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Background and Objectives: The current research was conducted with 

the aim of investigating the relationship between talent management and 

the development of blended learning skills and the mediating role of 

autonomous motivation among students. Methods: The method of this 

study is a descriptive-correlational research employing structural equation 

modeling. The statistical population was made up of all female elementary 

school students in Urmia city in the academic year of 2023-2024. The 

sample size was 384 people using the Krejci-Morgan table. In order to 

collect data, the standard questionnaires of Ahmadi et al.'s (2013) talent 

management, assessment of the quality of learning of students by 

Rahmani Akhkand (2013) and Nancy's autonomous motivation (2008) 

were used whose reliability and validity were confirmed. SPSS and Amos 

softwares were used for data analysis. Findings: The results showed that 

talent management has a positive and significant relationship with the 

development of blended learning skills. The relationship between talent 

management and autonomous motivation is also positively significant. 

The indirect, positive and significant relationship between talent 

management and blended learning skills through autonomous motivation 

was also confirmed. � Conclusion According to the research findings, it 

is recommended to develop talent management programs and promote 

student's autonomous motivation to strengthen and develop their blended 

learning skills in schools. 
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 نویسنده مسئول. 1

mahdikhanisamira3@gmail.com 
 

 یهدامهارت ةاسدتعداد بدا توسدع تیریمدد ضر با هدف بررسی رابطةپژوهش حا پیشینه و اهداف:

 :هاروشانجام گرفته است.  آموزاندانش نیدر ب خودمختار ةزیانگ یانجینقش م ی وبیترک یریادگی

 عدةجام .اسدتیابی معادلات سداختاری همبستگی از نوع مدل -روش تحقیق این پژوهش، توصیفی

ابتددایی شهرسدتان ارومیده در سدال تح دیلی  دورةآموزان دختدر دانش کلیة شاملپژوهش  آماری

 برای. شدنفر تعیین  384مورگان  -حجم نمونه با استفاده از جدول کرجسی. است 1403-1402

، (1393) احمددی و همکداران مددیریت اسدتعداد های اسدتانداردها از پرسشدنامهگردآوری داده

 و انگیدزه خودمختدار نانسدی (1389) آمدوزان رحمدانی آخکنددیدادگیری دانشی کیفیدت ارزیاب

ن داد کده مددیریت نتدای  نشدا ها:یافته. شددها تایید و پایایی و روایی آن شد استفاده )۲۰۰۸(

رابطة مثبت و معناداری دارد. رابطدة بدین مددیریت  ،های یادگیری ترکیبیمهارت استعداد با توسعة

غیرمستقیم، مثبت و معندادار مددیریت  دار است. رابطةمعنا و خودمختار نیز مثبت انگیزة استعداد با

بدا  گیری:نتیجهه .شددخودمختار نیز تایید  ای یادگیری ترکیبی از طریق انگیزةهاستعداد با مهارت

 زهیدانگ یاسدتعداد و ارتقدا تیریمدد یهابرنامده ةتوسدع شدودیم هیتوصد ق،یدتحق یهاافتدهیتوجه به 

در مددار   هداآن یبدیترک یریادگید یهداو توسدعه مهارت تیدمنظور تقوبه  ،آموزانمختار دانشودخ

 .شود تیتقو
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 مقدمه

، پیش از آنوارد شد.  یدیجد ةبه مرحل یآموزش نظاموب،  یجهان ةکبه شب یو دسترس یانقلاب صنعت ةعد از عبور از دورب

 .(Halverson & Graham, 2019) شدیشده ارائه ماستاندارد و کنترل کنواخت،یساختار  کی ةیآموزش و پرورش بر پا

به  عیوس یدسترس نبود. ازهاین نیا یگوپاسخ گرید یمیقد ستمین سیافراد، ا یازهایعمده در جوامع و ن راتییاما با تغ

 قیتا از طر دهدیبه جامعه امکان م ،یتحولات آموزش یاصل یهاشرانیاز پ یکیعنوان  به ن،ینو یهایو فناور نترنتیا

 ).Festing, Schäfer & Scullion, 2013( داشته باشد یو اطلاعات کامل و گسترده دسترس یبه منابع آموزش نترنتیا

که  کندیفراهم م دیجد یآموزش نظام کی جادیا یرا برا نهیزم ،یها و نقاط قوت فردبه اطلاعات، مهارت یدسترس نیا

تحول در  نیا .)Jooss, Lenz & Burbach, 2022( داردو متفاوت  دیجد یهایژگیو و یفرد یازهایبر ن یشتریتمرکز ب

جامعه  دیجد یازهایو ن هاییتوانا ها،مهارت ةیکه بر پا شودیم دیجد ینظام آموزش کی یمنجر به برقرار ،یآموزش نظام

و  ینوآور یهاییتوانا ،یو کاربرد یعمل یهامهارت ةتمرکز خود را بر توسع د،یجد ینظام آموزش نیساخته شده است. ا

 تیواقع کیبه  یریادگیتنها نه ن،یبنابرا ؛)Fleischmann, 2020( دهدیمؤثر قرار م اطاتو ارتب یهمکار ،یتفکر انتقاد

خود،  یشخ  یهاو علاقه ازهایتا بر اسا  ن دهدیبه افراد امکان م د،یجد ینظام آموزش نیبلکه ا شود،یم لیتبد یعمل

ها و دانش مهارت ةبه توسع ،یترتر و متنوعگسترده یریادگی یهافرصت قیکنند و از طر نییخود را تع یآموزش ریمس

هایی از این نوع، در کنار آموزش ةبا توسعاما  ،ت کردپیشرفسرعت آموزش برخط به. )Alexander, 2021( خود بپردازند

مشکل فاصله برای برقراری ارتباط، یادگیری و تدریس  عهایی همچون: رفدلیل مزیته ب تادانفراوان اس لاستقبا

تقادات نا(، 1394حسینی و همکاران، ) ری انفرادی، یادگیری در هر زمان و مکانبودن دانشجو، یادگیل پذیر، فعافانعطا

ارتباط چهره به چهره و مستقیم مدر  با فراگیر، ایجاد  نداشتن :ملهجاز  شد؛محض وارد  طبسیاری بر آموزش برخ

ند، همکاری و ارتباطات اغلب غیرهمزمان و عدم تعامل وشمیرو نهمشکل در ارزیابی فراگیرانی که هرگز با مدر  روب

مین دلیل رویکرد جدیدی ایجاد شد که تلفیقی از دو روش آموزش ه به. )Ellaway & Masters, 2008( انسانیمناسب 

سدنتی در کدددلا  در  همچدددون  یددادگیری است کده اشدکالادگیری ترکیبی رویکردی سنتی و برخط بود. ی

هدای مختلدف اجتماعی شددن کدلا  در  را بدا وقدایع و فعالیدتهای تعامل، مشارکت و کارآمددددی و فرصت

 این رویکرد، .)Gebara, 2010( کندشدده محدیط برخط ترکیب میامکانات یادگیری فعال غنییری الکترونیکی و یدادگ

چهره مدر  با فراگیر بهره  به از مزایای آموزش سنتی و ارتباط چهره ط،های آموزش برخضمن دارا بودن مزیت

یزات الکترونیکی در هر زمان و مکانی ده از تجهبا استفا طآموزش حضوری با آموزش برخ ترکیبی است از و، گیردمی

آمیز ترتیب، ظهور یادگیری ترکیبی و اجرای موفقیت این هب .)Wichadee, 2018(   در لافیزیکی ک طفراتر از محی

که یادگیری ترکیبی در نظام آموزشی ارزشمند است، حالی رد .شودجر تواند به بهبود نتای  یادگیری فراگیران منآن می

 برایهایی رسد که معلمان باید مهارتچنین به نظر می .برانگیز استرای یادگیری ترکیبی همچنان فرایندی چالشاج

 رندگانیادگیهستند که به  یفرد یهااز مهارت یامجموعه ،یبیترک یریادگی یهامهارتکارگیری آن کسب کنند. هب

 تفکر، یتیریخودمدی هاییها شامل توانامهارت نیا موفق شوند. یبیترک یریادگی یهاطیتا در مح کنندیکمک م

 ةتواند به توسعیادگیری ترکیبی میدر نتیجه،  .)Singh, 2003( است فناوریی و همکار ،ارتباط، حل مسئله ،یانتقاد

 .بهبود عملکرد سازمانی منجر شود کمک کند و به آموزاندانشهای فردی مهارت

در مدیریت استعداد است که  ،ترکیبی ارتباط موثری داشته باشد یادگیری تواند بااز جمله متغیرهایی که می

برای سازمان مزیت رقابتی ایجاد  تواندمی و دارددر موفقیت سازمانی نقش مهمی  عنوان عاملی که های اخیر، بهسال

های فردی رتهمچنین، مدیریت استعداد از جمله مها .)Mehmet & Demet, 2003( در نظر گرفته شده است کند،

های تخ  ی عنوان یکی از واژهبه ،مدیریت استعدادتواند تاثیر مطلوبی در بهبود عملکرد افراد داشته باشد. است که می

ااستعدادترین و ماهرترین نیروهای کار کارگیری، حفظ و بهبود بشود و به استخدام، بهبخش منابع انسانی شناخته می

های مرتبط با حفظ و ارتقای هاینظامشامل تمام فرآیندهای عملی و  این فرآیند د.موجود در بازار کار اشاره دار
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ح مدیریت استعداد لااصط .)Kohi Khor, Kamalian, Yaqoubi & Pourezat, 2019( است کارآمدترین نیروی کار موجود

به این نتیجه  وران مک کینزیارائه شد که محققان گروه مشا در شرایطیدی یلام 1990بار در اواخر دهه برای اولین

 .)Michaels, Handfield & Axelrod, 2001( ها شده استافزایش عملکرد شرکت ثرسیدند که مدیریت استعدادها باع

جذب تا  ةان از مرحلط با استعدادهای سازمهای مرتبفرد است و تمامی فعالیت فعالیتی منح ر به ،مدیریت استعداد

کلیدی سازمان را  هایمن بد که شومدیریت استعداد، مدیریتی راهبردی محسوب مید. گیربازنشستگی را در بر می

ها، و ای از فرآیندها، برنامهیکپارچه ةمجموع، را مدیریت استعداد. )Mellahi & Collings, 2009( دکنشناسایی می

منظور تحقق اهداف  ادها بهکه برای جذب، توسعه، استقرار و حفظ استعد دانندمیهنجارهای فرهنگی در سازمان 

گفت توان می . بنابراین(1393صالحی و همکاران، ) شودطراحی و اجرا میاستراتژیک و نیازهای کسب و کار در آینده، 

حساب  های امروزی بهاستراتژیک سازمانترین اهداف اصلی مدیریت است و یکی از مهم ةمدیریت استعداد، هست

شناسایی و کشف، جذب، انتخاب، توسعه، حفظ و  استعداد دارای ابعاد یریتدم .(1396احمدی مقدم، ) آیدمی

 (.1401)بابایی و همکاران،  است استعدادو نتای  حاصل از منابع  نگهداشت، ارزیابی

کده فدرد را بده  یدروند یرویدن کیدعندوان  بده زهیدنگا .کنددیم فدایا یمهمد اریش بسدنقد در این فرایندد، انگیدزه

 یمهمد ارینقدش بسد ،اسدتعداد تیریدر مدد و کنددیم بیدبده اهددافش ترغ دنیرسد یو تدلاش بدرا هداتیانجام فعال

هددا و مهارت ةو توسددع یریادگیددپشددتکار و تعهددد بدده  شددتر،یاسددت کدده فددرد را بدده تددلاش ب یعددامل زه،یدددارد. انگ

بددالقوه، او  یبدا داشدتن اسدتعدادها یدر فدرد وجدود نداشدته باشدد، حتدد زهیدد. اگدر انگنددکیم بیدترغ شیاسدتعدادها

 ربدد نخواهددد داشددت. یکدداف شددرفتیخددود پ یهدداییتوانا انخواهددد بددود و بدد یاسددتعدادها متکدد نیددطور کامددل بدده ابدده

و رشددد دارد و بددا افددزایش  فعالیددتنقددش مهمددی در تسددهیل  ،خودمختددار ةگری، انگیددزخددودتعیین ةاسددا  نظریدد

کنندد، دلیدل خدود ختدار انگیدزه پیددا میخودمطور بده افدرادوقتدی مدرتبط اسدت.  ،دستاوردهای آموزشی و رفداه رواندی

کدده بددا افددزایش احسددا  زندددگی،  شددونداحسددا  آزادی روانددی میسرشددار از کننددد و تأییددد می انجددام فعالیددترا بددرای 

 کیدد یگرنییخددودتع ةیددنظر .)Johansen, Eliassen & Jeno, 2023( ت، مدددیریت زمددان و تددلاش مددرتبط اسددتقیددخلا

 ه،یددنظر نیددادر . )Ryan & Deci, 2017( توسددعه و رشددد انسددان اسددت زش،یددشددامل انگاسددت کدده  یچندبعُددد ةیددنظرفرا

 .)Vansteenkiste et al, 2018( داد زیدهدا تمآن یگرنییرا بدر اسدا  سدطو خدودتع زشیداز انگ یاندواع مختلفد تدوانیم

اساسددی سدده نیدداز  یارضددا چنددین فددره شددده کدده حفددظ تمایددل انگیددزش درونددی خودمختددار در گددرو ،نظریددهایددن در 

 ،یگرنییخددودتع ةیددطبددق نظر ).Ryan & Deci, 2000( تحسددا  تعلددق اسددا ومختدداری خود ،سددتگیشایشددناختی نروا

 یهدازشیکده انگیحال در شدوند،یوارد م یشخ د ةعلاقد بدااشداره دارندد کده  یخودمختدار بده اقددامات اید یاراد یهازشیانگ

وقتدی کده  .)Núñez & León, 2016( رنددیگیحدت فشدار قدرار ماشداره دارندد کده ت ییکنندده بده رفتارهداکنترل اید یخارج

یابددد، وقتدی کدده بددر آن عمدل تسددلط یابددد فدرد عملددی را آزادانده انتخدداب کنددد نیداز بدده خودمختدداری در او رشدد می

خدوردار شدود، ی کده بدا افدراد مهدم ارتبداط برقدرار کندد و از حمایدت آندان براحسا  شایستگی خواهد کرد و هنگدام

انددواع  ریثامتفدداوت هسددتند، تدد زشیددنگکدده منددابع ا طورهمددان. )Gagne, 2003( کنددددر او رشددد میاحسددا  تعلددق 

متفداوت هسدتند، بلکده در  ،حفدظ تیدتنها در قددرت و قابلهدا ندهمتفداوت باشدد. آن توانددیم هدم زشیدمختلف انگ

مهددم اسددت  ن،یبنددابرا تفدداوت دارنددد. زیددن کندددیم کیددمختلددف را تحر یهددازشیکدده انگ ییهدداتیفعال یرفتددار  ینتددا

 میریدرا در نظدر بگ زشیدتدا اثدرات اندواع مختلدف انگ میریدجهدت در نظدر بگ متفداوتسداختار  کیعنوان را به زشیکه انگ
 )Howard et al, 2021; Vansteenkiste, Niemiec & Soenens, 2010; Martela, DeHaan & Ryan, 2016.( 
 را و رضایتمندیزه تأثیر آموزش ترکیبی بر انگی «ضوری و ترکیبیمقایسه آموزش ح» ةدر مقال )Chase, 2012( یسچ

نشان داد هرچند یادگیری  »ن و ترکیبیلایفراتحلیل اثربخشی آموزش آن»در  )Means, 2013( زمین. کرده است تأیید

 سنتی آموزش شکل محسوسی با ها بهآموزش از طریق این تکنولوژی اما ید است،ریان اصلی نوپدجیک  ،بر وب مبتنی

نشان « اعیجتمیادگیری ترکیبی و حضور ا» ةدرباردر تحقیقی  )Alfred et al, 2014( آلفرد و همکاران. تفاوت ندارد
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ن دانشجویان ایجاد یعی در بجتماتری از حضور احس قوی ،های سنتیلا های ترکیبی نسبت به کلا که ک ندداد

تعداد؛ حفظ و ی و جذب استعداد؛ آموزش، توسعه و بهسازی اسابعاد مدیریت استعداد را شامل کشف، شناسای د.کنمی

در تحقیقی با عنوان  (1394) و همکاران. میرزایی انداستعداد دانسته کارگیری نگهداشت استعداد؛ ارزیابی، تطبیق و به

تنها نه به این نتیجه رسیدند که «خودمختار گری انگیزشوری تح یلی با میانجیآتأثیر ادراك شایستگی بر تاب»

بلکه این رابطه از راه انگیزش  ،بینی استقابل پیش ،از راه ادراك شایستگی ،مستقیم ةگون آوری یادگیرندگان بهتاب

خود، برای مدیریت در پژوهش  (1390) انو همکار احمدی همچنین .شودگری میخودمختار تح یلی نیز میانجی

پژوهش  اری استعدادها ارائه دادند. نتیجةو آموزش و حفظ و نگهد جذب، ارزیابی و کشف، توسعه هلفاستعداد چهار مؤ

موزش این بود که آ «گری و اشتیاق تح یلی دانشجویانتأثیر یادگیری ترکیبی بر خودتعیین» با عنوان (1397) سعید

گری یینکه خودتع آنجا ثیر داشته است. ازاآن و اشتیاق تح یلی دانشجویان ت گری و ابعادترکیبی بر خودتعیین

اند و نیز شناختی ضروریدهندة آن است که نیازهای شایستگی، ارتباط و خودمختاری برای رشد و بهزیستی رواننشان

کند هاست و شرایط مطلوبی را برای فراگیران فراهم میاشتیاق تح یلی تلاش فراگیران برای یادگیری و کسب مهارت

زمینه برای استفاده از رویکردهای  شده های تحقیق پیشنهاداسا  یافته . برمعنای واقعی بیشتر یاد بگیرند ها بهتا آن

تأثیر روش » پژوهشی با عنوان در( 1398) ضرابیان .آموزش ترکیبی در بهبود کیفیت یادگیری و آموزش فراهم شود

به این نتیجه  «یآناتومی در دانشجویان علوم پزشک  قه به درلایادگیری ترکیبی بر یادگیری، انگیزش و ع-ییادده

 از تلفیق یادگیری الکترونیکی ،های مختلفبه اهمیت یادگیری مهارتجه تو ریزان آموزشی بارسید که مدرسان و برنامه

 .یادگیرندگان استفاده کنند علاقهآموزش برای افزایش انگیزش و در 

های مهارت ةداد با توسعت استعمدیری ةرابط در ررسی نقش میانجی انگیزه خودمختارگرفته، بطبق تحقیقات صورت

استعدادها و  ةبه معنای شناسایی، پرورش و توسع مدیریت استعداد. یادگیری ترکیبی از اهمیت بالایی برخوردار است

کند تا کارمندان ها کمک میاین موضوع به سازمان. است طنخبگان به منظور دستیابی به مزیت رقابتی در صنعت مربو

وانایی آگاه کردن فراگیران، ز سوی دیگر، یادگیری ترکیبی تد. اها ایجاد کننبرای حفظ آن و فضایی وفادار داشته باشند 

های کند تا دانش و مهارتها کمک میاین نوع یادگیری به سازمان .دها را دارها و ایجاد شایستگیمهارت ةتوسع

تواند ین انگیزه میکند، زیرا ادر این فرایند ایفا می در نهایت، انگیزه خودمختار نقش مهمی .کارکنان خود را ارتقا دهند

های خود ادامه مهارت ةکنند و به توسعهای یادگیری استفاده به افراد کمک کند تا به بهترین شکل ممکن از فرصت

رك کنند ها کمک کند تا بهتر دتواند به سازمانبنابراین، این تحقیق می. )Tarique, 2021: Singh et al, 2021( دهند

 ةکیبی استفاده کنند و چگونه انگیزهای یادگیری ترتوانند از مدیریت استعداد برای توسعه مهارتچگونه میکه 

بر اسا  آنچه گفته شد، این پژوهش در پی آن است که با . تواند در این فرایند نقش میانجی ایفا کندخودمختار می

مدیریت ن این مدل مفهومی پرداخته و روابط بین متغیرهای دموآز به ،ساختاری تیابی معادلااستفاده از روش مدل

به  د.بررسی کنستان بوکان شهر ابتدایی نش آموزان دورةداخودمختار را در  هانگیزهای یادگیری ترکیبی و مهارت، استعداد

متغیرها و درك  بین متغیرهای تحقیق حاضر نپرداخته است با عنایت به تبیین ةاین دلیل که هیچ پژوهشی به رابط

با  ارتباطی خودمختار ةانگیز که آیا مدیریت استعداد با نقش میانجی له پژوهش، سوال اصلی پژوهش این استئمس

 آموزان دارد؟های یادگیری ترکیبی دانشمهارت

 تحقیقمفهومی  مدل 

 یانجینقش می با بیترک یریادگی یهامهارت ةاستعداد با توسع تیریرابطه مد یدر راستای هدف پژوهش مبنی بر بررس

که برگرفته از مطالعات شود ارائه می( 1) در شکل مدل مفهومی طراحی و ،آموزاندانش نیدر ب خودمختار ةزیانگ

 .استگرفته در این خ وص صورت
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یابی ی یدا مددلعل د یابی روابدط. مددلی اسدتیابی روابط عل دهای مدلاین پژوهش از نوع همبستگی با استفاده از روش

تحلیلی نیرومند از خانواده رگرسیون چندمتغیری است که بده پژوهشدگر امکدان بررسدی همزمدان  ،ساختاری تمعادلا

 نظدر را کلیدة مدورد آمداری عدةجام. )Schumacker & Lomax, 2004(  دهددهای رگرسیون را میای از معادلهمجموعه

اسا  اعدلام  دهد که برتشکیل می 1402-1403ه در سال تح یلی تدایی شهرستان ارومیآموزان دختر مقطع ابدانش

و تعداد مورگان استفاده،  -از جدول کرجسی ه،نفر است. جهت گزینش حجم نمون 91000ها ربط، تعداد آنسازمان ذی

گیری متفداوت، از روش نمونده هدایآماری و وجدود گروه شد. با عنایت به تنوع جامعةعنوان نمونه انتخاب  نفر به 384

گیری بدرای انددازه. اسدتهای اسدتاندارد پرسشدنامه ،پژوهش گیری متغیرهای. ابزار اندازهشدای استفاده ت ادفی طبقه

پاسخ بسته ةگوی 19که شامل  شداستفاده  (1390) احمدی و همکاران مدیریت استعداد، از پرسشنامه مدیریت استعداد

پرسشنامه چهار بعد نظام جدذب اسدتعداد، ارزیدابی و کشدف اسدتعداد، نظدام  است.ای لیکرت درجهبر اسا  طیف پن 

پایدایی  دهدد، میدزان روایدی صدوری وتوسعه و آموزش استعداد و حفظ و نگهداری استعداد را مورد سدنجش قدرار می

از  ،یدادگیری ترکیبدیگیری متغیدر بده دسدت آمدد. بدرای انددازه درصد 82پرسشنامه بر اسا  ضریب آلفای کرونباخ 

 25متشدکل از  . ایدن پرسشدنامهشداستفاده  (1388) آخکندآموزان رحمانی پرسشنامه ارزیابی کیفیت یادگیری دانش

دار از داندش، ها و ادراکات، اکتساب و درهم تنیدن دانش، بسط و اصلاح داندش، اسدتفاده معنداگرش)ن لفهمؤ 5سوال و 

 بداصدورت کلدی پایایی این پرسشدنامه به تایید نمودند.دانشگاه  تاداناس را سشنامهروایی پر .باشدهای ذهنی( میعادت

خودمختدار  از پرسشدنامه انگیدزة ،گیری انگیزش خودمختداراست. برای اندازه شدهمحاسبه  80/0آزمون آلفای کرونباخ 

گری، صلاحیت و اعتبار( یین)خودتع لفهمؤ 3سوال و  30پرسشنامه متشکل از . این شداستفاده  )Nanci, 2008( نانسی

پژوهشدگر در  راپرسشدنامه  .دارد 5تا  1و هر ماده ارزشی بین  استای درجهیک مقیا  لیکرت پن  باشد که دارایمی

  به دست آمد. 78/0و پایایی آن از طریق آزمون آلفای کرونباخ  است کرده اعتباریابینیز طول فرایند تحقیق 
 

 هایافته
 اند. کلاینشده شامل میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی ارائهی توصیفی متغیرها هاشاخص 1در جدول 

)Kline, 2011( کند که قدر مطلق ی، توزیع متغیرها باید نرمال باشد. او پیشنهاد مییابی عل کند که در مدلپیشنهاد می

قدر مطلق چولگی و کشیدگی  1با توجه به جدول  بیشتر باشد. 10و  3چولگی و کشیدگی متغیرها به ترتیب نباید از 

ی یعنی نرمال بودن یابی عل  فره مدل. بنابراین این پیشاستکلاین  از سویتمامی متغیرها کمتر از مقادیر مطرح شده 

 متغیری برقرار است.تک
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 های توصیفی متغیرهای پژوهششاخص .1جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین متغیر

 34/0 -93/0 15/15 39/58 مدیریت استعداد

 58/3 -59/1 14/21 08/114 انگیزه خودمختار

 92/0 -12/1 43/14 34/89 های یادگیری ترکیبیمهارت

 

رابطه مدیریت  ،. با توجه به این جدولسته شده ائماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش ارا 2در جدول شماره 

. استدار معنی 01/0های یادگیری ترکیبی مثبت و در سطو ( با مهارت45/0ار )( و انگیزه خودمخت44/0استعداد )

 دار است. مثبت و معنی 01/0که در سطو  است( 47/0مدیریت استعداد با انگیزه خودمختار ) ةهمچنین رابط
 

 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش .2جدول 

 3 2 1 متغیر شماره

   1 مدیریت استعداد 1

  1 47/0** ودمختارانگیزه خ 2

 1 45/0** 44/0** های یادگیری ترکیبیمهارت 3
**p<0.01 

 

شده استفاده شد. های گردآوریاز روش بیشینه احتمال برای آزمون الگوی نظری پژوهش و برازش آن با داده

از  ،بودن چندمتغیره. در پژوهش برای بررسی نرمال استاستفاده از این روش نیازمند نرمال بودن چندمتغیره متغیرها 

 168دست آمد که کمتر عدد  هب 05/15استفاده شد. این عدد در پژوهش حاضر  1ضریب کشیدگی استانداردشده مردیا

شده که مساوی است با تعداد متغیرهای مشاهده pمحاسبه شده است. در این فرمول  p(p+2)که از طریق فرمول  است

 . )Teo & n( است 12در این پژوهش 

مطرح ) Gefen, Straub & Boudreau, 2000(هایی که گیفن، اشتراب و بودرئو سی برازش مدل از شاخصبرر برای

پذیرش هستند، شاخص قابل 3که مقادیر کمتر از  X2/dfها شامل موارد زیر هستند. ، استفاده شد. این شاخصاندکرده

انگر برازش مناسب الگوی هستند، نش 9/0شتر از که مقادیر بی )CFI( 3، شاخص برازش تطبیقی)GFI( 2نیکویی برازش

 )PNFI( 5قبول هستند، شاخص برازش ایجازقابل 8/0که مقادیر بیشتر از ) AGFI( 4شاخص نیکویی برازش تعدیل یافته

که  )RMSEA( 6نشانگر برازش مناسب الگوی هستند و مجذور میانگین مربعات خطای تقریب 6/0که مقادیر بیشتر از 

 اند. گزارش شده هااین شاخص 3گر برازش مناسب الگو هستند. در جدول نشان 08/0ر از مقادیر کمت

 

 های نیکویی برازش الگوی آزمون شده پژوهششاخص .3 جدول
X2/df GFI CFI AGFI PNFI RMSEA 

86/2 95/0 98/0 91/0 97/0 07/0 

 

) 2000(گیفن و همکاران  ی است کهادیربیشتر از مق PNFIو   GFI, AGFI, CFIهای شاخص 3با توجه به جدول 

توان ها مینیز کمتر از مقادیر ذکر شده در بالا هستند. با توجه به این یافته X2/dfو  RMSEAمقادیر  اند.ه کردهارائ

                                                            
1  Mardia’s normalized multivariate kurtosis value 
2 Goodness of Fit Index 
3 Comparative Fit Index 
4 Adjusted Goodness of Fit Index 
5 Parsimony Fit Index 
6 Root Mean Square Error of Approximation 
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اثرات مستقیم، غیرمستقیم، کل و واریانس  4شده از برازش مناسبی برخوردار است. در جدول آزمون مدل گفت که

 رها گزارش شده است.متغیشده تبیین
  

 اثرات مستقیم، غیرمستقیم، کل و واریانس تبیین شده متغیرها .4جدول 

 واریانس تبیین شده اثر کل اثر غیرمستقیم  اثر مستقیم متغیر

های یادگیری ترکیبی به روی مهارت

 از

    38/0 

  43/0*** -  43/0*** خودمختار انگیزة

  49/0*** 21/0***  28/0*** مدیریت استعداد

 25/0     خودمختار از به روی انگیزة

  50/0*** -  50/0*** مدیریت استعداد
*p<0.05, **p<0.01, ***p<0.001 

 

های یادگیری ( بر مهارت28/0( و مدیریت استعداد )43/0اثر مستقیم انگیزه خودمختار ) 4با توجه به جدول شماره 

( در سطو 50/0ت. اثر مستقیم مدیریت استعداد بر انگیزه خودمختار )اس دارمثبت و معنی 001/0ترکیبی در سطو 

های یادگیری ترکیبی مستقیم مدیریت استعداد بر مهارتراثر غی 4دار است. با توجه به جدول مثبت و معنی 001/0

های بر مهارت ،خودمختار ه اینکه این اثرات از طریق انگیزة. با توجه باستدار مثبت و معنی 001/0( در سطو 21/0)

ای در ارتباط مدیریت استعداد نقش واسطه ،خودمختار توان نتیجه گرفت که انگیزةشود، مییادگیری ترکیبی وارد می

این شکل  پژوهش حاضر ارائه شده است. با توجه به شدةالگوی آزمون 2کیبی دارد. در شکل های یادگیری تربا مهارت

کنند. مدیریت های یادگیری ترکیبی را تبیین میدرصد از واریانس مهارت 38خودمختار  مدیریت استعداد و انگیزة

 کند.بینی میخودمختار را پیش درصد از تغییرات انگیزة 25استعداد نیز 

 

 
 گیرینتیجهبحث و 

 نیبرخوردار است. ا یاریبس تیاز اهم ،ینسانمنابع ا ةعوامل در توسع نیتراز مهم یکیعنوان استعداد، به تیریمد

سازمان منجر  یبرا یرقابت تیتا به مز پردازدیم زیها نآن ةاستعدادها، به پرورش و توسع ییعلاوه بر شناسا ت،یریمد
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 ةزیانگ یانجیو نقش م یبیترک یریادگی یهامهارت ةاستعداد با توسع تیریمد ةرابط یراستا، بررس نیشود. در ا

 برخوردار است. یاژهیو تیر از اهمخودمختا

 ،یبیترک یریادگی یهامهارت ةاد و توسعاستعد تیریمد نیمشخص شد که ب ق،یتحق نیا یهاافتهیتوجه به  با

 یبهبود مستمر توانندیاستعداد م تیریمد یندهایو فرآ کردهایاز رو یریگها با بهرهسازمان .وجود دارد یمعنادار ةرابط

و غفاری و  )Chase, 2012( چیساین یافته با نتای  تحقیق  د.سازنحقق مکارکنان خود  یبیترک یریگادی یهادر مهارت

 ندنشان داد که آموزان همخوانی دارددر مورد تأثیر آموزش ترکیبی بر انگیزه و رضایتمندی دانش (1397) همکاران

به تأکید بر اهمیت آموزش و همچنین  مک کندآموزان کتواند به افزایش انگیزه و رضایتمندی دانشآموزش ترکیبی می

توان گفت که مدیریت استعداد آموزان اشاره دارد. در توضیو این یافته میانگیزه و رضایتمندی دانش یترکیبی در ارتقا

 طاآموزان بتوانند نقکند که دانشای را فراهم میاستعدادها و نخبگان، زمینه ةتمرکز بر شناسایی، پرورش و توسع با

های خود را توسعه دهند. به عبارت دیگر، مدیریت مهارت ،های مختلفو قوت خود را شناسایی کرده و در زمینه ضعف

به ها بتوانند کند که آنای را فراهم میآموزان، زمینهفرآیند شناسایی و توسعه استعدادهای دانش یاستعداد با ارتقا

علاوه، آموزش ترکیبی به. های خود را توسعه دهندفاده کرده و مهارتهای یادگیری استاز فرصت ،بهترین شکل ممکن

دهد. این روش آموزشی به آموزان را افزایش میهای متنوع و تجربیات جذاب، انگیزه و اشتیاق دانشفرصت هبا ارائ

انه برای حل ای نوآورهصورت فعالانه در فرآیند یادگیری شرکت کنند و به دنبال راهدهد تا بهآموزان امکان میدانش

ها را به سمت کند و آنآموزان کمک میرو، آموزش ترکیبی به بهبود انگیزه و رضایتمندی دانشمسائل باشند. از این

 د.کنیادگیری فعال و مؤثر هدایت می

ا و نخبگان استعداده یمشاهده شد. ارتقا زیخودمختار ن ةزیاستعداد و انگ تیریمد نیب یمعنادار ةرابط ن،یبر ا علاوه

 ندیفرآ تواندیم خودیبه خود زهیانگ نیخودمختار کارکنان منجر شود، که ا ةزیانگ تیبه تقو تواندیها مدر سازمان

است که نشان  ( همسو1395) علیلوپور و عظیم این یافته با نتای  مطالعة .کند لیرا تسه هاهارتم ةو توسع یریادگی

کند. این انگیزه باعث سودگی شغلی و افزایش اشتیاق شغلی معلمان کمک میخودمختار به کاهش فر ةانگیزدادند 

د. دهنهای خود ادامه مهارت ةیادگیری استفاده کنند و به توسع هایبهترین شکل ممکن از فرصت به شود که افرادمی

 ،هاخودمختار در سازمان مدیریت استعداد و نیز تقویت انگیزه یکه ارتقاتوان گفت در توضیو این یافته میبنابراین، 

 ةاسب میان مدیریت استعداد و انگیزطور خاص، توازن منکند. بهفردی کارکنان را تسهیل می ةبهبود عملکرد و توسع

کند و منجر به افزایش عملکرد و ها را در سازمان فراهم میمهارت ةبهبود فرآیندهای یادگیری و توسع خودمختار،

سازمانی و  ةتواند در توسعثر، میعنوان یک راهکار موارتباط مثبت بین دو عامل، به شود. اینرضایت کارکنان می

 .ارتقای سطو عملکرد کلی سازمان تأثیرگذار باشد

 یهامهارت ةاستعداد با توسع تیریدر ارتباط مد ینقش مهم ،خودمختار ةزینشان داد که انگ  ینتا ن،یهمچن

 یهاشکل از فرصت نیدارند، احتمالاً به بهتر ییخودمختار بالا ةزیکه انگ یافراد گر،یدارد. به عبارت د یبیترک یریادگی

 این یافته با نتای  مطالعه هوارد و همکاران .کنندیم شرفتیخود پ یهامهارت ةاستفاده کرده و در توسع یریادگی

(Howard et al, 2021همسو است که نشان دادند ) ر ارتباط مدیریت استعداد د تواند نقش مهمیخودمختار می ةانگیز

 ةداده است که فرد با داشتن انگیز وضوح نشانهای یادگیری ترکیبی داشته باشد. این مطالعه بهمهارت ةبا توسع

های خود مهارت ةکند و در نتیجه در توسعتفاده میهای یادگیری اسبهترین شکل ممکن از فرصتبه خودمختار بالا، 

خودمختار بالایی دارد، به دنبال دستیابی به اهداف شخ ی و رشد ة مثال، فردی که انگیزعنوان  بهد. کنپیشرفت می

های آموزشی و یادگیری شرکت کنند شخ ی خود است. این افراد ممکن است بیشتر تمایل داشته باشند تا در فعالیت

خودمختار کمتری دارند، ممکن  ةد. از طرف دیگر، افرادی که انگیزهای خود باشنو به دنبال بهبود و گسترش مهارت

دگیری را از دست بدهند های یاهای یادگیری داشته باشند و در نتیجه، فرصتبه شرکت در فعالیت یکمتر است تمایل

 .تر عمل کنندندهای خود کمهارت ةو در توسع
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استعداد و  تیریمد ةنیمناسب در زم یاهو برنامه هااستیبا اعمال س توانندیها مسازمان ها،افتهی نیتوجه به ا با

 نیکارکنان خود را مشاهده کنند. ا یبیترک یریادگی یهامهارت ةدر توسع یتوجهخودمختار، بهبود قابل ةزیانگ تیتقو

و  یآموزش یندهایفرآ یو ارتقا یتمندیرضا شیبلکه به افزا شوند،یم جرمن یتنها به بهبود عملکرد سازماناقدامات نه

های آموزش ترکیبی را گیری از روشبهره ،شود که مدار  و مراکز آموزشیپیشنهاد می کمک خواهد کرد. زین یپرورش

توانند منجر آموزان خود ارتقا دهند. این اقدامات میهای مدیریت استعداد را برای دانشتروی  کنند و همچنین برنامه

 د.نآموزان شوشخ یتی و تح یلی دانشبه بهبود عملکرد و رشد 

رابطه بین تر های دقیقشود که تحقیقات بیشتری در این زمینه انجام شود تا مکانیزم، پیشنهاد میهمچنین

آموزان مورد بررسی قرار دهد. این های یادگیری ترکیبی را در دانشمهارت ةخودمختار و توسع ةمدیریت استعداد، انگیز

 ةگیری و توسعها را برای بهبود فرآیند یادها و سیاستهترین روشتوانند به مراکز آموزشی کمک کنند تا بتحقیقات می

 د. آموزان انتخاب کننهای دانشهارتم
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