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Background and Objectives: The purpose of this research was to investigate the 
relationship between the supervision and guidance of educational leaders and the 
professional qualifications of teachers and principals of primary schools in 
Asadabad City in the academic year of 2023-2024. Methods: The method of the 
research was a descriptive-survey of the correlation type and the statistical 
population including principals and teachers of primary school were 443, 210 
individuals were selected by simple random sampling method. The measurement 
tools included the standard guidance and supervision questionnaires of 
Sobhaninejad and Agha Hosseini (2014) and the researcher-made questionnaire of 
the professional qualifications of teachers and administrators. The reliability of the 
questionnaires is higher than 7% And their validity was confirmed by experts before 
implementation. The statistical methods of Pearson correlation coefficient, 
simultaneous regression and independent groups t-test were used. Findings: The 
findings showed that the supervision and guidance of educational and educational 
leaders improve the knowledge, skill, attitude/value, personality/ethical and 
research qualifications of teachers. The t-test of independent groups showed that 
there is no significant difference between the opinions of teachers and administrators 
regarding the supervision and guidance of educational leaders. Conclusion: The 
results of the research showed that the supervision and guidance of educational and 
educational leaders improves the professional qualifications of teachers and 
principals of primary schools. 
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تربيتي،  :اهداف و  آموزشي  راهبران  راهنمايي  و  نظارت  رابطة  بررسي  پژوهش  اين  با    هدف 

حرفهصلاحيت تحصيلي  هاي  سال  در  اسدآباد،  ابتدايي شهرستان  مدارس  مديران  و  معلمان  اي 

  پيمايشي از نوع همبستگي و جامعة   - روش انجام پژوهش، توصيفي    روش:  . است  ١٤٠١-١٤٠٢

گيري تصادفي  نفر بود كه به روش نمونه  ٤٤٣ابتدايي به تعداد    دورة آماري شامل مديران و معلمان  
اندازه  ٢١٠ساده   ابزارهاي  انتخاب شدند.  پرسشنامهنفر  و  استاندارد    هايگيري شامل  راهنمايي 

اي معلمان  هاي حرفهساخته صلاحيتو پرسشنامه محقق  ) ١٣٩٤نژاد و آقاحسيني (سبحانينظارت  
پا استو مديران   از  .  بالاتر  ها  پرسشنامه  آن  ٠٧/٠يايي  روايي  است.ها  و  تاييد خبرگان  از    مورد 

رگرسيون  روش پيرسون،  آماري ضريب همبستگي  گروه  همزمانهاي  تي  آزمون  مستقل  و  هاي 

موجب  يافته:  هايافتهاستفاده شد.   تربيتي  و  آموزشي  راهبران  راهنمايي  و  نظارت  داد  نشان  ها 

هاي پژوهشي  هاي دانشي، مهارتي، نگرشي/ارزشي، شخصيتي/اخلاقي و صلاحيتارتقاي صلاحيت
هاي دانشي، اعتقادي/اخلاقي، شخصيتي، اجرايي، مديريت و رهبري  معلمان و همچنين صلاحيت

هاي مستقل نشان داد كه بين نظرات معلمان  شود. آزمون تي گروهو صلاحيت ارتباطي مديران مي
خصوص نظارت و راهنمايي راهبران آموزشي و تربيتي، تفاوت معناداري وجود ندارد.  و مديران در

بران آموزشي و تربيتي موجب ارتقاي  ايج تحقيق نشان داد نظارت و راهنمايي راهنت :گيرينتيجه

 .  شودمياي معلمان و مديران مدارس ابتدايي هاي حرفهصلاحيت

  

 
 ١٤٠٣/ ١٢/٠١تاريخ دريافت: 

  ١٤٠٣/ ٣٠/٠٢ تاريخ بازنگري:
  ٠٣/٠٤/١٤٠٣تاريخ پذيرش: 

  ٢١- ٣٦شماره صفحات: 

 
  



                       پژوهش در آموزش ابتدايي دوفصلنامه

٣ 
 

  مقدمه 

مي  عظيم معل ساز، جامعـةترين عنصر اين نهاد سرنوشتپوشيده نيست. مهم  آموزش و پرورش بر هيچكسه اهميت امروز
هرگونه سرمايهگذاري .  )١٣٨٩،  ياهشـخسـرو يبورصـ(  استآنها    عهدة  نسل بر است كه مسئوليت هدايت و پرورش يك

ي تنها موجب ارتقااين قشر انسانساز، نهحي و رواني  امين آتيه روبه پرورش و بهسازي آنها و نيز تعلمي و هدفمند  
  ، يبهادرزه  ،يمحمدآباد  يديجد( ملتي را فراهم آورد د موجبات بالندگي و سرفرازيتوانشود بلكه ميها ميوري آنبهره

ــلطان احمد  يعبدل ؛١٤٠٢ ــعة زيرا اين). ١٣٩١و همكاران،  يس ــلي و كليدي توس ــادي، فرهنگي،   نهاد، عامل اص اقتص
اند و نقش اصـلي مدارس از اركان اصـلي آموزش و پرورش  سـوي ديگر، شـود. ازكشـور محسـوب مي اجتماعي و سـياسـي هر

يده   ي مدارس از به انحراف كشـ وع نظارت و راهنمايي آموزشـ ور به عهده دارند. موضـ ي هر كشـ را در موفقيت نظام آموزشـ
ي كمك مي ي جلوگيري كرده، به تعالي كيفيت آموزشـ دن اهداف آموزشـ د و  شـ كند و در نهايت متضـمن پيشـرفت، رشـ

بخشــيد و براي بهبود  براي رفع نيازهاي جامعه بايد كيفيت آموزش را بهبود  كشــور، در ابعاد مختلف اســت. لذا  ةتوســع
يكي از اين امور   .كرددهـد، تمركز مـدارس تحـت تـاثير قرار مي  بر معلمـان و اموري كـه كـار آنـان را دركيفيـت آموزش بـايـد  
ــتنظارت و راهنمايي   ــي ).١٣٩٦ ،يمنوچهر يحاج  ،انيجهان( اس ــت كه   نظارت و راهنمايي آموزش از وظايف مهمي اس

ت. وجود برنامه براي ادارة ي اسـ رايط آموزشـ لاح و بهبود شـ لي آن اصـ رورت دارد و هدف اصـ ي خوب ضـ   هاي نظام آموزشـ
اي دارد. امروزه راهنمايان  كنندهدر تحقق اهداف آموزشـي، نقش تعييننظارت و راهنمايي آموزشـي و كيفيت و تداوم آن 

منظور اصـلاح وضـع آموزشـي تحت عنوان راهبران آموزشـي با معلمان و به كمك آنان كار و فعاليت   آموزشـي و تربيتي به
  داي ســـعي در ارتقاي كيفيت عملكرد معلمان و رفع مســـائل و مشـــكلات آنان دارنحرفه كنند و از طريق همكاريمي

Burant, 2009)(.  ــمن برخورداري از ــت كه ض ــمي يا پيماني آموزش و پرورش اس ــي و تربيتي نيروي رس راهبر آموزش
تگي ايسـ لاحيتشـ ي و مهارتي روزآمد،  ها و صـ ي را از هاي  هدايت، راهبري و نظارت بر فرايندهاي دانشـ ي و پرورشـ آموزشـ
اير كاركنان در جهت ها و روشگيري از شـيوهطريق بهره هاي مناسـب با تمركز بر فعاليت مدارس، مديران، معلمان و سـ

د بالندگي حرفه گاهي و رشـ تيابي به تعالي مديريت آموزشـ ي و  دسـ هيل تحقق اهداف آموزشـ تاي تسـ اي كاركنان در راسـ
هاي نظارت و راهنمايي آموزشي اگر چه برنامه ).١٣٩٢ ،يرهبران آموزش يريكارگهدستورالعمل ب( پرورشي بر عهده دارد

  . ) ١٤٠٠  ، ي كنام ي ن (   ابه اسـت ت اسـت اما وظايف آنان كم و بيش مشـي مختلف متفاو آموزشـهاي  عناوين راهنمايان آموزشـي در نظام   و 
  باشـــد اي  نظارت و راهنمايي آموزشـــي بايد مكانيســـمي بســـيار كارآمد براي تعيين نيازهاي فردي و پيشـــرفت حرفه

)Aslanargun & Tarku, 2021(.  ي كلي پيشرفت پرسنل گنجانده شوند و  تواند در يك برنامهشناخت نيازهاي فردي مي
ترين منابع  هاي ناشــناخته در ميان پرســنل كه مهمظرفيتريزي پيشــرفت بخش يا كل محل كار پيوند يابند و  با برنامه

ايي   ناسـ تند را شـ ازمان هسـ صظارت بر ايدهن . كنترل وكنندسـ ده در طول فرآيند نظارت، در هاي مشـخصها و تخصـ شـ
هدف اساسي از نظارت  .  )١٣٩٥  ،يديخورشـ( راسـتاي منافع اداره و افراد و در نتيجه بهتر شـدن كار، بسـيار ضـروري اسـت

  يحاج  ،اني(جهان  هاي آنان اسـتاي و شـايسـتگيهاي حرفهصـلاحيت  معلمان جهت ارتقايو راهنمايي آموزشـي كمك به 
نتى، انتقال دانش و مهارت  ).١٣٩٦  ،يمنوچهر ى طبق مفاهيم سـ ها در عمل از فرد كارآزموده  نظارت و راهنمايي آموزشـ
ــت كـارآموز و از فرد مجرب بـه فرد بىبـه فرد   ــده اسـ   .) Wiles, & Bundy, 2005؛ Kadushin, 1976(تجربـه تعريف شـ

منگلو   منگلو و هيسـ ي را به عنوان فرآيندي پويا   نظارت (Hismanoglu & Hismanoglu, 2010)هيسـ و راهنمايي آموزشـ
و   زادهترك(  كنندشـــود، تعريف ميكه منجر به مطالعه و اصـــلاح تمامي عوامل موثر بر وضـــعيت آموزش و پرورش مي

ه اسـت تا فرايند ادراكات خود را به اعتقاد صـاحب  ).١٣٩١ ،همكاران نظران، منظور از راهنمايي، كمك به معلمان مدرسـ
ند و توانايي ناسـ ه را بشـ لاح و بازبيني كنند. به علاوه، محيط مدرسـ تعدادها و توانمندياصـ ف  ها، اسـ هاي خود را نيز كشـ
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ازگاري خود را  ب را انتخاب كرده،  با محيط افزايش داده، روشكنند و همچنين قدرت سـ يابي مناسـ هاي تدريس و ارزشـ
ازماني، خود را تغيير  ند. همچنين همگام با تغييرات و تحولات سـ اني خود را با ديگران بهبود بخشـ بات انسـ روابط و مناسـ

در تحليل   (Robinson, 1980)رابينســون  . )١٣٩٩  ان،يليوك(  داده، به اثربخشــي و كارايي آموزشــي بهتر دســت يابند
كند: نظارت و راهنمايي فرايندى آموزشـى اسـت كه در آن كسـى كه داراى اظهار مي   مفهوم نظارت و راهنمايى آموزشـى

ت بر عهده مى ر اسـ ئوليت آموزش فرد ديگرى را كه كمتر واجد اين عناصـ ت مسـ ترى اسـ گيرد. به نظر علم و مهارت بيشـ
اي از متغيرها وابسـته ت و راهنمايي مديران به نحوه و چگونگي تركيب مجموعهنظران، سـبك و الگوي نظاراين صـاحب

دهند و شـامل نگرش مديران نسـبت به اسـت. در واقع، اين متغيرها، سـبك و الگوي نظارتي مديران را تحت تاثير قرار مي
ديران، نوع قدرت حاكم بر  گيري ممعلمان، ســاختار مدرســه، ماهيت تغيير، الگوهاي مديريتي، نوع رهبري، نوع تصــميم

تفاده ازمان و عوامل انگيزشـي موثر و مورد اسـ بحان(  اندسـ به شـش اصـل   )١٤٠٠ي (كنامين. )١٣٨٥  ،ينيآقاحسـو   نژاد  يسـ
ئوليت و اختيار، پويايي  ازماني، مسـ رفت حرفه مهم سـ اي، ارزشـمند بودن فرد و گروه، علمي بودن و هاي گروهي، رشـد و پيشـ

ــاره مي رايند  تغيير در ف  به   (Olivia, 1989)مفاهيم مرتبط با نظارت و راهنمايي اليويا   كند. در زمينة نظارت و راهنمايي اش
صـــورت مســـتقيم و غيرمســـتقيم؛ گليكمن، گوردون و راس گوردون ههاي نظارت و راهنمايي مديران مدارس بشـــيوه

(Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2018)   ــتـه نظـارت و به ــتوري، چهـار دسـ ــتوري، اطلاعاتي دسـ كنترل دسـ
تارات رجوواني و اسـ توري و  سـ اركتي و غير دسـ بك (Sergiovanni & Starrat, 1983)  مشـ هاي نظارت و راهنمايي  به سـ

ورت دقيق و علميبه يك،تر، همراه با مبناي تئوريك مديريت و همچنين با تاكيد بر نظريهصـ اني و    هاي كلاسـ روابط انسـ
نظران مديريت آموزشي و هاي صاحبها و ديدگاهاند. بررسي نظريهاشاره كردهصـورت مفهومي و عملياتي  منابع انسـاني به

ي بر ابعاد و جنبه علوم تربيتي مويد اين ي و راهبران آموزشـ ت كه نظارت و راهنمايي آموزشـ هاي مختلف كار معلمان  اسـ
موزشـي، نظارت و راهنمايي آموزشـي هم بر معلمان و هم  بر اسـاس نظريه نظارت آ  .)Vaillant, 2015(تاثير اسـاسـي دارند  

ها و  شــايســتگيت و راهنمايي آموزشــي موجب ارتقاي ســطح معلمان، نظار آموزان تاثير مثبت و معنادار دارد. دردانش
اجتماعي،  مداري ه حرمتويژگي شــخصــيتي رفتاري از جمل ها، ارتقاياي آنهاي آنان از جمله بالندگي حرفهصــلاحيت

 د و تمامي اين موارد موجب بهتر شــوهاي آموزشــي ميو افزايش مهارتاي  اخلاق حرفه برخورد منصــفانه با هم، ارتقاي
آموزان مبني  مثبت بر دانش  شـود كه نتيجة نهايي آن تاثيرايفاي نقش معلمي در سـطح مدارس مي شـدن عملكرد و نحوة

از ســـوي ديگر، آموزش و پرورش وظيفه دارد . )١٣٩٤  ،يعبداله( اســـتبر يادگيري بهتر و پيشـــرفت تحصـــيلي آنان 
ي ازگاري خردمندانه اتخاذ  رويكردها و خط مشـ ب با تحولات حال و آينده را با نگاه تحولي و سـ   عباباف ( كندهايي متناسـ

ــي در ). ١٣٩٣و همكاران،  ــاس ــلي و مهم آموزش و پرورش، داراي نقش اس در اين بين معلمان به عنوان يكي از اركان اص
تند كيفيت آموزش   ور (   هسـ ت،  .  ) ١٣٩٩ ، ي صـ لي كيفيت آموزش و پرورش در دسـت معلمان اسـ بنابراين از آنجا كه كليد اصـ

 ) ١٣٩٣  ، همكاران   و  زاده ع ي شف (   ترين موضوعات است معلمي از مهم   ترين افراد براي حرفة ه كار گماردن تواناترين و شايسته ب 
  ) ١٣٩١ي ( ملك .  د شو و دستيابي به اهداف متعالي مي اي، موجب بقا و ضامن تداوم نظام آموزشي هاي حرفه و توجه به صلاحيت 

لاحيت ناهاي حرفهصـ امل مجموعه شـ ب آنهايي تعريف ميخت، گرايش و مهارتاي معلمي را شـ ها  كند كه معلم با كسـ
ــمي، عقلي، عـاطفي، اجتمـاعي و معنوي فراگيران اقـدام  مي ــاه  . همچنينكنـدتوانـد بـه پرورش جسـ  ) ١٣٩٣(ي  محمـدشـ

لاحيت  ناخت هاي معلمي را مجموعه صـ ب آن   داند هايي مي ها و مهارت گرايش   ها، ي شـ تواند در جريان ها مي كه معلم با كسـ
وع صـلاحيت نيز توسـط   اجتماعي و تعليم و تربيت به پرورش جسـمي، عقلي، عاطفي،   معنوي فراگيرندگان كمك كند. موضـ

  ) Bulakh et al, 2019( و بالاخ و همكاران ،  ١٣٩٥، زاده و همكاران ؛ حاتم (Lucia & Lepsinger, 1999)لوســيا و لپســينگر  
  سازي شده است. مفهوم 
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ــي راهنمـايـان تعليمـاتي و يـا  ر اين بـاورنـد كـه نظـارت و  ب  (Oliva & Pawlas, 2004) اوليوا و پـاولاس راهنمـايي آموزشـ
ت تدريس و  درسـي، كيفي ريزيهاي طراحي آموزشـي، برنامهراهبران آموزشـي موجبات بهبود عملكرد معلمان در زمينه

ت كلاس   ديريـ ــودرس ميمـ اران  زاده(ترك  دشـ راس گوردون ).  ١٣٩١  ،و همكـ ل محتواي گليكمن، گوردون و  تحليـ
(Glickman, Gordon & Ross-Gordon, 2018)  ــت كـه ــي بر جنبـهنيز بيـانگر اين اسـ هاي  نظـارت و راهنمـايي آموزشـ

هاي معلمان و بهبود عملكرد آنان تاثيرگذار اسـت. راهبران آموزشـي و تربيتي با نظارت و  ها و صـلاحيتمختلف شـايسـتگي
ا و فنون تدريس  هو مهارت ، ارتقاآموزانيس و يادگيري دانشهاي تدرراهنمايي آموزشـي معلمان موجبات بهبودي شـيوه

مربوط به تدريس معلمان، توانمندسـازي معلمان و ارتقاي تعهد    ويژه مسـائلهاي حل مسـئله بهمهارت در معلمان، ارتقاي
غلي آنان و افزايش روحية معلمي مي وشـ ي راهبران بر معلمان در د. از جنبهشـ هاي ديگر تاثير نظارت و راهنمايي آموزشـ

ــاس نظريه ــاحبمدارس بر اس ــوعات مورد ها و ديدگاه ص ــد مداوم دانش علمي معلمان در حوزة موض نظران موجب رش
طح و كيفيت تعامل و ارتباطات  تدريس، ارتقاي ازماندهي اصـآموزان و اوليااجتماعي معلمان با همكاران، دانشسـ ولي ، سـ

موزان، تعيين درست تكاليف و كنترل مداوم  آهاي پرسشگري و سوال از دانشمهارت فضاي فيزيكي كلاس درس، ارتقاي
هاي كلامي و قدرت انتقال مفاهيم و  مهارت  آموزان توسط معلمان، ارتقايي آن، سنجش و ارزشيابي صحيح دانشو اصول

ورزي، عشـق به معلمي و تعليم و  تي رفتاري از جمله تفكر و انديشـههاي شـخصـيها و شـايسـتگيصـلاحيت بهبودهمچنين 
ي ميتقادپذيري و مثبتفراگيران، انتربيت  وانديشـ اپور،  دشـ طةه). ب١٤٠١(رضـ رورت نظارت و راهنمايي    واسـ اهميت و ضـ

.  هاي داخلي و خارجي متعددي انجام شده است اي معلمان و مديران، پژوهش هاي حرفه اهبران آموزشي و تربيتي و صلاحيت ر 
ــلاحيت حرفه نقش نظارت و راهنم به)  ١٣٩٦ي (منوچهر يو حاج  انيجهـاندر اين زمينـه  ــي بر بهبود صـ اي  ايي آموزشـ

هاي  ين نقش راهبران آموزشـــي و شـــايســـتگي ب   رابطة به  ) ١٤٠٠( مرادپورو    مرادخواه  ،يجهانمعلمان از ديدگاه مديران؛ 
  (Antonio, 2019)  آموزشــي؛ آنتانيو   نظارت و راهنماي به مزاياي    ) Willis & Baines, 2017( وايليس و بينز    اي معلمان؛ حرفه 
ــي معلمان؛  اثير نظارت بر بهبود مهارتبه ت به   (Karagozl & Emir Ruzgar, 2020)كاراگوزل و امير روزگار هاي آموزش

  مقايسـةبه   (Shandrok et al, 2019)شـاندروك و همكاران اي معلمان مشـاور در هنگام تدريس؛  هاي حرفهابعاد صـلاحيت
آموز در شــايســتگي معلم بر نتايج دانشبه تاثير  (Fauth, 2019)اي؛ فوات صــلاحيت حرفه  اي معلمان وآموزش حرفه

و و همكاران  هبه تفكيك )2017lSheu et a ,(آموزش علوم ابتدايي و شـ ي و تربيتيناپذيري پروسـ از نظارت و   هاي آموزشـ
ــاره كرده ــاختار راهبران  اند. باراهنمايي اش ــرورت س ــي و تربيتي و تجربيات قابل  وجود اهميت و ض تامل در اين آموزش

ــمـ  )Oliva & Pawlas, 2004(  از نظر اولويـا و پـاوالسزمينـه،  ــيفي و محمـداسـ نقش  )  ١٤٠٠(  عيليابـه نقـل از عزتي، سـ
نياز به تحقيقات در اين درستي تعريف نشده و مشخص نيست و هاي آنان هنوز بهوليتئراهبران آموزشي و تربيتي و مس

  شدت وجود دارد.  زمينه به
ــي، راهبران وظيفـه دارنـد جهـت  اوت راهنمـايي و نظـارت ميدر نهـايـت، در بيـان تفـ توان گفـت كـه در راهنمـايي آموزشـ

ــي را به معلمان ارائه   ــص لي در نظارت  . وكنندتحقق بهتر فرايندهاي ياددهي و يادگيري اطلاعات و خدمات فني و تخص
جانبه معلمان در فرايندهاي تعليم و تربيت توسـط معلمان را آموزشـي راهبران وظيفة بازرسـي و كنترل عملكردهاي همه

كار دارند. بخشـي از مدارس عادي است وبر عهده دارند. در اين زمينه راهبران با دو نوع مدارس و دو دسـته از معلمان سـر
سـت كه در آن  اما بيشـترين كار راهبران با مدارس روسـتايي ا   .اسـتكه داراي مدير مسـتقل و معلمان مسـتقل براي هر پايه  

  .تعليم و تربيت دو پايه مشــغول هســتنده يك مديرآموزگار و يك يا چند معلم وجود دارد كه هر كدام از معلمان حداقل ب 
ــتيم كه با توجه به مباني نظري فوق كه مويد اين در اين تحقيق ــئله هس ــي اين مس ــت كه نظارت و   به دنبال بررس اس

د، آيا در شرايط واقعي  شواي معلمان و مديران ميهاي حرفهحيتراهنمايي راهبران آموزشـي و تربيتي موجب بهبود صـلا
ــئله پيو در عمل هم مي ــلاحيت  توان به اين مسـ ــي و تربيتي موجب بهبود صـ هاي  برد كه نظارت و راهنمايي آموزشـ

منظور در اين تحقيق به بررســي نقش نظارت و راهنمايي آموزشــي راهبران   اســت؟ به ايناي معلمان و مديران  حرفه



 .kh.Nazari et al                                      و همكاران                                                                                                                     خسرو نظري

٦ 
 

ي و لاحيت آموزشـ دآباد در هاي حرفهتربيتي بر بهبود صـ تان اسـ هرسـ اي معلمان و مديران از ديدگاه مديران و معلمان شـ
  پردازيم.  استان همدان مي

 روش  
ــي رابطـةبا توجه بـ ــلاحيـتبين نظـارت و راهنمـايي را  ه اينكـه اين پژوهش به بررسـ ــي و تربيتي با صـ هاي  هبران آموزشـ

ه دايي مياي محرفـ دارس ابتـ ديران مـ ان و مـ اربردي، از منظر گردآوري دادهعلمـ دف، كـ ا،  پردازد، نوع پژوهش از نظر هـ هـ
ي اكمي و از نظر ماهيت و روش  يفياجرا، پيمايشـ امل مديران و معلمان   -ز نوع توصـ ت. جامعة آماري شـ تگي اسـ همبسـ

 ٤٤٣اسـاس اعلام سـازمان آموزش و پرورش، به تعداد   بر ١٤٠١-١٤٠٢ابتدايي شـهرسـتان اسـدآباد درسـال تحصـيلي    دورة
گيري تصـادفي  مورگان به روش نمونه  -جدول كرجسـينفر از آنان با اسـتفاده از  ٢١٠معلم) كه   ٣٢٤مدير و   ١١٩نفر (
معلم به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزارهاي مورد استفاده   ١٢٥مدير و  ٨٥هاي متفاوت آماري، اي با توجه به گروهطبقه

اي و عملكرد معلمان و مديران  هاي حرفهصـلاحيتهاي راهنمايي و نظارت راهبران آموزشـي و تربيتي،  شـامل پرسـشـنامه
 به شرح زير بودند:  

امه اسـتاندارد پرسـشـنامه كه برگرفته از پرسـشـناين  راهنمايي و نظارت راهبران آموزشـي و تربيتي:     پرسـشـنامه

در گيري راهنمايي، نظارت، رهبري و تصـميم  فهمؤل  ٤سـوال و  ٤٨داراي كه اسـت  ) ١٣٩٤( حسـينينژاد و آقاسـبحاني
ت.  )زياد، خيلي زيادخيلي كم، كم،  اي ليكرت (گزينهچهارمقياس  بحاني اسـ يني (نژاد و آقاسـ ريب پايايي ) ١٣٩٤حسـ   ضـ

نامه بين   نةداماند.  گزارش كرده ٨١١/٠آن را   شـ ل ١٩٢تا   ٤٨امتياز اين پرسـ ده اخواهد بود. هر چه امتياز حاصـ ز اين شـ
ي  پورناك يشـجاع در پژوهش  خواهد بود و بالعكس.   نظارت و راهنماييميزان بيشـتر  دهندة  پرسـشـنامه بيشـتر باشـد، نشـان

روايي پرســشــنامه به تاييد  روايي محتوايي و صــوري و ملاكي اين پرســشــنامه مناســب ارزيابي شــده اســت.  )١٣٩٩(
     قبول است.ه دست آمد كه قابل./. ب٨٨متخصصان رسيد و پايايي آن با استفاده از ضريب آلفاي كرونباخ در اين تحقيق 

امه محقق سـاخته اي معلمان يك پرسـشـنپرسـشـنامه صـلاحيت حرفه  معلمان:اي هاي حرفهصـلاحيتپرسـشـنامه 

هاي هاي نگرشـي/ارزشـي، صـلاحيتهاي مهارتي، صـلاحيتي، صـلاحيتهاي دانشـصـلاحيت مؤلفه ٥اسـت كه داراي  
لاحيت يتي/اخلاقي و صـ خصـ امل  شـ ت كه شـ ي اسـ وال در مقياس پنج ٣٠هاي پژوهشـ يار موافقم،  گزينهسـ اي ليكرت (بسـ

. روايي آن توسـط متخصـصـان تاييد و پايايي آن در دو مرحله اجراي  دارم، مخالفم، و بسـيار مخالفم) اسـتموافقم، نظري ن
  دست آمد كه مورد تاييد است. ه ب ٠٧٠/٠معلم و اجراي نهايي با استفاده از آلفاي كرونباخ بالاي   ٢٥آزمايشي روي 

لاحيت نامه صـ شـ نامه يك پر  اي مديران:هاي حرفهپرسـ شـ ت كه از  اين پرسـ اخته اسـ نامه محقق سـ شـ مؤلفه   ٦سـ

لاحيت لاحيتصـ ي، صـ لاحيتهاي دانشـ لاحيتهاي اعتقادي/اخلاقي، صـ يتي، صـ خصـ لاحيتهاي شـ هاي هاي اجرايي، صـ
اســاس طيف ليكرت پنج    ســوال و بر  ٣٦مديريت و رهبري و صــلاحيت ارتباطاتي تشــكيل شــده اســت. پرســشــنامه از 

اي (بسيار موافقم، موافقم، نظري ندارم، مخالفم، و بسيار مخالفم) طراحي شده است. روايي آن به تاييد متخصصان گزينه
  قبول است.   براورد شد كه مورد تاييد و قابل ٠٩٢/٠رسيد و پايايي آن با استفاده از فرمول الفاي كرونباخ  
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  هاي پژوهش يافته
- نتايج آزمون كولموگروف  ١د. جدول  اسميرنوف استفاده ش-كولموگروف   ها از آزمونبراي نرمال بودن توزيع داده  

  دهد.  سميرنوف را نشان ميا
ها داده براي نرمال بودن توزيع اسميرنوف-كولموگروف): نتايج آزمون  ١جدول (  

 داري سطح معنا  zمقدار    آزادي   درجة  متغير

  ٠٨/٠  ٣٠/١  ٢٠٩  راهنمايي و نظارت راهبران آموزشي و تربيتي 
  ٠٦/٠  ٣٣/١  ٢٠٩  معلمان اي  هاي حرفهصلاحيت 
  ١٠/٠  ٢٠/١  ٢٠٩  مديران اي  هاي حرفهصلاحيت 

  
و نظارت راهبران آموزشي و تربيتي،    ) هر سه متغير راهنمايي١اسميرنوف (جدول-ولموگروفبا توجه به نتايج آزمون ك

مقادير    است، زيرا سطح معناداري همةداراي توزيع نرمال  مديران  اي  هاي حرفهاي معلمان و صلاحيت هاي حرفهصلاحيت 
z    ٠٥/٠(  است  ٠٥/٠بزرگتر از  در هريك از متغيرها  >p  .(ها  هاي پارامتريك براي تحليل دادهتوان از آزمون مي  بنابراين

  استفاده كرد. 

  اي معلمان رابطه وجود دارد؟حرفههاي اهبران آموزشي و تربيتي و صلاحيت آيا بين راهنمايي و نظارت ر :سوال اول

  
 اي معلمان ي حرفههااهبران آموزشي و تربيتي و صلاحيتنظارت و راهنمايي ر): آزمون همبستگي پيرسون بين ٢جدول ( 

  داري سطح معنا  ضريب همبستگي پيرسون   متغير ملاك   بين  پيش متغير  

  نظارت و راهنمايي

  ٠٠١/٠  ٦٠٧/٠  هاي دانشيصلاحيت 
  ٠٠٠/٠  ٥٤٢/٠  هاي مهارتي صلاحيت 

  ٠٠٠/٠  ٦٩٨/٠  هاي نگرشي/ ارزشيصلاحيت 
  ٠١٢/٠  ٥١٧/٠  هاي شخصيتي/ اخلاقي صلاحيت 

  ٠٠٠/٠  /.  ٢٤٥     جوگري وصلاحيت پژوهشي و جست 
  ٠٤٠/٠  /.  ٤٨٣  اي معلمان (كل) هاي حرفهصلاحيت 

  
)،  p>٠٥/٠(است    ٠٥/٠تر از  متغيرها كوچك  سطح معناداري محاسبه شده براي همة) چون  ٢با توجه به نتايج جدول (

تربيمي هاي  تي و صلاحيتتوان نتيجه گرفت كه رابطه مثبت و معناداري بين نظارت و راهنمايي راهبران آموزشي و 
اطمينان  اي معلمان وجود دارد.  حرفه  با  بين  مي  درصد  ٩٥لذا فرض صفر رد شده و  با  توان گفت  راهنمايي  نظارت و 

داري وجود دارد. همچنين مثبت بودن علامت ضرايب همبستگي بيانگر اين است  معني اي معلمان رابطةصلاحيت حرفه 
  يابد.   هم افزايش مي كه با افزايش يكي از متغيرها، متغير ديگر

  اي مديران رابطه وجود دارد؟هاي حرفهاهبران آموزشي و تربيتي و صلاحيتآيا بين راهنمايي و نظارت ر :سوال دوم

 اي مديران هاي حرفهصلاحيت): آزمون همبستگي پيرسون بين نظارت و راهنمايي راهبران آموزشي و تربيتي و ٣جدول (

  داري معناسطح    ضريب همبستگي پيرسون   متغير ملاك   بين  پيش متغير  

  نظارت و راهنمايي

  ٠٣٠/٠  ٦١٩/٠  هاي دانشيصلاحيت 
  ٠٠٠/٠  ٥٦٩/٠  اخلاقي   -هاي اعتقادي  صلاحيت 

  ٠٠٠/٠  ٥٦٨/٠  هاي شخصيتي صلاحيت 
  ٠٢١/٠  ٤٨٣/٠  هاي اجراييصلاحيت 
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  ٠٠٠/٠  ٥٥٦/٠  هاي مديريت و رهبري صلاحيت 
  ٠٠٠/٠  ٦٥١/٠  هاي ارتباطات صلاحيت 

  ٠١٠/٠  ٦٥١/٠   اي مديران (كل)هاي حرفهصلاحيت 
  

  )، p>   ٠/ ٠٥( است    ٠/ ٠٥تر از ) چون سطح معناداري محاسبه شده براي همه متغيرها كوچك ٣با توجه به نتايج جدول ( 
تربيتي و صلاحيتمثبت و معناداري بين نظارت و راهنمايي ر  توان نتيجه گرفت كه رابطةمي ي  هااهبران آموزشي و 

اطمينان  اي مديران وجود دارد.  حرفه  با  و  بين  مي  درصد  ٩٥لذا فرض صفر رد شده  با  توان گفت  راهنمايي  نظارت و 
داري وجود دارد. همچنين مثبت بودن علامت ضرايب همبستگي بيانگر اين است  معني  اي مديران رابطةصلاحيت حرفه 

  يابد.  تغيرها، متغير ديگر هم افزايش ميكه با افزايش يكي از م
 

  آيا بين نظر معلمان و مديران در خصوص نظارت و راهنمايي راهبران آموزشي و تربيتي تفاوت وجود دارد؟  :  سوم سوال  
 هاي مستقل در خصوص نظارت و راهنماييگروه t) آزمون ٤جدول ( 

انحراف   ميانگين  تعداد     
  معيار

آزمون  
  لوين

t  ةدرج  
 آزادي 

سطح 
  معناداري 

اختلاف ميانگين 
  گروهها

نظارت و 
راهنمايي 

  راهبران 

  F  =١٤٢/٢١  ٠٦٥٤/٠ ٨٨/٣  ١٢٥  معلمان
 ٠٠١/٠  = P 

٤٣/٠  ٢٠١/٠  ٢٠٨  ٢٥/١  

            ٠٤٣٢/٠  ٤٥/٣  ٨٥  مديران  
 

توان نتيجه  . بنابراين مي ) P  =  ٢٠١/٠(   معنادار نيست   ٠/ ٠٥در سطح معناداري    =١t/ ٢٥)، ٤هاي جدول ( با توجه به داده 
گرفت كه بين نگرش معلمان و مديران در خصوص نظارت و راهنمايي تحصيلي راهبران آموزشي و تربيتي تفاوت معناداري  

  وجود ندارد.  

  گيري  نتيجهبحث و 
هاي اهبران آموزشـــي و تربيتي و صـــلاحيتاين پژوهش با رويكرد كمي و با هدف بررســـي رابطه نظارت و راهنمايي ر

  انجام شـده اسـت.   ١٤٠١- ١٤٠٢معلمان و مديران از ديدگاه مديران و معلمان شـهرسـتان اسـدآباد در سـال تحصـيلي اي  حرفه 

ان داد  لاحيتكه بين نظارت و راهنمايي رنتايج نشـ ي و تربيتي و صـ  رابطة اي معلمان و مديران هاي حرفهاهبران آموزشـ

ــاس يافته معناداري وجود دارد. بر ــعف اس ــي و تربيتي موفق نقاط قوت و ض ــل از اين تحقيق، رهبران آموزش هاي حاص

تواند ابعاد  ها هسـتند، موضـوعي كه ميبين بردن ضـعفها و از ناسـايي و در تلاش براي تقويت قوتمعلمان و مديران را شـ

يوه مختلف كيفيت آموزش را تح  ي، طرح درس معلمان، فعاليت   هاي ت تاثير قرار دهد. نظارت بر شـ   يادگيري - هاي ياددهي آموزشـ

ــيابي از برنامهمعلما ــنهادهايي براي ها و اجراي آنن، ارزيابي و ارزش ــد معلمان و ارائه راهنمايي و پيش ها، نظارت بر رش

توان استنباط كرد.  هاي اين تحقيق ميبخشي از نتايجي باشد كه از يافتهتواند  افزايش دانش، توانش و بينش معلمان مي

ان ي و تربيتي موفق كسـ تند كه از دانش عميق در زمينةرهبران آموزشـ ري  آموزش و يادگيري برخوردارند، با همكا  ي هسـ

ــعه و بهبود ميآمو همياري معلمان يادگيري دانش ــند، خودوزان را توس كنند و  را درگير فرآيند بهبود آموزش مي  بخش

يلي دانشش، يادگيري و  آموز يكردهاي جديد براي بهبود و بهبودمدام به دنبال رو رفت تحصـ تند. پايش  آمپيشـ وزان هسـ

اهبران آموزشي و تربيتي باشد،  تواند حاصل نظارت و راهنمايي هدفمند رآموزان نيز ميمند موفقيت دانشو ارزيابي نظام

رهبران آموزشــي و تربيتي با  توان اضــافه كرد كه آموزان اســت. ميكه دغدغه معلمان، مديران و اولياي دانشاي  مســئله
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ــي فرآينـد آموزش و يـادگيري را بـا هحمـايـت ــاركـت معلمـان مـديريـت ميهـاي آموزشـ هـا بـا ايجـاد  كننـد. آنمكـاري و مشـ

ــاركـت تواننـد براي هـا همچنين ميكننـد. آنويـانـه و همـدلانـه بـه ارتقـاي آموزش و يـادگيري كمـك ميجمحيطي امن، مشـ

عة حرفه د و توسـ تي پيشـنهاد دهند و   يا وكنند  اجرا    هايي را تهيه واي معلمان برنامهرشـ طوح فرادسـ معلمان را به به سـ

ال اول اين پژوهش نشـان داد كه بين نظارت و  هاي حاصـل از سـوكنند. يافتهها تشـويق و ترغيب شـركت در اين برنامه

د و توسـعةهاي حرفهاهبران آموزشـي و تربيتي و صـلاحيتراهنمايي ر علمان  م  اي معلمان رابطة معنادار وجود دارد. رشـ

ي موفق و پ  عة حرفهيكي از ابعاد نظام هاي آموزشـ ت. تشـويق و حمايت از توسـ هاي  اي معلمان، يكي از ويژگييشـرو اسـ

ي و تربيتي موفق، معلمان را ت ت. رهبران آموزشـ ي اسـ عة حرفهرهبران آموزشـ د و توسـ اخته و رشـ اي معلمان را وانمند سـ

ــويق مي د.  تشـ ات  كننـ ا تحقيقـ ايج اين بخش از پژوهش بـ ان ،  )Leithwood & Reihl, 2003( ليـث وود و رايحـلنتـ انـ   مـ

)Manan, 2014(، جهـانيـان و حـاجي منوچهري )نييزاده طولارود پـاقربـان،  )١٤٠٠مرادخواه و مرادپور (  ،يجهـان)،  ١٤٠٠  

اي معلمان  حرفههاي  ن كرد كه عوامل مختلفي بر صـلاحيتتوان اذعاد اينكه ميوجو  با مسـو اسـت.) ه١٣٩٩و همكاران (

ايج اين پژوهش، يكي از مهم ا نتـ ــت، امـا مبتني و مرتبط بـ ترين متغيرهـاي تـاثيرگـذار، نظـارت و راهنمـايي  تـاثيرگـذار اسـ

توان شود. در اين زمينه مياي معلمان ميهاي حرفهتي است كه موجب بهبود و ارتقاي صلاحيتراهبران آموزشي و تربي

ي و تربيتي  اظهار كرد كه هر ناخت از مباني تئوريك دقيق و علميچقدر نظارت و راهنمايي راهبران آموزشـ ، همراه با شـ

هاي  صـلاحيت پيشـرفت  انجام شـود شـاهدصـورت مفهومي و عملياتي  روابط انسـاني و منابع انسـاني به هاي كلاسـيك،نظريه

تگيحرفه ايسـ ي، اخلاقي و روحية پژوهشهاي معلمان در ابعاد دانشـاي و شـ گري معلمان خواهيم بود.  ي، مهارتي، نگرشـ

ي موجب   تگي  افزايشنظارت و راهنمايي آموزشـ ايسـ لاحيتشـ ها، بهبود اي آنمله بالندگي حرفههاي معلمان از جها و صـ

و افزايش  اي  اخلاق حرفه نصــفانه با هم، ارتقايمداري اجتماعي، برخورد مويژگي شــخصــيتي رفتاري از جمله حرمت

وآموزشـي مي  هايمهارت دن عملكرد و نحوة د و تمامي اين موارد موجب بهترشـ طح مدارس  شـ ايفاي نقش معلمي در سـ

از سـوي  يادگيري بهتر و پيشـرفت تحصـيلي آنان اسـت.  در امرآموزان  نهايي آن تاثير مثبت بر دانش  خواهد بود كه نتيجة

وزان اين اسـت كه  آمگيلكمن بر اين باور اسـت كه لازمة تدريس معلمان و دسـتيابي به نتايجي اثربخش در دانش  ديگر،

 سفة هاي فني و تخصصي كافي برخوردار باشند. لذا يكي از اهداف و فلها و شايستگيهاي فني و قابليتمعلمان از مهارت

و   زاده(ترك ها و فنون معلمان اســـتبالا بردن ســـطح مهارت)  ليماتي (راهبران آموزشـــي و تربيتيوجود راهنمايان تع

شــي و تربيتي  و بر اين اســاس نظارت و راهنمايي راهبران آموز )١٣٨٤، يپورافشــاري و  ورك  يشــعبان،  ١٣٩١ ،همكاران

ــيار مهم و زير بناي ــتبس ــل ايافته. ي اس ــواهاي حاص ــان داد كه بين نظارت و راهنمايي رز س اهبران  ل دوم پژوهش نش

لاحيت ي و تربيتي و صـ وع مديريت و    رابطةمدارس   اي مديرانهاي حرفهآموزشـ معنادار وجود دارد. در جهان امروز موضـ

وعات راهبردي و تاثيرگذار بر همةرهبري مدارس يكي از مو ت. مديران مدارس با ايفاي  ضـ ه اسـ نقش رهبري ابعاد مدرسـ

ي مي عةمهبرناتوانند  آموزشـ د و توسـ بي را جهت رشـ ويق اي معلمان تهيه و تدارك ببينند، معلمحرفه هاي مناسـ ان را تشـ

ــت ــرايط ياددهي و يادگيري دانشهاي يادگيري براي بهكنند تا به خلق فرص ــتر  آموزان بپردازند، زمينةبود ش ك ابه اش

تن تجربيات موفق معلمان را با رويك نهادهاي ديگران در   كنند،پژوهي فراهم  رد درسگذاشـ تقبال از انتقادات و پيشـ با اسـ

ــه قش عمدهجهت بهبود عملكرد خويش گام بردارند و ن ــي و تربيتي مدرس ــنداي در تحقق اهداف آموزش ــته باش   . داش

  يو حاج  انيجهان  ،)Cavazos & Ovando, 2012( كاوازوس و اواندوهاي  حاصــل از اين ســوال با نتايج يافتههاي  يافته

،  )١٣٩٢(ي عباس،  )١٣٩٩و همكاران (  نييزاده طولارود پاقربان، )١٤٠٠(  رادپورو م  مرادخواه ،ي)، جهان١٤٠٠(  يمنوچهر



 .kh.Nazari et al                                      و همكاران                                                                                                                     خسرو نظري

١٠ 
 

هبران آموزشـي و  همسـو اسـت. در تبيين ارتباط بالاي نظارت و راهنمايي را )١٤٠٠(ي  ليع امحمد اسـمي و  فيسـ  ،يعزت

توان اظهار كرد كه اين دو متغير به عنوان بخشــي  مديران مدارس مياي  هاي حرفهســتگيها و شــايتربيتي با صــلاحيت

اختار ش مي مهم در سـ افزايي و كنش و واكنش منطقي و  تعالي همديگر همدهند، براي مديريت مدارس همديگر را پوشـ

هاي تر اينكه صـلاحيتكنند. نكتة مهممشـاركت ميمعقول دارند و در جهت ايجاد شـرايط مطلوب يادگيري همكاري و 

نظارت ميداني راهبران آموزشــي و    واســطةهدانشــي، اخلاقي، شــخصــيتي، اجرايي و مديريت و رهبري مديران مدارس ب

تواند  اصـــلاح قرار دارند. موضـــوعي كه مي افزا مدام مورد بازبيني، نظارت، كنترل وربيتي در يك فرآيند دوجانبه و همت

كارگيري منابع انسـاني  هرار دهد. تداوم سـاختار نظارت و راهنمايي با بمدرسـه را در جهت و مسـير سـازمان يادگيرنده ق

برند، مديران  ي كه از انزواي جغرافيايي رنج ميويژه در مناطق آموزشـهصـلاح تحت عنوان راهبران آموزشـي بمجرب و ذي

توانند فرآيند  اي دارند، ميمحدود به يادگيري حرفهاي هســـتند و دســـترســـي معلمان در معرض خطر انزواي حرفه  و

ــد و بالندگي معلمان و مديران  ــتر رش ــهيل كنند، بس ــي را تس ــي و پرورش ــتيابي به اهداف آموزش ،  كردهفراهم  رادس

اي  آموزان با ارائه خدمات مشــاورهافزايش دهند و از افت تحصــيلي دانشاي معلمان و تجربيات آنان را  هاي حرفهمهارت

ت كه نظارت و راهنبه معلمان جلوگيري كنند. تحقيقات م ان داده اسـ ي و تربيتي نهتعددي نشـ تنها  مايي راهبران آموزشـ

ــيلي و  كنـد، بلكـه موجـب پيهـاي معلمـان و مـديران كمـك ميبـه بـالنـدگي، ارتقـاي دانش، توانش و مهـارت ــرفـت تحصـ شـ

ودميآموزان نيز يادگيري بهتر دانش وص نظارت و راهنمايي  تهياف.  شـ ان داد بين ديدگاه معلمان و مديران در خصـ ها نشـ

راهبران آموزشـي و تربيتي تفاوت معناداري وجود ندارد و معلمان و مديران مدارس اهميت و ضرورت نظارت و راهنمايي  

مديران و هم معلمان از وجود   دهد كه هماند. اين يافته نشــان ميهاي آن را يكســان ارزيابي كردهطور كلي و مؤلفههرا ب

تقبال ميو ناظر آموز  فردي تحت عنوان راهبر ه اسـ دانند و  د، او را هميار و كمك كار خود ميكننشـي و تربيتي در مدرسـ

لاحيتهاي نظارت و راهنمايي در اين پژوهش مانند  مبتني بر مؤلفه تگيهاي حرفهصـ ايسـ هاي معلمان و مديران  اي و شـ

ي، مهار ي، اخلاقي و روحية پژوهشدر ابعاد دانشـ اختار اتفاق  تي، نگرشـ ي، اعتقادي و اجرايي در تداوم اين سـ گري، ارزشـ

هاي آموزشـــي، معلمان و  شـــود از طريق برگزاري كارگاهيج راهبردي اين پژوهش پيشـــنهاد ميمرتبط با نتانظر دارند.  

مديران مدارس را نسـبت به اهميت و ضـرورت اين امر مهم و وظايفي كه معلمان و مديران و راهبران آموزشـي در قبال  

اي مبتني بر فرهنگ  كردهاي جديد نظارت باليني و توســعة حرفههم دارند، آگاه كرد. راهبران آموزشــي و تربيتي با روي

معلمان و مديران آموزش داده شوند. از راهبراني كه انگيزه دارند، مجرب هستند، پر انرژي   توسعة  اقليمي و سطح رشد و

ود، نه افرادي تفاده شـ تند اسـ تند و احياناًكه در دو  هسـ خاطر مزاياي مالي مترتب بر اين نقش  هب  ران پايان كاري خود هسـ

ها  اند. معلمان و مديران بايد به اين درك و فهم و باور برســند كه حضــور راهبران آموزشــي براي آنكار گرفته شــدهه ب

گيري و بازرسـي و ارائه گزارش به سـطوح بالاتر. ارزيابي  هاي آموزشـي و مديريتي اسـت نه مچفرصـتي براي رفع چالش

هاي آموزشـي، پرورشـي  آموزشـي و تربيتي، مبتني بر شـاخص  دوسـويه از كميت و كيفيت كار معلمان و مديران و راهبران

آموزان از طريق سـطوح بالاتر  ي مرتبط با آموزش و يادگيري دانشهامسـئله  ها وتواند به شـناخت چالشو مديريتي مي

احبه عميق با معلمان، مديران  كند. همچنين ميتوجهي ... كمك قبالمانند ناحيه، منطقه و  توان با تحقيقات كيفي، مصـ

و راهبران آموزشـي و تربيتي به ابعاد پنهان و آشـكار بيشـتري دسـت يافت. انجام مطالعات تطبيقي با كشـورهايي كه از 

ــاخصحيث فرهنگي با نظام تعليم و تربيت ايران همگوني و هم ــة ش ــتري دارند، مقايس هاي انتخاب راهبران  خواني بيش

تانداردهاي نظارت و ي و تربيتي، اسـ اركت و همارزيابي، چ آموزشـ ايي   تواند بهافزايي، ميگونگي فرايند تعامل، مشـ ناسـ شـ
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ــنامه ــعف بخش ــنقاط قوت و ض ــوع راهبردي نظارت و راهنمايي راهبران آموزش ي و تربيتي  ها و تجربيات مرتبط با موض

 .       كندتوجهي  كمك قابل
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  منابع 
  ي آموزش  يطرح مجتمع ها  يقبل و بعد از اجرا  يآموزش  يينظارت و راهنما  تيموفق  زانيم  ي ابي). ارز١٣٩٠(  ثميم  ،يروانيا

  ،ي و فناور  قاتيوزارت علوم، تحق  ارشد،  ينامه كارشناسانيپا  ران،يمعلمان و مد  دگاه ي شهرستان مشهد از د  يو پرورش
  . شناسيروانو  يتيمشهد، دانشكده علوم ترب  يدانشگاه فردوس

 راز يشهر ش  يآموزش  يهاسرگروه  يعمل كرد نظارت   يابي). خودارز١٣٩١(  نيحس  ، يماني؛ انصراالله  ،يزاده، جعفر؛ نوروزترك
برنامه    يهاپژوهشو پاولز،    واياول  يآموزش  يينظارت و راهنما  يها بر اساس الگومعلمان از آن  ي ابيبا ارز  سهيدر مقا

  . ٩١-١٢٠)، ١(٢ ران،يا يانجمن مطالعات برنامه درس  يدرس
  ن يهفتم  معلمان در كلاس درس،  ياحرفه  تيصلاح  يي شناسا).  ١٤٠٢(  ليعبدالجل  ، يبهادرزه  ؛اكبر  ، يمحمدآباد  يديجد

  . تهران ران،يا شناسيروانو  ي تيمشاوره، علوم ترب ةدر حوز نينو  يهاوهشپژ  يكنفرانس مل
اي  هاي حرفهصلاحيت بر بهبود    يآموزش  يي نقش نظارت و راهنما).  ١٣٩٦جهانيان، رمضان؛ حاجي منوچهري، هدايت (

 .  ٢٩-٦٢)،  ٣٣(٩ فصلنامه علوم رفتاري،، شهرستان ساوجبلاغ رانيمد  دگاهيمعلمان ازد

س؛  محمد  ،يجهان (مرادپور؛  روسيمرادخواه،  سالار  ت١٤٠٠،  آموزش  نييب).  راهبران  شا  ينقش   ي احرفه  يهايستگيبر 
از د پا  يكنفرانس مل  نينهم  معلمان استان قم،   دگاه يمعلمان    مطالعات   ،شناسيروانو    يتيدر علوم ترب  داري توسعه 
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عليرضحاتم طهرانيزاده،  ميزاني  رضاعلي؛  طرخان،  (ا؛  اميد  فربيز،  بهاره؛  تحويلداري،  ميترا؛  شناسايي  ).  ١٣٩٥نژاد، 
ن همايش ملي و چهارمين  پنجمي،  اي شهر تهرانان مراكز دولتي آموزش فني و حرفهاي مربيهاي حرفهصلاحيت 

  تهران.  اي كشور،، سازمان آموزش فني و حرفهآموزي و اشتغالالمللي مهارتهمايش بين
معلمان    ياحرفه   ت يصلاح  شيآموزش ضمن خدمت در افزا  يهادوره  ياثربخش).  ١٣٩٨(  وريز  ،يسالار  ؛دهيخجسته، سع

 . رازيش و توسعه، يعلوم انسان  ي كنفرانس مل ني نخست پرورش شهرستان رودان، اول) آموزش و (دوره ييمقطع ابتدا

   .سترونيتهران: نشر   .يآموزش يينظارت و راهنما). ١٣٩٥(عباس   ،يديخورش 
     .يي). وزارت آموزش و پرورش، معاونت آموزش ابتدا٢٠١٢( يرهبران آموزش يريكارگه دستورالعمل ب

معلمان و    ي شغل  تي در موفق  آن  ريدر آموزش و پرورش و تاث  يآموزش  يي نظارت و راهنما  تيهم). ا١٤٠١(  رضاپور، فاطمه
 .همدان  ،ي و مطالعات اجتماع  يتيعلوم ترب ،شناسيروان يالمللنيب شيهما نيپنجم آموزان،دانش يليتحص شرفتيپ 

ف  يسالار مدديداد  ن؛ يادالديص  ، ينيكوه  جواد؛  اسماع يهاشم  ن؛ يحس  ،يپور،  مبتن١٣٩٦(  ليپور،  آموزش  بر   ي). 
ارتقا  يكرديرو  ،يستگيشا جهت  در  حرفهصلاحيت   ياثربخش    ياستان  يپژوهش  يعلم  شيهمامعلمان،  اي  هاي 

  . نابيم در آموزش و پرورش، تي فيك ايارتق يراهبردها و راهكارها
راهنما  ي هاوهيمعلمان نسبت به ش  دگاهي د  يبررس).  ١٣٩٤آقاحسيني، تقي (  نژاد، مهدي؛سبحاني  ران يمد  يينظارت و 

 .  ١-٢٠)، ١٨(١٣،  دانشگاه شاهد و دانشور رفتار يپژوهش  - يدو ماهنامه علم، مدارس

  .  ٨-١٣)، ١(١٨  رشد آموزش ابتدايي،هاي آموزگار عصر حاضر، ها و شايستگيصلاحيت). ١٣٩٣شاه محمدي، نيره (
پلدشت،   شهرستان  معلمان  يشغل  يبا سازگار  رانيمد  ييارتباط نظارت و راهنما  يبررس).  ١٣٩٩صفا. (  ، يپورناك  يشجاع 
    دانشگاه پيام نور، مركز كرج.، يآموزش قاتيتحق ةرشت ارشد، يدرجه كارشناس افتيدر ينامه برااني پا

باورهاي نظارتي مديران مدارس  ١٣٨٤پورافشاري، احد (  شعباني وركي، بختيار؛  هاي مديريت  ابتدايي بر سبك ). تاثير 
  .  ٥١-٧٠)، ١٢(٣، شناسيروان مجله علوم تربيتي و  تعارض آنان، 

معلمان مقطع    ياحرفه  يهاتيموجود صلاح  تيوضع  يبررس).   ١٣٩٣شوريايي، مريم ( زاده، حميد؛ سليماني، نادر؛شفيع 
  .  ٨٣-٩٨)، ٨(١، فصلنامه رهبري و مديريت آموزشي، شهرستان گرمسار ييابتدا

) پرورش در عصر جهان).  ١٣٨٩صبوري خسروشاهي، حبيب  راهبردهاشدن؛ چالش  يآموزش و  با آن  يها و  ،  مواجهه 
  .  ١٥٣-١٩٦). ١(١ مطالعات راهبردي سياستگذاري عمومي،

فصلنامه علمي  ،  شهر تهران  يي در مدارس ابتدا  يآموزش  تيفيعوامل موثر بر ك  تيوضع  يبررس).  ١٣٩٩صوري، مريم (
 .  ٢٧٧-٣٠٦)، ١٢(٤٦ آموزشي تحقيقات مديريت آموزشي،

اي هاي حرفهصلاحيتمل بر  ). تا١٣٩٣؛ فتحي واجارگاه، كورش (خواه، مقصود؛ مهرعليزاده، يدااللهعباباف، زهره؛ فراست
  . ١٥٧-١٨٢)، ٢(٢١ مجله علوم تربيتي دانشگاه شهيد چمران اهواز،، معلمان در مطالعات برنامه درسي

شهر   ٢مديران مدارس ابتدايي آموزش و پرورش ناحيه  اي  هاي حرفهصلاحيت). تشخيص سازنده  ١٣٩٢عباسي، فرهاد (
  دانشگاه آزاد اسلامي، واحد اسلامشهر.  نامه كارشناسي ارشد، پايانري، 

احمدي سلطان  عيسيعبدلي  جواد؛   ،) جواد  اماني،  محمدتقي؛  غلامي،  علي،  كارآمدي  ).  ١٣٩١زادگان،  باورهاي  رابطه 
فصلنامه مشاوره شغلي و    ، متوسطـه شهر قـم  ةبا رضايت شغلي دبـيران مـرد دور   جمعي و باورهاي خودكارآمدي

  .    ١٠٥-١٢٤)، ١٠(٤، سازماني 
انتقادي متون  پژوهشنامة  ،  اي معلمانبررسي و نقد نظريه نظارت آموزشي به عنوان رشد حرفه).  ١٣٩٤عبدالهي، بيژن (

  .   ١٤٤-١٦٣)، ٤(١٥ ،انساني و مطالعات فرهنگي انساني، پژوهشگاه علوم هاي علومو برنامه
راهبران بررسي عملكرد ناظران و راهنمايان آموزشي در طرح  ).  ١٤٠٠عيلي، فائزه (اعزتي، ميترا؛ سيفي، علي؛ محمد اسم

اي صلنامه توسعه حرفه ف،  آن با طرح معلمان راهنماي روستايي در استان خراسان جنوبي  ةآموزشي و تربيتي و مقايس
  .  ١٧-٣٥)، ١(٦، معلم
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پايين،قربان طولارود  عابدي  زاده  مهدي؛  كيا،  معيني  (پدرام؛  افشين  درس).  ١٣٩٩نيا،  نقش  توسعه بررسي  در  پژوهي 
  .  ١-٦)،  ٢(٢، يتينو در علوم ترب يكردي فصلنامه رو،  اي معلمان ابتدايي از نظر معلمان شهرستان تالشحرفه 

  نوآوري هاي آموزشي، يي،  مطلوب دانشجو معلمان دوره آموزش ابتدااي  هاي حرفهصلاحيت).  ١٣٩١نژاد، اعظم (ملايي
٣٣-٦٢)، ٤٤(١١ .  

 تهران: موسسه فرهنگي مدرسه برهان.  هاي حرفه معلمي، صلاحيت). ١٣٩١ملكي، حسن (

  تهران: انتشارات سمت.  نظارت و راهنمايي آموزشي، ). ١٤٠٠نيكنامي، مصطفي (
  چاپ ششم، دانشگاه پيام نور، تهران. ،)يتي(رشته علوم ترب ي ماتيتعل يي نظارت و راهنما). ١٣٩٩وكيليان، منوچهر (
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