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This research aimed to identify the barriers and requirements for 
entrepreneurship development at Farhangian University. The research type was 
applied, and its method was descriptive-analytical. The statistical population for 
the interview section included managers, faculty members, and graduates 
knowledgeable about entrepreneurship concepts, methods, and techniques. 
Fifteen individuals were interviewed using the purposive sampling method until 
theoretical saturation was achieved. The statistical population of the 
questionnaire section included managers, faculty members, students, and 
graduates of Farhangian University. The sample size adequacy was determined 
using Morgan's table. 378 individuals were randomly selected from five 
provinces using cluster sampling. After conducting semi-structured interviews 
and analyzing the responses qualitatively using MAXQDA10 software, five core 
codes were extracted for each of the two selected codes of barriers and 
requirements for entrepreneurship development, including cultural, educational, 
interactive and communicative, structural and legal, and supportive, financial, 
and incentive codes, with 62 and 70 open codes, respectively. Based on these 
codes, a researcher-made questionnaire was designed, and after examining its 
validity from the perspective of 10 experts and its reliability using Cronbach's 
alpha (α=0.98), the final questionnaire with 40 items was distributed. The 
relevant data were analyzed using various descriptive and inferential statistical 
methods and structural equation modeling. The results showed that the examined 
barriers significantly contributed (X̅>4 and p<0.001) to entrepreneurship 
development at the university, and there was a high necessity for attention to the 
examined requirements (X̅>4 and p<0.001) for entrepreneurship development. 
The drawn structural equation model had a good fit, indicating the impact of 
existing barriers on entrepreneurship development and the necessity of 
addressing the examined requirements. 
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 ان یدر دانشگاه فرهنگ  ی نیموانع و الزامات توسعه کارآفر لیو تحل  یی شناسا

  

 3یمحسن موسو دیس ،2کخواهیمحمد ن، 1*گلستانه دیمهش 

 ران یتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یمیگروه آموزش ش  ،1
 ران یتهران، ا ان،ینگاه فرهگدانش ،ی تیروه علوم  تربگ ار،ی.  استاد2
 ران یتهران، ا ان،یدانشگاه فرهنگ ،یمیگروه آموزش ش . 3
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 ی مفهوم یالگو. 

 
 :نویسنده مسئول

m.golestaneh@cfu.ac.ir 

هنگیااان عه کارآفرینی در دانشگاه فرتحلیل موانع و الزامات توس  واین پژوهش با هدف شناسایی  

تحلیلی بود. جامعه آماری بخش مصاااه ه -کاربردی و روش آن توصیفی  ع پژوهشانجام شد. نو

ها و فنون کارآفرینی آموختگان آگاه به م اهث، روشو دانششامل مدیران، اعضای هیأت علمی  

نفاار مصاااه ه شااد. جامعااه آماااری   15اش اع نظری، با    هبود که به روش هدفمند و تا رسیدن ب

آموختگااان دانشااگاه دانشااجویان و دانشعلماای، ران، هیااأت ای شااامل ماادینامااهسااشبخش پر

ای، از پاان  گان تعیین و بااه روش خوشااهفرهنگیان بود. کفایت هجم نمونه از طریق جدول مور

ساااختارمند و تحلیاال صاااه ه نیمهمطور تصادفی انتخاب شد. بعااد از انجااام  نفر به  378استان،  

، برای هر یااک از دو کااد منتخاا   MAXQDA10افزار  ا کمک نرمها به روش کیفی و بپاسخ

و درساای، تعاااملی و موانع و الزامات توسعه کارآفرینی، پاان  کااد محااوری  فرهنگاای، آموزشاای  

د باااز اسااتخرا  ک 70و  62ارت اطی، ساختاری و قانونی و همایتی، مالی و تشویقی، به ترتی  با 

ایاای آن بررسی روو بعد از    ساخته طراهیمه محققناشد. با توجه به کدهای مذکور، یک پرسش

نامااه نهااایی بااا (، پرسش0/ 98نظر و پایایی آن به روش آلفای کران اخ )نفر صاه   10از دیدگاه  

و ماادل  یهای مختلف آمار توصاایفی و اسااتن اطهای مربوطه با روشگویه توزیع شد و داده   40

 هااد زیااادیبررساای تااا  نشان داد موانع موردمعادلات ساختاری، مورد تحلیل قرار گرفت. نتای  

(4<X  ̅ 0/ 01و p <بر توسعه کارآفرینی در دانشگاه نقش دارند و ضرورت توجه بااه ا ،) لزامااات

شااده، از باارازش (. مدل معادلات ساااختاری ترساایم> p 0/ 01و ̅  X>4مورد بررسی، زیاد بود )

 رت توجااه بااهآفرینی و ضااروسااعه کااارد باار توناس ی برخوردار بود که بیانگر تأثیر موانع موجوم

 لزامات موردبررسی بود.ا

موانع و الزامات    لیو تحل  ییشناسا   (.1403)  حسن.م  دگلستانه. مهشید. نیکخواه. محمد. موسوی. سی  استناد به این مقاله 
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 مقدمه 
و  ت اقتصادی، اجتماعی  پژوهشی، همواره در تحولا-ترین مراکز علمی همعنوان مها بههامروزه دانشگا

ج نقشفرهنگی  مستقیم  مهم  امعه،  تأثیر  تحت  نیز  دانشگاه  خود  وجود،  این  با  دارند.  عهده  بر  ی 

به    تحولات و  عالی  آموزش  تقاضای  افزایش  باعث  مذکور  تحولات  و  بوده  تغییر  مذکور  آن،  ت ع 

 شده و مفاهیمی مانندآموختگان جویای کار  ی و اجتماعی از دانشگاه و افزایش دانشدانتظارات فر

اثربخشی فعالیت  لید،رقابت، تو (؛  2010،  1ها مطرح شده است )یوارا های آموزشی دانشگاهکیفیت و 

دانشگاهبنا بهبراین  و  ها  گرفته  فاصله  بوده،  مختلف  علوم  آموزش  که  خود  سنتی  نقش  از  تدری  

در   اجتماعی، با مشارکت  های جدیدی در زمینه آموزش، پژوهش و خدمات ها و نقشر رسالتادعهده

شدهعلمیتوسعه   سیاسی  و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  اربانو،  و  )گورورو  تونیو 2010،  2اند  و    3؛ 

  و گویی به نیازهای اقتصادی و اجتماعی، فرهنگی  ها برای پاسخرو دانشگاه(؛ از این2021مکاران،  ه

گسترده تغییرات  کیفی،  و  کمّی  نظر  از  باید  جامعه،  رسالت  ایسیاسی  در  مأ را  ها،  موریتها، 

 های خود اعمال نمایند.  ریزیها و برنامهگذاری تسیاس

نی و توسعه کارآفرینی دانشگاهی، از جمله تغییراتی است که  سوی کارآفریها بههرکت دانشگاه

سرعت در هال اجرا است گویی به نیازهای مذکور، بهرای پاسخبالمللی،  امروزه در سطوح ملی و بین

یوسمانی  و  فعالیت2120،  4)راتن  امروزه،  محسوب (.  اقتصادی  هر  فقرات  ستون  کارآفرینانه  های 

و همکاران،    5کنند )دسوزابه ایجاد اشتغال و رشد اقتصادی ایفا میشوند و نقش مهمی در کمک  می

و و  اشاره دارد )تونی  وکار موفقپذیری و ت دیل ریسک به کس یسکر(. مفهوم کارآفرینی به  2022

فرصتکارآفرین (.2021همکاران،   شناسایی  فرایند  رفع ی،  برای  عرضه  و  بازار  نیازهای  اساس  بر  ها 

ها  و کارآفرین، نیازمند دیدگاهی برای کشف فرصت ر گرفتن خطرات اهتمالی است نیاز بازار با در نظ

ب توانایی  داشتن  سرمایهرو  آن ای  روی  بر  )رهمانگذاری  است  همکاران،    6ها  بنابراین  2014و  (؛ 

زیستی و  گیری نظام نوآوری و کارآفرینی و همگذاری و شکلر کشوری مستلزم پایهار هایده پ توسع

متقهم بخشکاری  سایر  و  دانشگاه  میان  و  ابل  )جانسون  است  علمی  و  اجتماعی  اقتصادی،  های 

 (.2020، 7اسکالتگر

اقتصاداک توسعه  در  دانشگاه  مشارکت  معنی  به  دانشگاهی  )کربای رآفرینی  است  (.  2005،  8ی 

 هجامع اقتصادی و اجتماعی محیط با روابط از مناس ی نظام دارا بودن دانشگاه کارآفرین، مهم گیویژ

کارآفرین، دانشگاه  و است.  بوده  بهخلق فرصت و تشخیص  به قادر نوآور  است،   کار تیمی صورتها 
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د و رسیدن  رد و در پی کس  درآمها را داگویی به چالشپذیر است و سعی در پاسخکند، ریسکیم

نشگاهی  این این دانشگاه به دانشجویان و متقاضیان آموزش و خدمات دال مالی است؛ بنابربه استقلا

می مشتری  چشم  هیأتبه  اعضای  ارتنگرد،  در  جامعه  کارگزاران  با  آن  کارکنان  سایر  و  اط  علمی 

،  ی آنشی و پژوهشهای آموزه و برنامههستند، با محیط پیرامون خود در تعامل پویا و دوسویه بود

عه اساسی دانشگاه  هل، روشی را برای توسعنوان یک راهبازتابی از نیازهای جامعه است. کارآفرینی به

می میارائه  کاهش  دولت  به  را  خود  وابستگی  دانشگاه  آن  در  که  وجدهد  از  مالی ودهد،  منابع  د 

اطمینان هاصل می فعالینماید، بخشمختلف  و  دانشگاهی تها  نی  های جدید  ی جامعه  ازهارا ط ق 

می میتوسعه  ایجاد  ساختاری  تغییرات  و  ظرفیتدهد  که  برکند  را  دانشگاه  پاسخهای  به ای  گویی 

 (. 2012، 1تغییرات تضمین کند )پترکا و صالحویچ 

کارآفرین دانشگاه   مؤسسات اجتماعی، مؤسسات ها،دانشگاه سایر ها،گروه د،رافا  شامل محیط 

بازارهایی ییرااج محیط   از مهمی دارند. بخش عالی آموزش مؤسسات با را پیوندها انواع که تاس و 

 را کس  ،منافعی دانشگاه خوب عملکرد ق ال در که مؤسساتی و افراد د،هستن آن نفعانذی دانشگاه،

برایمی بنابراین  شناسایی بین مطلوب روابط گیریلکش کنند،  مؤسسات،  سایر  و   نای دانشگاه 

ویژگی2015،  2اولئارنیک-)پلوتات  اس ضروری نفعانذی ازجمله  یک های(.  دیگر   دانشگاه مهم 

تا هیدانشگا ره ری وجود کارآفرین، نکنند،   استق ال تغییر  از دانشگاه یک مدیران وقتی است. 

 نظارتی ساختار نوعی دانشگاهی ره ری روازاین  است. رممکنیغ  کارآفرین دانشگاه به شدنت دیل

است )پترکا و   دانشگاه مختلف هایقسمت در کارآفرینی هایفعالیت مشوق  و  هامی که کندجاد مییا

 (.2012صالحویچ، 

پذیری در  ها منعطف شود. برای ایجاد انعطافاد دانشگاه کارآفرین، باید ساختار دانشگاهبرای ایج

بهدانشگاه  ساختار بر مؤلفه ها  باید بر  ، رسمیت و پیچیدگی(  های ساختاری رای  )تمرکزجای تأکید 

ولفه مؤ استقلال  کارکنانترکی     های  برای  استقلال  ایجاد  با  کارآفرین  دانشگاه  گردد.  و   تأکید 

انعطاف ارت اط منسجپذیری بالایی در برخورد با محیط ایجاد میاستادان، ظرفیت   م کند. همچنین 

بوده  کارآفرین  دانشگاه  توسعه  لازمه  دانشگاه،  بیرون  و  بهدرون  ارتگونه ،  که  درونی  ای  به   اط 

ائتلافکلش بیرونی دانشگاه باید به  های علمی منجر میها و گروهگیری  ارت اط  دن ال ایجاد  شود و 

 (. 1396)باقری و همکاران، گروه و ائتلاف با محیط باشد  

کارآفرین بر  متعددی  ک  ی عوامل  هستند  اثرگذار  آندانشگاهی  مهم  هوزه  چهار  دیدگاهه  از    ها 

تیمن و  )3فیشتر  از   (،  1820،  چا1ع ارتند  بالقوه.  عوامل  دربرگیرنده  که  محیطی  مانند  رچوب  ای 

یا   نوآوری  ملی،  منطقهخطدانشگاه  توسعه  راه ردهای  کارآفرینی،  نظاممشی  یاا  نوآوری ای  های 

هستند.  منطقه  چارچوب2ای  فرهنگ    .  و  ساختارها  راه ردها،  از  متشکل  که  دانشگاه  زیربنایی 

 
1. Peterka and Salihovic 

2. Pluta-Olearnik 
3. Fichter and Tiemann 



 

 

 
 55                                                    انیدر دانشگاه فرهنگ ین ینع و الزامات توسعه کارآفرموا لیو تحل ییشناسا

 1402( / زمستان  30)پیاپی 4سال هشتم/ شماره  / ای معلمرفهفصلنامة توسعة ه 

 
 
 
 
 
 

است.   اعض3دانشگاه  دانشگاه .  هوزهبه  ای  فعاالان  تحقیق، عنوان  )آموزش،  دانشگاهی  متعدد  های 

تأس در  پشتی انی  یا  بنگاهانتقال  فعالان  4های جدید(.  یس  و  دانشگاه  اعضای  بین  بیرونی  تعاملات   .

 ها. ن آنوکار یا هامیاای کس های توسعه های تحقیقاتی، سازمانزماناها، سبیرونی مانند شرکت

ع های  مؤلفه  با  داوریمرت ط  دیدگاه  از  دانشگاهی  کارآفرینی  بر  تأثیرگذار  همکاران   1وامل  و 

ها(  موعه عوامل ساختاری رسمی و غیررسمی و عوامل داخلی )منابع و ظرفیتزیرمج ، شامل (2018)

پیوند دانشگاه    وکار،های آموزش کارآفرینی و کس و مدیریت دانشگاه، برنامه  ازجمله قوانین، ساختار

صن خطو  و    هایمشیعت،  آموزشی  ساختار  و  معنوی  مالکیت  قوانین  مقررات،  و  قوانین  و  دولتی 

اه ازجمله عوامل ساختاری رسمی و چهار عامل مهم غیررسمی شامل  شیوه اجرای  تحقیقاتی دانشگ

سیاس جوان   پاداشیقوانین،  نظام  و  نقش  الگوهای  دا،  نگرش  و  دانشگاه  به  نشگاهیاندهی    نس ت 

 است. کارآفرینی 

  2ها و رفتارهای کارآفرینانه قابل آموزش و یادگیری هستند )اکسلسونها، نگرشازآنجا که مهارت

همکاران،   محتوای  (  2015و  تدوین  طریق  از  چیز،  هر  از  پیش  کارآفرینی  به  مث ت  نگرش  و 

ه  همین دلیل، دانشگا   هب(،  2010،  3شود )اوبیسانیا درسی و روش مؤثر تدریس محقق می  یهابرنامه

ات های لازم برای توسعه در ابعاد فردی، سازمانی و اجتماعی و الزامایجاد قابلیت  از طریق  کارآفرین

 کند. ایفای درست این نقش در توسعه کارآفرینی، نقش مهمی ایفا می

پژوهش نینتای   مختلف  دانشگا  زهای  هرکت  لزوم  از  توسعه ههاکی  و  کارآفرینی  سمت  به  ها 

ای گونههایی در این زمینه بوده است؛ بهوجود موانع و چالش  ل،در عین ها  ارآفرینی دانشگاهی وک

دی  که و  جوادی  پژوهش  )در  طراهی مقوله 44و   اصلی مقوله 9(،  1400گران  برای   مدل فرعی 

 پدیده علیّ، شرایط ای،زمینه  شرایط پارادایم  6 ایران، طی در دولتی کارآفرینی توسعه مشیخط 

و پیامدها، شناسایی شده است، گودرزی و همکاران  گرمداخله  شرایط دامات،قا و راه ردها محوری،

دان1397) توسعه  ابعاد  نقش  (،  کارآفرینی،  فرهنگ  شامل  را  انسانی  علوم  هوزه  در  کارآفرین  شگاه 

دانشگاه ساختار  تجاری شها،  دولت،  و  تحقیق  دانشگاه،  آموزشی  بیرونی  یوه  ارت اطات  و سازی، 

ذکر   مالی  )یملک  اند،نمودهزیرساخت  همکاران  و  برنامه  1395پور  مقایسه  با  آموزش  (  درسی 

های مطرح جهان، نتیجه اجتماعی و رفتاری دانشگاه تهران و دانشگاه  های علومکارآفرینی در رشته

ت، چرا که های مورد مطالعه اسفرینی دانشگاه تهران متفاوت با دانشگاهآگرفتند که برنامه درسی کار

دانشگا پیشرهدر  ع های  رویکرد شایستگیو،  م نای  باار  کارآفرینی  برنامه درسی  محور طراهی ناصر 

دا در  اما  بر مدلشده،  م تنی  تهران،  فرصتنشگاه  و  بوده  محور  موضوع  و  سنتی  مناس   های  های 

 کارآفرینی تدارک دیده نشده است.  های یادگیریفعالیت

 
1. Davari 

2. Axelsson 
3. Obisanya 
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پژوهش نتای   )ه  و  1اوتاچه  ط ق  به2022مکاران  پیچی  (،  بودندلیل  اجتماعی    ده  اکوسیستم 

های مناس  خود را انتخاب کند تا افراد،  ها، هر دانشگاه برای توسعه کارآفرینی باید استراتژی دانشگاه

پژو در  باشند،  آن  تحقق  راستای  در  ابزارها  و  هوشینگره اقدامات  )  2ش  همکاران  عوامل  (،  2020و 

در   بیشتری  قدرت  دانفردی،  از  ت دیل  بوفرایند  بیکسهشگاهی  دارند.  شدن  کارآفرین  به  و    3دن 

( رسیدند ک2015همکاران  نتیجه  این  به  خود  پژوهش  در  فعالیت  (  دانشجویی،  کارهای  و  ه کس  

سیس دفاتر انتقال فناوری و همکاری أ های کارآفرینی، تای، آموزشمراکز رشد، ارائه خدمات مشاوره

ابعاد فرامدل    (2014)  4ها و گارسیا ران ت. آین مؤثر اسوسعه دانشگاه کارآفربا ذینفعان بیرونی، در ت

دانشگاه در  چکارآفرینی  شامل   را  برزیل  تولید شمهای  متعهد،  استراتژیک  ره ری  کارآفرینی،  انداز 

اقت و  اجتماعی  فرهنگی،  توسعه  نوآور،  منطقهصدانش  نمودند.ادی  معرفی  کارآفرینی  فرهنگ  و    ای 

نرم )تحقیقات و انتشارات، قراردادهای تحقیقاتی،  های  تلا و فعالیروش پایین به با   (1120)  5فیلپات

های سخت )تأسیس شرکت، مالکیت معنوی ره(، در کنار فعالیتها و مشاوره غیررسمی و غیاجلاس 

رو  گورواند.  ا از جمله الزامات توسعه دانشگاه کارآفرین آوردهرو هق انحصاری، پروانه کس  و غیره(،  

دانشگاه دولتی اسپانیا را شامل    50وامل الگوی توسعه دانشگاه کارآفرین  ترین ع مهم  (2010اربانو )  و

نداز دانشگاهی )انتقال دانش، ارتقای فرهنگ کارآفرینی، توسعه اجتماعی(، عوامل  امأموریت و چشم

فناوری(، عوامل  رش کارآفرینی به دانشجویان و کارکنان دانشگاهی، پارک علم و ومحیطی رسمی )آم

غیررسمیمحی به سمت ستم )سی  طی  کارکنان  و  دانشجویان  گرایش  و  نگرش  مناس ،  پاداش  های 

 اند. ل درونی )منابع و توانمندی( آوردهکارآفرینی( و عوام

طرفی،   براز  فرادستی  اسناد  تأکید  وجود  با  ما  کشور  دانشگاه  در  هنوز  کارآفرینی،  های  توسعه 

از   استقکشور  مقوله  واق این  و  عملی  گس ال  نداشتهتردهعی  عرصه ای  در  کشور  پایین  رت ه  و  اند 

های سازمان تم کارآفرینی، هس  شاخص های کلان کارآفرینی و وضعیت نامطلوب اکوسیسسیاست

از این امر است )هسن دیده (؛ عدم  1400پور امیری و همکاران،  بان جهانی کارآفرینی، خود هاکی 

عنادار بین اهداف نهایی دانشگاه با و م  ت اط منطقیو دانشگاه، فقدان ارتعامل و اعتماد بین صنعت  

مدیریت کشف خلاقیت فقدان  نوآوری،  افرهنگ  و  ت دیل  ها  مفقود  و  معیوب  فرایند  ستعدادپروری، 

به و  ثروت  به  مودانش  در  نظری  انسجام  فقدان  سیاستضطورکلی  نزد  کارآفرینی  گذاران،  وع 

عالی با نیازهای اقتصادی اجتماعی  وزش  ح تعامل آمرایی، پایین بودن سطریزان و مسئولین اج برنامه

آموختگان و عدم وجود  ار، بیکاری جمعیت دانشهای دانشگاهی با بازار ک کشور، عدم ارت اط آموزش 

 (. 1399هوزه هستند )نیکونژاد و همکاران،  های مهم این الگوی منسجم کارآفرینی، ازجمله چالش

 
1. Otache 
2. Hossinger 

3. Bikse 

4. Aranha and Garcia 
5. Philpott 
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شی و پژوهشی، نقش بسیار مهمی در توسعه  ت آموزساؤسها به عنوان مگاهبدیهی است که دانش

ایی مانند دانشگاه فرهنگیان که به طور اخص در  ه و پیشرفت جوامع دارند. اما نقش و تأثیر دانشگاه

عنوان  یشتری برخوردار است. دانشگاه فرهنگیان بهبکنند، از اهمیت  زمینه تربیت معلمان فعالیت می

دانشگاه وظیمأموریت  یک  که  تربیت گرا  بهعلمامفه  برای  دارد  عهده  بر  را  ارائه ن  و  بودن  روز 

نآموزش  واقعی،  دنیای  در  کاربردی  آموزش های  ارائه  و  توجه  هوزهیازمند  در  متعددی  های  های 

فرهنگی، سیاسی و اجتماعی،  اقتصادی،  برنامه  مختلف  باید  و  است  پژوهشی  علمی  و  آموزشی  های 

طراهی   را  دانشجویاخود  به  که  مهارتکند  دهن،  انگیزها،  و  نیازهای  انش  تأمین  برای  لازم  های 

 آموزان کارآفرین بسیار اساسی و تأثیرگذاردر تربیت دانش  آموزشی جامعه را ارائه نماید. نقش معلم

 است. 

ان  آموزهای کارآفرینی، دانشرصت های آموزشی و ارائه فدن محیط رتوانند با فراهم کمعلمان می

ایده به  راه پردازرا  و  دانشای  نفس  به  اعتماد  و  تشویق کنند  و کارهای خود  را ندازی کس   آموزان 

آموزان در زمینه ن آگاه به اصول کارآفرینی، با  ارائه مشاوره و راهنمایی به دانشافزایش دهند. معلما

ها همایت  و از آن، تدوین طرح کس  و کار و مدیریت کس  و کارهایشان کمک کرده  رتحلیل بازا

بمی زع نمایند.  بوسماه  )  1م  همکاران  شغلی  2012و  آینده  تمایلات  بر  تأثیر  طریق  از  معلمان   )

شکلآموزدانش آنان،  شدن  کارآفرین  بر  تصمیم  یادگیری  ان،  و  انگیزش  افزایش  خودانگاره،  گیری 

شغمهارت دانشل های  شدن  کارآفرین  بر  جدید،  میی  تاثیر  با  آموزان  توسعه گذارند.  اهمیت  وجود 

های دانشگاه  گذاریهای مغفولی است که در سیاستشگاه فرهنگیان ازجمله هلقه دان  رآفرینی در کا

ها، کمتر مورد توجه قرار گرفته های مذکور و کاربردی نمودن آموزشیارویی با تحولات هوزهبرای رو

  ن، با توجهن و معلمانی کارآفریتوسعه دانشگاه فرهنگیان در بعد کارآفرینی و تربیت دانشجویا  است.

 ه است.  کشور بود های تعمیم و تروی  کارآفرینی درسازی زمینه نقش الگویی آنان، برای فراهمبه 

اکوسی نامطلوب  وضعیت  و  کارآفرینی  توسعه  بر  فرادستی  اسناد  تأکید  به  توجه  با  تم سبنابراین 

فرهنگی دانشگاه  محوری  نقش  و  سو  یک  از  کشور  در  آینکارآفرینی  نسل  تربیت  در  از  ان  سوی  ده 

می مشخص  بیشتر  پژوهش  این  انجام  ضرورت  میدیگر،  پژوهش  این  بهتر  شود.  شناخت  به  تواند 

ن  یکارهایی برای غل ه بر افرهنگیان کمک کرده و راه  ها و موانع توسعه کارآفرینی در دانشگاهلشچا

چالش و  ارائهموانع  و    ها  مذکور  موارد  به  توجه  با  جامنماید.  الگویی  وجود  توسعدم  برای  عه ع 

پژوهک این  است،  رسیده  نظر  به  ضروری  پژوهش  این  انجام  فرهنگیان،  دانشگاه  در  از ارآفرینی  ش 

 نامه به دن ال بررسی و پاسخ به سه سؤال زیر، بوده است  طریق مصاه ه و پرسش

 کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان کدامند؟ موانع توسعه   ترین. مهم1

 دانشگاه فرهنگیان کدامند؟  در کارآفرینی الزامات توسعهترین . مهم2

 نگیان چگونه است؟ . مدل معادلات ساختاری توسعه کارآفرینی در دانشگاه فره3

 
1. Busma 
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 شناسی پژوهشروش

های پژوهش به روش لی است. دادهیتحل-پژوهش هاضر از نظر هدف، کاربردی و از نظر نوع، توصیفی

 اند. ردآوری شده( گ1نامه )شکل پرسشآمیخته و از طریق مصاه ه و 

 

             
 ( الگوی اجرایی پژوهش 1شکل ) 

 

از  1به شکل    با توجه الزامات توسعه کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان،  ، برای شناسایی موانع و 

ضو  ت مصاه ه، توسط ده ع ساختاریافته )روش هدایت کلیات( استفاده شد. روایی سؤالامه یمصاه ه ن

د  های پژوهش، افرابا توجه به نوع و هدفهای فرهنگیان و اصفهان تأیید شد.  ز دانشگاهمی اعلهیأت

با روش نمونه شونده بهمصاه ه  افرادی که دارای اطلاعات  صورت هدفمند،   و گیری موارد مطلوب یا 

ان  آموختگانشیران، هیأت علمی و دادراک غنی از موضوع موردنظر بودند، از بین جامعه آماری مد 

بوده و دورهم را های مرتمتاز دانشگاه که دارای تجربه و ت حر کافی در زمینه کارآفرینی  با آن   ط 

تا رسیدن به  و    د اند، انتخاب شدنگذرانده یا در این زمینه مطالعه، تدریس، پژوهش یا فعالیت داشته 

 (. 1)جدول ها ادامه یافت  نفر( مصاه ه 15اش اع نظری )

 شوندگان ی، رشته تحصیلی و کد شناسایی مصاحبه وضعیت شغل( 1جدول )

 رشته تحصیلی و کد شناسایی شغلی وضعیت 

 ( M11,M8(، روانشناسی )M10(، شیمی )M4مدیریت آموزشی )  رمدی

 علمی هیأت
(، مدیریت منابع  M4(، فیزیک )M3ناسی ) شمعها(، ج M1,M2مدیریت آموزشی )

 ( M7, M9فناوری )  (، کامپیوتر وM6می )(، شیM5انسانی ) 

 ( M15(، آموزش شیمی )M13(، آموزش فیزیک )M12, M14آموزش ابتدایی ) آموخته دانش

 

بهمصاه ه  گفتهها  و  انجام  هضوری  گفتهصورت  سپس  شد،  ض ط  و  ث ت  افراد،  کمک  های  با  ها 

 و   2های  ا  شد )جدولسازی و کدهای باز، محوری و منتخ  استخرپیاده  MAXQDA10زار  فانرم

 های پژوهش کیفی، تأیید شد. شده توسط پن  استاد مسلط به روشرا  ی استخها(. اعت ار داده3

بخش  استخرا    در  باز  و  محوری  الزامات(،  و  )موانع  منتخ   کدهای  به  توجه  با  از  کمی،  شده 

پن پاسخ دنامه بستهپرسش  ها، یکمصاه ه  با  درجهر مقیاس  لیکرت  روایی  گوی  40ای  ه تهیه شد. 

 
انجام مصاحبه برای 

الزامات  شناسایی موانع و 
 توسعه کارآفرینی

 

ه طبق  نامساخت پرسش 

ی مصاحبه و بررسی هاافتهی 

 یی آن روایی و پایا

 
توزیع و گردآوری 

نامه و تحلیل  پرسش
 نتایج آن

 
ارائه الگوی مفهومی و  

 اعتبارسنجی آن
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های فرهنگیان و اصفهان تأیید و  علمی از دانشگاهنامه توسط ده عضو هیأتشیی پرسری و محتواصو

پ  همضری   و  سؤالایایی  درونی  ترتی   بستگی  به  کران اخ،  آلفای  روش  به  آن    87/0و    98/0های 

 د. یمحاس ه گرد

  1200ی )فر(، اعضای هیأت علم ن  98ای، شامل تمامی مدیران )نامهجامعه آماری بخش پرسش

های  آموختگان سالنفر( و دانش  25000)  1401-1402سال تحصیلی  ویان سال چهارم  ر(، دانشجنف

شده از دانشگاه فرهنگیان بود. به دلیل گسترده نفر(، به استناد آمار کس    95000)  1400تا    1395

جامعهب روش خوشه   ودن  به  تقسیمآماری،  به  توجه  با  )  بندیای،   بین   (1400سازمان سنجش  از 

تعیین ها قط اصفهان و خوزستان(  )تهران، خراسان رضوی، زنجان،  استان  پن   ی آموزشی کشور، 

پردیس ش تمامی  بین  از  آماری،  نمونه  و  جامعهد  مراکز  و  به ها  نظر،  مورد  آماری  تصادفی  های  طور 

 تخاب گردید.  نا

آماری، ط ق جدول    هنمونهجم  نفر بود، کفایت    10000ها بالای  با توجه به این که هجم نمونه

شد.    373مورگان   برآورد  پرسش نفر  توزیع  از  تکپرسش  378ها،  نامهبعد  توسط  میلنامه    16شده 

زن(.    226و    مرد   152آموخته، گردآوری شد )دانش  67دانشجو و    240علمی،  عضو هیأت  55مدیر،  

ای و  تک نمونه  tن اطی )ف آمار توصیفی و استهای مختلهای پژوهش نیز از روش برای تحلیل داده

MANOVAنرم از  استفاده  با  ساختاری،  معادلات  مدل  و  آماری  (   AMOS24و    SPSS26افزارهای 

 (. 6تا  4های استفاده شد )جدول

 

 های پژوهش یافته

 ها اه ه صهای هاصل از م الف( تحلیل یافته

به با توجه    کارآفرینی، خ  موانع و الزامات  شوندگان در زمینه دو کد منتهای مصاه هتحلیل پاسخ

 آورده شد.  3و   2های شده، در جدولحوری و باز استخرا  کدهای م

 موانع توسعه کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان کدامند؟   ترین. مهم1

 منتخب موانع توسعه کارآفرینی    د( کدهای محوری و باز مربوط به ک2جدول )

 در دانشگاه فرهنگیان 

 افراد  باز کدهای     های قابل استخرا یهوگ ردیف
کدهای  

 محوری 

1 
فرهنگ محافظه  دانشگاه  کاری  سازمانی 

 در مواجهه با کارآفرینی

-افظهمح

 کاری 
M1,M5 

 

 

 2 فرهنگی

استادان   و  مدیران  برخورداری  عدم 

مناس   نگرش  و  فرهنگ  از    دانشگاه 

 کارآفرینی

عدم  

 نگرش 
M1,M5,M10,M14 
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 منتخب موانع توسعه کارآفرینی    ه کدوط بمحوری و باز مرب( کدهای 2جدول )ادامه 

 در دانشگاه فرهنگیان 

 فراد ا کدهای باز  های قابل استخرا  گویه ردیف
کدهای  

 محوری 

3 

فقدان   فرهنگ  بودن  غال  

در  کارآفرینی  به  نیاز  اهساس 

 دانشگاه 

اهساس    فقدان 

 نیاز
M3,M7,M13 

 فرهنگی

4 

کار  فرهنگ  بودن  ضعیف 

تع در  مشارکتی،  گروهی  و  املی 

 شگاه دان

 M1,M3,M5,M11, M12 عدم کارگروهی 

5 
فرهنگ  در  فقدان  مناس   سازی 

 جهت کارآفرینی در دانشگاه 

فرهنگع -دم 

 سازی 
M3,M4,M11,M12 

6 

شدن توسعه کارآفرینی  ننهادینه  

ارزشمند  به فعالیت  یک  عنوان 

 دانشگاه   رد

نهادینه -عدم 

 سازی 
M7,M13,M15 

7 

ی  فرهنگی، نیازهاتأثیر تغییرات  

کاباز بر  ار  مشتریان  رفتاری  و  ر 

 های کارآفرینیفعالیت

 M3,M11 تغییرات فرهنگی

8 

سازگار  فرهنگ  و  فقدان  ی 

شرایط  انعطاف  به  نس ت  پذیری 

 متغیر بازار کار، در استادان 

عدم  

 پذیری انعطاف 
M10,M12,M14 

9 

اغل    برخورداری  عدم 

ویژگی از  های  دانشجویان 

 نوآوری و تفکر خلاق کارآفرینی،  

های  ویژگی

 کارآفرینی پایین
M11,M13,M14 

به دانشگاه کارآفرین ندارد. آموزش  دانشگاه فرهنگیان نیازی به ت دیل شدن    شواهد )مصادیق( 

شگاه کارآفرینی را به عهده  نکه خودش محوریت داهای تفکر، وظیفه آن است، اما اینمهارت 

پ  دن ال  باید  خطاست.  باشد  نداشته  باشیم  تفکر  و  کارآفرینرورش  )مه  در (،  1  ی  تغییرات 

اری مشتریان شود و در فرهنگ و اجتماع ممکن است باعث تغییر نیازهای بازار و روندهای رفت

ه جو وز با توجه بن(، چون ه3م  های کارآفرینی داشته باشد )نتیجه تأثیر مستقیمی بر فعالیت

غییر  موضوع، ت  یست، اولینت و سوی کارآفرینی نها به سمهاکم بر دانشگاه فرهنگیان، نگاه 

اعضای  یدگاه د در  دیدگاه  تغییر  بعد  مرهله  در  و  است  مدیران  در  موجود  علمی هیأتهای 

می تغییر  این  با  که  بود  خواهد  دانشدانشگاه  این  در  دانشجویان  که  بود  امیدوار  با  گتوان  اه 

د  م شووآوری فراهپردازی و نت و ایده های مث ت مواجه بوده و امکان برای بروز خلاقیدیدگاه 

 (.13)م  
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 آفرینی  ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب موانع توسعه کار2جدول )ادامه 
 در دانشگاه فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  های قابل استخرا  گویه ردیف
کدهای  
 محوری 

1 
نجتو بهه   و هادرس اکافی 

و  پروژه  کاربردی  های 
 محور مسئله

ور  محهمسئل
 ن ودن

M1,M3,M4,M5,M7, 
M8,M9,M11,M12 

 
آموزشی  
 و درسی

2 
بودن  آموزش  غال   و  محوری 
 های تدریس سنتیروش 

 ,M1,M2,M4,M5,M7 حوری آموزش م
M8,M9,M10,M11,M13 

3 
آموزشی    هایتوجه کم به روش

 گروهی  تعاملی و
 M3,M7,M12 دنی ن ولتعام

4 
های درسی با  عدم ارت اط برنامه 

 فرینیکارآ
بابی   ارت اطی 

 کارآفرینی

M2,M3,M4,M5, 
M6,M8,M9,M10, 

M11,M12,M13,M14,M15 

5 
برنامه  مشاوره ن ود  ای  های 

 و کارآفرینی  شغلی
مشاوره   عدم 

 شغلی
M3,M5,M6,M7,M8,M14 

6 
خلاقیت  کم پرورش  به  توجهی 

 و نوآوری 
 ,M2,M3,M4,M6,M7 آوری نو  معد

M9,M10,M12,M14 

7 
آموز  به توسعه ش عدم توجه   ها 

 ارآفرینیهای کمهارت 
مهارت   عدم 

 محوری 
M3,M6,M8,M12,M15 

8 
به  دانشجوپروری  بر  جای  تأکید 

 کارآفرین تربیت افراد  
 M4,M5,M9,M11 دانشجوپروری 

9 
های تولید  عدم توجه به ظرفیت

 مرت ط خدمات و محصولات
تولید  دع م 

 محوری 
M5,M7,M9 

10 
کارآفرینانه   و  کاربردی  عدم 

طرح ب پژوهشی، ودن    های 
 ها نامه ا و پایان همقاله 

غیرکاربردی  
 بودن 

M2,M4,M5,M12 

11 
برنامه  تناس   درسی  عدم  های 

لات جهانی بازار کس  و  با تحو
 کار

 M7,M13 گراییعدم تحول 

12 
آموزشی   محتوای  تناس   عدم 

امعه و بازار کس   ج با نیازهای  
 و کار

 M1,M4,M7,M8 عدم نیازمحوری 

13 
استادان م  عد  از برخورداری 

ها و تجربه کارآفرینی در  ارت مه
 رشته تخصصی خود

 M4,M5,M12,M13,M14 تجربگیبی
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 ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب موانع توسعه کارآفرینی  2جدول )ادامه 
 در دانشگاه فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  های قابل استخرا  یهوگ ردیف
کدهای  
 محوری 

14 

از  آگاهعدم   دانشجویان  ی 

و ارت اط آن  خود    ماهیت رشته

 با کارآفرینی

 M3,M4,M15 ناآگاهی علمی 

 
آموزشی  
 و درسی

15 

آگاهی   و  عدم  استادان 

از هوزه  عوامل  دانشجویان  و  ها 

خدمات   و  محصولات  تولید 

 مرت ط با رشته

 M8,M9 ناآگاهی شغلی

16 

از   استادان  برخورداری  عدم 

ان و  کارآفرینانه  گیزه  نگرش 

 کارآفرین تربیت دانشجوی  

 M1,M6,M10 انگیزگی بی

برای آموزش و پرورش  معلم و کارمند    رسالت دانشگاه فرهنگیان تربیت  شواهد )مصادیق( 

( کارگاه (،  2م  است  و  درسی  مواد  کارآمحوریت  م نای  بر  دانشگاه  آموزشی  و  ف های  رینی 

پایدار و آموزش مهارت  و  نوپا  واقو    هاتوسعه کس  و کارهای    عی در هوزهتجربیات عملی 

نمیکارآف آموزش  درسی  مواد  نیست.  بهرینی  چگونه  که  به  دهند  نوآورانه  و  خلاقانه  طور 

چالش مس و  کس  ائل  راه های  و  شود  نگریسته  )هلوکار  دهند  ارائه  نوین  (،  6م  های 

دانشگسیلابس  فرهنگیان،  اهای  )ه  ندارد  کار  بازار  نیازهای  با  در 3م  هماهنگی    دانشگاه   (، 

آ کارآففرهنگیان  )م  رموزش  ندارد  وجود  باشد  مسئله  بر  م تنی  که  های  برنامه(،  15ینانه 

از توفیق چندانی برخوردار  شایستگیدرسی در پرورش و تقویت   نیاز کارآفرینی  های مورد 

دانش  و  ورون وده  از  پس  شایستگی   دآموختگان  نداشتن  دلیل  به  شغلی  هوزه  های  به 

م  آموزان، موفق نیستند )فرینی به دانش کارآیا آموزش    ایفای نقش کارآفرین  کارآفرینانه، در

شود هستی بخش. اساتید دانشگاه ما در زمینه  بخش کی تواند که  (، ذات نایافته از هستی 11

ندیده  آموزشی  منش  کارآفرینی  و  دانش  نگرش،  که  بتوانند  کاند  و  باشند  داشته  ارآفرینی 

و تجربه کارآفرینی و هضور    ارای تخصصاستادان د(،  1ند )م  دانشجوی کارآفرین تربیت کن

عالان صنعت و جامعه ندارند  گران و سایر فها، صنعت سازی با شرکتو ارت اطات قوی و ش که 

بتوانند کاربردی و عملی، مفاهیم پیشرفته و چالش  را تدریس کنند )م    های کارآفرینیکه 

ارت (،  12 فرهنگیان  دانشگاه  در  آموزش  ندجنس  کارآفرینی  با  اصولاًاطی  و  چوارد  ن   

 (.3دانشجویان خودشان دارای شغل هستند، نیازی نیست که کارآفرین باشند )م  

1 

و  ن پویا  تعامل  و  ارت اط   ود 

اثربخش بین دانشگاه، جامعه و  

 بازار کس  و کار 

 ,M1,M2,M3,M4,M6 عدم پویایی 
M7,M8,M9,M10,M11 

 

ارت اطی  

 و تعاملی
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 منتخب موانع توسعه کارآفرینی    کد ز مربوط به ای محوری و با( کده2جدول )ادامه 
 در دانشگاه فرهنگیان 

 افراد  های باز کد های قابل استخرا  گویه ردیف
کدهای  
 محوری 

2 
و   نیازها  از  دانشگاه  اطلاع  عدم 

 های بازار کس  و کار اولویت 
 ,M1,M3,M4.M5,M6 اهیآگ   معد

M7,M8,M9 

 

ارت اطی  

 و تعاملی

3 
ان و فعاد  و  پویا  بین  رت اط  ل 

 مراکز کارآفرینیگاه و  دانش
 M2,M3,M5.M7,M9 عدم تعامل 

4 

بازار   اعتماد  و  اطمینان  عدم 

به  کس    نس ت  کار،  و 

 های دانشگاه توانمندی 

 M7,M10 اعتمادی بی

5 

بین   مناس   ارت اط  عدم 

و اجرایی  دستگاه   دانشگاه  های 

 فرینیمرت ط با کارآ

 M1,M2,M5 عدم ارت اط 

6 

،  نفعان محلیعدم مشارکت ذی 

ری و استانی در فرایندهای  شه

 کارآفرینی دانشگاه 

 M1,M5 عدم مشارکت 

7 
ارت ا ط بین دانشگاه  عدم وجود 

 آموختگان آن و دانش 
 M4,M5,M13,M15 تفاوتیبی

8 
و    عدم ارت اط استادان با جامعه

 مراکز خدماتی و صنعتی
 M5,M6,M7,M9 مستقل بودن 

)م ذی صادیق(   شواهد  محلی،نمشارکت  کارآفرینی    فعان  فرایندهای  در  استانی  و  شهری 

ذی  بین  در  اجماع  ایجاد  و  مختلفدانشگاهی  )   نفعان  ندارد  وجود  فرهنگیان  دانشگاه  م  در 

ها و صنایع مختلف  کاری با شرکت مبرای ارتقای کارآفرینی و نوآوری، ایجاد ارت اط و ه(،  14

ها  اه فرهنگیان خ ری از آن شگکه در دان ری لازم است،و نوآو  رآفرینیهای کاو تشکیل ش که

گذاران،  د مشتریان، سرمایهنداشتن شناخت و ارت اط با عوامل محیطی مانن (،  13م  نیست )

کارآفرین شدن    عکنندگان، دولت، بخش خصوصی، بازار، خدمات و صنعت، مانرق ا، همایت 

های  رخ فعالیت مل نشا  زشیابی و پیامدسنجی،ن ود سیستم اطلاعاتی ار(،  9م  دانشگاه شدند )

همایت میزان  و  کار  و  کس   توسعه  و  صورت کارآفرینانه  دوره  های  تعداد  آموزشی  گرفته، 

کننده به نس ت کل برگزارشده در زمینه کس  و کار و کارآفرینی و تعداد دانشجویان شرکت 

دانش د تعداد  دانشانشجویان،  نس ت کل  به  کارآفرین  درآمآآموختگان  مجموع  د  موختگان، 

های کارآفرینانه نس ت به کل درآمد دانشگاه در یک سال مالی، مجموع  عالیت از فدانشگاه  

ده ناشی از جذب دانش و فناوری دانشگاهی، عاملی برای عدم هرکت دانشگاه در  افزوارزش 

 (. 6م  )جهت کارآفرینی است  
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 فرینی  خب موانع توسعه کارآ ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منت2جدول )ادامه 
 در دانشگاه فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  های قابل استخرا  گویه ردیف
کدهای  
 محوری 

1 

قو دیوان وجود  سالارانه  انین 

ایده  ث ت  پاگیر  و  های  دست 

 خلاقانه و نوآورانه 

 M1,M2,M5,M9 سالاری دیوان 

 

 

 

ساختاری  

 و قانونی 

 

 

2 

همایت   برای  لازم  قوانین  ن ود 

دانشجویاناز   و  برای    استادان 

تجاری فرکارآ و  سازی  ینی 

 هاایده 

قوانین   عدم 

 کارآفرینی

M1,M2,M3,M4,M5, 
M7,M8,M9,M10,M12, 

M13 

3 

به   مربوط  قوانین  وجود  عدم 

از شرکت  و  همایت  های جدید 

 در هال رشد 

قوانین   عدم 

 همایتی
M5,M7,M9,M10 

4 

و  محافظه  مدیران  کاری 

مایت از  گیرندگان، در هتصمیم

و ی  ساز تجاری   کارآفرینی 

 هاایده 

 M1,M2,M5 کاری محافظه 

5 

همایت هنجارهای مختلف  عدم 

از   فرهنگی  و  اجتماعی 

 رآفرینیکا

همایت  عدم 

 اجتماعی 
M3,M11 

6 

های  عدم توجه کافی به فعالیت

طی  استادان،    کارآفرینانه 

و   ترفیع  ارزیابی،  فرایندهای 

 ارتقاء 

توجهی  بی

 ساختاری 

M1,M3,M8,M10, 
M11,M12 

7 

ب تدوین  غال   بر  تأکید  و  ودن 

فعالیت  سایر  بر  های  مقاله 

 علمیاعضای هیأت

محور   کارآفرین 

 ن ودن
M4 

8 

برای   اقتصادی  امنیت  عدم 

تجاری سرمایه در  سازی  گذاری 

 های کارآفرینانهایده 

امنیت   عدم 

 صادی تاق
M4,M5,M7,M9,M10 

9 

سیاست بی دولت ث اتی  ها  های 

ز و  در  کار  و  کس   مینه 

 رآفرینیکا

 M3,M5,M7,M9,M11 ث اتی سیاسیبی
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 موانع توسعه کارآفرینی  ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب 2جدول )ادامه 
 در دانشگاه فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  های قابل استخرا  گویه ردیف
ای  هکد

 محوری 

10 

مقوله   به  کافی  توجه  عدم 
در   کارآفرینی 

کلان  ذاری گسیاست  های 
 اه دانشگ 

عدم  
 گذاری سیاست 

M1,M5,M7,M9,M12 

ساختاری  
 و قانونی 
 

11 
برنامه  توسعه  ن ود  جامع  های 
 ی در دانشگاه کارآفرین

برنامه  های  عدم 
 راه ردی 

M1,M2,M3,M5,M6, 
M7,M9,M10,M14 

12 

سیاست  بالای  ها  گذاری تمرکز 
مقوله   به  بر  نس ت  آموزش، 

مأموریت  راه رسایر  و  دهای  ها 
 دانشگاه 

 زش بر آموتمرکز  
M1,M2,M3,M5,M6, 

M7,M8,M9,M10,M11, 
M12,M13,M15 

13 
عدم   و  اداری  بوروکراسی 

نظام  پذیانعطاف  و  ساختار  ری 
 مدیریتی دانشگاه 

بوروکراسی  
 اداری 

M1,M2,M3,M5,M6 
,M7,M8,M9 

14 
چشم برن ان ود  و  ریزی  امه نداز 

توسعه   برای  و مشخصی  مدون 
 دانشگاه کارآفرینی در  

در   ابهام 
 انداز م چش

M1,M7,M9,M12 

15 
و   مقررات  و  قوانین  وجود 

بازدارنده  سیاست  های 
 کارآفرینی در دانشگاه 

زدارندگی  با
 قوانین 

M10,M12,M13,M14 

16 
مأموریت رسالت  و  گرا  محور 

جهت   در  دانشگاه،  بودن 
 معلمتربیت

 M4,M5,M7,M9 رسالت محوری 

17 
کامل  اجرای  به  توجه    عدم 

  سند  وریساهت اقتصادی و فنا
 تحول بنیادین 

به   توجه  عدم 
 اسناد بالادستی

M1,M4 

18 

و   سیاسی  تحولات  منفی  تأثیر 
بر    اقتصادی جهانی  و  ملی 

فعالیت  و  کارها  و  های  کس  
 کارآفرینانه 

 M3,M5,M9 تحولات سیاسی

19 
ا  دسنگرانی  و  انشجویان  تادان 

اداری   موانع  به  نس ت 
 کارآفرینی

 M3.M5,M7,M8 اری موانع اد 
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 ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب موانع توسعه کارآفرینی  2جدول )امه دا
 در دانشگاه فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  های قابل استخرا  گویه ردیف
کدهای  
 محوری 

20 
استخدام رسمی   و  تعهد شغلی 

جویان و عدم اهساس نیاز  شدان
 آفرینی و خطر کردن به کار

 M3,M4,M7,M15 عدم نیاز 

ی  ساختار
 نونی و قا

 

)مصادیق(  فراهم   شواهد  توانایی  فرهنگیان  معمولی  دانشگاه  زندگی  یک  امکانات  آوری 
کند و  های دیگر را پیدا نمیبگاهی را ندارد، پس دانشجو وقت فکر کردن به کار و فعالیتخوا

انجام رسالت اصلی  دانشگاه فرهنگیان برای  (،  14م  ظر تمام شدن این دوران است )تفقط من
افزاری مواجه است، لذا  افزاری و نرم معلم است، با کم ود شدید امکانات سخت بیت ه ترد کخو

توسعه آرمان   توقع  آن  در  آینده کارآفرینی  به جهت  ولی  است،  دوراندیشی  گرایانه  و  پژوهی 
( بجاست  م  ،(8م  بسیار  توسعه،  و  تحقیق  مراکز  کارآفرینانه،  فضاهای  و  محیط  راکز  ایجاد 
با  های آموزشیآموزشی و دوره  برنا  مرت ط  و  برای  مه کارآفرینی  پویا  های آموزشی متنوع و 

های مشترک با  ها و پروژه های آموزشی و دوره و برگزاری کارگاه   تربیت دانشجویان کارآفرین
های همایتی قوی  در هوزه کارآفرینی و داشتن سیاست   لهای فعا آموزش و پرورش و شرکت 

ظر مالی و تسهیلاتی، تمکنی در این زمینه ندارد  ز ن دانشگاه ا  لازم است ولی  ،ریناناز کارآف 
نوسان3م  ) اقتصاد،  که  شرایطی  در  نیز  (،  کارآفرینی  موضوع  دارد،  زیادی  بسیار  های 

 (.1از ث ات نیاز دارد )م    یگیرد، چرا که کارآفرین به هد الشعاع قرار می تحت

1 
ارا برای  کافی  امکانات  ئه  ن ود 

 ورانه ی و فناهای کاربرد آموزش 
 عدم امکانات

M1,M2,M3,M5,M6, 
M7,M8,M9,M10,M12, 

M13,M14,M15 

 
همایتی،  
مالی و  
 یتشویق

2 

برای  محدودیت  مالی  های 
مقدمات   نمودن  فراهم 
و   استادان  کارآفرینی 

 دانشجویان 

های  محدودیت 
 الی م

M1,M3,M4,M5,M6,M7, 
M8,M10,M11 

3 

ب کافی  دسترسی  ه  ن ود 
منازیرساخت  و  ی  اطلاعات  عب ها 

های نو  برای ارائه و معرفی ایده 
 و کارآفرینانه 

 ن ود زیرساخت 
M1,M3,M4,M5,M6,M7, 

M9,M10,M11,M13, 
M14,M15 

4 
عدم دسترسی کافی به منابع و  

برای  زیرساخت  لازم  های 
 کار جدید   واندازی کس   راه 

 ,M1,M2,M3,M5,M6,M7 ن ود منابع 
M9,M10,M11 

5 
ابی به کلات مربوط به دستیشم
مالی  منا برای  بع  لازم 

 گذاری در کارآفرینیسرمایه

مشکلات  
 گذاری سرمایه

M2,M3,M4,M5,M6, 
M7,M9,M10 
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 ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب موانع توسعه کارآفرینی  2جدول )ادامه 
 اه فرهنگیان انشگ ددر 

 اد افر کدهای باز  های قابل استخرا  گویه ردیف
کدهای  
 محوری 

6 

اقتصادی  های  ریمحت و  سیاسی 

بر   آن  منفی  تأثیر  و  تحمیلی 

 توسعه کارآفرینی

 M3,M5,M7,M9,M111 هاتحریم

 
همایتی،  
مالی و  
 تشویقی

7 

رکود   و  تورم  منفی  تأثیر 

بازار   و  کارآفرینی  بر  اقتصادی 

 کس  و کار

 M2,M3,M5,M7,M9 تورم و رکود 

8 

سوی  عدم  از  کافی  همایت 

فراهمدان برای   دنآور شگاه 

 کارآفرینی لاتتسهی

 ,M2,M3,M5,M6,M7,M9 ن ود تسهیلات 
M11,M12,M13 

9 

به   نس ت  استادان   ازنگرانی 

علمی،   اعت ار  دادن  دست 

 های خود سرمایه و فرصت 

نگرانی  

 دانشگاهی
M4,M6 

و عدم    رتقا و ترفیع، متناس  با کارآفرینی نیستهای ارزیابی و اخص ا شواهد )مصادیق(  ش

همایت از کارآفرینان، تهدیدی جدی برای  آفرینی و عدم اهمیت کار ن امر به  آشنایی مسئولا

اش دانشگاه فرهنگیان از مدرسه بودن خار  و به سمت دانشگاه  کای (،  2م  دانشگاه است ) 

برود.   پیش  و  شدن  متخصص  تیم  ارا مداشتن  برای  همایتی  از  جرب  همایت  و  مشاوره  ئه 

افرا و  میدانشجویان  که  فعادی  کالیتخواهند  موانع  رآفرینانهای  از  یکی  باشند،  داشته  ه 

ایجاد  قوانین همایتی مناس ی در زمینه  (، دانشگاه  3م  توسعه کارآفرینی در دانشگاه است ) 

ارت مانع  دانشگاه  قوانین  ندارد.  کارآفرینی  فرهنگی  کارهایی   فضای  و  و کس   جامعه  با  اط 

بتواند فرصت  اعضای دانشگاه    ویان وبرای دانشج یشرفت فناوری را  و پهای شغلی  است که 

اری در کس  و کارهای  گذهای سرمایه گذاری برای ایجاد فرصت فراهم کند و رویکرد سرمایه 

آن از  پشتی انی  و  کارآفرینی  هوزه  در  دانشگاه  اعضای  و  نداردانشجویان  برای جل     دها  و 

ر ندارد  پذیفاف و هساب های شفرینی، برنامه گذاری در مسائل مربوط به کارآاعتماد و سرمایه 

 (.4م  )
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 امند؟ ترین موانع توسعه کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان کد. مهم2

 

( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب الزامات توسعه کارآفرینی در دانشگاه  3جدول )

 هنگیان رف

 افراد  کدهای باز  استخرا  های قابل گویه ردیف
کدهای  

 محوری 

1 
پر و  فرهنگ  تروی   روهیه  ورش  و 

 خطرپذیری و کارآفرینی

فرهنگ  تروی  

 پذیری ریسک

M1, M2, M3, 

M5, M6, M8, 

M10, M11, M15 

 

 

 فرهنگی

2 
سازی جو فرهنگی مناس  برای  فراهم

 های کارآفرینیانجام فعالیت 
 M4, M7, M8, M9 سازی جو فراهم

3 
فرهنگ   تروی   و  تقویت  ایجاد، 

 آزاداندیشی علمی
 M3, M5  ،M1 آزاداندیشی 

4 

زمینهفراهم شناسایی سازی  های 

گذاری به  استعدادهای کارآفرین و ار  

 آن

شناسایی  

 استعدادها 

M2, M6, M8, 

M10 

5 
تعاملی،   یادگیری  فرهنگ  تروی  

 مشارکتی و کار گروهی 
 ادگیری تعاملیی

M4, M6, M7, 

M8, M9, M12, 

M13 

6 
فرهنگ   تقویت  و  تروی   ایجاد، 

 سازی آن پردازی و تجاری ده ای
 پردازی ایده 

M1, M3, M4, 

M6, M9, M10, 

M13, M15 

7 

بوم  ست طراهی و اجرای یک الگوی زی

به  هرکت  برای  سوی  کارآفرینی، 

 کارآفرین شدن دانشگاه 

 M10, M11 بوم الگوی زیست 

8 

ت ادل  های فرهنگی  سازی زمینه فراهم

افراد و گروه  های  دانش و تجربه میان 

 تلف دانشگاه مخ

 ,M2, M5, M7 ت ادل تجربه

M8, M9, M14 

9 

مث ت  فراهم رقابتی  محیط  یک  سازی 

های دانشگاه، در  و سازنده بین پردیس 

 زمینه کارآفرینی

 M5, M8 محیط رقابتی

10 

ایجنهادینه فرهنگ  اداره  سازی  و  اد 

دانشگا کارآفرینی  توسط  مراکز  ه 

 استادان و دانشجویان 

مراکز   ایجاد 

 فرینیکارآ

M3, M6, M7, 

M11 
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در دانشگاه  ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب الزامات توسعه کارآفرینی 3جدول )ادامه 

 فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  استخرا  های قابل گویه ردیف
کدهای  

 محوری 

)مصادیق(   شوا به سهد  دانشگاه  جو  کارآفرین هرکت  باید  و  چهارم  نسل  دانشگاه  مت 

های اداری دانشگاه دایر شوند و نهادینه شود که گر مراکز کارآفرینی خار  از رویهاکند.  

باشد و دانشگاه فقط همایت مادی و معنوی را  مدیریت آن به عهده خود دا نشجویان 

خوا بیشتری  اثرگذاری  دهد،  )م  انجام  داشت  ت(،  15هد  جوانان  و  سن  کودکان    18ا 

می تربیت  معلمان  توسط  اگسالگی  کس   شوند،  و  کارآفرینی  آموزش  به  توجه  ر 

های  ارت اندازی و مدیریت یک کس  و کار توسعه و به ود مههای لازم برای راه مهارت 

فرهنگ  کودکی،  از  کارآفردی  افراد  از  سرشار  کشور  آینده  شود،  نهادینه  و  فرین  سازی 

( کشو3م  است  بر  هاکم  شرایط  داشتن  (،  کار  و  سر  اقتصادی،  شرایط  بیکاری،  ر، 

دانش نش دا با  دانشگاه  آیندهآموختگان  که  هستند،  آموزان  کشور  فرصت ساز  های  ایجاد 

لزوم توجه به کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان  بیکاری،    شغلی، توسعه اقتصادی و کاهش

انشگاه فرهنگیان  با تروی  فرهنگ کارآفرینی در داس،  کند و بر همین اسرا مشخص می 

زمین در  نومعلمان  از  همایت  جدید،  و  محصولات  تولید  و  کشف  شاهد  کارآفرینی،  ه 

 (. 6م  های جدید کارآفرینی خواهیم بود )فرایندهای جدید و روش 

 فرهنگی

1 
ای و  رشته توسعه برنامه درسی میان

 ای رشتهبین

درسی  برنامه  های 

 ای تهرشمیان 
M3, M12, M13 

 

آموزشی و  

ای  محتو

 درسی

2 

آموزشی   نیازهای  به  توجه 

و    دانشجویان ایده  ارائه  طریق  از 

 سازی در درس کارورزی تجاری 

 ,M1, M2, M7 نیازسنجی

M10 

3 

کارآفر فرایندهای  به  و توجه  ینی 

برنامه مهارت  در  کار  و  کس    های 

 درسی

 مهارت محوری 
M1, M3, M4, 

M5, M7, M8, 

M12, M13, M15 

4 

دوره  برای    هایبرگزاری  بالندگی 

محوریت  با  دانشجویان  و    استادان 

 کارآفرینی

 توانمندسازی 
M2, M3, M5, 

M6, M7, M8, 

M9, M14 

5 
به  کارآفرینی  درس  نمودن  اضافه 

 های مختلف رشتهدرسی  برنامه  
 ,M4, M5, M6 ارائه درس 

M8, M12, M15 

6 

م  از  علمی  بازدیدهای  راکز  تدارک 

و   همایش  برگزاری  و  کارآفرینی 

 های مرت ط نشست 

 ,M3, M6, M7 بازدیدهای علمی

M8, M13, M15 
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( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب الزامات توسعه کارآفرینی در دانشگاه  3جدول )ادامه 

 رهنگیان ف

 افراد  کدهای باز  استخرا  های قابل گویه ردیف
کدهای  

 محوری 

7 
درس بر    هایتأکید  مختلف 

کارمهارت  و  کاربردی  آفرینی  های 
 جای آموزش نظری صرف به

 کاربردی بودن 
M2, M5, M6, 

M8, M9, M11, 

M12, M13, M14 

 

8 
بخش  متخصصان  های  مشارکت 

مختلف صنعتی و خدماتی در تدوین  
 های درسی دانشگاه برنامه 

 M5, M8, M10 سازی مشارکتی

9 
رشتهانعطاف  سرفصل  ها،  پذیری 
راستای  متنا در  روز  تحولات  با  س  

 ه کارآفرینیتوجه ب
 M3, M4, M14 پذیری انعطاف 

10 
روش ت یادگیری وسعه  و    های  جمعی 

در   معکوس،  و  غیررسمی  گروهی، 
 جهت کارآفرینی

 M1, M12 یادگیری گروهی 

( هلقهمصادیق(   شواهد  از  یکی  کارآفرینی  آینده فعالیت  معلمان  تربیت  در  مفقوده  های 
  های مناس ، ازجمله بازنگری ریزی ند با برنامه رود دانشگاه فرهنگیان بتوا تظار می است و ان
درسی دانشجویان و  درسی و لحاظ نمودن هداقل یک عنوان کارآفرینی در برنامه  در برنامه  

ختلف آموزشی و کارگاهی و ترتی  دادن بازدیدهای علمی مختلف در های ماجرای برنامه 
بر و  کارآفرینی  نمایشگاه زمینه  استاگزاری  در  سالانه  از  ن های  همایت  و  کشور  و  ها 

شرکت   برای  فعالیتدانشجویان  این  )در  نماید  مدیریت  را  موضوع  این  بتواند  (،  10م  ها 
برنامه   در  رشته بازنگری  کدرسی  رویکرد  با  به  ها  توجه  تدریس،  الگوهای  تنوع  ارآفرینی، 

الگویمهارت  خلاقانه،  تفکر  و  نقاد  تفکر  الگو  های  و  گروهی  کار  انجام  مسئله،  های  هل 
برنامه کارآفرینی،  کارآفرینی، آموزش فوقمحور، آموزش غیررسمی  محور و کنکاش پژوهش 

استارتاپ کارآفرینی،  رویدادهای  برگزاری  و  کارآفرینی  ش که  رقابت هایجاد  و  های  ا 
 (.5م  کارآفرینی بسیار مهم هستند )

1 
دانشگ سایر  با  ارت اط  و  اه برقراری  ها 

بدستگاه  مرت ط  اجرایی  ا  های 
 کارآفرینی

 ارت اط اداری 
M1, M3, M4, 

M6, M7, M10, 

M11 
 

ارت اطی و  

 تعاملی

2 
بخش   کار،  بازار  با  ارت اط  برقراری 

 خصوصی و جامعه محلی 
 ,M5, M6, M8 ارت اط تجاری 

M10, M13 

3 
دانش  ش که  و  تشکیل  آموختگان 

دانش  بین  از  آموختگان  عضوگیری 
 رآفرین کا

های  ش که 

 آموختگان دانش 
M12, M14, M15 
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از مربوط به کد منتخب الزامات توسعه کارآفرینی در دانشگاه  ( کدهای محوری و ب3جدول )ادامه 

 فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  استخرا  های قابل گویه ردیف
کدهای  
 محوری 

4 
انجام   به  دانشجویان  و  استادان  تشویق 

 کارآفرینیطرح تحقیقاتی مرت ط با  

های  فعالیت
علمی  
 نیکارآفری

M2, M3, M4, 
M5, M8, M9, 

M11 

 
ارت اطی و  

 عاملیت

5 
زمینه تقویت  و  اعتماد  ایجاد  جل   های 

فرایندهای   به  نس ت  کار  و  کس   بازار 
 کارآفرینی دانشگاه 

 M3, M11 دسازی اعتما

6 
شرکت  و  تحقیقاتی  مراکز  های  تأسیس 
های  زایشی دانشگاهی در مجاورت شرکت 

 کارآفرین 

مراکز   توسعه 
 ی تحقیقات

M5, M6, M10 

7 
شرکت راه  دانش اندازی  با  های  بنیان 

 مشارکت بازار کار و جامعه محلی
های  شرکت 
 بنیاندانش 

M1, M4, M7, 
M8, M10, M15 

8 
طرح  کاربردی    هایانجام  تحقیقاتی 

پژوهشگاه  با  شرکت مشترک  و  های  ها 
 کوچک و متوسط 

تحقیقات 
 مشارکتی

M6, M7, M8, 
M11 

9 
های بازدید استادان و  مینهفراهم نمودن ز

صنعت از  پارک   دانشجویان  و  و  علم  های 
 فناوری 

بازدیدهای  
 علمی

M3, M12, M15 

10 
ارتقای کیفیت، شهرت و اعتماد اجتماعی  

ظرفیت   دانشگاه شناسایی  طریق  های  از 
 کارآفرینانه آن 

شهرت   کس  
 اجتماعی 

M11, M12 

11 
کم شرکت کجذب  تجاری،  های  های 

خصوص توسعه  دولتی،  برای  خیریه  و  ی 
 کارآفرینی

جذب  
 مالی های  کمک

M5, M14 

12 
برقراری ارت اط دائم با مراکز کارآفرینی و 

های علم و بنیان و پارک های دانش شرکت 
 ی فناور

ارت اطات  
 کارآفرینی

M1, M2, M4, 
M6, M8, M9, 
M10, M11, 
M13, M15 

13 
از طریق بستن قرارداد  کس  منابع   مالی 

شرکت  بنگاه با  و  های  ها 
 صنعتی/خدماتی/آموزشی محلی 

د قراردادهای  عق
 مالی 

M3, M4, M6, 
M9 

14 
اهتمام به کاهش بیکاری از طریق آموزش  

 د های کارآفرینی به افرامهارت 
 M4, M5 اشتغال آفرینی
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امات توسعه کارآفرینی در دانشگاه  ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب الز 3جدول )ادامه 

 رهنگیان ف

 افراد  ز کدهای با استخرا  های قابل گویه ردیف
کدهای  

 محوری 

کنند، بهترین  های جدید جامعه را درک میهایی که نیازمندی شواهد )مصادیق(  دانشگاه 

در ف کارآفرینی  سطح  ارتقای  همچنین  و  کارآفرینی  آموزش  و  دانش  توسعه  برای  رصت 

تواند با همکاری دیگر مؤسسات مرت ط با  میکنند. دانشگاه فرهنگیان  فراهم می   جامعه را

دانش کار بین  مستقیم  ارت اط  و  آفرینی،  کنند  فراهم  را  کارآفرینی  صنعت  و  آموزان 

بهشرکت  را  مختلف  صنایع  و  با عنها  و  کنند  معرفی  پرورش  و  آموزش  در  شریکان  وان 

ببهره  تخصصی،  و  تربیتی  دانش  از  شرکت گیری  که  جوان کمک  کارآفرینان  و  تا ها  نند 

برقراری  (،  3م  و پرورش را به واقعیت ت دیل کنند )های نوآورانه خود در هوزه آموزش  ایده 

کار، برای شناسایی نیازهای   ارت اط و همکاری دانشگاه با وزارت آموزش و پرورش و وزارت

ایج توسعه،  و  بازاریابی  خدمات،  و  محصولات  به ود  ش که بازار،  بین  اد  کارآفرینی  های 

کارآفرینانالفارغ و  اساتید  و  دانشجومعلمان  ایجاد  تحصیلان،  برای  لازم  شرایط  از   ،

 (. 5م  های کس  و کار است )فرصت

 

1 

تدوین و ارائه بیانیه مأموریت دانشگاه  

فعالیت در   به  توجه  های  زمینه 

 کارآفرینی

بیانیه   تدوین 

 کارآفرینی
M11 

 

 

 

ساختاری و  

 نی قانو

 

 

2 
برای  انعطاف  قوانین  توسعه  پذیری 

 کارآفرینی در دانشگاه 

پذیری  انعطاف 

 نین قوا

M2, M3, M5, 

M7, M8 

3 
زمینه   در  همایتی  قوانین  تصوی  

 کارآفرین شدن دانشگاه 
 قوانین همایتی

M1, M2, M3, 

M4, M6, M7, 

M13, M15 

4 
نوآوری   اداری کارآفرینی و  رفع موانع 

 در دانشگاه 
 انع رفع مو

M2, M5, M7, 

M8, M10, 

M11, M12 

5 

نوآوری   و  کارآفرینی  شورای  تشکیل 

دانش ساختارسازی  در  راستای  در  گاه 

 دانشگاه کارآفرین 

 M8, M11 شورای کارآفرینی

6 
دفات  هفاظت  و  لازم  مجوزهای  ر  ارائه 

 های دانشگاه انتقال فناوری از دارایی 
 M4, M10 مجوزهای هفاظتی

7 
سیاست  کلان  اری گذانجام  های 

 ارآفرینیدانشگاهی با رویکرد ک

های  گذاری سیاست 

 کلان

M4, M5, M9, 

M10 

8 

زمینهفراهم توسعه  سازی  قانونی  های 

دانشگاه کارآفرین، برای استقلال مالی 

 دانشگاه 

 استقلال مالی 
M1, M3, M6, 

M9, M10, 

M15 
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مات توسعه کارآفرینی در دانشگاه  ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب الزا3جدول )ادامه 

 هنگیان فر

 افراد  کدهای باز  استخرا  های قابل گویه ردیف
کدهای  

 محوری 

9 
جایگاه واقعی دانشگاه در زمینه لزوم  توجه به

 توجه به کارآفرینی
 ,M2, M5 کس  جایگاه 

M9, M10 

ساختاری و  

 قانونی 

 

10 

رئیس  هضور  و  امنایی  هیأت  جمهور،  ساختار 

و   وزیر  علمی در دو  و  برجسته سیاسی  افراد 

 آن

هیأت س اختار 

 امنایی 
M4 

11 
تح اسناد  بر  بودن  م تنی  هاکمیتی  و  ولی 

 ساختار دانشگاه 
 M1, M11 هاکمیتی بودن 

12 
شایستگی  به  کارآفرینانه،  توجه  نگرش  و  ها 

 گام انتصاب مدیران هن

انتصابات  

 شایسته

M1, M5, 

M10 

13 
س ک  تحوهاکمیت  و  مشارکتی  در  های  لی 

 ها گیریتصمیم

های  س ک 

 تیمشارک

M3, M6, 

M7, M8 

14 
نگرش  به  کارتوجه  فرایند  های  طی  آفرینی 

 استخدام کارکنان و استادان 

نگرش  

 کارآفرینی
M9, M11 

15 
مد وظایف  شرح  شفاف  و  دقیق  یریت  تدوین 

 دانشگاه در هوزه کارآفرینی و نوآوری 

وظایف   شرح 

 شفاف 

M2, M6, 

M7 

16 
مدی تصمیمتوجه  به  و  گیریران  جمعی  های 

 کتیمشار

گیری  تصمیم

 گروهی

M1, M8, 

M11 

17 
سازی ساختارها و  ، پویا، چابک و روان منعطف

 گیری فرایندهای مدیریتی و تصمیم

سازی   چابک 

 مدیریتی

M4, M7, 

M11 

18 
ش که  و  ماتریسی  مدیریت  از  در  استفاده  ای 

 زمینه کارآفرینی

مدیریت  

 ماتریسی 
M5, M6 

19 

مهارت  از  ادراکی برخورداری  در    های  بالا 

امون  شناسایی و تحلیل محیط دانشگاه و پیر

 آن

های  مهارت 

 ادراکی بالا 
M5, M8 

20 
و  ا عملکرد  بر  م تنی  و  ارزیابی  نظام  ستقرار 

 نانه دستاوردهای کارآفری

ارزیابی   نظام 

 عملکرد 
M1, M9 

21 

عمل نوآور،  پیشرو،  و  خطرپذیر،  گرا 

راستای  آفریتحول  در  مدیریت،  بودن  ن 

 یکارآفرین

آفرینی تحول 

 مدیریتی

M2, M3, 

M13 
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( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب الزامات توسعه کارآفرینی در دانشگاه  3دول )جادامه 

 فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  استخرا  قابل   هایگویه ردیف
کدهای  

 محوری 

22 
فعالیت برنامه شفافیت  و  های  ها 

 رسانی مناس  ریتی و اطلاع مدی

شفافیت  

 طلاعاتی ا
M5, M7 

ساختاری و  

 قانونی 

23 
سیستمی،  برخوردا نگرش  از  ری 

 نگر جامع، عمیق و کلی
 M2, M6 نگرش سیستمی 

و ساخ قوانین  در  است  )مصادیق(  لازم  ایجاد  شواهد  بر  تأکید  با  تغییراتی  دانشگاه  تار 

و ساختار  ایجاد شود  آموزشی کارآفرینی  ایده فضای  پرورش  برای  های  ی تشکیل شود 

پک ارائه خدمات  و  و کار  الزامی  ارآفرینانه، توسعه کس   با کارآفرینی،  مرت ط  شتی انی 

دوره  برگزاری  باکردن  ارت اط  برقراری  کارآفرینی،  با  مرت ط  آموزشی  و  شرکت   های  ها 

ارائه فرصت سازمان  ازجمله سازمان پژوهش، جهت  مرت ط،  اهای  یجاد  های همکاری و 

برای هماشراکت  استراتژیک  ارائه همایهای  به  مربوط  قوانین  از کارآفرینی،  های  ت یت 

راه  جهت  معلمان  و  دانشجویان  به  توسعه  مالی  خود،  کارهای  و  کس   اندازی 

های مدیریتی،  های کارآفرینی و مهارت ان در زمینههای فردی و تیمی معلمتوانمندی 

ش که  دانشایجاد  در  کارآفرینی  اشتراک های  به  جهت  تجربیات  گاه،  ایجاد  گذاری  و 

قوانفرصت وضع  و  همراهی  و  همکاری  فعالیت های  و  تحقیقات  به  مربوط  های  ین 

( معلمان  تربیت  هوزه  در  کارآفرینی،  با  مرت ط  فر(،  3م  پژوهشی  از  های  صتدانشگاه 

جمهور  طلایی زیادی برای توجه به کارآفرینی برخوردار است، مانند هضور وزرا و رئیس

ثل  اسی و علمی کشور در هیأت امنا، وجود اسنادی مهای سی و چندین نفر از شخصیت 

سند تحول، هاکمیتی بودن دانشگاه، وسیع بودن مخاط ان آن، نیاز م رم جامعه هدف  

م  داز، مأموریت و ساختار همایتی م تنی بر نظام پژوهشی )ان به خروجی دانشگاه، چشم

2.) 

1 

های مالی و  وق ارائه تسهیلات و مش

فعالیت به  کارآفرینانه    هایمعنوی 

 استادان و دانشجویان 

 لی تسهیلات ما
M1, M2, M3, 

M5, M7, M8, 

M12, M13, M15 

 

همایتی،  

و   مالی 

 تشویقی

2 
  عنوان یکی ازتوجه به کارآفرینی، به

 های ارتقا و ترفیع استادان ملاک 

های  اصلاح ملاک 

 ارتقا 
M4, M6, M9 

3 

مالی   فعالیت همایت  های  از 

وآور مرت ط  های نپژوهشی و شرکت 

 با دانشگاه 

 ,M3, M6, M7 محوری پژوهش 

M8, M11 

4 
و   اختراعات  ث ت  برای  تلاش 

 ابداعات استادان و دانشجویان 

ث ت  سیستم 

 ابداعات 

M1, M6, M8, 

M14 



 

 

 
 75                                                    انیدر دانشگاه فرهنگ ین ینع و الزامات توسعه کارآفرموا لیو تحل ییشناسا

 1402( / زمستان  30)پیاپی 4سال هشتم/ شماره  / ای معلمرفهفصلنامة توسعة ه 

 
 
 
 
 
 

ر دانشگاه  ( کدهای محوری و باز مربوط به کد منتخب الزامات توسعه کارآفرینی د3جدول )ادامه 
 فرهنگیان 

 افراد  کدهای باز  استخرا  قابل های  گویه ردیف 
کدهای  
 محوری 

5 
و   فناورانه  امکانات  نمودن  فراهم 
برای   آزمایشگاهی  تجهیزات 

 های کارآفرینی فعالیت 

توسعه  
 ها زیرساخت 

M3, M6, M13, M15 

 
همایتی،  
مالی و  
 تشویقی 

6 
و   پژوهشی  قراردادهای  عقد 

بازاره مشاوره  با  شرکت ای  و  های  ا 
 آموزشی و تجاری 

ادهای  قرارد
 ایمشاوره 

M2, M4, M8 

7 
فعالیت   گذاریسرمایه  های  در 

با   مشارکت  و  کارآفرینانه 
 گذاران هوزه کارآفرینی سرمایه 

گذاری  سرمایه 
 مشارکتی 

M1, M5, M7, M8, M9 

8 
گذاری  تشکیل صندوق رفاه و سرمایه 

فعالیت  در  ویژه  کارآفرینی  های 
 دانشگاه 

صندوق  
 گذاری سرمایه 

M5, M7, M8 

9 
عقد قراردادهای مختلف و متناس  با  

های  ادان دانشگاه با بنگاه تخصص است
 اقتصادی 

ارت اط  
 اقتصادی 

M1, M6 

10 
انجمن  دانشجویی  تشکیل  های 
 ها همایت از آن   کارآفرین فعال و

های  انجمن
 دانشجویی 

M12, M14 

11 
کس   از  و  همایت  وکارها 

دانشجویی  استارتاپ  و  استادان  های 
 گاه توسط دانش

 M1, M6, M13, M15 ها استارتاپ 

12 
تجاری تلاش   برای  پیگیری  سازی  و 

 تحقیقات دانشگاهی 
سازی  تجاری 

 تحقیقات 
M1, M2, M4, M6, M11, 

M13 

13 
نمود فرصت فراهم  مطالعاتی،  ن  های 

دانشجویان   جذب  و  تحصیل  ادامه 
 کارآفرین 

های  فرصت
 مطالعاتی 

M14, M15 

)مصادیق(    آیشواهد  در  به نامهین اگر  و  شود  جدی  توجه  موضوع  این  به  وظایف  عها  شرح  نوان 
به    استاد در نظر گرفته شود و شرط ارتقا مرهله بالاتر نوآوری و کارآفرینی باشد، استادان تشویق

می  آن  به  آوردن  )م  روی  می 15شوند  دانشگاه  کارآف(،  دانشجویان  تشویق  برای  رین،  تواند 
برافرصت بالاتر و عضویت در هیأت ی شرکت در دوره های مطالعاتی، سهمیه  لمی در نظر  عهای 

)م   پروسه (،  13بگیرد  به  نیاز  بدون  بتواند  باید  دانشگاه  کارآفرینی  و  نوآوری  اداری  مرکز  های 
ایشگاه و لازم، به نحو مقتضی و با داشتن امکانات مالی و تسهیلاتی لازم، اقدام به برگزاری نمغیر

دانشگاه باید فضاهای  (،  2م  د و دانشجویان بویژه مدیران استانی نماید )کارگاه و دوره برای اساتی
کلاس شامل  فناوری،  و  کارآفرینی  از  پشتی انی  و  توسعه  آموزش،  برای  آموز مناس ی  شی،  های 

اتاق آزمایشگاه  تحقیقاتی،  اتاق های  کار،  توسهای  و  نوآوری  مراکز  نمایشگاه،  های  عه، دستگاه های 
نرم  پروژه افزارهپردازش،  و  آزمایشگاهی  تجهیزات  تخصصی،  تحای  اعطای  های  تسهیلات  قیقاتی، 
 (.12م  های آموزشی کارآفرینی فراهم سازد )گذاری، مراکز تجاری، و دوره وام و سرمایه 
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جدول به  توجه  پیاده3و    2های  با  از  بعد  یافته،  تحلیل  و  مصاه سازی  از  هاصل  در  ههای  ها، 

موانع منتخ    کد  دو  فرهنگ  زمینه  دانشگاه  در  کارآفرینی  توسعه  الزامات  محوری  و  کد  پن   یان، 

، مالی و  موانع و الزامات فرهنگی، آموزشی و درسی، ارت اطی و تعاملی، ساختاری و قانونی و همایتی

 ه است.کد باز برای الزامات، استخرا  شد 70کد باز در زمینه موانع و   62تشویقی و 

 ها نامهاز پرسشهای هاصل الف( تحلیل یافته

یافته تحلیل  از  مصاه ه  های هاصل بعد  مؤلفه از  تعیین  برای  توسعه  ها،  مناس   الگوی  ترسیم  و  ها 

ای لیکرت طراهی شد و بعد  درجه گویه، در مقیاس پن   40ای با  نامهکارآفرینی در دانشگاه، پرسش

های هاصل از آن در  یع شد؛ یافتهنفر( توز  378ن افراد نمونه آماری )از تأیید روایی و پایایی آن، بی

 شده است.  آورده 4جدول 

 

( مربوط به موانع و الزامات توسعه  ایتک نمونه  tداری ) های توصیفی و آزمون معنا ( داده4جدول )

 کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان

 Mean S.D S.E.M M.D t Sig هاگویه مؤلفه عامل 

 عموان

 000/0 9/22 07/1 046/0 90/0 07/4 3 فرهنگی

 000/0 9/25 08/1 041/0 81/0 08/4 4 آموزشی و درسی 

 000/0 1/27 2/1 044/0 86/0 2/4 3 ارت اطی و تعاملی

 000/0 0/26 04/1 04/0 77/0 04/4 5 ساختاری و قانونی 

 000/0 1/25 07/1 042/0 82/0 07/4 5 همایتی، مالی و تشویقی 

 000/0 1/28 09/1 038/0 75/0 09/4 20 مجموع 

 الزامات 

 000/0 2/25 1/1 043/0 85/0 10/4 3 فرهنگی

 000/0 9/23 13/1 047/0 92/0 13/4 3 آموزشی و درسی 

 000/0 8/25 16/1 045/0 87/0 16/4 5 ارت اطی و تعاملی

 000/0 5/22 07/1 047/0 92/0 07/4 3 ساختاری و قانونی 

 000/0 7/25 13/1 043/0 85/0 13/4 6 مالی و تشویقی همایتی،  

 000/0 7/26 12/1 041/0 81/0 12/4 20 مجموع 

 

پاسخ4های جدول  ط ق داده افراد  به  ، میانگین نمره دیدگاه  به    گویه مربوط  20مؤلفه و    5دهنده 

پن  مقیاس  در  فرهنگیان  دانشگاه  در  کارآفرینی  توسعه  زیاد  درجهموانع  هد  در  به  ای،  است؛  بوده 

گویه دیگر،  کارآفری  هایع ارت  توسعه  مانع  زیادی  هد  در  بررسی،  فرهنگیان  مورد  دانشگاه  در  نی 

  20مینه پن  مؤلفه و  دهندگان در ز(؛ همچنین میانگین نمره دیدگاه پاسخ>01/0pو    >4هستند )

ت دیگر در  (، به ع ار>01/0pو    >4)گویه الزامات توسعه کارآفرینی در دانشگاه، در هد زیاد بوده  

دانشگاه،  در  کارآفرینی  توسعه  گیرند.    زمینه  قرار  توجه  مورد  مذکور  موارد  است  نتای   لازم  ط ق 
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نامه در زمینه های پرسشدهنده به سؤال تفاوت بین نمره نگرش افراد پاسخنیز    MANOVAآزمون  

و فرصت توجهموانع  با  کارآفرینی،  توسعه  مدر  های  استان،  رشته به جنسیت، وضعیت شغلی،  و  ک 

 (.<01/0pدار ن وده است )ز نظر آماری معناتحصیلی آنان و تعامل بین متغیرها، ا

 گونه است؟ . مدل معادلات ساختاری توسعه کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان چ3

، مدل  AmosGraphics26ری  افزار آمانامه، با استفاده از نرمهای هاصل از پرسشبعد از تحلیل یافته

سا بمعادلات  توجه  با  دانشگاه،  در  کارآفرینی  توسعه  دیدگاه  ختاری  نمونه  378ه  آماری نفر 

الزامات توسعه کارآفرینی، ترسیم شد  دهنده به سؤال پاسخ (.  3و    2های  )شکلهای دو بعد موانع و 

شاخصبه از  آن،  اعت ارسنجی  و  الگو  تأیید  استفمنظور  برازندگی  از  های  پژوهش  این  در  شد.  اده 

های برازش تط یقی،  (؛ شاخصGFI)  (، نیکویی برازش2χبرازش مطلق، شامل  کای دو )های  شاخص

( هنجارشده  برازش  )NFIشامل   فزاینده  برازش   ،)IFI)هن برازش  و  نس ی  برازش  توکر،  -جارنشده 

شاخصTLI)  لوئیس و  خطا(؛  مربعات  میانگین  ریشه  شامل   مقتصد،  برازش  برآورد های  ی 

(RMSEAبهنجارشد دو  کای   ،)( )(،  df/2χه  مقتصد  تط یقی  هنجارشده برازو    ( PCFIبرازش  ش 

( جدول    (PNFIمقتصد  شد.  شاخص5استفاده  برازندگی  ،  ساختاری  های  معادلات  های  مؤلفهمدل 

 دهد. در دانشگاه فرهنگیان را نشان می کارآفرینی
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 فرهنگیان زامات توسعه کارآفرینی در دانشگاه موانع و ال( مدل معادلات ساختاری 2شکل ) 
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 ش مدل توسعه کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان( معیارهای براز5جدول )
 های مطلق شاخص

 معیار برازش مدل 

 های نسبی شاخص

 مقدار  مقدار  ل معیار برازش مد 
هد  

 ق ول قابل
 نتیجه

 17/94 (X  2یا    CMINکای اسکوار )
ئر به درجه  نس ت کای اسکو

 ( DF/2Xآزادی )
 5ا  ت  1 77/2

 تأیید 

 34=31-65 ( D.Fدرجه آزادی )
طای تقری  میانگین  ریشه خ

 ( RMSEAمجذورات )
 1/0زیر   069/0

 9/0لای  با 985/0 ( CFIنیکویی برازش ) 0.000 ( pداری )سطح معنا 

 1نزدیک   977/0 ( NFIبرازش اصلاح شده ) های مدل ویژگی

 6/0بالای   744/0 ( PCFIبرازش تط یقی ) 22 تعداد متغیرها 

شده و  متغیرهای مشاهده 

 درونی
10 

-نجار نشده توکربرازش ه

 ( TLIلوئیس )
 9/0بالای   980/0

نشده و  متغیرهای مشاهده 

 بیرونی 
 6/0بالای   969/0 ( RFIبرازش نس ی ) 12

 9/0بالای   985/0 ( IFIبرازش افزایشی ) 12 پارامترهای ثابت 

 10 آزاد برآوردشده   پارامترهای
ه مقتصد  برازش هنجار شد

(PNFI ) 
 6/0بالای   738/0

 6/0بالای   744/0 ( PCFIبرازش تط یقی مقتصد ) اشناختی فر نوع مدل 

های  ، محاس ه شد. چون در نمونه17/94  هدود   2x، مقدار  5های جدول  و داده  2با توجه به شکل  

ر اندازه نمونه، اغل   شود، برای به هداقل رساندن اثر میدا، اغل  از نظر آماری معنا2xنفر   200بالای 

می  d.f/2xهاصل   بین  سنجنرا  که  )  5تا    2د  آن  بودن   77/2بودن  مناس   نشانگر  مدل(،  این  در 

مقادیر بودن  بالاتر  دلیل  به  است.  نزدیک    9/0از    GFIشاخص    برازندگی  سایر   1و  مقدار  بودن 

 ورد تأیید است. ق ول بوده و برازش آن مخوب و قابل، مدل، 10/0، کمتر از RMSEAها و شاخص

 هش برای آزمون معناداری فرضیه پژوهش های پژو( نتایج آزمون 6جدول )

 عامل جهت بعد  برآورد P S.E C.R نتیجه

 تأیید 

 <---- فرهنگی 990/0 18/19 041/0 000/0

 موانع

 <---- آموزشی و درسی  861/0 94/19 043/0 000/0

 <---- ارت اطی و تعاملی 986/0 84/22 043/0 000/0

 <---- نونی ساختاری و قا 938/0 29/25 037/0 000/0

 <---- همایتی، مالی و تشویقی  970/0 69/23 041/0 000/0

 <---- فرهنگی 990/0 17/18 041/0 000/0
 الزامات 

 <---- آموزشی و درسی  127/1 52/23 048/0 000/0
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 اداری فرضیه پژوهش های پژوهش برای آزمون معنیج آزمون ( نتا6جدول )ادامه 

 عامل جهت د بع برآورد P S.E C.R نتیجه

 تأیید 

 <---- ارت اطی و تعاملی 127/1 99/25 043/0 000/0

 <---- ختاری و قانونی سا 138/1 05/24 047/0 000/0 الزامات 

 <---- همایتی، مالی و تشویقی  094/1 92/25 042/0 000/0

 الزامات  <---> موانع  677/0 57/9 039/0 000/0

 

های نس ت بحرانی  برای بررسی معناداری این فرضیه، از شاخص (،  5با توجه به تأیید مدل )جدول  

(CR( و خطای استاندارد )S.E  و )P   ها، مقدار  ، برای تمام مؤلفه6های جدول  ق دادهاستفاده شد. ط

های  شده، برای وزنمحاس ه، تفاوت مقادیر  010/0کمتر از    Pود  بوده و با وج  96/1بحرانی، بیشتر از  

مقدار   با  معنارگرسیونی  شد.  صفر  تأیید  مدل  و  بوده  تحلیل داری  به  توجه  الگوی با  مذکور،  های 

 یان ترسیم شده است.توسعه کارآفرینی در دانشگاه فرهنگ
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 توسعه کارآفرینی در دانشگاه فرهنگیان( الگوی مفهومی 3شکل )

 

 گیری و پیشنهادها نتیجه

ی در دانشگاه فرهنگیان و ارائه الگوی هاضر شناسایی موانع و الزامات توسعه کارآفرینهدف پژوهش  

بررسی بود.  آن  برای  از مصاه همطلوب  به شناسایی  های هاصل  فرهنگی،    5ها منجر  محوری   کد 
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الی و تشویقی، برای هر یک از  آموزشی و درسی، تعاملی و ارت اطی، ساختاری و قانونی و همایتی، م

 کد باز(، شد.   70کد باز( و الزامات )با  62منتخ  موانع )با  دو کد

ازجمله   متعددی  موانع  با  زمینه  این  در  فرهنگیان  دانشگاه  که  است  هاکی  پژوهش  این  نتای  

محور شآموزهای کاربردی،  پروژه و هاها، درسبه پژوهش  های درسی دانشگاهتوجه کافی برنامهعدم  

های آموزشی به پرورش ای شغلی و کارآفرینی، عدم توجه فرایندمشاورههای  برنامهبودن، عدم وجود  

شجویان استادان و دانهای کارآفرینی، عدم برخورداری کافی اغل   خلاقیت، نوآوری و توسعه مهارت 

و   از کارآفرینی  تجربه  و  مهارت  انگیزه،  منش،  نگرش،  آگاهی،  خویژگیدانش،  طرپذیری،  های 

سانعطاف توانایی  و  جامپذیری  و  صنعت  کار،  بازار  متغیر  شرایط  با  وجودازگاری  عدم  قوانین    عه، 

برای ث ت و تجاری   همایتی و تشویقی ایدهو منابع و تسهیلات لازم  وآورانه،  های خلاقانه و نسازی 

ودن فرهنگ فقدان عدم برخورداری مدیران و استادان از فرهنگ و نگرش مناس  کارآفرینی، غال  ب

کار به  نیاز  و  اهساس  دانشگاه  بودن فرهنگ کار مشاآفرینی در  و گروهی در  ضعیف  تعاملی  رکتی، 

 رو است. دانشگاه روبه

آ هرکت  و  فرهنگیان  دانشگاه  در  کارآفرینی  توسعه  برای  بهازطرفی  دانشگاه  ن  یک  سوی 

توان به امکان  مله این الزامات میکارآفرین، لازم است موارد متعددی مورد توجه قرار گیرد، که ازج

ندیشی علمی، یادگیری تعاملی، مشارکتی و کار  تروی  و پرورش فرهنگ و روهیه خطرپذیری، آزادا

ایده و  کارآفرینی  تجاریگروهی،  و  زمینه پردازی  وجود  آن،  استعدادهای  سازی  شناسایی  های 

اهی طرهای مختلف دانشگاه،  فراد و گروهت ادل دانش و تجربه میان اگذاری به آنان و  کارآفرین و ار 

ساختار هیأت امنایی دانشگاه  تفاده هداکثری از فرصت  بوم کارآفرینی، اسو اجرای یک الگوی زیست 

ها و  برقراری ارت اط با سایر دانشگاه  جمهور و اعضای برجسته سیاسی و علمی در آن،و هضور رئیس 

و  دستگاه کار، بخش خصوصی  بازار  اجرایی،  تشهای  کارآفرینی،  با  مرت ط  کیل ش که جامعه محلی 

داندانش بین  از  و عضوگیری  انجام طرحشآموختگان  کارآفرین،  کاربردی  آموختگان  تحقیقاتی  های 

پژوهشگاه با  شرکتمشترک  و  توسها  متوسط،  و  کوچک  میانهای  درسی  برنامه  و رشته عه  ای 

 . های مختلف، اشاره نموددرسی رشته ای و اضافه نمودن درس کارآفرینی به برنامهرشته بین

پژوهش دانشگاه نتای   کارآفرینی  متعددی،  جن ه های  از  را  قرار ی  بررسی  مورد  مختلف  های 

پور و  (، ملکی1397مکاران )گودرزی و ه(،  1400های جوادی و همکاران )اند، ازجمله  پژوهشداده

ن  به نحوی با نتای  ای(  2015مکاران )بیکسه و هو  ،  (2020(، هوسینگر و همکاران )1395همکاران )

 اند. شده در این پژوهش بودهالزامات بررسیخوانی داشته و مؤید اغل  موانع و پژوهش هم

فر دانشگاه  در  مختلفی  الزامات  و  موانع  پژوهش،  نتای   به  توجه  توسعه با  زمینه  در  هنگیان 

به آن  تها میکارآفرینی وجود دارد که در صورت توجه  به  وسعه کارآفرینی در دانشگاه کمک توان 

یافتهنمو به  توجه  با  بنابراین  مواد؛  پژوهش،  میهای  پیشنهاد  زیر  کلاس.  1شود   رد  و  برگزاری  ها 

دورهکارگاه آموزشی  مدیران،  های  برای  کارآفرینی  مورد  در  دانشجویان ای  و  استادان  کارکنان، 
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ها و  ها و کارگاهای تدریس در این کلاسدانشگاه فرهنگیان و دعوت از استادان برجسته کشوری بر

بسته اعمال  تشویقی  همچنین  و  همایتی  و  های  استادان  کارکنان،  مدیران،  فعال  شرکت  برای 

آن دانشگاه در  برگزاری  2ها.  دانشجویان  ب نمایشگاه.  مرت ط  فعالیتهای  بها  کارآفرینانه،  صورت های 

ها و  ا، مؤسسه هادان و دانشجویان و سایر دانشگاهادواری، برای نمایش دستاوردهای کارآفرینانه است

دانششرکت کارآفرین،  آنان،    بنیان های  تجربیات  و  خدمات  محصولات،  تولیدات،  م ادله  و  فناور  و 

از شرکت و همایت  دانشگاه  آنتوسط  ارائه فرصت3ها.  کنندگان در  و خار  های مطالعات .  ی داخل 

برای استادان و دانشجویان، در زم استعدادیابی و هدایت    . توجه دانشگاه به4ینه کارآفرینی.  کشور 

ب دانشجویان  دانشاستعدادهای  خدمات  و  تولیدات  سمت  مسئلهه  و  دادن  بنیان  سوق  و  محور 

طرحفعالیت و  پایانها  و  استادان  پژوهشی  بودن، امهنهای  کاربردی  سمت  به  دانشجویان  های 

آموزشی و پژوهشی    های ها، در کنار پرداختن به فعالیتخلاقیت، نوآوری و فناورانه و همایت از آن

سازی و منعطف نمودن قوانین و مقررات، ساختار سازمانی و  چابک  .5ها.  معمول و مطابق سرفصل

جهت   در  فرهنگیان  دانشگاه  مدیریتی  دانشفرایندهای  مراکز  با  بیشتر  و  بنیتعامل  تولیدی  ان، 

یی مانند تأکید اسناد  ها. استفاده از ظرفیت6کارآفرین.    خدماتی و همایت از استادان و دانشجویان

نظا و  دانشگاه  دانشگاه،  بالادستی  امنای  هیأت  همچنین  و  کارآفرینی  توسعه  زمینه  در  آموزشی  م 

رش و وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و سایر اعضای  جمهور، وزرای آموزش و پرومتشکل از رئیس

در  ذی کارآفرینی  توسعه  برای  برنامهبه  7دانشگاه.  نفوذ  محتوای   هایروزرسانی  و  مواد  درسی، 

دانشگاه، متناس  با تغییرات و تحولات اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و  های مختلف  آموزشی رشته 

.  8های کارآفرینانه.  و نگرش  هابه ود و توسعه دانش، مهارت  نیازهای روز جامعه، با تأکید بر ایجاد،

یادگیری تعاملی، مشارکتی و کار  روهیه خطرپذیری، آزاداندیشی علمی،  تروی  و پرورش فرهنگ و  

کارآفر ایدهگروهی،  و  تجاریینی  و  استادان.  پردازی  و  دانشجویان  در  آن  فراهم9سازی  یک  .  سازی 

سازنده   و  مث ت  رقابتی  پردیسمحیط  در  بین  کشور،  فرهنگیان  دانشگاه  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 

کارآفرینی.   دانش.  10زمینه  مأموریت  بیانیه  ارائه  و  زمینه تدوین  در  همایتی  قوانین  تصوی   و  گاه 

به   دانشگاه.  فعالیتتوجه  نوآوری در  و  کارآفرینی  نوآوری در  11های  و  کارآفرینی  . تشکیل شورای 

های همایتی، مالی و  فرصت فراهم نمودن    .12تارسازی دانشگاه کارآفرین.  دانشگاه در راستای ساخ

مرت ط   اراتشویقی  شامل  دانشگاه،  در  کارآفرینی  مشوق با  و  تسهیلات  به ئه  معنوی  و  مالی  های 

دانشجویان.  تفعالی و  استادان  نوآورانه  و  کارآفرینانه  به13های  کارآفرینی،  به  توجه  از .  یکی  عنوان 

ارتملاک هیأتهای  اعضای  ترفیع  و  سرمایه14علمی.  قا  و  رفاه  صندوق  تشکیل  ویژه  .  گذاری، 

دانشگاه.  هافعالیت در  کارآفرینی  تشکیل15ی  دانش  .  بین ش که  از  عضوگیری  و  آموختگان 

دانشگاهآدانش کارآفرین  مختلف.  موختگان  سیاست16های  و  تدابیر  اتخاذ  جذب  .  جهت  در  هایی 

وروسرمایه جهت  در  فناوریگذاری،  دانش  چرخد  به  جدید  تجاری های  برگزاری 17سازی.  ه   ،

شار کتاب و نشریات و خ رنامه، توسط های آموزشی و پژوهشی، یا انتارگاهها و کها، کنفرانسهمایش
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ای دانشگاه،  رشته های آموزشی بین. توسعه رشته 18سازی و تروی  کارآفرینی.  رای فرهنگدانشگاه ب

 آشنا به کارآفرینی.در جهت تربیت معلمان 

 

 تشکر و قدردانی 

که با همایت  /د است  120/3111/50000اره قرارداد  این مقاله برگرفته از نتای  طرح پژوهشی با شم

 .است مالی دانشگاه فرهنگیان انجام شده 

 

 تعارض منافع

 گونه تضاد منافع توسط نویسندگان بیان نشده است.هیچ

 

 منابع 

کشف و  (.  1396ی، خلیل، محمدی، مهدی، آزادی، اهمدآبادی، جواد )باقری، مص اح الهدی، نوروز

کارآفرین پیشنهادی برای موفقیت در وظایف  های مؤثر بر ساختار دانشگاه  مؤلفهبندی ابعاد و  اولویت 

 . 8-14، (52) 13، فصلنامه رشد فناوریها، سوم دانشگاهنسل 

ید مهدی، موسیخانی، مرتضی، عظیمی،  جوادی، محمد مرتضی، رضایی میر قائد، محسن، الوانی، س

 در ریتمدی هایفصلنامه پژوهشایران.   در یکارآفرین توسعه مشیخط مدل (. طراهی1400پرهام. )

 .163-182 ،25(1، )ایران

امیریهسن  )پور  علیرضا.  خاکی،  امین  امیر،  محمدزاده،  داوری،  مطهره،  مدل  1400،  طراهی   .)

کارآفرینیسیاست مشوق  مالیاتی  ایران.    های  در  تحولمولد  و  توسعه  مدیریت  (،  48)14،  فصلنامه 

127-136 . 

ریحانه،   کماگودرزی،  سید  ط ائیان،  رسول،  سید  ) هسینی،  توسعه 1397ل.  برای  چارچوبی   .)

دان رشته کارآفرینی  در  ایران.شگاهی  در  انسانی  علوم  کارآفرینی های  توسعه  -661(،4)11 ،فصلنامه 

679. 

اهمد، هکیم پور،  مرضیه،  ملکی  رضوان، دهقانی،  ) زاده،  تط یقی  1395زالی، محمدرضا.  (. مطالعه 

کارشناسی علوم اجتماعی و رفتاری در دانشگاه  های  موزش کارآفرینی در قلمرو رشتهبرنامه درسی آ

 . 113-89(، 38)20، پژوهش و نگارش کت  دانشگاهی های پیشرو جهان. هران با دانشگاهت

نیستانی، محمدرضا )مصطفی، عزیزی، نعمتنیکونژاد، سپیده، قادری،   (.  1399اله، تانگ، پر علوف، 

سیاست ایران هاواکاوی  در  صنعت  و  دانشگاه  ارت اط  نو  ی  مدلی  مطالعات    ،ارائه  فصلنامه  دو 
 .115-150(،18)9، یزی آموزشیربرنامه
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