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Abstract 

Background and Objective: The purpose of the present research is to design 

and explain the model of developing strategic thinking of managers of Islamic 

Azad University. The statistical population of this study is academic experts 

who have experience and education related to research in Azad University. 

research methodology: The snowball method was used for sampling and 

the number of samples increased until reaching theoretical saturation, finally 

16 people were selected as samples. To analyze the data obtained from the 

(semi-structured) interviews, the coding method has been used in 

foundational data theorizing. In this way, the data obtained from the 

interviews have been used from the three-step process of open, central and 

selective coding in accordance with the foundation's data theorizing process 

using Maxqda software for data analysis. 

Findings: The results of the research showed that the causal conditions 

include 1. individual factors 2. organizational factors 3. discourse creation. 

The central phenomenon includes the development of managers' strategic 

thinking, which includes 1. the individual dimension, 2. the intuitive 

dimension, 3. the systemic view. Contextual factors include 1. Cultural 

background 2. Learning environment 3. Psychological factors 4. 

Organizational independence. And intervention factors include 

environmental factors in two dimensions: 1: internal and 2: external. The 

strategies include talent management in two dimensions: 1: talent acquisition, 

2: attraction and retention. 

Conclusion: The model presented in the current research is an answer to 

solve the problem of the lack of strategic thinking of managers, and it is 

possible to provide the necessary insight and thinking to benefit from a 

strategy in the managers who create it. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Strategic thinking is considered a complement to strategic planning and is crucial for organizations to 

systematically tackle challenges, understand opportunities, allocate scarce resources efficiently, and achieve 

desired outcomes. Unlike strategic planning models, the focus is on individual thinking (Roshani Ali Baneh See 

& Razzaghi, 2022). Today's organizational environment is more complex and dynamic, making it harder to secure 

resources necessary for competitive advantage compared to the past (Faghih et al., 2018). In the third millennium, 

organizations strive not just to align with changes but to influence and steer these changes by developing potential 

capabilities (Bouhleb & Smida, 2020). To succeed, organizations must offer value beyond customer expectations, 

necessitating the identification and validation of unique capabilities (Kordnaeij, 2017). Strategic thinking is a vital 

managerial skill that enables organizations to survive and grow in a competitive environment. It involves looking 

to the future and focusing on the interdependencies between the organization and its environment. Lack of 

adequate strategic thinking leads to failures in planning and achieving organizational goals (Kordnaeij, 2017). 

Studies indicate that many strategic initiatives fail to materialize; for example, 66% of high-level strategies never 

come to fruition, and 70% of new strategies fail during implementation (Alomari, 2021). Only less than 10% of 

effectively formulated strategies are successfully implemented (Salmanpour Sohi et al., 2021). 

Strategic thinking generates new ideas that, when implemented, improve the company's activities and performance 

It ensures that organizations do not fall into the trap of adhering to accepted practices and repetitive patterns 

Alomari, 2021 defines strategic thinking as a comprehensive approach combining business strategy creation, 

customer insight, and strategic alignment, adaptable to innovation for achieving company goals. Nadikattu (2020) 

views it as a future-based developmental framework that identifies growth opportunities, accelerates business 

decisions, and creates long-term competitive advantage. Organizations face increasing, stable, and uncertain 

competition due to technological innovations, changing market environments, and evolving customer needs. This 

has led to the improvement of organizational strategic outlooks, business priorities, and a re-evaluation of 

contemporary business models (Alomari, 2021). Previous approaches and solutions have lost their effectiveness 

in addressing organizational and external challenges, necessitating new approaches and perspectives. Strategic 

thinking fosters creativity, innovation, and foresight in organizations (Aldabbagh & Allawzi, 2019). 

Strategic thinking aids policymakers in meeting their needs and desires through comprehensive planning that 

examines the tools and paths to long-term goals. It enables managers to create new opportunities and is essential 

for formulating and implementing strategic plans, without which discovering new opportunities becomes difficult 

(Kamari et al., 2021). The 21st century is characterized by intense competition, emerging markets, uncertain 

environmental factors, advanced technologies, and expanding businesses, making traditional thinking ineffective. 

Strategic thinking provides insights for organizational success. 

Strategic thinking becomes an organizational competency when strategic managers understand environmental 

exigencies, develop insight based on divergent thinking, and apply strategic thought to achieve organizational 

goals (Rahmani et al., 2021). Although recognized as a key success factor in strategic management and 

organizational outcomes, its role remains crucial in today's competitive environment. 

Research Methodology 
This research, fundamental in orientation, adopts a qualitative approach and follows interpretive research 

philosophy. The research strategy involves systematic grounded theory, and the approach is inductive. The study 

aims to develop practical applications and provides exploratory results, with a cross-sectional time horizon and 

semi-structured interview data collection. The sample comprises current and former policymakers and managers 

of Iran's Islamic Azad University, selected based on specific criteria. Sixteen interviews were conducted to gather 

data, which were analyzed using open, axial, and selective coding processes in grounded theory methodology. 

The results 
This research utilized a grounded theory methodology, analyzing data through open, axial, and selective coding 

using MaxQDA software, which ultimately led to the formation of a logical paradigm. During axial coding, the 

central phenomenon of the study, "Designing and Formulating a Model for Developing Strategic Thinking among 

Managers," was identified. Subsequently, other categories were theoretically connected to it based on the 

grounded theory model, encompassing causal, contextual, intervening conditions, the central phenomenon, 

strategies, and outcomes. 

The analysis of interview responses regarding perceptions and influential factors for developing strategic thinking 

among managers revealed several key areas. Causal conditions included individual factors such as innate 

characteristics (general and specialized intelligence, creativity, intuitive insight, broad thinking capacity, verbal 

skills), personality traits (openness, emotional maturity, conscientiousness, constructive adaptability, pioneering 

spirit, perfectionism), behavioral traits (thoughtfulness, effective communication, continuous learning and 

teaching, challenge acceptance, paradigm breaking, risk-taking), and individual skills (analytical ability, decision-
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making, problem-solving, negotiation, effective communication, time management, interdisciplinary knowledge). 

Organizational factors encompassed organizational facilities (organizational structure, compensation and 

incentive systems, regulatory standards, management support, financial resources), a flexible organizational 

structure (designing change processes, identifying strategic thinkers, promoting change, job-related diversity, 

dynamic and flexible structure, focus on emerging strategies), organizational culture (middle management 

participation, positive work environment, relationship and task-related conflict, organizational culture, goal focus, 

effective leadership), and processes and systems (compensation systems, relationships, problem-solving). 

Discourse formation involved creating sensitivity (introducing competent individuals, raising awareness at various 

levels, creating a sense of need, psychological capacity building) and meaning-making (emphasizing the 

importance of strategic thinking in value creation, designing strategic thinking development models). The central 

phenomenon studied was the development of strategic thinking among managers, characterized by stakeholder 

focus, understanding the internal and external environment, interpreting uncertainties, focusing on external 

opportunities, environmental alertness, and opportunism. 

Contextual conditions included cultural background, learning context, psychological factors, and organizational 

independence. The cultural background consisted of organizational culture (compatibility, value integration, 

mission, collective beliefs) and professional ethics (responsibility, work expertise, perseverance, self-motivation). 

The learning context included organizational learning (sensitivity to self and others' learning, continuous learning, 

triple-loop learning). Psychological factors covered cognitive background (understanding discontinuities, 

exploration, ambiguity comprehension, introspection) and active and creative thinking (passionate goal 

engagement, problem redefinition, mental agility, analytical intuition). Organizational independence involved 

university independence (internal management, specific regulations) and reducing politicization (creating legal 

frameworks, avoiding political changes, preventing restrictive laws). 

Intervening conditions comprised environmental factors such as internal barriers (structural, managerial, 

educational, cultural) and external barriers (social, political, economic). The study presented talent management 

and retention as core strategies to achieve optimal conditions for developing strategic thinking among managers. 

Outcomes included increased job performance, potential strategists' development, organizational commitment, 

manager empowerment, succession planning, improved information infrastructure, process-oriented organization, 

decision-making systems, sustainable financial outcomes, efficient resource use, cost avoidance, optimal resource 

allocation, infrastructure investment, strategic alignment with the environment, organizational survival in 

competitive markets, and the creation of competitive advantages. 

Conclusion 
Data from semi-structured interviews were analyzed using a three-stage coding process (open, axial, and selective) 

with Maxqda software. The results indicated that causal conditions comprised individual factors (innate 

characteristics, personality traits, behavioral traits, individual skills), organizational factors (facilities, flexible 

structure, organizational culture, processes, and systems), and discourse formation (creating sensitivity, meaning-

making). The central phenomenon identified was the development of strategic thinking among managers, 

encompassing individual aspects (environmental awareness, decision timeframe, education), intuitive aspects 

(creativity, vision creation, understanding strategic priorities), and systemic views (effective decision-making, 

entrepreneurial thinking). Contextual conditions included cultural background, learning context, psychological 

factors, and organizational independence. These encompassed organizational culture (compatibility, value 

integration, mission, collective beliefs), professional ethics (responsibility, expertise, perseverance, self-

motivation), organizational learning (sensitivity to learning, continuous learning, triple-loop learning), cognitive 

background (understanding discontinuities, exploration, ambiguity comprehension, introspection), and active and 

creative thinking (goal engagement, problem redefinition, mental agility, analytical intuition). Organizational 

independence involved internal management and reducing politicization. 

Intervening conditions covered internal (structural, managerial, educational, cultural barriers) and external (social, 

political, economic barriers) environmental factors. The strategies proposed included talent management, focusing 

on talent identification and retention. The outcomes highlighted improved job performance, potential strategist 

development, organizational commitment, manager empowerment, succession planning, and enhanced 

information infrastructure, leading to sustainable financial outcomes and competitive advantage. The study 

suggests using the developed model as a conceptual framework for future research and as a guide for organizations 

to manage changes and enhance competitiveness. Despite limitations in generalizability and access to primary 

sources, the model was validated through expert feedback and questionnaire surveys, confirming its 

comprehensibility, completeness, applicability, and innovation. 
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 مه دمق
 ک یستماتیس  مقابله  جهت  در  تواند ی م  و  شودیم  شمرده  سازمان  مناسب  کردیرو  ک، یاستراتژ  یزیربرنامه   یبرا  یمکمل  عنوان به   کیاستراتژ  تفکر 

  ی هامدل   مقابل  در  افراد  تفکر  لذا  د؛ینما  کمک  موردنظر  جینتا  به  یابیدست  و  ابیکم  منابع   نهیبه   صیتخص  ها،فرصت   درک  معضلات،  با
  نسبت   سازمان  طیمح  امروزه  .(Roshani Ali Baneh See & Razzaghi, 2022)  دارد  یشتریب  تیاهم  کیاستراتژ  یزیربرنامه 

  توانند ی نم  هاسازمان  و   است  گذشته   از  دشوارتر   ی رقابت  تیمز  کسب  ی برا  ازیموردن  منابع   نیتأم  و   است  اتریپو  و   ترده یچیپ  اریبس  گذشته   به 
 راتییتغ با ییهمسو دنبال به هاسازمان سوم، هزاره در. (Faghih et al, 2018) کنند  عمل داریپا  باًیتقر طیمح کی در گذشته همچون

  گر ید  ت،یوضع  نیا  در.  هستند  بالفعل  و  بالقوه  یهات یقابل  توسعه  قیطر  از  رییتغ  ندیفرآ  تیهدا  و  یرگذاریتأث  دنبال  به  بلکه  ستند،ین  دادهرخ
  انتظار   از  فراتر  یارزش  که  کندی م  جابیا  طیشرا  بلکه  داشت،  مثبت  پاسخ  انتظار  و  داد  ئهارا  یمشتر  به  را  یخدمت  ای  محصول  چیه  توانینم

  تفکر  ان، یم نیا در .(Bouhleb and Smida, 2020) است خاص یهاتیقابل د ییتأ و  ییشناسا ازمندین  که شود  عرضه  و  ارائه یمشتر
  تفکر .  است  شدهیمعرف  یامروز  پررقابت  ط یمح  در  رشد  و  بقا  یبرا  زمانسا  یتوانمندساز  لازمه  ،یاتیح  یتیریمد  مهارت  کی  عنوانبه   یراهبرد
  از   مناسب  سطح   فقدان   جهی درنت.  است  آن   رامونیپ  ط یمح  و  سازمان  یدیکل  متقابل  یهای وابستگ  بر  تمرکز  و  ندهیآ  به  نگاه  ییتوانا  یراهبرد
 .(Kordnaeij, 2017) شد  خواهد مانساز اهداف  تحقق و یزیربرنامه  در شکست  به منجر هاسازمان در یراهبرد تفکر

  تحقق  در بسیار یهاشکست  به  گرفته  صورت تحقیقات د.شونیم روروبه  آن با  مدیران که  است ییهاچالش بارزترین از  یکی یراهبرد تحقق
 ی هایاستراتژ  از  درصد  70  شوند،ینم  محقـق  هرگـز  سازمان،  کلان  سطح  یراهبردها   درصد  66  مثال،  برای.  کنندیم  اشاره  سازمان  یراهبردها

  ی زیآمت یموفق  طوربه   اند، شدهن یتدو  اثربخش   طوربه   که  ییهایاستراتژ  درصد  10  از   کمتر  تنها  شوند، یم   مواجـه   شکسـت  بـا  اجرا  در  جدید
  فقط   هاشرکت   دانند؛ی م  موفـق  اسـتراتژی  تحقـق   در  را  خـود  یهاشرکت  مدیران،  از   درصد  40  تنها  .(Alomari,2021)شوندی م  محقـق

 استراتژیک   ی هامیتصم  از  نیمی  کنند؛یم  حاصـل  اسـتراتژی،  تحقـق  در  ضـعف  دلیل  به  را  خود  یهایاستراتژ  بالقوه  ارزش  درصد  60  حدود
  70  در  که  دهدیم  نشان  عامل  مدیران  جایگزینی  و  ناکامی  علت  خصوص  در  شدهانجام   تحقیقـات  رو،نیازا.  رسندی نم  اجرا  مرحله  به  هرگز
  .(Salmanpour Sohi et al, 2021) اندنبوده  موفق هایاستراتژ تحقق در عامـل مـدیران مـوارد، درصد
  ی هاتیفعال  انجام  یبرا  شرکت  مورداستفاده  یها  درروش  رییتغ  به  منجر  اجرا  صورت  در  که  شودی م  اطلاق  یدیجد  یهادهیا  به  یراهبرد  تفکر

 یالگوها  و  شدهرفتهیپذ  یهاوهیش  از  یرویپ  دام  در  هاسازمان  که  کندیم  نیتضم  یراهبرد  تفکر.  شودی م  یتجار  بهتر  عملکرد  و  موردنظر
 .فتندی ن یتکرار

 (2020) Alomari  یراهبرد  ییهمسو  و  یمشتر  نشیب  ،یتجار  یراهبردها  جادیا  از  یب یترک  جامع،  کرد یرو  کی  عنوانبه   را  یراهبرد   تفکر 
  ک ی  عنوانبه  را  یراهبرد  تفکر  Nadikattu (2020).  کردند  فی تعر شرکت  اهداف   به  یابیدست  یبرا  ینوآور با  سازگار  یساختار عنوانبه 

  ی رقابت  تیمز  و  بخشدیم  عی تسر  را  یتجار  ماتیتصم  کند،یم  ییشناسا  را  رشد  یهافرصت  که  کندیم  فیتعر  ندهیآ  بر   یمبتن  توسعه  ساختار
  نامطمئن   و  داریپا   یاندهیفزا  رقابت  با  هاشرکت  و  هاسازمان  از  یاری بس  امروزه  گر،ید  یسو  از.  کندیم  جادی ا  بلندمدت  در  وکارها کسب  یبرا  داریپا

  به   منجر  طیشرا  نیا  .است  شده  دیتشد  انیمشتر  یازهاین  رییتغ  و  بازار  یهاط یمح  رییتغ  ،یکیتکنولوژ  یهاینوآور  لیلد  به  که  هستند  مواجه
  . (Alomari,2021)است  شده   معاصر  وکار کسب  یهامدل  در  دنظریتجد  و  وکارکسب  یهات یاولو  سازمان،  یراهبرد  اندازچشم  شدن  بهتر

  یهاچالش  با  ییارویرو  یبرا  را  خود  ییتوانا  و  تیقابل  ینسب  طوربه  گذشته  یراهکارها  و  کردهایرو  ریسا  که  گفت  توانیم  گر،یدعبارتبه 
  ن یا  به  ییپاسخگو  یهاراه  از   یکی  نیبنابرا.  شوند  نیگزیجا  دیجد  ی هادگاهید  و  کردهایرو  است  بهتر  و  انددادهازدست   یرونیب  طیمح  و  یسازمان
 کمک   گذاراناست یس  به  تواندی م  یراهبرد  تفکر .  هاستسازمان  در  یراهبرد  تفکر  ینگرنده یآ  و  ینوآور  ت، یخلاق  ه توسع  ،یسازمان  رییتغ  عوامل

 ت بلندمد  در  را  هدف  به  دنیرس  یرهایمس  و  ابزارها  که  است  جامع  یزیربرنامه   کی  روش  نیا.  سازند  برآورده  را  خود  یهاخواسته  و  ازهاین  تا  کند
 . (Aldabbagh & Allawzi, 2019) کندی م یبررس

  شده   تمرکز  یراهبرد  تفکر  پرورش   بر  است؛  راهبرد  اثربخش  یسازادهیپ  و  یریگشکل   لازمه  یراهبرد  تفکر  نکهیا  بر  اعتقاد  با  حاضر  مطالعه  در
 و  بقا  تداوم  در یمهم  اریبس  نقش   که  باشدیم  آن  طیمح  و  سازمان  متقابل  یهایوابستگ  بر  تمرکز  و  ندهی آ  به  نگاه  ییتوانا  یراهبرد  تفکر.  است

  .(Kashani & Shekari, 2019)  کندیم  کمک  دیجد  یهافرصت  جادیا  در  ران یمد  به  و  کندیم  فای ا  یامروز  یایپو  طیمح  در  شرفتیپ
  کند یم فیتضع  را  دیجد  یهافرصت  کشف  امکان  آن  فقدان  و  است  یضرور  یراهبرد   یهابرنامه   یاجرا  و  نیتدو  یبرا  یراهبرد  تفکر  درواقع

(Kamari et al, 2021)  .نامطمئن،   یطیمح  عوامل   نوظهور،  یبازارها  توسعه  د، یشد  رقابت  با  کمی   و  ستیب  قرن  در  جهان  که  است   ی ه یبد 
  تفکر   و  شکست.  داشت  نخواهد  یاجه ینت  یسنت  تفکر  بره یتک  طیشرا  نیا  در  و  است  مواجه  وکارکسب  گسترش  و  برتر  یها یفناور  گسترش

  ی برخوردار  و  داشته  یاالعادهفوق   تیاهم  یراهبرد  تفکر   لذا  .شودیم  سازمان  ت یموفق  یتاراس  در  نشیب  جادی ا  به   منجر   که  است  ازیموردن  یراهبرد
  ران یمد  که  ابدییم  ظهور  یسازمان  یستگیشا  کی  عنوانبه   یزمان  یراهبرد   تفکر  البته.  است  یامروز  یرقابت  یفضا  در  ماندن  اتیضرور  از  آن؛  از
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 ی هاوه یش  هیپا  بر  را  خود  رتیبص  افته،ی  یآگاه  آن  ضرورت  و  یطی مح  اقتضائات  از  ن،یکارآفر  انسازم  همچون  یسازمان  طیمح  در  یراهبرد
  رغم یعل  کنیل  گردد،  حاصل  یسازمان  مطلوب  یامدها یپ  تا  رندیگ  بکار  یسازمان  اهداف  یراستا  در  را  یفکر  یراهبردها  و  داده  توسعه  واگرا  تفکر

  شده واقع دیتأک مورد یسازمان جینتا  تحقق در آن یبسزا  نقش و شدهیمعرف یراهبرد تیریمد تیموفق یدیکل عوامل از یراهبرد تفکر نکهیا
 .(Rahmani et al, 2021) است
  قرارگرفته   محققان  موردتوجه  ریاخ  یهاسال  در  اما  است،   قرارگرفته  مورداستفاده  وکارهاکسب  مختلف  یها  نه یدرزم  ربازید  از   یراهبرد  تفکر 
  ی امقدمه   یراهبرد  تفکر.  (Alomari,2021)  اندکرده  کشف  و   فیتعر  درک،  را  های استراتژ  نیا  ابعاد  گذشته  دهه   دو  در  محققان .  است

  است  مرتبط  متمرکز  یهافرصت  یکاربردها  و  یکیتکنولوژ  یهاشرفت یپ  ،یاجتماع  راتییتغ  با  و  است  یامروز  تجارت  در  شرفتیپ  یبرا
(Vecchiato,2019) . ی دارا که ییهاسازمان  بر  حاکم ط یشرا  مورد در  بحث  و  لیوتحلهی تجز اطلاعات،  یآورجمع  شامل: یراهبرد تفکر  

  عنوانبه   را  یراهبرد  تفکر  (Ershadi & Dehdazzi, 2019)است  سازمان  مورد  در  یاساس  سؤالات  به  پاسخ  و  هستند  متنوع  یها تیفعال
  منجر   یراهبرد  تفکر  ،یامروز  تجارت  در.  شود  گرفته  نظر  در  یراهبرد  یمعمار   مهارت  عنوانبه   تواندیم  که  دانندی م  تفکر  از  خاص  روش  کی

  که   باشند  داشته  طیمح  به   نسبت  یبهتر  یراهبرد  تفکر  توانندیم  هاسازمان   در  یراهبرد  رهبران .  شودیم   یرقابت  یبازارها  در  غالب  جینتا  به
  مقطع   در  تفکر   ،یراهبرد  تفکر  عناصر  از   یکی.  (Sibghatullah & Raza, 2020)  شودیم  سازمان  آن   یرقابت  ت یمز  به  منجر  تیدرنها
 با  آن  عملکرد  بهبود  و  سازمان  در  یرقابت  تیمز  یابیدست  به  تواندیم   امر  نیا.  پردازدیم  سازمان  در  موجود  یهاشکاف   لیتحل  به  که  است  زمان

 ی راه  را  یراهبرد  تفکر  جادی ا  Schoemaker(1995) .(Alatailat et al, 2019)  کند  کمک ندهیآ  به  نسبت  یزیربرنامه   از  استفاده
  تفکر   یچارچوب  نیچن  و  شود  گرفته  دیبا  ندهیآ  مورد  در  سازمان  ماتیتصم  آن  رد  که  داندیم  سازمان  یاحتمال   ندهیآ  تصور  یبرا  افتهیسازمان
    .(Klarin & Ray, 2019) کندی م تیتقو هاسازمان در را یراهبرد
  ی دیکل  عامل  کی  عنوانبه   ینظر   ساختار  نیا.  است  جیرا  اریبس  معاصر  یسازمان  قاتیتحق  در  که  است  جالب  ینظر  ساختار  کی  یراهبرد  تفکر

  ر ییتغ  حال  در  طیمح  کی  به  یی پاسخگو  یبرا  سازمان  ییتوانا  یراهبرد  یشیاندندهیآ.  است   قرارگرفته  دیتأک  مورد  هاسازمان   یبقا  یبرا
 . (Alomari,2021)است

 Shimizu and Hitt (2004)  . (Rialti et al 2020)رادارند   گرید  راهبرد   به  راهبرد  ک ی  از  ر ییتغ  ییتوانا  شیاندندهیآ  یهاسازمان
 یهانرخ  با  مواجهه  در  هاسازمان  یبقا  یبرا  که  داندیم  یخارج  طیمح  در  عمده  راتییتغ  ییشناسا  یبرا   سازمان  ییتوانا  را  یراهبرد  تفکر

  ، ی راهبرد  تفکر  اتیادب  یبررس  گر،ید  یسو  از.  (Umam & Sommanawat, 2019)  است  یضرور  محصول  یفناور  در  رییتغ  ندهیفزا
. (Haarhaus & Liening, 2020)  دهدیم  نشان  یراهبرد  یریپذانعطاف   یارتقا  یبرا  مناسب  ی ابزار  عنوانبه  را  سازمان  یزیربرنامه 

  یی گراجزم  شکست ی برا ستیاستراتژ محققان  که کندی م جادیا را یاد یز یهادگاهید ،یبردراه یریپذانعطاف  اساس بر  ،یزیربرنامه   نوع نیا
 که  است  تقاضا  و  عرضه  در  تی قطع  عدم  کننده منعکس  یریپذانعطاف  اساس  بر  یراهبرد  تفکر.  (Georgantzas, 2020)  دارند  ازین  آن  به

 موقع به  پاسخ.  رند یبگ  سازمان  یریگجهت  مورد  در  یدشوار  ماتیتصم دیبا  رانیمد  ط،ی شرا  نیا  در.  کندی م  نیگزیجا  بازار نوسانات  با  را  تعادل
 دست  از  دیجد  رشد  یهافرصت  و  شودینم  گرفتار  زوالروبه  ای   راکد  تجارت  ک ی  در  سازمان  که  کند یم  نیتضم  بازار  در  راتییتغ  به
  ازها، ین  رییتغ  یچگونگ  مورد  در  نیگزیجا  یهادگاهید  رب  تواندیم  شود،   اعمال  اگر  ،یراهبرد  تفکر  (Alatailat et al, 2019).روندینم

  قات یتحق.  شودیم  مشخص  ی رقابت  تیمز  و  رقابت  یبرا  آن  یامدهایپ  و  بگذارد  ریتأث  رقبا  یهاراهبرد  و  دولت  یهااست یس  نوظهور،  یها یفناور
 سازمان   خدمات  ای  محصولات  در  هاآن  از  فادهاست  و  جذب  و  دیجد  یفناور  دانش،  ییشناسا  ییتوانا  نگرندهیآ   یهاسازمان  که  دهدیم  نشان

 . (Miroshnychenko et al, 2020) شوندیم وکارکسب ینوآور بهبود  باعث  یهمگ که رادارند
Shirini (2022)،  انیبندانش  یهاشرکت  در  یسازمان   یاثربخش  بر  یالهام  زشیانگ  و  یآرمان  نفوذ  یرهبر  یرفتارها  ریتأث  که  نمودند  عنوان  

 . باشدیم داریمعن و  مثبت یرانیا
 Vishlaghi et al(2022)،  یعل  عوامل  ییشناسا  و  درک  با  ارشد  و  یانیم  رانیمد  ،یراهبرد  ی نوساز  مدل  اساس  بر  که  کردند  مطرح 

  ر یی »تغ سازمان«، یهاتیقابل  ت ی»تقو  لیقب از ییراهبردها توانند یم ،یانه یزم ط یشرا  بهبود و یدولت یها شرکت  در  یراهبرد ینوساز  بر مؤثر
 و  منعطف«  یسازمان  یساختارها  ی»طراح  «،یراهبرد  کلان  یهااستیس  نی»تدو  «،یراهبرد  یساز»چابک  ران«،یمد  یذهن  یهامدل

  ارتباطات   »توسعه  و   شرکت«  یتیحاکم  یریگجهت  ریی»تغ  «،یاحرفه  یهات یصلاح  »توسعه   ان«،یمشتر  ل ی»تحل  «،ی انسان  منابع   ی»توانمندساز
 . کنند اتخاذ گرمداخله ط یشرا گرفتن  نظر در با یراهبرد ینوساز  از یقبول قابل سطح  به  یابیدست جهت در را  ک«یاستراتژ

Salmanpour Sohi et al (2021)،  ی اتیعمل  و  یساختار  ـ  یلاتیتشک  ،یفرد  ابعاد  یدارا  کیاستراتژ  ی اجرا  تیماه  که  دادند  نشان  
.  اندشده   برساخته   یگرید  می مفاه  کمک  به  کی  هر  که   است  محرک/جنباننده  و  کارساز  مباشر،  ا،یمولد/زا  یهااهرم   از  برساخته  دهیپد  نیا.  است

https://jou.spsiran.ir/article_164884_8d6e5b103457b58f73e7d9eaa75a09c8.pdf
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0024630118302462
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/TQM-05-2018-0062/full/html
http://ijiis.org/index.php/IJIIS/article/view/67
https://www.bing.com/search?q=Alatailat%2C+M.%2C+Elrehail%2C+H.%2C+%26+Emeagwali%2C+O.+L.+(2019).+High+performance+work+practices%2C+organizational+performance+and+strategic+thinking.+International+Journal+of+Organizational+Analysis.+27+(3).+370-395&cvid=f5734fd0665e4f3e8b4c3c723da09942&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDEzNzVqMGo5qAIEsAIB&FORM=ANAB01&PC=U531
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/IJOEM-05-2016-0138/full/html
https://www.researchgate.net/publication/336486760_RETHINKING_SCENARIO_PLANNING_POTENTIAL_ROLE_IN_STRATEGY_MAKING_AND_INNOVATION_A_CONCEPTUAL_FRAMEWORK_BASED_ON_EXAMINING_TRENDS_TOWARDS_SCENARIOS_AND_FIRM'S_STRATEGY
https://www.researchgate.net/profile/Giacomo-Marzi-2/publication/338422529_Achieving_Strategic_Flexibility_in_the_Era_of_Big_Data_The_Importance_of_Knowledge_Management_and_Ambidexterity/links/5e14435c4585159aa4b85f48/Achieving-Strategic-Flexibility-in-the-Era-of-Big-Data-The-Importance-of-Knowledge-Management-and-Ambidexterity.pdf
https://www.researchgate.net/publication/336231561_Strategic_Flexibility_Manufacturing_Flexibility_and_Firm_Performance_Under_The_Presence_of_An_Agile_Supply_Chain_A_Case_Of_Strategic_Management_In_Fashion_Industry
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162519316877
https://link.springer.com/referenceworkentry/10.1007/978-1-4939-8790-0_465
https://www.bing.com/search?q=Alatailat%2C+M.%2C+Elrehail%2C+H.%2C+%26+Emeagwali%2C+O.+L.+(2019).+High+performance+work+practices%2C+organizational+performance+and+strategic+thinking.+International+Journal+of+Organizational+Analysis.+27+(3).+370-395&cvid=f5734fd0665e4f3e8b4c3c723da09942&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOdIBCDEzNzVqMGo5qAIEsAIB&FORM=ANAB01&PC=U531
https://ideas.repec.org/a/eee/jbrese/v130y2021icp670-682.html
https://www.magiran.com/paper/2427760/investigating-the-impact-of-strategic-leadership-on-organizational-effectiveness-in-iranian-knowledge-based-companies?lang=en
https://jibm.ut.ac.ir/article_88488.html?lang=en
https://jibm.ut.ac.ir/article_84800.html?lang=en


 
 

 ی دانشگاه آزاد اسلام ران یمد ی پرورش تفکر راهبرد  یالگو   نییو تب یطراح

    120  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

 توانیم  را  دهیپد  نیا  گرجلوه  و  آشکار  نشانه.  اثرگذارند  کیاستراتژ  ی اجرا  تیماه  ابعاد  ساخت  در  زین  سازمان  برون  و  درون  طیمح  از  مخل  یقوا
 . کرد مشاهده سازمان برون و درون در

roshani ali bene see & razzaghi (2021)،  تواندیم  ریمتغ  نیا  کارکنان  روابط  جو  یانجیم  به  توجه  با  که  دهدیم   نشان  هاافتهی 
  روابط  خود سازمان در دیبا  البرز یاستاندار که شودیم شنهادیپ و  دارد ریتأث کیاستراتژ تفکر بر  یانسان منابع  کیاستراتژ تیریمد اثر زانیم بر
 .   دهد قرار مدنظر را همی رو بر رهایمتغ نیا ریتأث و

Piórkowska et al  (2021)  شودی م  هیتوص  یفیک  کردیرو   ک،یاستراتژ  تفکر  قیتحق  در  مرحله  نیاول  عنوانبه   که  دادند  نشان  .
 .  است  یبازتاب تفکر  سبک و کیاستراتژ دگاهید کی استراتژ متفکران یاصل یهایژگیو

Smriti et al (2021)  که   را  یروش  و  ستین  یکاف  یسازمان  یهایدگیچیپ  یبرا  امروز  به  تا  کیاستراتژ  تفکر  یپردازه ینظر  کردند  انیب  
 . کندیم محدود کرد، مهار یاحرفه یهاخواسته  یبرا  آن از  توانیم

Dixit et al (2021)  ند یفرآ  در  را  کیاستراتژ  تفکر  یهاوه یش  ، یرقابت  تیمز  جادیا  یبرا   دیبا  هاسازمان   که  دادند  نشان  یپژوهش   در  
  برجسته  را  هاآن   تیاهم  کی استراتژ  تفکر   بر  دانش  تیریمد  و  تی خلاق  ، یشرکت  فرهنگ   ریتأث  ن، یا  بر  علاوه.  کنند  اتخاذ  خود  یریگمیتصم

 .کندیم
  یی پاسخگو  یبرا  تلاش  در  حاضر  پژوهش  کلان،  سطح  در  آزاد  دانشگاه  یواحدها  تیریمد  یبرا  یراهبرد  تفکر  پرورش  مقوله  تیاهم  به  توجه  با
 .  بود  خواهد ریز صورتبه  پژوهش یفرع  سؤال شش و یاصل سؤال کی به

 :یاصل سؤال
 است؟   کدام ی اسلام آزاد دانشگاه ران یمد یراهبرد تفکر پرورش یالگو

 ؟ یفرع سؤالات

 کدامند؟ یاسلام آزاد دانشگاه رانیمد یراهبرد  تفکر  پرورش یعل طی شرا -1

 کدامند؟ یاسلام آزاد دانشگاه رانیمد یراهبرد تفکر پرورش  نهیزم و بستر -2

 کدامند؟ ی اسلام آزاد دانشگاه رانیمد یراهبرد تفکر  پرورش گرمداخله  طی شرا -3

 کدامند؟ یاسلام آزاد دانشگاه رانیمد یراهبرد  تفکر پرورش یهایاستراتژ -4

 کدامند؟ یاسلام آزاد دانشگاه رانیمد یراهبرد تفکر پرورش یامدهایپ -5
 کدامند؟ ی اسلام آزاد دانشگاه رانیمد یراهبرد تفکر پرورش یمحور دهیپد -6

 پژوهش  یشناسروش
  یاستراتژ  است؛  یریتفس  پژوهش  یفلسفه  دگاهید  از  ؛یفیک  پژوهش  کردیرو  ازنظر  ؛یادیبن  پژوهش،  یها یریگجهت  ازنظر  پژوهش  نیا

 ازلحاظ   و   یکاربرد  پژوهش،  هدف   است؛   ییاستقرا  نوع   از   پژوهش،  کردی رو  ازنظر  و  کیستماتیس  صورتبه   ادیبن  داده  یپردازه ینظر  پژوهش،
  ق یتحق  نیا  یآمار  یجامعه. است  افتهیساختار مهین  یمصاحبه  ها،داده  یگردآور  یوهیش و   یمقطع  تک پژوهش،   ی انزم  افق  ؛یاکتشاف  جه، ینت
  از   یژگیو سه   حداقل بودن  دارا نمونه  یاعضا ییشناسا و صیتشخ  جهت. باشندی م کشور آزاد دانشگاه اسبق  و  یفعل رانیمد و  گذاراناست یس

 . گرفت قرار مدنظر لیذ یژگیو چهار
 سی)رئ  یعال  آموزش  تیریمد   و  یرهبر  ینهیزم  در  یدانشگاه  دیمف  یتجربه   و  ییاجرا  یسابقه   سال  ده  حداقل  یدارا  یدانشگاه  رانیمد.  1 

 و  یعال  آموزش  یفلسفه  ،یراهبرد  تفکر  ی  نهیزم  در  یاحرفه  یهاپژوهش  و  مطالعات  بودن  دارا.  2.  گروه(  ریمد  و  یعلم  اتیه  عضو  دانشگاه،
  تجارب   یدارا.  4  دانشگاه  در  سیتدر  یسابقه   سال  ده  حداقل  یدارا   و  یاریدانش  و  تمام  استاد  یمرتبه  بودن  دارا.  3  کیآکادم  یپژوهندهیآ
 یریگنمونه  باشد،یم ادیبن داده یپردازهینظر که پژوهش راهبرد به توجه با. یعال آموزش  نظام در یراهبرد تفکر مطالعات ی نهیزم در ستهیز

  و   شد  مشخص  کار  نیح  در  روش،   نیا  در  نمونه  حجم .  است  شدهانجام   ی برف  گلوله  و  هدفمند  یهاکی تکن  از  یریگبهره  با  و   ینظر  وهیش  به
  ن یترمهم  حاضر  پژوهش  در.  است  شدهانجام   مصاحبه  نفر  16  با  پژوهش  نیا  در.  دیرس  اشباع  حد  سر  به  هاداده  که  افتی  ادامه  قدرآن  یریگنمونه 
  مصاحبه،   روش  انتخاب  و  موضوع  نییتع  از  پس   حاضر،  قیتحق  در .  است  بوده  ساختارمند(  مهی)ن  مصاحبه  از  تفادهاس  هاداده  یگردآور  روش
 م،یمفاه  ها،عبارت  واژگان،  و  شدهمشخص  یلیتفص  طوربه   قیتحق تمرکز  مرحله،  نیا  یابتدا  در.  شد  یطراح  ها مصاحبه  انجام  یکل  یزیربرنامه 

  توسط   مصاحبه  جلسه  در   شوندگان،مصاحبه  از   یافتیدر  اطلاعات  نیهمچن.  اندشدهن ییتع  اند   بط مرت  ق ی تحق  با   که  ی موضوعات  و   سؤالات
  از   ها،مصاحبه  از  آمدهدست به  یهاداده  لیوتحله یتجز  یبرا  پژوهش،  ن یا  در.  است  شده  ز ین  یبردارادداشتی  حالنیدرع  و   ضبط  گرمصاحبه

https://ael.uma.ac.ir/article_1547.html
https://www.researchgate.net/publication/357442153_Strategic_thinkers_and_their_characteristics_toward_a_multimethod_typology_development
https://www.researchgate.net/publication/351764195_Strategic_Thinking_in_Professional_Environment_A_Review_of_the_Literature
https://www.emerald.com/insight/content/doi/10.1108/JIBR-08-2020-0262/full/html
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  یامرحله  سه   ندیفرا  از  ها،مصاحبه  از  آمدهدست به  یهاداده  که  بی ترت  نیبد.  است  دهشاستفاده  ادیبن  داده  یپرداز  هینظر  در  یکدگذار  روش
 .  است شدهاستفاده ادیبن داده یپردازه ینظر  ندیفرا با مطابق یانتخاب و یمحور باز، یکدگذار

 مصاحبه فرآیند در کنندگانمشارکت شناختی جمعیت اطلاعات. 1 جدول

 مصاحبه  مدت سمت تخصص  جنسیت  ردیف
 60 دانشگاه  سیرئ عالی آموزش مدیریت مرد  1
 45 گروه مدیر یراهبرد مدیریت مرد  2
 65 دانشگاه  علمی  هیات عضو عالی  آموزش یفلسفه زن 3
 75 دانشگاه  سیرئ یراهبرد تیریمد زن 4
 95 دانشگاه  علمی  هیات عضو عالی  آموزش یفلسفه مرد  5
 80 گروه مدیر عالی  آموزش یفلسفه زن 6
 55 دانشگاه  علمی  هیات عضو عالی آموزش مدیریت زن 7
 60 دانشگاه  علمی  هیات عضو آموزشی  مدیریت مرد  8
 70 دانشگاه  علمی  هیات عضو عالی آموزش مدیریت مرد  9
 75 دانشگاه  سیرئ عالی آموزش مدیریت مرد  10
 65 دانشگاه  علمی  هیات عضو عالی آموزش مدیریت مرد  11
 40 گروه مدیر عالی  آموزش یفلسفه زن 12
 45 دانشگاه  سیرئ درسی یزیربرنامه  مرد  13
 50 دانشگاه  علمی  هیات عضو عالی آموزش مدیریت زن 14
 65 دانشگاه  علمی  هیات عضو یراهبرد تیریمد زن 15
 80 دانشگاه  علمی  هیات عضو یراهبرد تیریمد مرد  16

 

 تحقیق یهاافته ی
  ودا یک  مکس  افزارنرم  کمک  با  یانتخاب  و  محوری  باز،  کدگذاری  مرحله  سه  در  هاداده  لیتحل  ،ادیبن  داده  پژوهش  روش  از  استفاده  به  توجه  با

  تبیین  و  یطراح یعنی پژوهش؛ نیا یاصل مقوله محوری، کدگذاری  مرحله در و ادامه  در. گرفت شکل یمنطق  یمیپارادا تیدرنها تا شد  انجام
  بر  هامقوله   ن یا.  شدند  داده  ارتباط  آن   به   نظری  طوربه   گرید  هایمقوله  سپس،   و   تگرف  قرار   اکتشاف  رانیمد  راهبردی  تفکر   پرورش    یالگو

  ی انتخاب   کدگذاری.  باشدیم  امدهایپ  و  راهبردها  و  محوری  دهیپد  ،یامداخله  ،یانه یزم  ،یعل  طیشرا  شامل  که  شدند  نییتع  ادیبن  داده  مدل  اساس
  باهدف  مرحله  نیا.  دندیرسیم   نظر   به  مؤثر  پژوهش  یاصل  مضمون استخراج  در  که  شد  دنبال  ییهاموضوع  و   میمفاه  انتخاب  از  استفاده  با   زین
 .  شد  انجام ه ینظر شدن داریپد برای هاداده شیپالا و سازیکپارچهی

 باز: کدگذاری. الف
 هایمؤلفه و رانیمد راهبردی تفکر  پرورش از  آنان تلقی و برداشت مانند سؤالاتی   به هاشوندهمصاحبه پاسخ  محتوای تحلیل : یعل طیشرا -1

 کدهای  که  است  موردمطالعه  دهیپد  جادیا  برای  یعل  ط یشرا  خصوص  در  یاصل  مقوله  سه  وجود  از  حاکی  رانیمد  یراهبرد  تفکر  پرورش  بر  مؤثر
 . است 2 جدول شرح  به هاآن  به  مربوط باز

   یعل شرایط به مربوط یهامقوله و باز کدهای .2  جدول

 شرایط
 ی عل

 باز  کدهای فرعی  یهامقوله اصلی مقوله

 ذاتی  یهایژگیوالف( فردی  عوامل-1

 تخصصی(  و هوش)عمومی
 خلاقیت  

 شهودی بینش 
 گسترده  تفکر  حوزه

 کلامی)سخنوری(  توانایی 
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 شخصیتی  یهایژگیوب(

 بودن را یپذ
 هیجانی(   هیجانی)پختگی بلوغ

 ی شناسفهیوظ
 ی( ریپذانعطاف) سازنده سازگاری 

 بودن پیشگام
 ی( طلب آرمانیی)جوکمال 

 رفتاری  یهایژگیوج(
 

 

 گراعمل و متفکر
 موثر  ارتباط 
 مستمر  دهنده ادی و یادگیرنده

 پذیر چالش
 شکنی(  ساختارشکنی)پارادایم

 یریپذسکیر 

 فردی یهامهارتد(
 

 
 

 ل یوتحلهیتجز قدرت
 یری گمیتصم قدرت

 مسئله  حل مهارت 
 ی زنچانه و مذاکره مهارت 

 اجتماعی(  )بینشمؤثر ارتباط مهارت 
 زمان  مدیریت مهارت 

 ی( ا رشتهنیب گسترده)دانش مطالعات حوزه 

 سازمانی  عوامل-2

 سازمانی  الف(امکانات

 سازمانی  ساختار
 انگیزشی   و خدمات جبران یهاستمیس 

 استاندارد  یهانظام مقررات و قوانین 
 مدیریت حمایت 

 مالی منابع

 منعطف  سازمانی ساختار

 بهبود  و تغییر فرایندهای طراحی
 ی راهبرد تفکر با افراد  تعیین

 بهبود  و تغییر مشوق

 شغل  با مرتبط تنوع

 ر یپذانعطاف و پویا سازمانی ساختار

 نوظهور  یهایاستراتژ  به توجه

 سازمانی  فرهنگ

 میانی  مدیریت مشارکت
 صداقت   و اندیشی مثبت روحیه از  آکنده کاری فضای

 ی ا رابطه  تعارض

 وظیفه  با مرتبط تعارض

 سازمان  بر حاکم فرهنگ

 هدف   بر تمرکز

 خوب  رهبری

 ها ستمیس و فرایندها
 پاداش  و خدمت جبران یهاستمیس

 فرایندها  و روابط

 مسئله  حل

 سازی  گفتمان-3

 حساسیت  الف(ایجاد

 مختلف  طرق از شایستگان معرفی
 مختلف  سطوح در بخشی یآگاه 

 نیاز  احساس ایجاد 
 روانی  یهاتیظرف ایجاد 

 ب(معناسازی
 افزوده ارزش ایجاد در یراهبرد تفکر پرورش اهمیت بر دیتأک

 ی راهبرد  تفکر پرورش مدل طراحی 
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  :محوری پدیده  -2
 است  شدهارائه  3 جدول در آن به مربوط مشخصات که است  رانیمد راهبردی تفکر پرورش پژوهش نیا در موردمطالعه یمحور دهیپد

  پدیده به مربوط  مقولات و باز کدهای. 3 جدول

باز  کدهای فرعی مقولات  محوری  پدیده مقولات   

ذینفعان به توجه  

سازمان  خارجی و داخل محیط درک  

ابهامات با سازش و تفسیر  

خارجی  یهافرصت به توجه  

خارجی  و داخلی محیط ارزیابی  

محیط  به نسبت بودن اریهوش  

ی طلب فرصت  

 مشاهده 

محیطی  هوشیاری  

 

 

 

 

 

 

فردی بعد   

 

 

 

 

 

 

 

  تفکر پرورش

مدیران  راهبردی  

دوراندیشی و بینش  

ذهنی  دورنمای  

رقبا  شناخت  

علمی  رویکرد اساس بر پیشروی  

 پاسخگویی 

بودن عینی  

تصمیمات  زمانی افق  

یادگیری  توانایی  

راهبردها  آموزش  

روز  بادانش آشنایی  

شغل  با ارتباط در مهارت و تجربه  

 آموزش 

انتزاعی  تفکر  

مسئله  یک حل برای جایگزین یهاحلراه یافتن  

ی سازبی ترک توانایی  

بودن خلاق  

 ساختارشکنی 

 خلاقیت 

 

 

 

شهودی بعد  

بلندمدت  نتایج  به توجه  

رقابتی یهاحوزه کشف   

سازمان یهافرصت و هاقوت شناخت   

سازمان فرایندهای آتی وضعیت تعیین   

اندازچشم ایجاد توانایی   

راهبرد  عدم  بر تمرکز  

نگرانه ندهیآ شیوه  

انداز چشم خلق  

تغییر  و خلاقیت با همسو فرهنگ ایجاد  

یراهبرد موضوعات شناخت   

راهبردها  یبندتیاولو  

تعارض  مدیریت  

راهبرد  یهاتیاولو درک  

تحلیلی  توانایی اثربخش  یریگمیتصم    



 
 

 ی دانشگاه آزاد اسلام ران یمد ی پرورش تفکر راهبرد  یالگو   نییو تب یطراح

    124  پژوهشی رهبری آموزشی کاربردی -فصلنامه علمی

ارزش  زنجیره  به توجه  

افراد  نقش شناسایی  

هم  به مرتبط اجزای  عنوانبه سازمان به نگاه  

مؤثر  یریگمیتصم  

علی   روابط شناسایی یا عملیاتی تفکر  

 

 

سیستمی دید  

محور  فرضیه تفکر شناخت  

متنوع  ذهنی الگوهای  

مفهومی  تفکر توانایی  

زمان  طول در رفتار به توجه با پویا تفکر  

ابداعی  تفکر توانایی  

کارآفرینانه  تفکر  

 

   ایی: زمینه شرایط -3
  مذکور   طیشرا.  است   یسازمان  استقلال-4  یشناختروان   عوامل-3  یریادگی  نهیزم-2  یفرهنگ  بستر  -شامل  پژوهش  نیا  در  یانه یزم  طیشرا
 . است  4 جدول شرح  به

 ایزمینه شرایط به مربوط  مقولات و باز کدهای. 4 جدول
اصلی مقوله فرعی  یهامقوله  باز  کدهای   

  بستر-1

 فرهنگی 

ی سازمانفرهنگالف(  

 سازگاری

ها ارزش  یکپارچگی  

( ت یمأموررسالت)  

جمعی  باورهای  

ی ا حرفه ب(اخلاق  

ی ریپذتیمسئول  

کار  در خبرگی   

هدف(  در بودن)پایداری کوشسخت و پشتکار   

ی)خودجوشی( ختگیبرانگ خود  

  زمینه-2

 یادگیری
سازمانی  الف(یادگیری  

دیگران  و خود یادگیری به نسبت حساس  

مستمر  یادگیرنده  

ی ا حلقه سه یادگیری   

  عوامل-3

ی شناخت روان  

شناختی  الف(زمینه  

ها یوستگیناپ درک  

 اکتشاف  

ابهام درک  

ینگردرون   

خلاق  و فعال ب(تفکر  

شدن کار  و هدف ری درگ عاشقانه  

آن  کشف برای مسئله دادن تغییر  

ذهن(  افکار)چابکی سریع چرخش توانایی  

جانبی(  تفکر شهودی،  عقلی،  تحلیل  از  گرایانه)ترکیبی تحلیل  فراست  

  استقلال-4

 سازمانی
دانشگاه  الف(استقلال  

درون  از مدیریت  

دانشگاهی  خاص مقررات استقرار   
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زدگی   سیاست ب(کاهش  

قانونی ساختارهای زیر ایجاد  

کشور   سیاسی تغییرات از تبعیت عدم   

بازدارنده  قوانین از  جلوگیری  

 

 (:گرمداخله )یانجیم  طیشرا -4
  یی شناسا  5 جدول شرح به   یطیمح یانجیم ط یشرا  عنوانبه  بعد دو و مؤلفه کی هامصاحبه محتوای  لیتحل اساس بر  و حاضر پژوهش در 

 . شد

 

   (گرمداخلهمیانجی) شرایط به  مربوط مقولات و باز کدهای.5 جدول

 گر مداخله عوامل

 باز کدهای فرعی  یهامقوله اصلی  مقوله

 محیطی  عوامل

 ی سازماندرونالف(

 ساختاری  موانع

 مدیریتی موانع 

 ی)پرورشی( آموزش موانع

 فرهنگی  موانع 

 ی سازمانبرونب(

 اجتماعی  موانع

 سیاسی  موانع

 اقتصادی  موانع 

 

   :امدهایپ و راهبردها -5
  رانیمد  راهبردی  تفکر  پرورش  خصوص  در  مطلوب  تیوضع  به  دنیرس  یبرا  یاساس  راهبرد  نگهداشت  و  جذب  و  یابیاستعداد  مطالعه  نیا  در
 است:  شدهارائه  امدهایپ عنوانبه  طیمح در گاهیجا بهبود و داریپا یمال جینتا  ،یسازمان  تیظرف توسعه  و

 راهبردها  به مربوط یهامقوله و باز کدهای. 6 جدول

 راهبردها 

 باز  کدهای فرعی  یهامقوله اصلی مقوله

 استعداد  مدیریت

 ی ابیاستعداد الف(

 استعداد  استخر تشکیل

 نواوری  و خلاقیت زمینه 

 سنجی  استعداد 

 نگهداشت  و ب(جذب

 ساختار  اصلاح

 جذب فرآیند تسهیل 

 جذب نوین یهاوهیش 

  راهبردی تفکر پروش پیامدهای به مربوط یهامقوله و باز کدهای. 7 جدول

 اصلی مقوله فرعی  یهامقوله باز  کدهای

 کارکنان؛  شغلی عملکرد  بهبود اهداف؛ تحقق  در کارکنان نقش نمودن مفهوم با کارکنان؛ یمندتیرضا افزایش
  توسعه پروری؛ جانشین و مدیران توانمندسازی کارکنان؛ سازمانی تعهد بالقوه؛ های استراتژیست پرورش

 انسانی منابع به دستیابی مدیریتی؛ یهاهیسرما به دستیابی سازمان؛ در یادگیری توسعه کارکنان؛ یهاتیقابل
 .سازمان در مدیریتی ذخایر ایجاد و کادرسازی باکیفیت؛

  خشنودی و توانمندسازی
 کارکنان

 
 
 
 

 
 

  ظرفیت  توسعه
 سازمانی
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  توسعه سازمان؛ شدن محور برنامه سازمان؛ در مناسب اطلاعاتی یهارساختیز ایجاد  سازمانی؛ تعالی
  یهانظام توسعه اطلاعاتی؛ یهانظام توسعه محوری؛ فرآیند توسعه ؛سازمیتصم  اطلاعاتی  یهارساختیز

 اطلاعاتی  و مدیریتی  یهاستمیس یسازکپارچهی مدیریتی؛

  اطلاعاتی یهاستمیس  توسعه
 مدیریتی و

 

 سازمانی  نوآوری توسعه کیفیت  مستمر بهبود تغییر؛ برای آمادگی سطح  افزایش

  نوسازی آن؛ تغییرات  با همگامی و کارآمد تکنولوژی سطح   به دستیابی مورداستفاده؛ تکنولوژی در توسعه
 تکنولوژی  تغییرات با همگامی و همسویی ؛هایتکنولوژ

 ها یتکنولوژ یسازمتناسب
 

 پایدار  مالی نتایج 
 

 ساختار  یسازمتناسب راهبردی مدیریت برای یساز ساختار سازمانی،   ساختار یسازنهیبه ساختار؛ در تغییرات ایجاد

 توانمندسازی کلیدی؛ یهاتیقابل حفظ و داشتننگه ایمن سازمانی؛ یهابحران با مواجه برای آمادگی افزایش
  از مطمئن عبور بیرونی؛ تهدیدزای عوامل  مهار در توانمندی و  توجه محیطی؛ تغییرات به سریع پاسخگویی

  سازمانی؛ یهابحران مؤثر مدیریت بیرونی؛ تهدیدزای عوامل مهار در توانمندی  کسب ؛هاسکیر و هاتلاطم
 سازمان در مسائل  خلاقانه حل فرآیند شدن نهادینه سازمانی؛ یهاتعارض مؤثر مدیریت

 
  و ریسک اثربخش مدیریت

 بحران 
 
 
 
 

 یمندتیرضا افزایش مشتریان؛ تعداد افزایش کلیدی؛ نفعانیذ میان اعتمادسازی  اجتماعی؛ ین یآفرارزش
  نتایج  اعتبار تضمین کلیدی؛ نفعهان ذی انتظارات  و حقوق پایدار نیتأم پایدار؛ یهاشراکت ایجاد مشتریان؛

  توسعه عملکرد؛ بر رگذاری تأث نهادهای با تعاملات  توسعه کلیدی؛  نفعانیذ منظر در سازمان عملکردی
 کنندگان  تامین با برد برد مشارکت کلیدی؛ نفعانیذ و سهامداران رضایت  جلب سازمانی؛ یهامشارکت

  جلب و روابط مدیریت
 نفعانیذ رضایت

 زائد؛ یهانهیهز  از  پرهیز سازمان؛ بالقوه یهاتی ظرف از حداکثری  استفاده مالی؛ منابع از بهینه استفاده
 مدیریت سازمان؛ راکد یهاییدارا  یسازفعال ؛هارساختیز توسعه در یگذارهیسرما منابع؛ بهینه تخصیص

 زمان(  و پول انسانی،  منابع)نیروی بهینه
 سازمان منابع مؤثر مدیریت

  اهداف تحقق سازمان؛ مالی نتایج  پذیری ینیبشیپ و پایداری ، هاییدارا  بالای بازده فروش؛ میزان افزایش
 سودآوری مالی؛

 پایدار  مالی نتایج 
 

 رقابتی  محیط در سازمان بقای تداوم محیط؛ با سازمان همسویی
 و شناسایی رقابتی؛ مزیت خلق ی؛ریپذرقابت  سطح  افزایش سازمان؛ رقابتی موقعیت و راهبرد جایگاه ارتقاء

 رقابتی  مزیت بر تمرکز

 بقاء تداوم
 یریپذرقابت

  در جایگاه بهبود
 محیط

 
  فرعی   و  اصلی  هایمقوله  مدیران،  راهبردی  تفکر   زمینه  در  نظرصاحب  افراد  با  مصاحبه  و  موجود  نظری  مبانی  مطالعه  از   پس  پژوهش،  این  در

 . شد  تدوین زیر شرح  به نهایی مفهومی مدل و احصا مدیران راهبردی تفکر  پرورش پدیده به  مربوط

  محوری: کدگذاری. ب
 بدین.  دهدمی  ارتباط  یکدیگر  با  را  هاداده  فرعی،  هایمقوله  و  مقوله  بین  پیوند  طریق  از  که  است  هاییرویه  سلسله  از  عبارت  محوری  کدگذاری

 سرمشق(   یا  الگویی  )مدل  پارادایم  یک  از  استفاده  با  کار  این.  دارد  اشاره  فرعی(  و  )اصلی  هامقوله  دهیشکل  فرایند  به  محوری  کدگذاری  ترتیب،
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  کدگذاری ج:  .دهد  نشان  را  امدهایپ  و   راهبردها  ،یانج یم  طیشرا  ای،  نه یزم  طیشرا  محوری،  دهیپد  ،یعلّ  ط یشرا  نیب  روابط   تا  شود می  انجام

 (:یپردازه ینظر )مرحلهیانتخاب
  روشمند  طوربه   دهندیم  لیتشک   را  یتیکل  و  گردندی م  آن   محور  بر   مقولات  ر یسا  که  را   محوری  مقوله  ادیبن  داده  پردازه ینظر  مرحله  نیا  در 

 است،  شده  مطالعه  پژوهش  در   که  ندییفرا  برای  یانتزاع   یشرح  که  کندی م  اقدام  هنظری  نگارش  به  هامقوله  رسای  با  آن  دادن  ارتباط  با  و  انتخاب
 . است  ر یز شکل صورتبه   رانیمد یراهبرد تفکر پرورش برای شدهارائه  یمیترس مدل. دهدی م ارائه

 
 مدیران  یراهبرد تفکر پرورش مدل. 1 شکل

 یریگجه ینت و بحث
 از  آمدهدستبه  یها داده  که  ب یترت  نیبد.  است  شدهاستفاده  ساختارمند(،  مهی)ن  یهامصاحبه  از  آمدهدستبه  یها داده  لیوتحله یتجز  یراب

  Maxqda  افزارنرم   از  استفاده  با  ادیبن  داده  یپردازه ینظر  ندیفرا  با  مطابق   یانتخاب  و  یمحور  باز،  یکدگذار  یامرحله  سه  ندیفرا  از  ها،مصاحبه
   .است شدهاستفاده هاداده لیوتحله یتجز یبرا
 یها مهارت  ،یرفتار  یهایژگ یو  ،یتیشخص  یهای ژگیو  ،یذات  یهایژگی)و  یفرد  عوامل-1  رندهیدربرگ  یعل  طیشرا  که  داد   نشان  ق یتحق  جینتا

  جاد ی)ایساز  گفتمان-3  (هاستمیس  و  ندهایفرا  ،یسازمانفرهنگ  منعطف،   یسازمان  ساختار،  ،یسازمان  )امکانات  یسازمان  عوامل-2  (یفرد
 . ستا (یمعناساز ت،یحساس

Ghorbanpur et al  (2010،)  Meshbaki, Khazaei  (2008،)  Mesgarian  (2010،)  Collins et all  (2010،)  Richmond  (2013)  
 یفرد  سطح   در   و  یراهبرد  تفکر   بر   مؤثر   را  ی طیمح  یاریهوش  و  یستمیس  تفکر   ت، یخلاق  ، یزمان  افق  هوشمندانه،   یطلبفرصت   انداز،چشم

  اند پرداخته یسازمان و یفرد سطح دو در یراهبرد تفکر   یبررس  به ،یراهبرد تفکر  ارتقاء عنوان با خود قی تحق در Bonn (2011). انددادهیجا
   . است  گرفته نظر در را  گروه دو نیا زین  حاضر قیتحق که

Ghorbanpur et al  (2010،)  Meshbaki, Khazaei  (2008،)  Mesgarian  (2010،)  Collins et all  (2010،)  Richmond  (2013)  
 .انددادهی جا یسازمان سطح در و راهبردی تفکر بر مؤثر را هاستمیس و ندهای فرا ،یسازمانفرهنگ  ،یسازمان ساختار

 افق   ،یطیمح  یاری)هوش  یفرد  بعد  :1  لشام  که  است  رانیمد  راهبردی  تفکر  پرورش  رندهیدربرگ  یمحور  دهیپد  که  داد  نشان  قیتحق  جینتا
  و  اثربخش  یریگمی)تصم  یستمیس  د ید  :3  (یراهبرد  یهاتیاولو  درک  و   اندازچشم  خلق   ت،ی)خلاق  یشهود بعد :2  آموزش(   مات،یتصم  یزمان

 . ت اس (نانهیکارآفر تفکر
  و  ی سازمان  استقلال -4  یشناختروان   عوامل-3  یریادگی  نهیزم-2  ی فرهنگ  بستر-1  رنده یدربرگ  یانهیزم  عوامل   که   داد  نشان  قی تحق  جینتا 

 . است یسازمانبرون  :ب و  یسازماندرون  :الف بعد دو در یطیمح عوامل  رندهیدربرگ یامداخله عوامل
 . است  نگهداشت  و جذب:ب  ی،ابیعداداست :الف :بعد دو در استعداد تیریمد شامل راهبردها 

 پرداخته  منتخب  شرکت  /سازمان  در  راهبردی  تفکر  پیامدهای  وضعیت  سنجش  به   مناسب،  مقیاس  تهیه  ضمن  تا  شودیم  پیشنهاد  محققین  به
  حصول  همچنین  و  راهبردی  تفکر   توسعه   یقیناً.  نمایند  ارائه  هاآن  رفع   جهت  عملیاتی  پیشنهاد  و  شناسایی  را  بهبودقابل   نقاط  طریق   این  از   و
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  آتی   تحقیقات  در  توانیم  اساس  این  بر.  باشدیم  محیطی  و  سازمانی  فردی،  سطوح  در  مختلفی  عوامل  تاثیر  تحت  آن، از  انتظار  مورد  پیامدهای
 .پرداخت راهبردی تفکر پیامدهای و عوامل  این میان رابطه  و  یرگذاریتأث میزان بررسی   به  عوامل، این شناسایی ضمن
  ی برا  لازم  یآگاه  و   نش یب  تواند ی م  و  است   رانیمد  یراهبرد  تفکر  فقدان  مشکل  حل   جهت  در   یپاسخ  حاضر  پژوهش   در  شدهارائه   یالگو
  جاد یا  رییتغ  رانیمد  یریگمیتصم   کردیرو  در  و  یابیارز  را  یسازمان  یواحدها  عملکرد  ساخته،  فراهم  را  رانیمد  در  یراهبرد  تفکر  از  یریگبهره
 لیتسه   را  یریپذرقابت   افته،یدست   بهتر  یتیوضع  به   موجود  رییتغ  سراسر  و  دهیچیپ  ط یمح  در  شدهارائه   یالگو   از   یرویپ  با  توانندی م  رانیمد.  کند

  یالگو  کی  از  استفاده  توانینم   ییسو  از   و  ستین  خطا  از  یعار  و  نقصی ب  ناًیقی  شدهارائه   یالگو.  دهند  جواب  انی مشتر  پنهان  یازهاین  به  و
  یی راهنما  یبرا  یمفهوم  چارچوب  کی  عنوانبه  را  شدهارائه   یالگو توانی م  اما  دانست،  موفق  را  هازمان  و   طیشرا  همه  در  راهبردی  تفکر   واحد

 .قرارداد مورداستفاده یریپذرقابت  تیمز توان شیافزا و راتییتغ تیریمد جهت در هاسازمان یبرا ییالگو زیون یبعد مطالعات
 پرداخته   ادبیات  مندنظام  مروربه  حاضر  پژوهش  از  بخشی  در  شد  ذکر  که  گونههمان .  است  بوده  مواجه  یی هاتیمحدود  با  پژوهش  این  اجرای

  برای   شدهفراهم   خدمات  از  محدودیت،   این  پوشش   منظوربه .  بود  اصلی  منابع  به   دسترسی   از  عبارت  مرحله   این  در  عمده  محدودیت.  شد
  مدیریت   حوزه  در  خبره  اساتید  و  ارشد  مدیران  از  عبارت  مخاطب  خبرگان  پژوهش،  محتوای  و  موضوع  به   عنایت  با.  شد  استفاده  دانشگاهیان
  اغلب   همانند.  باشدیم  هاافتهی  یریپذمیتعم  قابلیت  از  عبارت  کیفی  یهاپژوهش  اغلب  اصلی  یهاتیمحدود  از  یکی.  است  بوده  استراتژیک

  تواندی م نارسایی این که باشدیم قبلی نظریات و منتخب خبرگان تجربیات و هادگاهید تحلیل حاصل پژوهش این یهاافتهی مشابه، مطالعات
 همکار  خدمات  از   گر،لیتحل  و  تحلیل  با  مرتبط  یهات یمحدود  پوشش  منظوربه.  کند  همراه  ییهاتیمحدود  با  را  تحقیق  یهاافتهی  پذیری  تعمیم

  به   پرسشنامه  ابزار  از  استفاده  با  و  مرحله  دو  طی  ها،افتهی  از  بیشتر  اطمینان  حصول  منظوربه   و  شده  یبرداربهره  مختلف  فازهای  در  تحقیق
 ها شیمایپ  نیا  جینتا  که  شد  پرداخته  «ینوآور»  و  بودن«  یکاربرد»  بودن«،  جامع»  بودن«،  فهم»قابل  منظر  از  مدل  ارزیابی   و  نتایج  اعتبارسنجی

 . است بوده مذکور معیار چهار به توجه  با نهایی مدل شدن   ارزیابی مناسب و اکتسابی نتایج اعتبار از  نشان نیز

 

 اخلاقی  ملاحظات

  ها آن .  گرفتند  قرار   آن  اجرای  مراحل   و  پژوهش  هدف   جریان   در  کنندگانشرکت .  است  شده  گرفته   نظر   در   مقاله  این   در  اخلاقی   اصول  تمامی
 . داشتند اطمینان خود  اطلاعات بودن  محرمانه از همچنین

 مالی حامی
 . است  نداشته مالی حامی هیچگونه مقاله این

 منافع  تعارض

 . است بوده منافع تعارض  هرگونه فاقد حاضر مقاله نویسندگان اظهار بنابر
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