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Abstract 

Background and purpose: The purpose of this research is to investigate the mediating role of 

organizational justice in the relationship between authentic leadership and organizational voice 

among elementary teachers in Khoramabad city. 

Research method: The statistical population of this research includes all primary teachers of 

Khorram Abad city in 1402, who were selected as a sample based on Morgan table and using 

simple random sampling method. Data collection tool Walumbwa, F. & Avolio, B. & Gardner, W. 

& Wernsing, T. & Peterson, S, 2008), Niehoff and Moorman Organizational Justice Questionnaire 

(1993) and Hames Organizational Voice Questionnaire. 2012). The content validity of the 

questionnaires was approved by experts and their Cronbach's alpha calculation showed acceptable 

values. Structural equation modeling method and LISREL software were used for data analysis. 

Findings: The research results indicated that the direct effect of authentic leadership on 

organizational voice and organizational justice is positive and significant. Also, the indirect effect 

of authentic leadership on organizational voice with the mediating role of organizational justice is 

positive and significant. 

Conclusion: Therefore, school administrators emphasize on cultivating the sense of trust and self-

awareness of teachers in the environment, and by giving importance to trust-oriented leadership, 

they should be the basis for the emergence of the organizational voice of teachers in the direction 

of the progress and development of the school and students, and by using it, they should spread 

real justice in the organization. 
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ًقص هیاًجی عدالت ساشهاًی دز ازتباط بیي زّبسی اصیل با آٍای ساشهاًی دز بیي 

 آباد هعلواى ابتدایی ضْس خسم

 4، سَازُ یَسفی3، آذیي حیات پَز2، داٍد کاظوی فسد1*احیفت هحود

 آهَذتِ زوتطای ترصصی هسیطیت آهَظـ لبلی، زاًكگبُ اضٍهیِ، اضٍهیِ، ایطاى زاًف 1
 آثبز، ایطاى زاًكدَی زوتطای ضٍاًكٌبؾی تطثیتی، زاًكگبُ لطؾتبى، ذطم 2
 طاىیا طاظ،یق طٍظآثبز،یٍاحس ف ،یگبُ آظاز اؾلاهزاًك ،ییوَزوبى اؾتثٌب یاضقس، ضٍاًكٌبؾ یزاًف آهَذتِ وبضقٌبؾ 3
 زثؿتبًی، زاًكگبُ للاهِ ؼجبؼجبیی، تْطاى، ایطاى آهَذتِ وبضقٌبؾی اضقس، ضقتِ آهَظـ ٍپطٍضـ پیف زاًف 4

 fatahi2070@gmail.com* ًَیؿٌسُ هؿئَل: 
 

  24/011/1402 تازیخ پریسش هقالِ:         27/10/1402 تازیخ دزیافت هقالِ:

 چکیدُ

ظهیٌِ ٍ ّسف: پػٍّف حبظط ثب ّسف ثطضؾی ًمف هیبًدی لسالت ؾبظهبًی زض اضتجبغ ثیي ضّجطی اصیل ثب آٍای ؾبظهبًی زض ثیي هملوبى 
 آثبز اًدبم قس. اثتسایی قْط ذطم

ثَز وِ ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ  1402آثبز وِ زض ؾبل  ط ذطمپػٍّف: خبهمِ آهبضی پػٍّف حبظط قبهل ولیِ هملوبى اثتسایی قْضٍـ 
ّبی ضّجطی  آٍضی اؼلالبت اظ پطؾكٌبهِ ًفط ثِ لٌَاى ًوًَِ پػٍّف اًتربة قسًس. ثطای خوك 319ای تمساز  ای چٌس هطحلِ گیطی ذَقِ ًوًَِ

( ٍ 1993(، پطؾكٌبهِ لسالت ؾبظهبًی ًیَْف ٍ هَضهي )ٍ گبضزًط ٍ آیَلیٍَالَهجَا ٍضًؿیٌگ، ؛ 2008پیتطؾَى ٍ ّوىبضاى، )لبثل التوبز
 LISRELافعاض  ّب اظ ضٍـ الگَیبثی همبزلات ؾبذتبضی ٍ ًطم ( اؾتفبزُ قس. ثطای تدعیِ ٍ تحلیل زاز2012ُپطؾكٌبهِ آٍای ؾبظهبًی ّوؽ)

 اؾتفبزُ قس.
زاض اؾت. ّوچٌیي اثط  ای ؾبظهبًی ٍ لسالت ؾبظهبًی هثجت ٍ همٌیّب: ًتبیح پػٍّف حبوی اظ آى ثَز وِ اثط هؿتمین ضّجطی اصیل ثط آٍ یبفتِ

 ثبقس. زاض هی غیطهؿتمین ضّجطی اصیل ثط آٍای ؾبظهبًی ثب ًمف هیبًدی لسالت ؾبظهبًی هثجت ٍ همٌی
ّجطی التوبزگطا گیطی: هسیطاى هساضؼ ثبیس ثط پطٍضـ حؽ التوبز ٍ ذَزآگبّی هملوبى زض هحیػ تبویس ًوَزُ ٍ ثب اّویت زازى ثِ ض ًتیدِ
آهَظاى ثبقٌس ٍ ثب اؾتفبزُ اظ آى لسالت ٍالمی ضا زض ؾبظهبى  هملوبى زض خْت تطلی ٍ پیكطفت هسضؾِ ٍ زاًف ؾبظ ثطٍظ آٍای ؾبظهبًی ظهیٌِ

 گؿتطـ ثسٌّس

 

 ضّجطی اصیل، لسالت ؾبظهبًی، آٍای ؾبظهبًی ٍاژگاى کلیدی:

 هحفَؾ اؾت. وَزوبىثط آهَظـ توبهی حمَق ًكط ثطای فصلٌبهِ ضٍیىطزی ًَ 

وقش میاوجی عدالت سازماوی در ارتباط بیه رهبری اصیل با آيای سازماوی در بیه معلمان ابتدایی  (.2041) م، فتاحیشیوه استناد به این مقاله: 

 .271-280(: 0)5، کًدکان بر آمًزش فصلىامه ريیکردی وً . آباد شهر خرم

 

 هقدهِ 

ًؿجت ثِ ؾبظهبى زیگط  ّبی ثطتطی یه ؾبظهبى یىی اظ قبذص
زاضا ثَزى ًیطٍی اًؿبًی هتمْس اؾت. ٍخَز چٌیي ًیطٍی هتمْس 

ٍخِ ؾبظهبى ضا زض اختوبق هْن خلَُ زازُ ٍ ظهیٌِ ضا ثطای ضقس ٍ 
ّب   وٌس. چٌبًچِ افطاز زض ؾبظهبى تَؾمِ ؾبظهبى فطاّن هی

ثطاؾبؼ ٍخساى وبضی ٍ تمْس، ٍـبیفكبى ضا ثِ ثْتطیي ٍخِ 
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یي اهط هٌدط ثِ افعایف وبضایی، اثطثركی ٍ زض اًدبم زٌّس، ا
قَز؛ اظ ؾَی زیگط ٍخَز وبضوٌبى  ٍضی ؾبظهبًی هی ًْبیت ثْطُ

فبلس تمْس ٍ ٍفبزاضی للاٍُ ثط افت ووی ٍ ویفی لولىطز، ثبلث 
 (. هْوتطیي1قَز ) هیتبثیط ثط وبضوطز ؾبیط وبضوٌبى ؾبظهبى ًیع 

ؾبظی ٍ  ْبًیٍیػگی لصط وًٌَی، لسم اؼویٌبى، پیچیسگی، خ
(. ایي تغییطات ؾجت قسُ 2) تغییطات فعایٌسُ تىٌَلَغیىی اؾت 

ّبی خسیس اظ ًفط هٌبثك اًؿبًی ٍ هبلی، ؾؽح اؾت وِ ؾبظهبى
ّبی  ّبی هسیطیتی ثب ؾبظهبى ّب ٍ قیَُ فٌبٍضی، زاهٌِ فمبلیت

(. اّویت ًیطٍی اًؿبًی ثِ 3گصقتِ تفبٍت اؾبؾی پیسا وٌٌس )
-ض ظًدیطُ لولیبتی ّط ؾبظهبى، هستلٌَاى هْوتطیي لبهل ز

ّبی  ّبیی وِ هَفمیت ّبؾت وِ ثِ اثجبت ضؾیسُ اؾت ٍ ؾبظهبى
(. 4اًس ) اًس، ثط ایي هَظَق ثیكتط هتوطوع ثَزُ چكوگیطی زاقتِ

ّبی وبضایی ٍ اثطثركی ضا ثبیس زض هٌبثك  ثِ لجبضتی اؾبؼ حطوت
ى اًؿبًی خؿتدَ وطز، چطا وِ ّط چِ وبضوٌبى ًؿجت ثِ ؾبظهب

قَز.  ٍفبزاض ذَز ثبقٌس ضؾیسى ثِ اّساف ؾبظهبًی تؿْیل هی
ّب ثطای ایٌىِ ثتَاًٌس ثِ اّساف ذَز، زض یه هحیػ  ؾبظهبى

ضلبثتی زؾت یبثٌس، ثبیس خَی ایدبز وٌٌس وِ زض آى ضٍاثػ ثیي 
ی التوبز ٍ اؼویٌبى ثبقس تب وبضوٌبى  هسیطاى ٍ وبضوٌبى ثط پبیِ

ّب ٍ  ای ثِ ثیبى ایسُ زغسغِثتَاًٌس ثِ ضاحتی ٍ  ثسٍى ّیچ 
ی ذَز ضا زض ضاثؽِ ثب  اـْبضات ذَز ثپطزاظًس ٍ ًفطات ؾبظًسُ

هٌسی هفیس اظ  (. اظ ایي ضٍ ثِ هٌفَض ثْط5ُؾبظهبى هؽطح وٌٌس )
ّبی  ّبی وبضوٌبى، ثبیس ثؿتط هٌبؾت ٍ ظیطؾبذت ًفطّب ٍ ایسُ

 1ظهیٌِ ازهًَسؾَى(. زض ایي 6لاظم ثطای ایي اهط فطاّن قَز )
ّبی یبزگیطی هَفك زض اًَاق  وٌس یىی اظ ٍیػگی تبویس هی

ّبی وبضی، توبیل توبم العبی ؾبظهبى ثِ اضائِ افىبض ٍ  تین
ّب زض فطایٌس وبض اؾت وِ زض اصؽلاح آٍای ؾبظهبًی ًبهیسُ  ایسُ
گَ زضثبضُ هكىلات ثب ٍ  (.  آٍای ؾبظهبًی قبهل گفت7قَز ) هی

زّب ثِ ٍاحسّبی هٌبثك ؾطپطؾتبى، اضائِ ضاّىبضّب ٍ پیكٌْب
وبضی یب ضایعًی  ّب ثطای تغییط ؾیبؾت اًؿبًی، ثِ ظثبى آٍضزى ایسُ

 (. 8ّب یب هترصصبى ؾبظهبًی اؾت ) ثب اتحبزیِ
یىی اظ هتغیطّبی هْن زض ظهیٌِ آٍای ؾبظهبًی، خَ ٍ قطایػ 
هحیؽی حبون ثط ؾبظهبى اؾت. خَ آٍایی ؾبظهبى ثِ هحیؽی 

ای ضؾیسُ  ثبٍض وبضوٌبى ثِ زضخِ اقبضُ زاضز وِ زض آى زضن ٍ
اؾت وِ هحیػ ؾبظهبًی ضا ثطای ّط گًَِ ضفتبض آٍایی قبهل 

ثیٌٌس ٍ ثطای  اًتمبز، پیكٌْبز، اثطاظ لمیسُ ٍ ... هحیؽی اهي هی
قًَس ٍ زض هحیػ وبضی وبضآهس ٍ  ضفتبض آٍایی ذَز تكَیك هی

ّب زاضز،  (.  للیطغن اّویتی وِ آٍا زض ؾبظهبى9اًس ) اثطثرف
وبضوٌبى زض ؾبظهبى اغلت ثِ زلیل تطؼ اظ اتمبم ٍ تَثید، خطأت 
ثطٍظ لمبیس هربلف ذَز ضا زض همبثل ضّجطی ؾبظهبى ًساضًس ثب 
ٍخَزی وِ ضّجطاى اـْبض زاضًس وِ وبضوٌبى لمبیس، ًفطات 
هربلف ٍ ّكساضّبی ؾبظهبًی ذَز ضا آظازاًِ ثیبى زاضًس. هؽبلمبت 

ضٍیی ثب تغییطات حبون ثط ًكبى زازُ اؾت وِ ثِ هٌفَض ضٍیب
ّب ٍ خْت زؾتیبثی ثِ اّساف  ؾبظهبًی زض هحیػ ضلبثتی،  ؾبظهبى

ای ثبقس وِ ؼی آى  ثبیس ضٍاثػ ثیي هسیطاى ٍ وبضوٌبى ثِ گًَِ
ّب ٍ ًفطات  ظیطزؾتبى ثتَاًٌس ثِ ضاحتی ٍ ثسٍى زغسغِ، ایسُ

ؾبظًسُ ذَز ضا زض ضاؾتبی اضتمبی ثطًٍساز ؾبظهبى ثیبى ًوبیٌس 
(.  ّوچٌبى وِ تدطثِ ًكبى زازُ اؾت آظازی زض ثطلطاضی 10)

قَز افطاز  اضتجبؼبت ثب هسیطاى ؾطپطؾت ٍ ّوىبضاى، ؾجت هی
ّب، ًفطّب ٍ پیكٌْبزّبی ذَز ضا ثِ اقتطان  اؼلالبت، ایسُ

(. زض ّویي ضاؾتب، الگَّبی ضفتبضی هٌبؾت هسیطاى 11ثگصاضًس )
عـ لَی زض زض ؾبظهبى ثبلث ثِ ٍخَز آهسى ضٍحیِ ٍ اًگی

(. ایي ضٍیىطز پػٍّكگطاى ؾبظهبًی ّوَاضُ 12قَز ) وبضوٌبى هی
وٌٌسُ اـْبضًفط وبضوٌبى للالِ ًكبى  ثِ هؽبلمِ لَاهل تؿْیل

اًس. آٍای ؾبظهبًی زض ؾبظهبًْبی آهَظقی ثؿیبض هَثط اؾت ٍ  زازُ
آٍضز. ثِ ّویي ذبؼط  ظهیٌِ ضا ثطای ذلالیت ؾبظهبًی فطاّن هی

ب تغییطات حبون ثط ؾبظهبًْب ٍ زؾتیبثی ثِ ثِ هٌفَض هَاخِ ث
اّساف ؾبظهبًی زض هحیؽْبی ضلبثتی اهطٍظ، لاظم اؾت ضٍاثػ 

ای ثبقس وِ ؼی آى  ثیي هسیطاى ٍ وبضوٌبى ٍ هملوبى ثِ گًَِ
ّب ٍ ًفطات  ظیطزؾتبى ثتَاًٌس ثِ ضاحتی ٍ ثسٍى زغسغِ، ایسُ

قی ثیبى ؾبظًسُ ذَز ضا زض ضاؾتبی اضتمبی ثطٍى زاز ؾبظهبى آهَظ
ًوبیٌس. ثٌبثطایي قٌبؾبیی هَاًك ثطٍظ آٍای ؾبظهبًی ٍ تلاـ ثطای 
ضفك آًْب اّویت ثؿعایی زاضز تب اظ ایي ؼطیك ثتَاى پسیسُ ؾىَت 
زض ؾبظهبى ضا قىؿت ٍ ؾبظهبى ضا ثؿَی ًَآٍضی، ذلالیت ٍ 

 (. 14حل هكىلات ؾَق زاز)
یىی اظ لَاهل زیگطی وِ پػٍّكگطاى آى ضا زض ثطٍظ آٍای 

(.  یىی اظ 7زاًٌس، ضّجطی ؾبظهبًی اؾت ) بضوٌبى هَثط هیو
ّبی ضّجطی وِ ؼی آى ضّجط ٍ پیطٍاًف ثِ ذَزآگبّی  ؾجه

یبثٌس ٍ ضٍاثؽی ثبظ، قفبف، زٍؾتبًِ ٍ لجطیع اظ التوبز  زؾت هی
(. اظ آًدب وِ 13قَز، ضّجطی اصیل اؾت ) ثیي آًْب ثطلطاض هی

اهٌیت ضٍاًی ٍ ایدبز اضتمبی آٍای ؾبظهبًی هؿتلعم فطاّن ثَزى 
ضؾس ضّجطی  خَی زٍؾتبًِ ٍ هولَ اظ التوبز اؾت. ثِ ًفط هی

ثیٌی وٌٌسُ خَ  تَاًس ثِ لٌَاى یىی اظ لَاهل پیف اصیل هی
آٍایی ؾبظهبى هؽطح قَز. ضّجطاى اصیل وؿبًی ّؿتٌس وِ ثب 

ّبی اصیل اًؿبًی هٌكب اثطگصاضی ثط  ثطذَضزاضی اظ ٍیػگی
گط ذَزآگبّبًِ ثطای تمَیت اثط ذَز ثط قًَس. ّطچٌس ا زیگطاى هی

زیگطاى تلاـ هعبلف وٌٌس، هوىي اؾت تحَلاتی زض هحیػ 
وٌٌس ٍ  پیطاهًَی ذَز ایدبز وٌٌس. زیگطاى ثِ آًْب التوبز هی

ّب ٍ اثْبهبت ذَز ضا ثب حعَض آًْب ثِ آضاهف ٍ اؼویٌبى  ًگطاًی
(. ضّجطی اصیل ؾؽحی اظ آگبّی ٍ ًوبیف 14وٌٌس ) تجسیل هی

ؾبظی زض ضفتبض ثب زیگطاى اظ ؼطیك تؿْین  گكَزگی ٍ قفبف اظ
گیطی، پصیطـ زؾتبٍضزّبی زیگطاى ٍ  اؼلالبت ثطای تصوین

ای  ّب ٍ احؿبؾبت ذَز اؾت؛ ثِ گًَِ ّب، اًگیعُ آقىبضؾبظی اضظـ
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ّب ٍ اذلاق ضّجط ضا ثِ ضٍقٌی زض  وِ ظیطزؾتبى ثتَاًٌس قبیؿتگی
(. زض ٍالك، ضّجطی 16؛ 15الوبل ٍ ضفتبضّبی ٍی هكبّسُ وٌٌس )

اصیل اظ ؼطیك ووه ثِ ظیطزؾتبى ثطای یبفتي همٌب زض وبض، ضٍاج 
ثیٌی ٍ تمْس هیبى پیطٍاى ٍ تكَیك ضٍاثػ قفبف ثِ هٌفَض  ذَـ

ؾبظ  تَاًس ظهیٌِ ایدبز التوبز ٍ ثْجَز فعبی اذلالی هثجت، هی
( 18)ٍ ّوىبضاى 2ًفط  الیؽ(. اظ 17ضقس ؾبظهبى ضا فطاّن آٍضز )

ّب ٍ لمبیس ذَزآگبُ  جطاى اصیل ثِ ؼَض لویمی اظ اضظـضّ
ثطذَضزاض ّؿتٌس، صبزق، لبثل اؼویٌبى ٍ لبثل التوبز ًیع 

ثبقٌس ٍ ثط تَاًوٌسؾبظی پیطٍاى توطوع زاضًس، تفىطقبى ضا  هی
اًسیف ٍ هتمْس ضا ذلك  گؿتطـ زازُ ٍ ؾبظهبًی ثب افطاز هثجت

ت ًمبغ لَت پیطٍاى (.  ضّجطاى اصیل ثِ زًجبل تمَی19وٌٌس ) هی
ذَز، گؿتطـ تفىط ٍ ایدبز ثؿتط ؾبظهبًی هثجت ٍ خصاة ٍ 
تحَل ٍ زگطگًَی زض ؾبظهبى ّؿتٌس ٍ زاضای یه ثمس هطوعی اظ 
ذَزوبضآهسی ٍ ذَزپٌساضُ ّؿتٌس وِ اّسافكبى ثط ؾؽح ثبلای 

 (. 45ّوبٌّگی ثطذَضزاض ٍ ضفتبضقبى ضؾب ٍ قفبف اؾت )
ضّجطی اصیل ثط آٍای ؾبظهبًی ٍ  زض ّویي ضاؾتب، زض وٌبض تبثیط

ّب ٍ اثطاظ ًفطاتكبى  گیطی هكبضوت ؾبظهبًی وبضوٌبى زض تصوین
ثِ ٍاؾؽِ ثطضؾی آثبض ٍ ًتبیح هثجت آى یىی اظ لَاهلی وِ 

اًس؛ لسالت  پػٍّكگطاى آى ضا زض ثطٍظ آٍی وبضوٌبى هَثط زاًؿتِ
ؾبظهبًی اؾت. لسالت ثِ لٌَاى یه ًیبظ اؾبؾی ثطای ظًسگی 

ّب ّویكِ زض ؼَل تبضید هؽطح ثَزُ اؾت. ثِ اًؿبى خومی
تطیي همطفت زض ازیبى آؾوبًی، قٌبذت ذساًٍس  ؼَضی وِ اؾبؾی

ثِ لٌَاى اهط وٌٌسُ ثِ لسل ٍ ثِ پب زاضًسُ لسل اؾت وِ اؾبؼ 
( 21) 3ًفط پیٌسض ٍ ّبضلَؼ(. اظ 20)ضاثؽِ اًؿبى ثب ذسا ًیع ّؿت

تی زض آًْب ٍخَز زاضز، لسال ّبیی وِ فطٌّگ ؾبظهبًی ثی ؾبظهبى
زٌّس وِ افطاز ضا اظ اـْبضًفط زض هَضز هؿبئل  خَی ضا پطٍضـ هی

ّب ٍ  گطزز وِ آًْب اظ ثیبى ایسُ ؾبظز ٍ ثبلث هی هٌصطف هی
( 22) 4ٍاتؿبیس ٍ ثبضولایًفطاتكبى هٌصطف گطزًس. ّوچٌیي 

تَاًس ایي ثبٍض ضا زض افطاز  اًس وِ لسالت ؾبظهبًی هیلٌَاى وطزُ
قبى ایدبز  تَاًٌس تغییطات هْوی ضا زض هحیػ وٌس وِ هی تمَیت

ّبی هرتلفی لبثل ثطضؾی  وٌٌس. تبثیط لسالت ؾبظهبًی اظ خٌجِ
اؾت. ثِ لجبضت زیگط، ظهبًی وِ وبضوٌبى احؿبؼ وٌٌس هٌبفك ٍ 

ّبی  یبثس، ضٍیِ ای ترصیص هی هٌبثك ؾبظهبًی ثِ ؼَض هٌصفبًِ
ّبی  پطؾتبى زض هطاٍزُترصیص ایي هٌبثك ًیع لبزلاًِ اؾت ٍ ؾط

وٌٌس، تكَیك ٍ  ذَز ثب ظیطزؾتبى خبًت اًصبف ضا ضلبیت هی
ّبی ذَز ضا زض خْت ثْجَز  تطغیت ذَاٌّس قس وِ ًفطات ٍ ایسُ

 ضؾبًی ثِ ؾبظهبى ثیبى ًوبیٌس.  ٍ ًفك
( ًكبى زازُ 23آهسُ اظ پػٍّف هحوسی ٍ ّوىبضاى ) ًتبیح ثسؾت

زاظـ هتَى، اذلاق اؾت وِ تَخِ هسیطاى ثِ ذَزآگبّی، پط
ای ٍ تَؾمِ هیل ثِ آغبظگط هیل ثِ  هساضی ٍ قفبفیت ضاثؽِ

افعایف تلاـ ٍ ضٍیبضٍیی هتفبٍت زض وبضوٌبى اؾت ٍ لصا ثب ایي 

 افعایی ضا زاقت. تَاى اًتفبض هَفمیت زض هْبضت ضًٍس هی
ًكبى زاز وِ  (24) ٍ ّوىبضاى 5پػٍّف زیگطی تَؾػ وین

ی  تبثیط همٌبزاضی زاضز. ًتبیح ضّجطی اصیل ثط لولىطز اختوبل
تحمیك زیگطی ثب لٌَاى لسالت ؾبظهبًی ٍ تبثیط آى ثط آٍا ٍ 

( ًكبى زاز وِ ّط ؾِ 25) 6وین ٍ ویَضالولىطز وبضوٌبى تَؾػ 
گصاض اؾت اهب تبثیط آى ثط  زٍؾتبًِ تبثیط ثمس لسالت ثط آٍای ًَق

 آٍای هؽیك ٍ آٍای تسافمی همٌبزاض ًیؿت.زض پػٍّف زیگطی ثب
لٌَاى ضاثؽِ اثمبز هرتلف لسالت ؾبظهبًی ثب وبضآفطیٌی ؾبظهبًی 

( 26)َؾػ زیعگبُ ٍ للیپَض ٍ زیٌبچبلی زض قطوتْبی وَچه ت
زّس  ّب ًكبى هی اًدبم قسُ اؾت، ًتبیح حبصل اظ آظهَى فطظیِ

وِ ّوِ اثمبز چْبضگبًِ لسالت ؾبظهبًی زاضای ضاثؽِ همٌبزاض ٍ 
ّبی  ثبقٌس. یبفتِ هصوَض هیهثجت ثب وبضآفطیٌی زض قطوتْبی 

وٌس  زٌّس وِ آٍای وبضوٌبى ثِ هسیطاى ووه هی للوی ًكبى هی
تب هؿبئل ٍ هكىلات هطتجػ ثب وبض ضا قٌبؾبیی ٍ ًَآٍضی 
ؾبظهبًی ضا تؿْیل وٌٌس. آٍا، قىل غیطتبییسی اـْبض اؾت وِ 

زض ؾبل  7غائَوكس.  اغلت، لسضت ٍ اذتیبض ضّجط ضا ثِ چبلف هی
ّبی اًدبم قسُ، آٍای  بى ًوَز ؼجك پػٍّفثی (27) 2014

تَاًس ًتبیح ضفتبضی هثجت ثط لولىطز وبضوٌبى ثط خبی  وبضوٌبى هی
ثگصاضز. اظ ؼطف زیگط ًجَز آى ًیع ًتبیح ٍ آثبضی هٌفی زض پی 

 2014زض ؾبل  (28) ٍ ّوىبضاى 8هؽبلمِ ٍالَهجبذَاّس زاقت. زض 
ثیٌی  ا پیفهكرص قس وِ ضّجطی التوبزگطا لولىطز وبضوٌبى ض

ًكبى زاز، ضّجطی   2013زض ؾبل  (29)9لیَوٌس. هؽبلمِ اذیط  هی
ثیٌی وٌٌسُ ایوٌی ضٍاًكٌبذتی، زلجؿتگی قغلی،  التوبزگطا پیف

ثبقس.  ؾلاهت وبضوٌبى ٍ هیعاى تؿْین زاًف زض ؾبظهبى هی
زض پػٍّف  2012زض ؾبل  ( 30)ٍ ّوىبضاى 10ًٍگ ٍ لاقیٌگط

طی التوبزگطا، لولىطز ٍ ضظبیت ذَز ثب لٌَاى ضاثؽِ ثیي ضّج
قغلی ثب ًمف هیبًدی تَاًوٌسؾبظی ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس، 
هسیطاًی وِ ثِ ذبؼط تبویس ثط قفبفیت، پطزاظـ هتَاظى، 
ذَزآگبّی ٍ اؾتبًساضزّبی اذلالی ؾؽح ثبلا، اصیل زیسُ 

قًَس وبضوٌبى احؿبؼ وٌٌس وِ ثِ  قًَس، ثبلث هی هی
وبض زؾتطؾی زاضًس، ًؿجت ثِ  ؾبذتبضّبی تَاًوٌسؾبظی هحیػ

قغلكبى ضظبیت زاقتِ، ٍ ؾؽح لولىطز ثْتطی زاضًس. تحمیمبت 
ًكبى زازُ اؾت وِ فطایٌسّبی لسالت ؾبظهبًی ًمف هْوی زض 

وٌٌس ٍ چگًَگی ثطذَضز ثب افطاز هوىي اؾت  ؾبظهبى ایفب هی
تبثیط لطاض زّس.  ثبٍضّب، احؿبؾبت ٍ ًگطقْبی افطاز ضا تحت

زازُ اؾت وِ فطایٌسّبی لسالت ؾبظهبًی ًمف تحمیمبت ًكبى 
وٌٌس ٍ چگًَگی ثطذَضز ثب افطاز هوىي  هْوی زض ؾبظهبى ایفب هی

تبثیط لطاض زّس.  اؾت ثبٍضّب، احؿبؾبت ٍ ًگطقْبی افطاز ضا تحت
ثط تبثیط ضفتبض آٍا ثط ًَآٍضی ، 11گبهجبضٍتَ ٍ وبهَظٍثِ لٌَاى هثبل، 

وبضوٌبى ضا زض ضقس ٍ قىَفبیی توطوع ًوَزُ ٍ تساٍم ضفتبض اٍا زض 
 (. 31اًس ) ذلالیت ٍ ًَآٍضی زض وبضوٌبى هَثط زاًؿتِ
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تَاى گفت وِ ثِ زلیل ایٌىِ هسضؾِ ٍ فطٌّگ ٍ  زض هدوَق، هی 
خَ آى ٍ ًحَُ هسیطیت ٍ ضّجطی آى ثط قیَُ تسضیؽ ٍ ؾبظهبًی 

وطزى هملوبى ٍ ّوچٌیي ضٍحیِ ٍ اًگیعـ آًبى  وطزى ٍ قرصی
ٍ اظ ّوِ هْوتط  الساهبتی زض ضاؾتبی اؾتمطاض تبثیطگصاض اؾت 

ؾیؿتن ًَیي هسیطیت ویفیت، آهَظـ ٍ ثْؿبظی ًیطٍی اًؿبًی، 
ّبی اًدبم وبض ٍ تَؾمِ آى، ایدبز اهٌیت اصلاح فطآیٌسّب ٍ ضٍـ

ذبؼط، ضٍحیِ ّوفىطی وبضهٌساى ٍ پطٍضـ تفىط ٍ ّوفىطی 
-بةّبی ضّجطی هٌبؾت العاهی ٍ ظطٍضتی اختٌوبضهٌساى، ؾجه

هؿئلِ  ثٌبثطایي، ثب تَخِ ثِ هَاضزی وِ ثیبى گطزیسثبقس.  ًبپصیط هی 
اصلی ایي پػٍّف ایٌؿت وِ ثبتَخِ ثِ اّویت لسالت ؾبظهبًی زض 
ثْجَز قطایػ ٍ هَلمیت ؾبظهبى ٍ ّوچٌیي زض افعایف اثطثركی ٍ 
وبضایی هسضؾِ ثِ لٌَاى یه ؾبظهبى ٍ هملوبى ثمٌَاى للت 

ٍاثػ تبچِ اًساظُ ًمف آى ثِ لٌَاى اثطثرف هسضؾِ ٍ ثْجَز ض
تَاًس ثبلث ثْجَز وبضایی  هتغیط هیبًدی زض ایي پػٍّف هی

ؾبظهبًی ٍ ّوچٌیي ثبلث افعایف ؾؽح ضّجطی لبثل التوبز 
تَاًس ثبلث آٍای  گطزز؟ ٍ ایٌىِ آیب ضّجطی لبثل التوبز ّن هی

ؾبظ تحمك لسالت ٍ اًصبف زض اّساف  هملوبى هسضؾِ قَز ٍ ظهیٌِ
ّب ٍ ثْجَز ؾیؿتن ؾبظهبًی هسضؾِ گطزز؟ زض  زاـ ٍ ثطٍظ ایسٍُ پب

ًْبیت ثبتَخِ ثِ هجبًی ًفطی ٍ پیكیٌِ پػٍّف، چبضچَة هفَْهی 
ّبی ضّجطی اصیل، لسالت ؾبظهبًی ٍ  ثٌسی هَلفِ پػٍّف ثب تمؿین

 آهسُ اؾت. 1آٍای ؾبظهبًی زض قىل 
بى ّبی اًدبم گطفتِ ًك هطٍضی ثط هجبًی ًفطی ٍ پیكیٌِ پػٍّف

زّس وِ هتغیطّبی ضّجطی لبثل التوبز، لسالت ؾبظهبًی ٍ  هی
زاضی زاقتِ ثبقٌس.  تَاًٌس ثب یىسیگط ضٍاثػ همٌی آٍای ؾبظهبًی هی
( ٍ 25( ٍ وین ٍ ویَضا)32) 12هبللا ٍ هبللاثِ لٌَاى هثبل، 
ایي  ( اضتجبغ16ی )ٍ ثبضولا ( ٍ ٍایتؿبیس33) 13ّوچٌیي تبوَچی

گیطی هتغیط  ثسیي هٌفَض خْت اًساظُهتغیطّب ضا ًكبى زازًس. 
ضّجطی لبثل التوبز چْبض هَلفِ ذَزآگبّی، پطزاظـ هتمبزل، 
خٌجِ زضًٍی اذلاق، قفبفیت اضتجبؼی زضًفط گطفتِ قس. خْت 

گیطی هتغیط لسالت ؾبظهبًی ؾِ هَلفِ لسالت تمبهلی،  اًساظُ
ای هَضز تَخِ لطاض گطفت ٍ  ای ٍ لسالت هطاٍزُ لسالت ضٍیِ

گیطی هتغیط آٍای ؾبظهبًی، اثمبز  ایٌىِ ثطای اًساظُ ثبلاذطُ
تكَیك، ایوٌی ٍ وبضآهسی زض ًفط گطفتِ قس ٍ چبضچَة هفَْهی 

 پػٍّف ثطاؾبؼ آًْب تطؾین گطزیس.

 
 چبضچَة هفَْهی پػٍّف :1قىل 

 زٍش
 تَصیفی ضٍـ، هٌفط اظ ٍ وبضثطزی ّسف، ًفط اظ پػٍّف ایي

 خبهمِ قَز.هی ةؾبذتبضی هحؿَ همبزلات ًَق اظ ّوجؿتگی
آثبز ثَز ثب  آهبضی پػٍّف، قبهل ولیِ هملوبى اثتسایی قْط ذطم

ًفط اظ  319 ایای چٌس هطحلِگیطی ذَقِ اؾتفبزُ اظ ضٍـ ًوًَِ
هملوبى ثِ لٌَاى ًوًَِ آهبضی اًتربة ٍ هَضز ثطضؾی لطاض 

اذلاق پػٍّف زض ایي هؽبلمِ ًیع ضلبیت گطزیس، ثِ گطفتٌس. 
وٌٌسگبى زض ظهیٌِ هحطهبًِ هبًسى اؼلالبت، تای وِ هكبضوگًَِ

ّب ضا ّب ثب ضظبیت وبهل پطؾكٌبهِاؼویٌبى ذبؼط زازُ قس ٍ آى
زض پػٍّف حبظط زض هحیؽی آضام ٍ ثسٍى شوط ًبم تىویل وطزًس. 

 ّب اؾتفبزُ قسُ اؾت:اظ اثعاضّبی ظیط ثطای گطزآٍضی زازُ

 

 زّبسی قابل اعتواد پسسطٌاهِ اٍل،
زض ( 15) 14ٍ آیَلیٍَ گبضزًط (34)ٍالَهجَا تَؾػ ایي پطؾكٌبهِ 

 16ؼطاحی گطزیسُ اؾت. ایي پطؾكٌبهِ هكتول ثط  2008ؾبل 
اًساظ  ذَزآگبّی، قفبفیت اضتجبؼی، چكن  هبزُ ٍ چْبض هَلفِ

 ثبقس.  اذلالی زضًٍی ٍ پطزاظـ هتَى هی

 

 پسسطٌاهِ هتغیس عدالت ساشهاًی
ؾبذتِ قسُ اؾت  (34) 15تَؾػ ًیَْف ٍ هَضهبىایي پطؾكٌبهِ 

ای زاضای ؾِ ذطزُ همیبؼ ظیط اؾت: لسالت تَظیمی، لسالت ضٍیِ
ثطای تىویل ایي پطؾكٌبهِ اظ ؼیف پٌح ٍ لسالت تمبهلی اؾت. 

 . گعیٌِ ای لیىطت اؾتفبزُ قسُ اؾت
 

 پسسطٌاهِ آٍای ساشهاًی
گَیِ ٍ ؾِ ثمس  18( زض 5) ّبهیؽایي پطؾكٌبهِ  تَؾػ 

ّبی ایي  سی( ؼطاحی گطزیسُ اؾت. پبؾد)تكَیك، ایوٌی ٍ وبضآه
)ذیلی ون( 1ای اظ  پطؾكٌبهِ ثط ضٍی یه ؼیف لیىطت پٌچ زضخِ

 گصاضی قسُ اؾت.  )ذیلی هَافمن( ًوط5ُتب 
ّب اظ آلفبی وطًٍجبخ ٍ پبیبیی  ثطای ثطضؾی پبیبیی پطؾكٌبهِ

تطویجی اؾتفبزُ قس وِ همساض آى ثِ تطتیت ثطای پطؾكٌبهِ 
/. 83/.، ثطای پطؾكٌبهِ لسالت ؾبظهبًی 92/. ٍ 89ضّجطی اصیل 

/. ثِ زؾت 81/. ٍ 78/. ٍ ثطای پطؾكٌبهِ آٍای ؾبظهبًی 87ٍ 
آهس. ثب تَخِ ثِ آلفبی وطًٍجبخ ٍ پبیبیی تطویجی ثِ زؾت آهسُ 

ّب اظ پبیبیی هؽلَثی ثطذَضزاضًس.  تَاى پصیطفت وِ پطؾكٌبهِ هی
ٍ آهبض ثطای تدعیِ ٍ تحلیل اؼلالبت اظ زٍ آهبض تَصیفی 

ّبیی چَى  اؾتٌجبؼی اؾتفبزُ قس وِ زض آهبض تَصیفی اظ قبذص
فطاٍاًی، زضصس، هیبًگیي، اًحطاف اؾتبًساضز ٍ زض اهبض اؾتٌجبؼی اظ 
ظطیت ّوجؿتگی ٍ هسل همسلات ؾبذتبضی ثب اؾتفبزُ اظ 

  ٍ لیعضل اؾتفبزُ قس.  spssافعاضّبی ًطم

ضّجطی 

 اصیل

 لسالت ؾبظهبًی

آٍای 

ظهبًیؾبا  
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 ّا یافتِ
ی  قٌبذتی ًوًَِ ومیتّبی خ ّبی تَصیفی: ثطضؾی ٍیػگی یبفتِ

آهبضی پػٍّف اظ لحبؾ خٌؿیت ٍ هسضن تحصیلی ًكبى زاز وِ 
زضصس(  49ًفط) 159زضصس( اظ پبؾرگَیبى ظى ٍ  51ًفط) 160

زضصس( زاضای هسضن فَق  8ًفط) 25هطز ثَزًس وِ اظ ایي تمساز 
 41ًفط) 130زضصس( زاضای هسضن لیؿبًؽ،  42ًفط ) 135زیپلن، 

زضصس( زاضای  9ًفط) 29لیؿبًؽ ٍ زضصس( زاضای هسضن فَق 

ثطای آظهَى هسل پیكٌْبزی، پؽ اظ ثطضؾی هسضن زوتطا ّؿتٌس. 
ل لاؾبذتبضی ّوچَى اؾتم لاتیبثی همبزّبی هسلهفطٍظِ

ثَزى چٌسهتغیطی، آظهَى هسل اخطا قس. زض  ذؽبّب ٍ ًطهبل
زض  ٍ ، ودی ٍ وكیسگیهیبًگیي، اًحطاف اؾتبًساضز 1خسٍل 
 هتغیطّبی (هطتجة صفط)تگی پیطؾَى ظطایت ّوجؿ 2خسٍل 

 هسل پیكٌْبزی گعاضـ قسُ اؾت

 
 ّبی هیبًگیي، اًحطاف اؾتبًساضز، ودی ٍ وكیسگی هتغیطّبی پػٍّف. قبذص1خسٍل 

 وكیسگی ودی اًحطاف همیبض هیبًگیي هتغیطّب

 /.227 /.212 /.323 48/3 ضّجطی التوبزگطا

 471/2 /.275 /.530 72/3 آٍای ؾبظهبًی

 /.293 /.420 /.403 79/3 ؾبظهبًی لسالت

 
قَز هیبًگیي ٍ اًحطاف هكبّسُ هی 1ّوبًگًَِ وِ زض خسٍل 

همیبض هتغیطّبی پػٍّف ًوبیف زازُ قسُ اؾت. للاٍُ ثط ایي، 
زّس ًكبى هی پػٍّفّبی ودی ٍ وكیسگی ًوطات ثطای هتغیط

ّبی گطزآٍضی قسُ ؼجیمی ٍ ًطهبل ّؿتٌس ٍ اًحطاف ثِ وِ زازُ
ودی یب وكیسگی ظیبز ثِ قىل هثجت یب هٌفی زض ّیچ صَضت 

 قَز.یه اظ ًوطات زیسُ ًوی
 

 : هبتطیؽ ّوجؿتگی هتغیطّبی پػٍّف2خسٍل 

 8 7 6 5 4 3 2 1 هتغیطّب

        1 ضّجطی لبثل التوبز

       1 663/0** آٍای ؾبظهبًی

      1 643/0** 567/0** لسالت ؾبظهبًی

 
قَز ّوجؿتگی ثیي هتغیط هكبّسُ هی 1ّوبًؽَض وِ زض خسٍل 

/. زض ؾؽح 66آٍای ؾبظهبًی ثب ضّجطی لبثل التوبز  ثب ظطیت 
ثبلایی لطاض زاضز. ؾبیط هتغیطّب ّن اظ ّوجؿتگی لبلی ثطذَضزاض 

 ّؿتٌس.
ّب ثب اؾتفبزُ اظ هسل لجل اظ ثحث زض هَضز تدعیِ ٍ تحلیل فطظیِ

اؾتفبزُ اظ آظهَى ؾبذتبضی، اثتسا ًطهبل ثَزى تَظیك هتغیطّب ثب 
وبلوَگطٍف اؾویطًَف هَضز ثطضؾی لطاض گطفتِ اؾت چطا وِ 

-ًطهبل ثَزى تَظیك هتغیطّب زض هؽبلمبت ؾبذتبضی اظ پیف فطض
 یبثی همبزلات ؾبذتبضی اؾت. ّبی ضٍـ هسل

 
 آظهَى وبلوَگطٍف اؾویطًَف ثطای هتغیطّبی پػٍّف. 3خسٍل 

 P – value آهبضُ آظهَى هتغیط

 /.184 1.092 ل التوبزضّجطی لبث

 /.55 /.91 لسالت ؾبظهبًی

 /.60 /.76 آٍای ؾبظهبًی
 

 Z زّس ثب تَخِ ثِ ایٌىِ همساضًكبى هی 3قوبضُ  خسٍل ًتبیح
اؾت.  P<05/0 گطٍف اؾویطًف توبم هتغیطّب ثعضگتط اظَوبلو

زاض صسم همٌی پٌچّب اظ ًفط آهبضی زض ؾؽح آلفبی  Zهمبزیط 
 ثبقس.توبم هتغیطّب ًطهبل هی تَظیك ، لصا،ثبقسًوی

استٌباط آهازی فسضیات تحقیق)هدل هعادلات 

 ساختازی(
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 . هسل پػٍّف زضحبلت ظطایت اؾتبًساضز1قىل 

 
 t. هسل پػٍّف زض حبلت همٌبزاضی ثب همبزیط 2قىل 

 
 ّبی ثطاظًسگی. ثطظاـ الگَی آظهَى قسُ ثط اؾبؼ قبذص4خسٍل 

 𝛘𝟐/𝐝𝐟 IFI TLI CFI NFI GFI RMSEA قبذص ثطاظًسگی

 02/0 98/0 94/0 96/0 92/0 93/0 83/2 هسل پیكٌْبزی

 
 گطی لسالت ؾبظهبًی هتغیطّبی هىٌَى ثب هیبًدی tاؾتبًساضز ٍ همبزیط ظطایت . 5خسٍل 

 هسل پیكٌْبزی

 β P هؿیط
 001/0 56/0 آٍای ؾبظهبًی ←ضّجطی لبثل التوبز

 001/0 55/0 لسالت ؾبظهبًی ←ضّجطی لبثل التوبز 

 001/0 77/0 آٍای ؾبظهبًی ←لسالت ؾبظهبًی

 001/0 81/0 آٍای ؾبظهبًی ←لسالت ؾبظهبًی  ←ضّجطی لبثل التوبز 

 
زض ازاهِ ثب تَخِ ثِ ذطٍخی هسل هفَْهی پػٍّف ثِ ثیبى ٍ 

 ّبی پػٍّف پطزاذتِ ذَاّس قس. ثطضؾی فطظیِ
 

فسضیِ اٍل: زّبسی قابل اعتواد اثس هستقین بس آٍای 

 آباد دازد.اًی دز بیي هعلواى ابتدایی ضْس خسمساشه
زاضی ثیي هتغیط ضّجطی اصیل ٍ  ( آهبضُ همٌی4هؽبثك ثب خسٍل)

( 96/1ثبقس وِ ثعضگتط اظ همساض ) ( هی65/5آٍای ؾبظهبًی ثطاثط )
ی ایي اؾت وِ اضتجبغ هیبى ضّجطی اصیل ٍ  زٌّسُ اؾت ٍ ًكبى

زاض اؾت؛ ّوچٌیي /.( همٌی 95آٍای ؾبظهبًی زض ؾؽح اؼویٌبى )
/.( اؾت ٍ هیعاى تبثیط 56ظطیت هؿیط هبثیي ایي زٍ هتغیط ثطاثط )

زّس؛ ثِ  هثجت ضّجطی اصیل ثط آٍای ؾبظهبًی ضا ًكبى هی
لجبضتی زیگط یه ٍاحس تغییط زض ضّجطی اصیل، هَخت افعایف 

ٍاحسی زض آٍای ؾبظهبًی ذَاّس قس. ایي ثساى همٌبؾت وِ  /.56
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ضّجطی اصیل ثط آٍای ؾبظهبًی تبثیط هثجت ٍ  هؿتمین زاضز؛ 
 قَز. ثٌبثطایي فطظیِ پػٍّف تبییس هی

 

فسضیِ دٍم: عدالت ساشهاًی اثس هستقین بس آٍای 

 دازد.آباد دز بیي هعلواى ابتدایی ضْس خسمساشهاًی 
زاضی ثیي هتغیط لسالت ؾبظهبًی ٍ  ُ همٌی( آهبض4هؽبثك ثب خسٍل)

( 96/1ثبقس وِ ثعضگتط اظ همساض ) ( هی67/7آٍای ؾبظهبًی ثطاثط )
ی ایي اؾت وِ اضتجبغ هیبى لسالت ؾبظهبًی  زٌّسُ اؾت ٍ ًكبى

/.( همٌی زاض اؾت؛ 95ٍ آٍای ؾبظهبًی زض ؾؽح اؼویٌبى)
ٍ  /.( اؾت77ّوچٌیي ظطیت هؿیط هبثیي ایي زٍ هتغیط ثطاثط )

هیعاى تبثیط هثجت ضّجطی اصیل ثط آٍای ؾبظهبًی ضا ًكبى 
زّس؛ ثِ لجبضتی زیگط یه ٍاحس تغییط زض لسالت ؾبظهبًی،  هی

/. ٍاحسی زض آٍای ؾبظهبًی ذَاّس قس. ایي 77هَخت افعایف 
ثساى همٌبؾت وِ لسالت ؾبظهبًی ثط آٍای ؾبظهبًی تبثیط هثجت ٍ  

 قَز. تبییس هیهؿتمین زاضز؛ ثٌبثطایي فطظیِ پػٍّف 
 

فسضیِ سَم: زّبسی اصیل اثس هستقین بس عدالت 

 دازد. آباد دز بیي هعلواى ابتدایی ضْس خسمساشهاًی 
زاضی ثیي هتغیط ضّجطی اصیل ٍ  ( آهبضُ همٌی4هؽبثك ثب خسٍل)

( 96/1ثبقس وِ ثعضگتط اظ همساض ) ( هی93/4لسالت ؾبظهبًی ثطاثط )
تجبغ هیبى ضّجطی اصیل ٍ ی ایي اؾت وِ اض زٌّسُ اؾت ٍ ًكبى

/.( همٌی زاض اؾت؛ 95لسالت ؾبظهبًی زض ؾؽح اؼویٌبى)
/.( اؾت ٍ 55ّوچٌیي ظطیت هؿیط هبثیي ایي زٍ هتغیط ثطاثط )

هیعاى تبثیط هثجت ضّجطی اصیل ثط لسالت ؾبظهبًی ضا ًكبى 
زّس؛ ثِ لجبضتی زیگط یه ٍاحس تغییط زض ضّجطی اصیل،  هی

ض لسالت ؾبظهبًی ذَاّس قس. ایي /. ٍاحسی ز55هَخت افعایف 
ثساى همٌبؾت وِ ضّجطی اصیل ثط لسالت ؾبظهبًی تبثیط هثجت ٍ  

 قَز. هؿتمین زاضز؛ ثٌبثطایي فطظیِ پػٍّف تبییس هی

 

فسضیِ چْازم: زّبسی قابل اعتواد باًقص هیاًجی 

دز عدالت ساشهاًی اثس غیسهستقین بس آٍای ساشهاًی 

 دازد.اد آببیي هعلواى ابتدایی ضْس خسم
زاضی ثیي هتغیط ضّجطی اصیل ٍ  آهبضُ همٌی ،4هؽبثك ثب خسٍل

ثبقس وِ ثعضگتط  ( هی52/7لسالت ؾبظهبًی ٍ آٍای ؾبظهبًی ثطاثط )
گطی لسالت ؾبظهبًی  ( اؾت؛ ثٌبثطایي اثط هیبًدی96/1اظ همساض )

قَز ؛  زض تبثیطگصاضی ضّجطی اصیل ثط آٍای ؾبظهبًی پصیطفتِ هی
قَز  /.( هكرص هی82ثِ همساض ظطیت هؿیط )ّوچٌیي ثب تَخِ 

وِ لسالت ؾبظهبًی زض تبثیطگصاضی ضّجطی اصیل ثط آٍای 
 ؾبظهبًی ًمف هیبًدیگطی هثجت ٍ اثط غیطهؿتمین زاضز.

 
 

 گیسی بحث ٍ ًتیجِ
ّسف  پػٍّف حبظط ثطضؾی ضاثؽِ ضّجطی لبثل التوبز ثط آٍای 

بى اثتسایی ؾبظهبًی ثب ًمف هیبًدی لسالت ؾبظهبًی زض ثیي هملو
آثبز ثَز. ًتبیح ًكبى زاز وِ ضّجطی لبثل التوبز ثط آٍای قْط ذطم

ّبی پػٍّف حبظط  ؾبظهبًی تبثیط هثجت ٍ همٌبزاضی زاضز. یبفتِ
(، 16) 16یی(، غاًگ ٍ َّا35) ّوىبضاىٍالَهجب ٍ ّبی  ثب یبفتِ

، ًموتی ٍ (37) 17(، زیوتطیؽ ٍ ٍاوَلا36)اضزلاى ٍ هحوسی 
ّورَاًی  (38) 19(، ضیگَ ٍ ضیجطی13َ) 18یلًَبضزٍ(، گ39ّوىبضاى)

وِ اگط زض ؾبظهبى تَاى گفت  زض تجییي یبفتِ حبظط هی زاضز.
قَز وبضوٌبى ثِ  ؾجه ضّجطی اصیل ٍخَز زاقتِ ثبقس ثبلث هی

ضّجط ذَز التوبز وطزُ ٍ توبیل ثیكتطی ثِ اـْبضًفط ٍ ثیبى 
یل ایٌىِ ّبی ذَز زاضًس ٍ ایٌىِ ضّجطاى اصیل ثِ زلزیسگبُ
ثیٌی ٍ اهیسٍاضی  ّبی ضٍاًی هثجت ّوچَى: التوبز، ذَـ ؾطهبیِ

زٌّس، ًمف هْوی زض اثطثركی ٍ تَؾمِ  ضا زض ؾبظهبى تطٍیح هی
ّب ٍ ؾبظهبًْب ذَاٌّس زاقت. ثِ لجبضت زیگط، ثطذَضز  افطاز، تین

ثبظ ٍ ضٍاثػ حوبیتی هسیط ٍ ّوچٌیي قفبفیت وِ زض لبلت التوبز 
قَز، ازضان وبضوٌبى  ثیكتط ثب العب هٌمىؽ هی ثبلاتط ٍ تمبهلات

اظ اثطثركی ٍ اهٌیت آٍا ضا افعایف زازُ ٍ ثِ ایي تطتیت هٌدط ثِ 
قَز  قَز. ثٌبثطایي، پیكٌْبز هی ثِ افعایف آٍای ؾبظهبًی هی

ّب، اثتسا ثِ قٌبؾبیی اثمبز ضّجطی اصیل ٍ هسیطاى ایي ؾبظهبى
َظقی ٍ قغلی زض خْت ّبی آهوبضثطز ّط وسام اظ اثمبز زض هحیػ

اضتمبی ؾؽح آگبّی ٍ ًگطـ ایي ؾجه اظ ضّجطی ثطای هسیطاى 
ّب السام ٍ ّوچٌیي ثِ ثطگعاضی ٍ ضّجطاى ؾبظهبًی ایي هحیػ

ّب ثب ّبی آهَظقی هٌبؾت ٍ آقٌبؾبظی هسیطاى ایي ؾبظهبى زٍضُ
ایي ؾجه ضّجطی اصیل زض خْت ًتبیح ٍ پیبهسّبی آٍای 

گطزز ثب اؾتفبزُ اظ  چٌیي پیكٌْبز هیؾبظهبًی السام ًوبیٌس. ّو
 ،زّی هٌبؾت ٍ قفبفیت اضتجبؼی ٍ ذَزاگبّی ًفبم پبزاـ

ّب ٍ هكىلات ؾبظهبًی تكَیك ًوَزُ  وبضوٌبى ضا ثطای ثیبى ایسُ
ّب ٍ پیكٌْبزات وبضوٌبى ضا ثطضؾی ًوبیٌس  ٍ ثِ ؼَض هٌصفبًِ ایسُ

ٌس. گیطی هكبضوت زّ ٍ ایٌىِ وبضوٌبى ضا زض فطآیٌسّبی تصوین
زض ثطضؾی فطظیِ زٍم ًتبیح ًكبى زاز وِ لسالت ؾبظهبًی ثط 

ّبی پػٍّف  آٍای ؾبظهبًی تبثیط هثجت ٍ همٌبزاضی زاضز. یبفتِ
ّوؿَ  (33)ّوىبضاى ٍ  تبوَچی(، 25) ٍ ّوىبضاى وینحبظط ثب 

وِ  تَاى لٌَاى ًوَز ظهبًی ثبقس. زض تجییي یبفتِ حبظط هی هی
ِ هٌبثك ؾبظهبى ثِ قىل وبضوٌبى ثِ ایي ًتیدِ ثطؾٌس و

قَز ٍ زض ٍالك لَایس ؾبظهبًی ثط هجٌبی  ای تَظیك هی هٌصفبًِ
قَز، آٍای  قَز ترصیص زازُ هی هیعاى تلاقی وِ صطف هی

وٌٌس  یبثس. آًْب زض چٌیي قطایؽی تلاـ هی ؾبظهبًی افعایف هی
حل اضائِ وطزُ  تب ثب هكبضوت فمبل زض هَضز هكىلات ؾبظهبى، ضاُ

ّبی ذَز ثِ ؾبظهبى ٍ ّوچٌیي ّوىبضاى  فطات ٍ ایسٍُ ثب ثیبى ً
تَاى ًتیدِ گطفت وِ وبضوٌبى ثب  ذَز اضائِ ًوبیٌس. ثٌبثطایي هی
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ازضان لسالت ؾبظهبًی زض ؾبظهبى، تلاـ ثیكتطی زض اضائِ 
ثِ ایي  وٌٌس.ّبی هرتلف ؾبظهبى صطف هیًفطات ذَز زض حَظُ
ى ضا ثِ اثطاظ ًفط قَز وِ هسیطاى ثبیس وبضوٌب تطتیت پیكٌْبز هی

زض هَضز هؿبئل ٍ هكىلات وبضی تطغیت وٌٌس ٍ اظ وبضوٌبى زض 
ّبی خسیس ؾبظهبى ًفطذَاّی وٌٌس ٍ اظ ایي ًفطات  هَضز ثطًبهِ

ّبی خسیس اؾتفبزُ وٌٌس ٍ ّوچٌیي پیكٌْبز  زض اضائِ ثطًبهِ
ّبی وبضی، ؾؽح حمَق  گطزز ضلبیت لسالت زض ثطًبهِ هی

قسُ ثِ ّط وبضهٌس ٍ حدن هؿئَلیت پطزاذتی، حدن وبض هحَل 
ّط وبضهٌس تَؾػ هسیطاى اًدبم گیطز ٍ توبهی تصویوبت قغلی 
ثسٍى تجمیط قبهل ّوِ وبضوٌبى گطزز.  زض ثطضؾی فطظیِ ؾَم 
ًتبیح ًكبى زاز ضّجطی لبثل التوبز ثط لسالت ؾبظهبًی وبضوٌبى 

(، 40هیطهحوسی ٍ ّوىبضاى )اثطهؿتمین زاضز. پػٍّف حبظط، ثب 
(، 42) 21(، اؾویت ٍ َّی41(، ؾیسًمَی ٍ وبِّ )13) 20 لًَبضزگیب

 ٍ 23(، وَای43) 22( ٍ المفوی ٍ الٌعی44) ٍ ّوىبضاى وین
ّورَاًی زاضز. زض تجییي یبفتِ ایي پػٍّف حبظط ( 46) ّوىبضاى

ثیبى وطز وِ ضّجطی اصیل یىی اظ اثعاضّبی ضقس  تَاى هی
وبضوٌبى زض ّط ضؾس  قرصی ثكط ٍ تمبلی اٍؾت ٍ ثِ ًفط هی

ّبی هبزی  وٌٌس، چیعی فطاتط اظ پبزاـ خبیی وِ وبض هی
ذَاٌّس. آًْب ثِ زًجبل وبضی ثبهمٌب ٍ اهیسثرف ّؿتٌس. ثب  هی

تَخِ ثِ تبثیطی وِ ضّجطی اصیل ثط ازاضن افطاز اظ لسالت 
ّب ٍ ضفتبض آًبى یب ثِ ؼَض ولی تمْس افطاز  ؾبظهبًی، افىبض، ًگطـ

بى ثبیس اظ ضلبیت لسالت زض ؾبظهبى، اضظقْب ثط ؾبظهبى زاضز، هملو
ٍ اصَل ضّجطی ثطای هَفمیت اؾتفبزُ وٌٌس. ثٌبثطایي، تَصیِ 

قَز وِ هسیطاى ایي ؾبظهبى ثبیس ثط فطاّن وطزى هحیؽی هی
تَام ثب احتطام ٍ التوبز، ازضان وبضوٌبى اظ لسالت زض ؾبظهبى ضا 

ًتبیح ًكبى  تبویس ًوبیٌس. ٍ زض ثطضؾی فطظیِ چْبضم ایي پػٍّف
ضّجطی لبثل التوبز ثبًمف هیبًدی لسالت ؾبظهبًی اثط زاز وِ 

ّبی پػٍّف  زض تجییي یبفتِ غیطهؿتمین ثط آٍای ؾبظهبًی  زاضز.
وِ اگط زض ؾبظهبى ضّجطی لبثل التوبز ثبقس ٍ تَاى شوط ًوَز  هی

ایي ضّجطی ثط پطٍضـ فطزی ٍ ذَزآگبّی وبضوٌبى زض ؾبظهبى 
ثیٌبًِ ٍ لبثل  زض صَضتی وِ ضّجطی ٍالك تبویس وٌس ٍ ّوچٌیي

التوبز زض ؾبظهبى ثبقس ٍ ضّجطی ثتَاًس ًمف ٍ خبیگبُ ذَز ضا 
ّبی  قَز لسالت ؾبظهبًی زض زاًكگبُ ٍ هحیػ ثكٌبؾس ثبلث هی

هسضؾِ ایدبز قَز ٍ لسالت ٍ تمبزل ؾبظهبًی زض ؾبظهبًْب ثَخَز 
ی وبضایی آیس ٍ وبضوٌبى احؿبؼ ضظبیت وٌٌس ٍ ثتَاًٌس ثِ زضؾت

ٍ اثطثركی ذَز ضا ًكبى زٌّس. ٍ ًمف ذَزقبى ضا ثِ ذَثی ایفب 
وٌٌس. ضّجطی التوبزگطا یه ضّجطی اصیل ٍ ٍالمی ٍ زضًٍی قسُ 

تَاًس تبثیط هثجتی ثط ضفتبضّبی  ثبقس، زض ٍالك ضّجطاى اصیل هی هی
پیطٍاى زاقتِ ثبقٌس، چطا وِ چٌیي ضّجطاًی، ذَزوٌتطلی، وبضوٌبى 

آٍضًس. ایي ضّجطاى ّوچٌیي ثب تبویس ثط ضلبیت  ضا فطاّن هی
ٍـبیف اذلالی، هَخت افعایف حؽ پبیجٌسی ثِ اّساف ٍ 

قًَس. اگط ضّجطی  ًفیط زض ثلٌسهست هی زؾتیبثی ثِ ویفیت ثی
لبثل التوبز ًمف ٍالمی ذَز ضا زض ؾبظهبًْب ایفب وٌس ثبلث 

قَز وِ لسالت ؾبظهبًی گؿتطـ پیسا وٌس ٍ وبضوٌبى زضن  هی
لمی اظ ؾبظهبى زاقتِ ثبقٌس ٍ زض صَضت ثطلطاضی لسالت ٍا

ّب ٍ ًفطات اظ ؾَی وبضوٌبى ذَاّس  ؾبظهبًی هٌدط ثِ ثطٍظ ایسُ
قَز وِ ّبی پػٍّف حبظط پیكٌْبز هیقس. ثب تَخِ ثِ یبفتِ

هسیطاى ؾبظهبًی خْت تحمك ضّجطی التوبز زض ؾبظهبى ٍ 
ٌٌس ثِ ؼَض ثطلطاضی ضٍاثػ هفیس ٍ التوبز زض ؾبظهبًْب ؾمی و

ٍاظح ٍ ضٍقي، اًتفبضات ذَز اظ وبضوٌبى ضا ثِ ؼَض ضٍقٌی ثیبى 
ًوبیٌس، ضّجطاى ٍ هسیطاى ؾبظهبى ثبیس ؾمی وٌٌس التوبز ٍ تمْس 
ضا زض ؾبظهبى تَؾمِ ثسٌّس ٍ وبضی وٌٌس وِ ضظبیتوٌسی ٍ 
لسالت زض ؾطلَحِ وبضّبی ؾبظهبًی ثبقس ٍ زض ٍالك لسالت 

ای ٍ پبزاقی ثِ همٌبی ٍالمی زض  ؾیؿتوی ٍ تَظیمی ٍ هجبزلِ
ؾبظهبًْب ٍ هرصَصب زض هیبى وبضوٌبى ضایح گطزز ظیطا زض صَضت 
ؾطپطؾت ٍالمی ٍ تبویس ایي ؾطپطؾت ثط ًمف التوبز ٍ لسالت 

ّب اظ ؾَی وبضوٌبى ٍ هكبضوت  ًمكی ولیسی ٍ هَثط ثط ثطٍظ ایسُ
ٍ ٍالمی آًْب زض فطایٌس ؾبظهبًی ذَاّس زاقت، ضّجطاى ؾبظهبًی 

هسیطاى ثبیس ثِ ثیبى ضٍقي ٍ قفبف ًفطّب، تؿْین اؼلالبت ثب 
وبضوٌبى، یىؿبى ثَزى گفتبض ٍ ضفتبض، اّویت ثِ ًفط وبضوٌبى ٍ 

ّبی خبیگعیي زض تمبهل ثب وبضوٌبى ثپطزاظًس ٍ تَخِ ثِ زیسگبُ
ّب زض ضفتبض ذَز پبیجٌس تلاـ وٌٌس وِ وبضوٌبى ثِ ایي ٍیػگی

 ثبقٌس. 
 

 هَاشیي اخلاقی
ایي هؽبلمِ اصَل اذلاق زض پػٍّف قبهل اذص ضظبیت  زض

آگبّبًِ اظ قطوت وٌٌسگبى ٍ حفؿ اؼلالبت هحطهبًِ آًْب ضلبیت 
 گطزیسُ اؾت.

 

 تطکس ٍ قدزداًی
پػٍّكگطاى هطاتت لسضزاًی ٍ تكىط ذَز ضا اظ ولیِ 

وٌٌسگبى ایي پػٍّف وِ ثب اؾتمجبل ٍ ثطزثبضی، زض ضًٍس  قطوت
 زاضًس.  وَزًس، اللام هیاؾترطاج ًتبیح ّوىبضی ً

 

 هٌافع تعازض
ًَیؿٌسگبى ایي هؽبلمِ ّیچ گًَِ تمبضض هٌبفمی زض اًدبم ٍ 

 ًگبضـ آى ًساضًس. 
  



 

فتاحی ٍ ّوکازاى   

182 

 ٍاژُ ًاهِ 
1. Edmondson  1. ازهًَسؾَى 

2. Ilies 2. الیؽ 

3. Pinder, Harlos 3. پیٌسض ٍ ّبضلَؼ 
4. Whiteside, Barclay 4. ٍاتؿبیس ٍ ثبضولای 
5. Kim 5. وین 
6. Kim, Kiura 6. وین ٍ ویَضا 
7. Zhao 7. َغائ 
8. Walumbwa 8. ٍالَهجب 
9. Liu 9. َلی 
10. Wang, Laschinger 10. ًٍگ ٍ لاقیٌگط 
11. Gambarotto, Cammozzo 11. ٍگبهجبضٍتَ ٍ وبهَظ 
12. Malla, Malla 12.  ،هبللا ٍ هبللا 
13. Takeuchi 13. تبوَچی 
14. Avolio, Gardner 14. آیَلیٍَ گبضزًط 
15. Niehoff, Morman 15. ًیَْف ٍ هَضهبى 
16. Zhang, Huai 16. غاًگ ٍ َّایی 
17. Dimitris, Vakola 17. زیوتطیؽ ٍ ٍاوَلا 
18. Giallonardo 18 .ٍگیلًَبضز 
19. Rego, Ribeiro 19. َضیگَ ٍ ضیجطی 
20. Giallonardo 20. ‘گیبلًَبضز 
21. Smith, Hoy 21. اؾویت ٍ َّی 
22. Alazmi, Alenezi 22. المفوی ٍ الٌعی 
23. Qi 23. وَای 

 

  فْسست هٌابع

[1] Ahmadi H, Ghasemi Sh, Nosrati Hashi K, 

Investigating the effect of organizational 

pride on emotional commitment with the 

mediating role of job adaptability and 

moderating work conscientiousness among 

elementary teachers, Scientific Journal of 

Applied Educational Leadership. 2023; 4: 

37-57. 

[2] Ölçer F, Coşkun ÖF. The mediating role of 
organizational silence in the relationship 

between organizational justice and 

organizational creativity. Society and 

Business Review, 2024; 19(1): 23-46. 

[3] Wang HK, Yen YF. How the 

organizational ethical climate accounts for 

employee voice behavior: a multilevel 

analysis. Asia Pacific Journal of Human 

Resources, 2023; 61(1): 124-145. 

[4] Mehrabian F, Nasiripour A, Kesharz S. 

Factors Affecting Human Resources 

Productivity in Guilan University of 

Medical Sciences Using Path Analysis. 

Journal of Medical Sciences of Zanzan, 

2011; 19(75). 94-106, (In Persian). 

[5] Hames K. Employees’ voice climate 
perceptions and perceived importance of 

voice behaviour: links with important 

work-related outcomes: Murdoch 

University. 2015. 

[6] Hoffmann J. Contesting the real world of 

budgets: The polyphony of organizational 

socialization. Tamara: Journal for Critical 

Organization Inquiry, 2020; 18(1): 30-50. 

[7] Detert JR, Burris ER. Leadership behavior 

and employee voice: Is the door really 

open?. Academy of Management Journal, 

2007; 50(4): 869-884. 

[8] Travis DJ, Gomez RJ; Mor Barak ME. 

Speaking up and stepping back: Examining 

the link between employee voice and job 

neglect. Children and Youth Services 

Review, 2011; 33: 46-68. 

[9] Ghanbari S, Zandi Kh, Mohammadi M, 

Ahmadianfar F. Facilitating organizational 

voice through trustworthy leadership "An 

approach to leader-follower interactions". 

Scientific-Research Quarterly of Public 

Administration, 2014; 7(4): 865-882. 

[10] Hu Y, Liping Zh, Mengmeng Zh, Jie L, 

Phil M, Haichao S, Dawei W. Exploring the 

Influence of Ethical Leadership on Voice 

Behavior: How Leader-Member Exchange, 

Psychological Safety and Psychological 

Empowerment Influence Employees, 

Willingness to Speak Out. Acta Psychol. 

Sin. 2018; 38: 297-307 

[11] Vakola M, Bouradas D. “Antecedents and 
Consequences of Organisational Silence: 

An Empirical Investigation.” Employee 
Relations, 2005; 27(5): 441-458. 

[12] Sethuraman K, Suresh J. Effective 

leadership styles. International business 

research, 2014; 7(9): 165-179. 

[13] Giallonardo Lm, Wong Ca, Iwasiw Cl. 

Authentic leadership of preceptors: 

predictor of new graduate nurses' work 

engagement and job satisfaction. Journal of 

nursing management. 2010;18(8):993-1003 

[14] Zheng Y, Epitropaki O, Graham L,  

Caveney N. Ethical leadership and ethical 

voice: The mediating mechanisms of value 

internalization and integrity 

identity. Journal of Management, 2022; 

48(4): 973-1002. 

[15] Avolio BJ, Gardner Wl. Authentic 

leadership development: Getting to the root 

of positive forms of leadership. The 

Leadership Quarterly, 2005; 16(3): 315-

338. 

[16] Walumbwa F, Christensen AL, Hailey F. 

Authentic leadership and the knowledge 



 

 فصلٌاهِ زٍیکسدی ًَ بس آهَشش کَدکاى 

 

183 

economy: Sustaining motivation and trust 

among knowledge Workers. Organizational 

Dynamics, 2011; (40): 110-118. 

[17] Wong C, Cummings G. Authentic 

leadership: a new theory for nursing or 

back to basics? Journal of Health 

Organization and Management, 2009; 23 

(5): 522-538. 

[18] Ilies R, Morgeson FP, Nahrgang JD. 

Authentic leadership and eudaemonic well-

being Understanding Leader-Follower 

Outcomes. The Leadership Quarterly, 2005; 

16: 373-394 

[19] Audenaert M, Decramer A, George B. 

How to foster employee quality of life: The 

role of employee performance management 

and authentic leadership, Evaluation and 

Program Planning, 2021; 85: 101-114. 

[20] Shimamura M, Fukutake M, Namba M, & 

Ogino T. The relationship among factors of 

organizational justice, organizational 

citizenship behavior, job satisfaction, and 

ease of work among Japanese 

nurses. Applied Nursing Research, 2021; 

61: 151479. 

[21] Pinder CC, Harlos KP. Employee silence: 

quiescence and acquiescence as responses 

to perceived in justice. Research in 

Personnel and Human Resources 

Management, 2001; 20: 331-369. 

[22] Whiteside DB, Barclay LJ. Echoes of 

silence: Employee silence as a mediator 

between overall justice and employee 

outcomes. Journal of business ethics. 2012; 

116(2):251-66. 

[23] Mohammadi P, Ardalan, Ahmadi M, 

Azizi A. Examining the effect of authentic 

leadership on skill development with 

emphasis on the mediating role of teachers' 

professional self-efficacy. Scientific Journal 

of applied educational leadership, 2022; 

3(3): 69-82. 

[24] Kim TY, David EM, Chen T, Liang Y. 

Authenticity or self-enhancement? Effects 

of self-presentation and authentic 

leadership on trust and 

performance. Journal of 

Management, 2023;. 49(3): 944-973. 

[25] Kim H, Kiura M. The influences of social 

status and organizational justice on 

employee voice: A case of customer care 

workers. International Journal of Business 

Communication, 2023; 60(3): 802-822. 

[26] Dizgah M, Alipour H, Rahimi Dinachali 

A. The Relationship between Different 

Dimensions of Organizational justice and 

Organizational Entrepreneurship in Small 

Firms. The Journal of Productivity 

Management. 2011; 5 (16):107-24. 

[27] Zhao H. Relative leader-member 

exchange and employee voice: mediating 

role of affective commitment and 

moderating role of Chinese traditionality. 

Chinese Management Studies. 2014. 

[28] Walumbwa FO, Christensen AL, Hailey 

F. Authentic leadership and the knowledge 

economy: Sustaining motivation and trust 

among knowledge workers. Organizational 

dynamics. 2014;  40(2):110-118. 

[29] Liu Y. Linking Authentic Leadership to 

Positive Employee Health, Behavioral 

Engagement, and Job Performance 

[Dissertation Notice]. Journal of Applied 

Christian Leadership. 2013; 7(2):115-6. 

[30] Laschinger Hks, Wong Ca, Grau Al. The 

influence of authentic leadership on newly 

graduated nurses’ experiences of workplace 
bullying, burnout and retention outcomes: 

A cross-sectional study. International 

Journal of nursing studies. 2012;  

49(10):1266-1276. 

[31] Gambarotto F, Cammozzo A. Dreams of 

silence: Employee voice and innovation in 

a public sector community of practice. 

Innovation. 2011; 12(2):166-179. 

[32] Malla SS, Malla S. Does the perception of 

organizational justice determine employees' 

affective commitment? The mediating role 

of organizational trust. Benchmarking: An 

International Journal, 2023; 30(2): 603-627. 

[33] Takeuchi R, Chen Z, Cheung SY. 

Applying uncertainty management theory 

to employee voice behavior: An integrative 

investigation. Personnel Psychology, 2012; 

65(2):283-323. 

[34] Niehoff BP, Morman RH. Justice as a 

mediator of the relationship between 

methods of monitorinf and organizational 

citizenship behaviour. academy of 

Management Journal, 1993; 36(3): 527-

558. 

[35] Zhang Y, Huai M-y, Xie Y-h. 

Paternalistic leadership and employee voice 

in China: A dual process model. The 

Leadership Quarterly. 2015; 26(1):25-36. 

[36] Ardalan MR, Ghanbari S, Mohammadi 

Mf. Evaluation the role of transformational 

leadership In the incidence of 



 

فتاحی ٍ ّوکازاى   

184 

organizational Sounds "Analysis of the 

mediating role of ICT". IT Management 

Studies. 2015;3(11):1-24. 

[37] Dimitris B, Vakola M. Organizational 

silence: A new challenge for human 

resource management. Athens university of 

economics and business. 2010; 1-19. 

[38] Rego A, Ribeiro N, Cunha Mp. 

Perceptions of organizational virtuousness 

and happiness as predictors of 

organizational citizenship behaviors. 

Journal of Business Ethics. 2010;  93 

(2):215-35. 

[39] Nemati Tahamtan  Sh, Sharifian  L, 

Moradi S. The relationship between 

leadership style and organizational voice 

with mediating role organizational agility 

among the employees Jihad of Tehran 

University (ACECR of Tehran University), 

Journal of new approaches in educational 

administration, 2021; 12(4): 191-204, DOI: 

10.30495/jedu..22942.464. 

[40] mirmohamammadi M, rahimian M, 

jalalkhanabadi T. Authentic Leadership and 

Job Attachment: Trust as a Mediating 

Variable,. Public Management Perspectives 

Quarterly. 2012;12:15-34. 

[41] Seyed Naghavi  Ma, Kahe  M. The role of 

authentic leadership in improving the level 

of creativity and enthusiasm of employees, 

scientific-research quarterly of management 

studies (improvement and transformation), 

2014; 23(76): 1-27. 

[42] Smith PA, Hoy WK. Academic optimism 

and student achievement in urban 

elementary schools. Journal of Educational 

Administration. 2007. 

[43] Alazmi AA, Alenezi AS. Exploring the 

mediating role of trust in principal on the 

relationship between organizational justice 

and teacher commitment in 

Kuwait. International Journal of Leadership 

in Education, 2023; 26(5): 778-794. 

[44] Barami R, Saheghi   S, Sabounchi  R. The 

effect of authentic leadership on the 

empowerment of employees through the 

mediating role of organizational voice and 

organizational justice, Quarterly Journal of 

Knowledge Management in Sports, Islamic 

Azad University, Sanandaj Branch, 2022; 

4(2). 

[45] Bagheri H, alirezaei AT, Kabaranzadeh 

MR. Explanation of Digital Equipment 

Model And Process Technology In 

Downstream Petrochemical Industrial 

Units. Journal Behavioral Studies in 

Management  Islamic Azad University, 

North Tehran Banch. 2022;13(31). Http:// 

Bsm.Iau-Tnb.Ac.Ir. 

[46] Qi L, Xu Y, Liu B. Does justice matter in 

voice? Inclusive leadership and employee 

voice: the moderating role of organizational 

justice perception. Frontiers in 

Psychology, 2023; 14. 

 

 

 

 

 

 


