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Objective: The aim of the research was to design a model of Boundary 

Spanning in the higher education using Meta-synthesis method. 

Methods: The research was a qualitative research and was carried out in a 

meta- synthesis method. The studied population is the researches published in 

the years 2012 to 2023 in English and in the years 1392 to 1402 in Persian in 

the field of Boundary Spanning in higher education in the scientific databases of 

Magiran, Noormagz & SID, Taylor & Francis, Sage Wiley, Scopus, ProQuest, 

Emerald, Elsevier, Science Direct, DOAJ, Springer. After searching, evaluating 

and eliminating, among 320 articles, 34 articles were finally selected for final 

analysis. The research was conducted using Sandelowski and Barroso's model. 

Analysis of articles was done by coding method. Validation of the findings was 

done based on expert coding and Kappa coefficient calculation. 

Results: Academic boundary spanning at the organizational level includes: 

institutional and structural issues, strategies, results and challenges, and at the 

individual level it includes the role and duties, competencies and characteristics 

of the academic boundary spanner. 

Conclusion: Academic boundary spanning based on strategies, institutional and 

structural issues, characteristics, skills and abilities of faculty members leads to 

positive results and consequences such as agility, flexibility, innovation and 

production of creative ideas. Increasing social capital leads to the expansion of 

the use of scientific knowledge in decision-making. So, the university and its 

members are facing challenges such as organizational, individual, intrapersonal 

and interpersonal, cross-border, job-role. By managing challenges, the 

university can finally fulfill its mission in relation to industry and society and 

maintain its survival in the field of competition with other universities. 
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5I� ���2� ��^�� �0!% �$�� '�#�� � #* * /�!7 �L"�7) ���+���/� !�4 �202052�X ���2� �( �%�����	 ���+��� #��Q%( ��%

����h)�	���N� * ����"�(�S �r(��20215%*67 (	 �(� ���2� ���� F!�!7 ��% * (�$�� �0!% ]�^��) �	�: ��=" '
 �%�����	 ����+��
'� .�"� ���� F!!Q, * ���� 'q�(� �%	 (��h �N��� �( ������" * '�a�, U�"� �� p��> ���2� @� '� ���!�"	 5%*67 F�� ���H� 8�% ���
 (�4

'�:�� L!�M,'?2�� * �i� � * �%��2�) ��%]�c3� ��%5%*67 (��� � .�"� F!�!7 ��% ��i� �i� � �� �"� O(�Q� 5%*67 ��i� /��" F�����
��"� ���
 (������" * �	�: V=" (	) �%�����	 ����+��� ���2�  

                                                           
1. Lima, Torkomian, Pereira, Oprime, & Hashiba 
2. Mikhailov, Puffal, & Santini 
3. Snyder 
4. Purcell, Pearl, & Van Schyndel 
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����� ��>� � ���%�( 9&�'(  

����+��� ��H?� ���� F!��K� (�� (	 '%	 1970 (	 O�!�	� ������ (�
 * 9�
 ������ * ������" �%�[ �� '
 #� 8�% ���"� �  '�"	 #�
 ���+6�*��% ������" )� ��� �%	���$� �� 5I���% x�S (	�� '
 /	�Q, 5��	 F!� *	 �� � X #����" �( L!H�, �
�% * ~�(�2�) ���$�1 �1977 �

 �#�(��$% * u(���� �� LI�2018 �1176(. '��N� /P��"� �"� F�� ����+��� '
 '?![* ��i� #����"�% ������ ��%��� 	�S �� ���" 
#����"���% �"� '
 p�� � �,�!3 �( F!�g, ���  
 �� �>*�S * OP�cM� �����#����% '� % * #�,������* �}���) � ��%2 �2011 �319 .(

����+��� '�#�� � @� ���" bH� ���� V!R�, ��%��� @� �#����" OP	�Q� F!� �������" ������*#����" F!� ��%�% * '�(�4 ��
 ���� 
V!R�, ��H?� �� '�:�+ �N�(	 #����"	��. �F! w$% 8�% �����+��� ���3 (	 O�<2�=� r*�� �� O�<2�=� �� '�"	 F�� bH� #����" b�� (	 
V!R�, �����7 F!!Q, * JG> (	 O��`4� @� #����" * �	�� �� % b% '��	� #���> F�� ��,�H2�� * ���(�7 ���	�%�") 	(�	3 �2015 �2.(  

8�% '!2*� ���+���� �������" ;��	�7 * /�I��� O��`4� F!� #����"�% * #��� #	�	 #����" '� #�<? �� �>(�S  ��+�% * ~�(�2�) �"�
1977 �#�(��$% * L"�7 �� LI� �2020 �3����+��� F����� � .( L��� 9�
 O��`4� �� L���� �(�S �� #����" * /�I��� #� '�  * F$��,) LS�	

 �#`���"�1981(� ���� �!�?, * �	�?�"� '� p?� #*���, * �!�) �"� #����"4 �2015 �138�`=i� ����	 ��" �� .( »����+���«  �P�$<� ���� 
���!7 #	�	 '�Q� ��S�	 #����" '� p�� � �,��`4� �(�S ��%��� �� #� �	�?�"� ��}��* * U�,��) 	��5 �2019 �11 .( 

����+��� L��� �,����h� (	 V=" �	�: * ������" �"� '
 (	 #� 	��:� 5I� �$H� (	 j?3 ��%���!7 	�S #`
 * �?�� �� * �,��) �  

 �#�(��$%2017 �404(��:( .( ����+��� '� (��:( �	�: �(��� 	(�	 '
 8�% #� �(��h�� f�Q,(� �� L��<, �� #������� �>(�S ���� ���$3 �� 

#����" (	 ���!�"	 '� 8��%� �	���$� ��X) �"�6� 2002�$3� * }�� �� LI� �7 �2022(. #����+��� '
 ����+��� (�
 ��"�H�� T�K� (	 
��� @� #����" ���  !�� * �� ��%	���$� ������" ���Q!��7 ���  
 * ��%���!7 �sn� �� �i� � z!M� �( #� * �	�
 	���� j?3 ���  
 

)~�(�2� * ��
�% 1977.( �`=i� �L
 (	 ����+��� '�(�4 �	���+ ���� Z!i�, �% ��!<h�� �	�?�"� ��	�� '
 (	 #� �	�: �� ��%��� @� 
�*�+ ���$�>� (�Q� ��� 
 �, /	�Q, �5��	 '$>�, #��� * '� u�����F���G+ ;�(��% (	 F!� �*�+��% Z��K� �( #������G7  	��"

#�(��$% * #�"�:�����
)8 �2021 �49�� .( '>�, '� 5��a:� '�Q�#�� �� * �+�!w!7 �!2�<:��% ������� �!2�<:��% ����+��� J� �>���G7�� 
�"� )}��� * �29 �2021(� * #����+��� #�!� F�� (	 ��� ���, �O��`4� 5��	 * p�� � �( �� 	��:� �>(�S '2	�Q� �  
 '
 u�M� bH� 	���$� 

#����" (	 _`S��*��� ��% O(�S��
 * ���(�,(�,) � ��%10 �2010LI� �  ��$3� * }�� ��2022(.  
9&�'( ���%�(  

����h) r(�� �	���N� * ����"�(�S202152�X ��%*67 (	 (��% ����+��� #��Q%( �%�����	 (	 �( '" 52�X '�"	��% �	�: )�,(�H� 
* �
�(	�(� ������" )�(��S�" * ��S�"��� – �2�� (* �=!M� )�	�H� – ���$�>�( 'IQ4�� � ��	�
. `!,(�� * F�� !2 �F��,�q�*11 )2012 (	 (

��%� ���: 	�S 5%*67 ����+��� ������	-�< i (	 �2�� ;���� F!��( ���$2� �� 9!
�, �i� � �O(�h �!sg, * ������ 5I���% ���� 
��H?��(�����2� .��	�
 ���" ��, * F��!+*(12 )2016 (5� r�� �!2�<: ���� :��� ,(�Q� '
 ��	�
 ���"� � 'q�(� �O���S ��� %�$% ���QH�� * 

O�4�Q,(� p$> ��>(�S�(*� * 5K7��� /���I, O��`4� ��>*�S * p$>�(*� * 5K7��� O��`4� �	*(* .L!%13 )2016 ( ���2� (	
�	�: L���� 	�S ����+��� ��H<, 5I� ��	�H� ���, 5I� * O(�H���% ������� * L���� ������" � ��� �S�"�����% '������� * (��S�" 

������" a
�$���!v .	�
 ���"� � �( #�(��$% * L"�7 )2020 (5I��%� ':�3�� ��^�� �0!% �$�� �( ���+��� L��� L3��  
 �L��� 

                                                           
1. Aldrich & Herker 
2. Zhang, Viswanathan & Henke 
3. Sahadev, Purani, & Malhotra 
4. Nair, & Tandon 
5. Matous, & Wang 
6. Choi 
7. Zheng, & Ahmed 
8. Christopherson, Howell, Scheufele, Viswanath, & West 
9. Zhang, & Li 
10. Tortoriello, & Krackhardt 
11. Vauterin, Linnanen, & Marttila 
12. Alexander, Teller, & Roggeveen  
13. Hill 
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#�"� �(�
 �F��:�(�
 'X(���� * L!H�,��  
 '=��( ��	�
 ���"� � .�� �� * ������1 )2020( � �:��(	 ��%*67 (	 '
 @� 	��"� 	 (	 ������
����+��� ��� '� '���, (�
 (	 z!M���% ���!w!7 u(	 o!$� '�*(��% �������" ������, ������ O*�?,��% �O(�h O�4�Q,(� ��!w!7 * 

O(�H���% F!� ��	�: ������, ������ �!!d, * L3 ������, �O`��� 	���� * ��Q%( ' !���� �� %�: ���� ��!+	�� * '<"�, ��!� 	(�	 .
F�*(	2 )2021�:��(	 ��%*67 (	 ( '� #����+���#�� � F��:�(�
/�(*��� ��!7�#�"( '�Q���" * L!H�,��  
 L$� ���  
 .(	 �2�3 '
 '$% 

�H�� �� ��%��� �� %�: * ������" *��*( � ��% .�(�� * }��
 ��%3 )20215I� ��(�	 #����+��� '
 � �:��(	 (��% f�Q,(� F!� ��=" 
�������" '$>�, F!� b�X�����/ �H> * L<?2�� �#	�
 f�Q,(� F!� #����� ���!� * �(�a+(�
 * '$>�, F!� ;���� 	�H� * '�"��. �$+* * 

@! �(4 )2021 (5I���% ����+��� (	 �( Y 7 Z!4 O*�?�� a
�$, ��	�H� �H>��!+ �'?![* �TcK, L��$, �
(��� '� *  �+� ��$�
'�"	��	�
 �� � .���� �#�$!" ��!: * �	�5 )2022 (��%(��:( ����+��� L��� �( '$>�, #��� �$�� '� #��� Y��(�, * 	����  ���"� � 5��	
��	�
. �	���N�����h * r(��) ����"�(�S2022�+6�* �� �%�����	 #����� u�(	� �"(�� '� ��%*67 (	 ( ���+��� ��Q%( ��%	�Q%�( * �%

'�:�� .� �S�	�7�+6�* �� �%�����	 #����� u�(	� '
 	�	 #��� �%�6,���"� * �%O(�H� L��� ���+��� �Q%( ��%O(�H� ���S� � ��% ��%
�H� ��4�Q,(�O(':�3 ��%�6,���"� ���.���> ��%��� Z�
 �6,���"� * u���� ��%��� 	���� �6,���"� ��%��� ������ ��% ~% * 

#�(��$%6 )2023 (�!��, L��� '
 ��	�
 ���"� � #����+��� ���� �+6�* �	 * ���Q!��7 ����+��� 	���� ���^: ���� ;�(��(�G+ 5��	 
�'<��> �O(�h #���, ��H<, '�Q�"�� ����� ����	 ��?4�� ;�% ��(�	 �U��"	(	 L��h @�	a� .#��  

9&�'( 3��  

'� '
 	�� �?!
 O�<2�=� r�� �� 5%*67��N� (*�� (�N �;*( '�$> �� 9!
�,��: ;*( .�� �	�?�"� 9!
�,��: ;*( �� F!�!7 O�<2�=� � � ��%
'i`S L��� 9!
�,��: ;*( .�"� @!,�$��!" �"(�����" * 9!
�, Y���� O�<2�=� '<��> �5%*67 F�� (	 .�"� �?!
 ��"(�� 	(�� 

5%*67��% ��� � (	 ��!���� #��� '� ��� /�"��% 2012 �, 2023 5%*67 * /�" �� �"(�: #��� '� ��� ��� � ��%1392  �,1402 (	 
�����7��% Z��K� �$�� 	��. '��"	 (�N ����2� �� 5%*67 8�% '� ���� ��"�2� " * (���"*7 )2007 (�	�?�"� �� .F�� ��2� L��� �?% 
'�3�� �"�  :�"� ��� �	�?�"� ��� ��� '� 5%*67 F�� (	 '
  

 ?�;1@�>�A . �C��
  :9&�'(��+ /*� ;*( ��"�2*� " * ��"*(�� b!N , 5"�7��% 5%*67 �"� .F�� 5"�7�% ����$� U�"��� 
��%����(�7 'X��a!X 'X ���
 'X ����� * '���X L��h b!N , �"� .E7 �� '��� OP��" 5%*67 �� U�"� 8�% 5%*67 b!N , �� '�3�� 

�"(�� ��N�� � #��� ��v� ��	��. '?2�� :�� �"� O(�Q� 5%*67 ��i� /��"�+6�*) �%�����	 ����+��� ��%������� ��% * 5I� ��%
�6,���"� ��%�����	 ����+��� Y���� ��%�����	 ���+��� Z��[*52�X * �%��% ��"� ���
 '��G+ O�<2�=� (	 (����+���  

 ?�;2�
��D . ?�>�
��  :E�6����� �+�(*�	 �	�	�%� 67*5% �� �	�	�%� '����s '� ��� �� "	 * ��u(� '��G+ ��?�"�	 ��	�� .
 �P�$<� (	 5%*67��% �9!
�,��: p�� � 	(�� �N� �� o��4 ����*Z��K� ��% 	(�� ����> (��h '�:�+ * OP�I� * #���7'�����% '4���� �� 
o��4 /�c,� '� �����7��% ��i� '��"	 ��� �� .K� O�<2�=� 5%*67 F�� (	 �����7 �� �%�����	 ����+��� ���3 (	 Z���	�	 �$�� ��%

 ��S�	Magiran, Noormagz  SID, ��	�	 �����7 *#��� ��!���� �$�� ��% Taylor & Francis, Sage Wiley, Scopus, 

ProQuest, Emerald, Elsevier, Science Direct, DOAJ, Springer,   �����> ��%(�,�� F! w$%google  *Google 

Scholar ���*�!�
 .�� ���"� �:L��� ��!���� #��� (	 ����> 	(�� ��%Boundary Spanning, Boundary spanning in/ and 

Higher Education, Boundary spanning and Academic Members, Academic Boundary Spanner  #��� (	 *
���+��� ��%�����	 ����+��� �����+��� L��� �"(�:.	�� �%�����	 #����+��� * �2�� ;���� (	 ����+��� ��$�� �0!% ]�^�� �  

 ?�;3�:6FG . � H�I6�� E�6�  :J
���(	 � ���: ����> ��%����(�7 �?��K� � ��� �#�� � ���!�X ���M� * O�!qa> '2�I� (	 �N� 
'�:�+ �� * '2�I����% '
 �� 5"�7 * 8�% 5%*67 �Q"� , �� ����� 8G3 ����. 5%*67 8G3 * J�K��� ��%(�!<� �����7 �� ��� ]�c3� ��%

                                                           
1. Messenger, & Bloisi 
2. Drion  
3. Ho, Kang, & Shaari 
4. Wegemer, & Renick 
5. Shah, Simeon, Fisher, & Eddy  
6. Hatch, Parrish, Heppell, Augustine, Campbell, Divine, & Donatuto 
7. Sandelowski, & Barroso 
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�	�	 /*�> ��� '� Z��K� ��%1  	��<, /*� '�3�� (	 �'<2�=� F�� (	 .�"�320 �����7 �� �%�����	 ����+��� x�cS (	 '<2�=� ��%
�� J�K��� Z��K� .OP�I� E�" �(���, '� 	��<, 49 '2�I� �	�	 �����7 (	 '
�$� Z��K� ��%TK�� ��	�� ��� '� * 8G3 ���� .	��<, 271  

�H> '2�I� �"(�� #�� � * ��!�X TK�� �� .�� �"(�� #�� � * ��!�X ��$, OP�I� TK�� ����  	��<,153 '2�I� �� '>�, '� ��%(�!<� 
J�K��� OP�I� '� L!2	 ��� f�Q,(� �� r�R�� 5%*67 * F����� ��%(�!<� 	*(* �� ��*( �"(�� OP�I� �(�S �� .�G2 	��<, 118 '2�I� �H> 
�"(�� L��
 J�K��� ��. o!h	 �"(�� �� 	��<, ���H� (	 �H�� Y���� '<2�=� * ����$!h�� OP�I� �,34 '� '2�I����� J�K��� ���H� L!�M, (�N �. 

 * 	�� �"(�: #��� '� OP�I� �� ��� �H , #�!� F�� (	33 	�� ��� ;(��� ��!���� #��� '� '2�I� . 

 &�'(1*+�,- !� .�/��0� 1��2 � ���� ��+���/� .  
������� � �  !�"��#��  ������� $ %& !�"��#��  

 
���' 
"�()�'� !%*+,�%� ���- �� �.� /�0�' �������

2012  �32023  


���' 456 �.� /�0�' �������2012 �� �.� /�0�' ������� �

�� %7   ����	 �8�9:  

 �; <53%� �������8=#" >�?�' �
"�()�'� !%*+,�%� 
�@�


(*+A�� �
"�()�'� %*+,�%� !%5"� �%*+,�%� B'%5"� !�"


"�()�'� %*+,�%�  

 �8�9: �� %*+,�%� !%5"�   !%*+,�%� �; <53%� �������


(*+A�� �%*+,�%� B�9C��C   8�9: �� %*+,�%� B'%5"� !�"

D�'.� ��  


+#@(�' B�;� �; �������  ;� �; �������B�.���; �.� �A��� 
+#@(�' �.#EF �; �C %(A� !�"  

�G�H� I*� /��3 �; 
�%*��  .��5� D%*�� �� �J�	 I*� /��3 4A�K �C 
3G�H�  

 �(�$� /*�> (	 �%�����	 ����+��� ���3 (	 ��� ���"� � O�<2�=� �*�S * 	*(* ��%(�!<�1  .�"� ��� �
�  
 ?�;4K��I6
� .  :������(	 �F� ��+ ���`4O 5%*67�% (	 92�h �>*�2 	� �'�"� ��. L��� /*�> F�� ���`4�!N� �, � ��#� 

���7(*��+��# * �"/ ����� * (Y���� * �%'�:��� 	�� 5%*67 .'$% 5��
��% o!IM, '� ;*( 9!
�,��: (	 F�� '�3�� ����� ��	�� F����� � 
F�� '�3�� (�!�� �!$%��� �"�. 

 ?�;5�*L:A . � M��NA �6,�*��&  :�O�=(	 �'�3�� F�� ���%*67 '� /�Q�	 ��%�
 ������ �� � ���: 9!
�,��: �"� .'�F!$% L!2	 
���� ��$, L���� ���K�"� ��� �� p�� � zQ,�� �� '�0������� @� �
 (	 �N� '�:�+ * �� E�" F�� �%�
 �� '>�, '� �<�� � '
 �� #��% ���K�"� 
������ * F! w$% #�a!� ���*��: ��H�� 'IQ4�� � ���� .F�� @� ��+ �,�!3 (	 ;*( ��"�2� " * ���"*( �"�. '�:�� L!�M, (	 �(�G+�
 �� �%

 .�� �	�?�"� ���K��� * �(�M� ���� ;*( '� 

 ?�;6Q�6�= .  :+�O�=(	 �M� /�� 
 �!?!
 ��%(��%�( �	�<�� 	�>* �	�?�"� ;*( �� (��%�( '" �� 5%*67 F�� (	 '
 	(�	  .��1 -
5%*67 F�� '� ��	��� /*� �(�G+�
 �� '�?% *	 ��G+ �� �<� #�IIM� ��"� 	��� �(�G+�
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�,��: ;*( '� �2�� ;���� (	 ����+��� ���2� �3��4 5%*67 8�% 5%*67 ��% ;���� (	 ����+��� ���2� -	�	 #���
 ��(�	 ������" * �	�: V=" (	 (�%�����	 ����+���) �2��6  L��� ������" V=" (	 	�<�� F�� .�"� �<�1 - �(��S�" * �	�H� O���R��

 ��%�����	 ����+���2 -�6,���"���%  ��%�����	 ����+���3 - ��%�����	 ����+��� Y����4-52�X�	 ����+��� ��% (	 * �%����
 L��� �	�: V="1 -5I� * Z��[*  ��%�����	 ���+���2-��������+6�* * �%  .�"� �%�����	 ���+��� �	�: ��%  

� ���6T�
 ����U�� �)��� ��6F;V�� ������	 	�H� �������	 �(��S�" �3�Q� x�cS (	 '
 �"� �	(��� ��	�H� O���R�� .
 ��=� ����+��� (	 #� '� f���� Lq��� * ������	 #����" �� f�Q,(� (	 �( ������	 * �< i f�Q,(� (	 ����+��� #`
 Lq��� '?2�� F�� .�"�

�� ��(	 L��� '?2�� F�� O���R�� .	�!+1 -�
(��� @�6,���"� ������	 * ��< i 2 -O(�h �����> * ���+��� (	 (��S�" �������	 3 -
��%� ���: ��$"(�!v 4 -�S�"�����% '����� �������+��� ���� ������	 5-#���, �O(�h 5I� * O(�H���% ������� �#��Q%( 6-(��S�" 

������" �a
�$���!v 7 -��!��, ���$3 * ���Q!��7 �� ����+��� 8-;��� '� Z��[* * ���+���  .#� �� O�(�N���  
5%*67 (*�� * �"(�� (	 'X �+�
 ��%*67 ��%�����	 ����+��� ���3 (	 ��� ����� ��% ����+��� �(��S�" * �	�H� O���R�� '

'� �( �%�����	 ����+��� �(��S�" * �	�H� O���R�� �� �cK�� * p��> 'IQ4 @� '� '� �� �� * ���� �	�	 (��h �"(�� 	(�� b!I��� O(�i
�� ��� .��� �:�� ����� '�:�� �"	5K� #��,'�:�� �� ���%'�:�� �� �( �R�3 5%*67 ��%5%*67 ��% ��%'� .	�$� F!!Q, * '���I� ���	 (�4

�!"��3 �� (������	 * �< i) ��� 8�4 *	 #P�<: * #��Q%( F!� (	 O(�h #���, �'��$�) #�(��$% * ~% �N� �� .�"� ����+��� ��%2023 (
'��$� (	 .����" #����� ��� 8�4 *	 F!� (	 �( O(�h ���� ���+��� #��Q%( * #�����) L!% ����	 ��2016	 (5I� �	�	 #��� 	�S 5%*67 ( * 

O(�H���% ������� ) #�(��$% * F��,�q�* .��(�	 5I� ����+��� ��K��s� (	 #��Q%(2012 �( �< i * ������	 @�6,���"� �
(��� (
;�(�� ��:� (	 ;���� �2�� ������+��� #���� �N� �� F! w$% .� ��	 �i�:��% ����> �( ���� ������	 * �< i 	���� ��� 
 �, '� p?� 

������ �(��$% �  
 .#�$2�$�2 * F��� �(�*�% �'����� a!� ������	 (��S�" (	 ���+��� �����> * O(�h x�cS (	1 )2020 5%*67 (	 (
'
 ��	�	 #��� 	�S ��%(��S�" ������" �2�� ;���� O��"�� (	 O�4�Q,(� * �!2�<:��% ����+��� �H�� ) L!% �� .	(�	 ��s�� 5I�2016 (	 (

�S�"��� @� ����+��� ���� 	�	 #��� ����+��� O���a2� x�cS '������� * ������	 	�H� (	 @� (��S�" ������"  (	 a
�$���!v
������	) #�(��$% * ~% a!� ���+��� �� ���Q!��7 * ���$3 ��!�g, x�cS (	 .�"� �(*�R �2�� ;���� O��"�� * �%2023�� #�!� ( �  
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����+��� (	 '
 ���$3 (������	 * �< i f�Q,(� (	) �� #����+��� * �
(��� �� ���$3 �,�!3 (�!�� '<��> * �< i �"�. '� ��
 (�4
'�:��'�:�� �� 5%*67 ��%) #�(��$% * ~% ��%2023L,(�� �( -) Y��� * ~�	�(2023) #�(��$% * ��� �(2022�$+* �( * ) @! �(2021�% �( * 

) #�(��$%2021'����� �( * ) #�(��$%2020����
 �( * ) #�(��$%2018����+ �( * ) F$���%2017��"P��"� �( )2012F��,�q�* �( * 
) #�(��$%2012����h �(����"�(�S * �	���N�) r(��1400 .	(�	 �I��=� (  

�'A��6
���6F;V�� ��&�6,���"� .'��$�� �����+��� ��% '�������% �3��4 �,�!�$���� ���� ���!�"	 �' 8��%� � �� O�� �� 
��
 '�:�� .� ��% ����+����� -	�	 #��� 5%*67 ��%�6,���"� #��, '�"	 (�HX (	 �( ����+��� ��%1 -�6,���"���% Z�
 * 	���� ���� 

2-�6,���"���% ������ ���� 3-�6,���"���% ������: * F!�* ��K� 4-	���� �i�:�% (	 ������ 'IQ4 �%��� .	�
 �� � �c �"���"  (	
��(��g� �(��S�" @!�?, ��(��g� �� �*`� '
 �"� ��c � �����+���@�	a� ��(��g� �Z��[* * �% �( ������ '� ����+��� F!:�4 #	�


��H� a!��� b%(	 �( 8�4 *	 ������" (��S�" '
 �"� ��7 ��� ph�* (	 .�"� (�	 ����+��� #P�<: * 	���$� �O�!�$� �8��%� * � �� '� �(
�� ���!7 ���������� .�%	 ���"� � * ��H��(�	�� �� �i�:�(������	 * �< i F!�) ����+��� (	 ��� 	���� ��% u(	 ��%��� (	 	�>�� 

��*�7��% �
(��� ������	 * �< i * ��%� ���: ����<, F�� ��%��� (�!�� bH�  �#�(��$% * F��,�q�*) �"�2012( .�6,���"� *( F�� ����% 
#��� '
 ��� �c � �� � �Q�'����� �� %	�� �,�!3 �� ��% ����+��� ��%�	���N� .� �������h * r(��) ����"�(�S2022�6,���"� �( ��%

'� �( ���> ��%��� Z�
 * u���� ��%��� 	����'�"	 '��+��> O(�i�	�
 �� � (��h 'IQ4 @� (	 �6,���"� *	 F�� �R�3 '<2�=� (	 ��� .���
+L
 ���� �� '
 ��X .�"� '�:��� '�����+ �%��� Z�
 * 	���� ����+��� (	 ��:�4 �� .	�	 (��h 'IQ4 @� (	 �( ��� Z�
 * ��� 	���� #��,

�2�"( * ��(��g� Z��<,��� ��H?� '� (�< i * ������	 F!� ��%���) ��� 8�4 *	 ��%��!� Z��<,��� * ���> O�4�Q,(� (	 ��� 8�4 *	 ��%

 �"�'� ���> ��%��� 	���� �� * ���> ��� Z�
 #� Li�3 'TK�� * ����+��� L!H�, (�N ��!2�<: #	�$� ����+��� O����h� * �%

'�:�� ���	 ��" �� .�"�) u*�(�� * U(�� ��%2022 �6,���"� '�"	 *	 '� (1-;�(� #	�
 ��$%F!� z���� �� 8��%� * �% ���K�2- 	����
�i�:F!� L��<, (	 �%�� r�$�� (	 '
 � �:�� �"	 ��K��6,���"� 92�h (	 �( �H�� #��,F!� * ������: ��% * (�����7 .�:�+ �N�(	 ��K�
) �� %2018�6,���"� (�	�
 ���"� � �( ���> ��%��� 8���
� * �%��� ������ ��%'�:�� F�� '
 ���'�:�� �� ��K� �� �% �R�3 5%*67 ��%


 �(�=��$% .	(�	 �I��=��� 'N3`� '5%*67 �� @� �% 	���	���N� ��%����h * r(��) ����"�(�S2022) u*�(�� * U(�� �(2022 �(
(�����7 * ) �� %20185K� �� 5K� '� (�6,���"� �� ���%'�S�	�7 �%�����	 ����+��� ��%'�:�� .���p��> �R�3 5%*67 ��%'�:�� �� �, ��%

�"� '$% r�$�� (	 * �	�� F!�!7�6,����� ���"� � O�<2�=� (	 F�� �� 5!7 '
 ����+��� ��%'�"	 * ���"� � �( ��� .�"� �	�
 �� � 

�&�W%��) ?�>� �) ��6F;V�� X*�6�'�:�� U�"��� .8�=<�� �����X �!N� ������ ����+��� �5%*67 ��% 	���� ��(*��� ����G7
� '<"�, * ���$�>� '����" ]�I,(� ����$�>� ��%���!7'� �( 5��	 �����'�:�� .	(�	 /�Q�	'�:�� �� 5%*67 ��%) F�*(	 ��%2021 (	 '
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�:��(	 ��%*67 �+6�* �� ��� �( �(*��� F�*(	 ��� .	(�	 �I��=� �� ��% (*��� �	��:� #����+����� ���+��� 	��:� ��% (	 �(*���) ���	
'�:�� �2* �(	�: V="* #����" V=" (	 �( �(*��� �� ��% '� .�"� �	�
 ���"� � (������	) #����" ���� ����+��� Y���� �� ��� #�� �
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'�:�� F! w$%'�:�� �� 5%*67 ��%) a,�q�
 * E������*( ��%20148�=<�� * ������" ����X ����+��� �� �:��(	 	�S 5%*67 (	 '
 ( ���G7

) �2��*� * #��( .	(�	 �I��=� �	(�	 /�Q�	 '� #����" (	 �(2016 '����" ]�I,(� �������" �(*��� (	 ����+��� � �:��(	 	�S 5%*67 (	 a!� (
'�:�� �� '
 	(�	 5I� ���$�>� ��%���!7 	���� * ���$�>� ��%� +*	(�� �N� �� .	(�	 �I��=� �R�3 5%*671 )2019'����" ( ���$�>� 'Q > 

�(�M� * �a
�� '<"�, * ' �	�H����" �
(��� * ����+�����% ������	 * �< i F!� o:�� o!IM, (	 *� .�"� 	�	 #��� 	�S '
 
����+��� ������, '����" ���$�>� F!� ��^�� �0!%�$�� �( 	�QH� ��K� * ��Q%(# ��(� (	 O��"n� ;���� �2�� ���� #� �( '�#�� � 

�(�a�� ���� ������ * '<"�, �
(�����% ������ 	�S ����+��� * (	 �N� ���!��. '�:�� ����H� (	'�:�� �� 5%*67 ��% #�(��$% * ��� ��%
)2022;���+ ����+��� ��	�	 #��� ��%*67 (	 '
 ( �	�?�"� �� 5��	 �$�� (	 b!$c,��!+ �	�?�"� * �cK� �� 5��	 �$��  (	

�"�!"'� �( �(�G+ .	(�	 �I��=� ��"� ������" ��%� ���: (	 5��	 ������ '<"�, �� �
�3 ��� F�� '
 	(�	 /�Q�	  
9�� � Y*�Z� �6F;V�� �&�W%��) '?2�� ."5I� * Z��[* ���+��� �%�����	"5I� 92�h (	 � ��%1 - �5��	 �(�a+(�
2-'$>�, 

F!�  	�H�;���� *  ��< i3-'�Q� ���"4-L3��  
  �L���5 -F��:�(�
 �6 - �5��	 ������7-F!� ��Q%( 5I���� * ���"� � ����� �(�G+
 �x�cS F�� (	 .��'�:��'�:�� �� 5%*67 ��%) #�(��$% * �% 5%*67 ��%20215I� 	�S 5%*67 (	 '
 ( L��� �( ����+��� Z��[* * �%
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'$>�, ��(�a+(�
 F!� ;���� 	�H� * f�Q,(� 5I� ��< i'="�* * �� %	z��( * b>��� ��+ F!� #����� �� ���!� F! w$% .	(�	 �I��=� �� ��	
'�:��'�:�� �� 5%*67 ��%) �2��*� * #��( ��%2016) #�(��$% * L"�7 �(2020'�Q� 5I� x�cS (	 ( ����"f�Q,(� 5I�'="�* ��� %	 * �+

L!H�, �I��=� �'=��( �+'�Q� .	(�	'�Q� j?3 * ������ ����"�!2�<: * �4�Q,(� ��%'�Q� �� zQ,�� ��%5I� * Z��[* �� ���" bH� ��%
�!2�<: .�"� �%�����	 #����+���'�Q� ��%OP	�Q� L��� ����+��� �!2�<: �,�7 (	 #����+��� ���" F!� �#�(��$% * ��	�%�") ������"

2015	���� �( '�Q� F!� #����"% �)F!�(�
1 �2018�� %�$% �( * L3 O�:`�S� #�!� ���" ��^�� ) F�*(	 .�"� '�Q�2021 �� ��� (
�+6�*'�Q� �( #����+��� ��%��" * L!H�,��  
 �� �:�<�) a��!��* .� 
2012#����+��� ( '�Q� �(��%��" FH
����2�2 �����	 '
 (	 

#�!�'�i�:��% ���$�>� ��^: ������" �!2�<: ��'�Q� �� �U�"� F�� �� .�  
 '�Q� @� ���H� (	 �����+��� �!2�<: (	 #����+��� ���"
'<"�, �4�Q,(�.�� �%��S 	���� �%��� 	��:� F!� '�:��  

'�:��F��:�(�
 5I� x�cS (	 5%*67 ��%'�:�� �� �%�����	 ���+��� #	��) �2��*� * #��( ��%2016'� �( ���+��� '
 ( #�� �
�:�(�
�� �:�<� F�'�:�� �� * ��  
) #�(��$% * L"�7 ��%20205I� �� ��� '
 (�� � ��:�(�
 �( #����+��� ��%'�:�� * ���	 5%*67 ��%

) F�*(	2021�� #�!� '
 ('� '
 � ��% ����
 #����+��� �	(�	#�� � F��:�(�
 L$� ��'2�I� �� ��� � ��:�(�
 .	(�	 �I��=� ��  
 bH� ��%
� (	��4 �� � �Q� '
 �"� �2�� ;���� ��N���� ��%'����� * �%���� ���$!� ���!Q�) �"� �$�� �0!% ]�^�� '��(*��� * ���> ��% * �?=c�

��+�,3 �2022 �2 ���!S� .( �"�!" �a!��% * '�������% ������ (	 ������	�% ���� ���I, �!2�<:��% � ��:�(�
 F�*�, ���  �F��2�(��) �"�
��#�%b!�3 * F��2�4 �2019 �1055I� �� ��� �F����� � .(�� ���$3 ������	 �$" �� '
 �%�����	 #����+��� ��%.�"� � ��:�(�
 5I� 	��  

�W6F*�[�;'*� � �&.�&�W%��) �6F;V�� �)�, ��& ��������+6�* * �% �"� ����	 '?2�� ��%�����	 ���+��� �	�: ��%
���"� � 5%*67 F�� (	 '
 TS�� L��� '?2�� F�� .�"� L!�M, * �"(�� L��h �	�: V=" (	 * �"� ��� �!N� ���%1 -O(�H� ��%

��4�Q,(� 2 -O(�H���% F!� ��	�:3-�+6�*O(�H� * �% ���S� � ��%4 -O(�H���% ':�3 ���5-��!+	�� ��Q%( ������, *  �'<"�,6-
 ��� %�: �!3`i7 -�+6�*�	�: ��%- .�"� �������"  

��������� �� ���� �%�����	 #����+��+6�* * �%�*�+ F!� � ����� �, � ��� (�	(�S�� ���% .� ��$� �!2�<: 	�^�� ��%�+ * r� �� �Z��K� ��%
O(�H� ' !�� F�� (	bH� �� ��� �4�Q,(� ��%O(�H� F��, * 	��:� �� f�Q,(� �(��h�� �� ����+��� '
 ��X .�"� ����+��� ��!�	(�� ��%

"#������ _�?,� ������	 �$��!" ��%��� �� �(�S (	 �% ���+��� 	��:� ���� �!�� F�� (	 * �"� ����+��� bH� 8��%� �� f�Q,(� �(��h�� .��:�
#�$% .� ��� '���	 ��P�� �� $���,a��!��* '
 (�4 )2002 (�� �!$%� �,�!3 O(�H���% "f�Q,(� * ;�+ #	�	" �!
�, ��) ��X �� 
2002( 

�( ����+��� (��:( �	�: '
 8�% #� �(��h�� f�Q,(� �� L��<, �� #������� �>(�S ���� ���$3 �� #����" (	 ���!�"	 '� 8��%� 	���$�  �"�
 ��$3� * }�� �� LI�)2022�� Z��<, (� 
. #�(��$% * (�����2� )2016(  �� ��� �( (#����" ��� �� �(�S) �>(�S 	��:� �� f�Q,(� �(��h��

:�!2�<�� ����+��� ��%.� ��	 ) @!�>2018O(�H� (������� �� ��� �( #����+��� �4�Q,(� ��%�� �H�� ��%�� �� �F! w$% .���	 * 
������ )2020( �(��h�� ������, * O(�H� '� ���+��� @� '
 ��	�	 #��� 	�S 5%*67 (	 O�4�Q,(� ��!w!7 * O(�H���% F!���	�: ������, 
������ !d,�! * L3 ������, �O`��� 	���� * ��Q%( ' !���� �� %�: ���� ��!+	�� * '<"�, ��!� 	(�	 .  

�+6�* x�cS (	�	�: ��%-�� a!� ������"#�$2�$�2 * F��� �(�*�% �'����� �N� �� ��?+ #��,5 )2020�!2�<: (	 ( �����+��� ��%
'� L!2	 O*�?��#	�� O�(�N��� �#�<? �� f�Q,(� #�+�  
(��h�� ����  ��$q�	 5I��% �( �!!d, 8�=<��) � %	8�=<�� .(5I� ���G7'� ���G7 (�N �

F!,(��) �(�+��" 5��a:� * #��,���6 �2019�+6�* �x�cS(	 �:�4 �� .�"� ����+��� 5I� ���� �(*�R ��!� @� (O(�H� * �% ��%
�� ��S� �bH� �� ��� ��?+ #��,�+6�* F��,��S� � ��% �� �< i * �%�����	 #����� �' !�� F�� (	 .�"� ����+��� (	 �a!��� F���	 �

�*�+ '� #� !$4��a!��� ���� ���+��� ��% * '��,�+ ���(�� �����
) � ��$� (�+��" ������ �� �( p�� i (	 #�ccK�� * #�!%�����	 Z��K� ��%
a�����7 �2018) #�(��$% * }��* .(2021�S 5%*67 (	 a!� (U��"� z���� (	 ��3 ��*(	 �a!��� F���	 * #	�� �a!��� �� '
 ��	�	 #��� 	 * ��
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�� ����M� .�"� ���+��� 	�: (	 bH� �+6�* @� #	�� �a!��� �� '
 �"� � <� #��� F�� .�%	 5��a:� �( 	��:� ����+��� ��%(��:( ����,
'�'�:�� ���
 (�4'�:�� �� 5%*67 ��%) #�(��$% * ~% ��%2023) L!% �(2016) #��,��� * F!,(�� * (2019  .	(�	 �I��=� (  

'?2�� �� ���������� '� f���� ��%�% * �+6�*��% �	�: ���+���  #�(��$% * ~% �N� �� .�"� �� %�: �!3`i F���	 ��%�����	
)2023�(��$% ( F!� p���> ���� * (�< i * '<��>) #���> ��i� b�� �H , (������	) ����� Li�3 ��	�� '
 	��:� (	 '=��( F�� �� V=" 

��P�� �� �!3`i �� %�: (�	(�S�� � ���.  #�(��$% * ~% 5%*67 �"� '�S�	�7 r�R�� F�� '� '
 ��%*67 �H , �Z��K� O�I!IM, (*�� (	
)2023���% �5%*67 F�� (	 �� .�"� (�!3`i 92�h (	 a!� �( ����% �3�Q� * ��K� �N�(	 �� %�: ��%��.b��!+ F!,(�� *  #��,���
)2019���% /	�<� * ����% (�
 @� �( ����+��� (�� ��K����� � ����� ���� 	�S ���% j?3 F$R #����+��� U�"� F�� �� � ��	 '���I� �� 

O����H, * � ������% u(	��� * O��!sg,  * F!,(��) ����	��� #����" ���% @�6,���"� �S�" '� OP�M, * �!!d, �#��,���2019 F����� � .(
'�:��'�:�� �� 5%*67 ��%) #�(��$% * ~% ��%2023* ( F!,(�� * ) #��,���2019 .	(�	 �I��=� (  

9��" .�&�W%��) ��6F;V�� ��&52�X ���H� (	 ���"� � F!�!7 O�<2�=� Y���� * ���M� U�"� �� a!� �%�����	 ����+��� ��%
52�X .���� �% �� ��� ,(�Q� �%�� '>��� #� �� ����+��� O�!�$� (	 �%�����	 ���+��� '
 �? � '�!�� �� ���!7 �� LS��, �p��� F�� .	��

52�X :��� ,(�Q� �%1-52�X �������" * �$��!" ��%2 -52�X#*(	 ��	�: ��%F!� * �	�: ��	�:3-52�XF!� ��% �����4-52�X ��%
��d� - .��I�  

����h�	���N� * ����"�(�S�) r(�2021(	 ( 5%*67 �� #�!� 	�S���(�	 �+6�*������� * �%O(�H�) �%�����	 #����+��� ��%��% 
��4�Q,(� ��(*� : ������� �
�(	� * (� : ���H , '� ���� �!2�<:����+��� ��% #��Q%( �%�����	 �:�
 �%�����	 #����+��� * � ��!� �� '" 

'�"	 52�X���% ��	�: ������" * �=!M� '>��� � ��% '
 ������, '�#�� � �<��� (	 �!2�<: �������% ����+��� �H�� J��M�  �N� �� .����
) #�(��$% * #�!
202352�X (5 , Li�3 ������" * �$��!" ����+��� ��%��% ��$��!" 5 , F!� a
�� * #����!7 �b��!" 5 , F!� 

�!2�0�� * O(�h ':�3��� 5 , * F!� r� , * � �$% 8���!
 .�"� * ) #�(��$%20175��"�: � �:��(	 	�S 5%*67 (	 ( 5I��% * 
�!2�<:��% ����+��� (	 �!2�<: ����� �� p��� ���+����� ����+��� ��%.���� ) �������201652�X 	�S 5%*67 (	 a!� (��% �"�"� � ��� 
���H�� ':�R�5I� (�� * OP	�Q� �!2�<: (	 �( ������� ��% � ���: (	 '
 �,`��<, * O�4�Q,(� '� '>�, �� .	�
 ���"� � �%�����	 ����+��

�� (��h�� ����+����� 	���� �a�� (��S�" *	 F!� '
 ���%���!7 �	���� 5!7 '
 �<:� � 	�^, * �(�<, �	��O*�?, ���� ��(��S�" ��%
#����" F!� '
 ���$�>� * �� %�:���	 #����") ��� 8�4 *	 ��%52�X �	(�	 	�>* (�< i #����" * ��� .�"� ��G7��a��+ ����+��� ��%

52�X �� #�� '>��� �+	��� ���� �< i * �%�����	 #����� * #��Q%( .� ��� '���	 �( �%  
'�'�:�� ���
 (�4'�:�� �� 5%*67 ��%) #�(��$% * #�!
 ��%2023) #�(��$% * ~% �(2023) #�(��$% * '����� �(2020 �() �P2020 �(

) #�(��$% * ����
2018#* �() #a��H +2018����+ �( * ) F$���%2017) #�(��$% * 8���!
 �(2017) ������� �(2016����h �( * ����"�(�S
�	���N�) r(��2021 .	(�	 �I��=� (  

�	 ����+��� '
 �"� #� �� �
�3 ��2�� ;���� (	 �%��� ���" * #�IIM� O��N� �F!�!7 O�<2�=� '<"�, ��%	�Q%�( �� ��� �%����
|�6,���"� * �%� ���: * ����+��� o��4 �� '<"�, F�� .�"� �< i * ������	 L��I���� _�?,� #� ��% (	 �(�!�� ��%�S ���*��� .��:

�"�!" .	(�	 	�>* (������	 * �< i f�Q,(�) �%�����	 ����+���'����� * �%* �< i f�Q,(� ���3 (	 ���(�
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�S�"��� ����+��� �%�����	 #�IIM� * �$�� �0!% �� ������	 * �< i L��I�� �S� � * �� "��!� ��< i * ������	 ����<, * �4�Q,(� ��%

 (	 �$H� ��+ �H�� �� @� �% p:( * 	(�	 	�>* ������	 b��!" (��S�" (	 '
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�� #� ��K��s� * ���(�
 	�QH� .����  

bH� �� ��� b!���� '� �� ����Q� �	�H!� ����������	 ��(��g� F��,��(��g� U�"� �� '
 �% (� ��:�(�
 �5%*67 �;����) F!�!7 ��%
�� �,�!�$���(��g� �� @� �% ����� (	 '
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!�M, (	 * � %	 (��h �N��� �	�: * ������" V=" *	 (	 �( #� �,�!3 L���� * ����+��� ��2�� ;���� O��"��'����� * �"(�� �L �� �a�(

�� $���, ������> '� '>�, U�"��6,���"� ��%52�X * Lq��� ��% '
 5%*67 F�� (	 ��� 'q�(� ���2� U�"� �� .� ��$� ���h� V=" *	 �% ��%
'IQ4 �	�: * ������" V=" *	 (	 �( �%�����	 ����+��� 	�<���� �� � (	 a!� 5%*67 �	��(�
 ��%	�H �!7 �� 
 �	�: * ������" V=" *	

-�"� ��� ��� '�  
Z2� -������" V=" (	  

 1 -'� ��(*� : * O�I!IM, ����� O(��*5K� ��%�����	 ����+��� '<"�, (�N �'��� ������	 f�Q,(� * ����+��� x�cS (	 ����>� ��%
����	 '>	�� 5��a:� �!N� �,���!��� F�:�+ �N�(	 �� * �	�$� F�*�, '<��> * �< i �����!2�<: ����� O(�i (	 �%������	 �����+��� ��% * �%

  .���$� o���, * 9!v�, ����+��� '� �( �2�� ;���� O��"��  
2-�S�"���'�Q� �!N�) ����+��� '����� ��% * �3��4 (�4�Q,(� ��%��� * '�:�� '<"�,�� ���!� ]�c3� 8�% �� J* �M, ��%(�a:� ��%
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��(  .	�� ������  
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2-;������% #����" * p�� i #����� �� f�Q,(� * L��<, ��M� ��$!, (�
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