
 

Journal of Cooperation and Agriculture 
 

Homepage: http://www.ajcoop.mcls.gov.ir 
 

2023, 12(47), 1-26 

 

 

 
 

*Corresponding author 

E-mail addresses: afshinbazi@gmail.com (A. Bazi), mpalouj@gmail.com (M. Palouj), lavaeirasool@ut.ac.ir (R. Lavaei Adaryani), alibehrooz2000@gmail.com 
(A. Behrooz). 

Designing and explaining the strategic model for recognizing entrepreneurial 
opportunities in knowledge-based cooperative companies active in the agricultural 
sector 
 

Afshin Bazi1, Mojtaba Palouj2, Rasool Lavaei Adaryani2*, Ali Behrooz3 
 
1. PhD, entrepreneurship, Aliabad Katoul Branch, Islamic Azad University, Aliabad Katoul, Iran 
2. Agricultural Planning, Economic and Rural Development Research Institute (APEDRI), Tehran, Iran. 
3.Undergraduate Student, Department of Irrigation and Reclamation Engineering, Faculty of Agriculture, College of Agriculture & Natural Resources, University of 
Tehran, Karaj, Iran. 

  
. 
 

 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
ABSTRACT 

 
Context and purpose. Knowledge-based companies are considered as the engine of economic development of countries, are 
considered as the main source of job creation and facilitation of the entrepreneurial environment, and have the potential to 

accelerate creativity, innovation and opening of new commercialization opportunities. Based on this, the current research was 

conducted with the aim of identifying and prioritizing strategies for recognizing entrepreneurial opportunities in knowledge-based 

cooperative companies in the agricultural sector. 

Methodology/approach. In this research, the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of recognizing entrepreneurial 

opportunities were identified based on theoretical foundations, and finally, using the opinion of 30 experts, it was monitored using 

the fuzzy Delphi method, and strategies for recognizing entrepreneurial opportunities were extracted. And after finalizing the 
strategies and giving them coefficient and weight with SPSS software, they were evaluated and ranked through the process of 

hierarchical analysis with the help of Expert Choice 11 software. At this stage, based on the Karjesi-Morgan table, 165 expert 

experts of knowledge-based cooperative companies active in the agricultural sector were selected as a statistical sample from 

among 281 companies. 
Findings and conclusions. Based on the SWOT analysis, the elements of the entrepreneurial opportunity recognition model were 

identified and after examining the twenty strategies, using the hierarchical analysis technique, the model elements were ranked 

and analyzed. 

Originality. This study provides a strategic model for recognizing entrepreneurial opportunities in knowledge-based cooperative 
companies in the agricultural sector, which will provide recognition of new opportunities and the ability to change the economy, 

increase employment and national production. 
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EXTENDED ABSTRACT 
 

Context and purpose. Knowledge-based companies are considered as the engine of economic development of 

countries, are considered as the main source of job creation and facilitation of the entrepreneurial environment, and 

have the potential to accelerate creativity, innovation and opening of new commercialization opportunities. Based on 

this, the current research was conducted with the aim of identifying and prioritizing strategies for recognizing 

entrepreneurial opportunities in knowledge-based cooperative companies in the agricultural sector. 

Methodology/approach. In this research, the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of recognizing 

entrepreneurial opportunities were identified based on theoretical foundations, and finally, using the opinion of 30 

experts, it was monitored using the fuzzy Delphi method, and strategies for recognizing entrepreneurial opportunities 

were extracted. And after finalizing the strategies and giving them coefficient and weight with SPSS software, they 

were evaluated and ranked through the process of hierarchical analysis with the help of Expert Choice 11 software. 

At this stage, based on the Karjesi-Morgan table, 165 expert experts of knowledge-based cooperative companies 

active in the agricultural sector were selected as a statistical sample from among 281 companies. 

Findings and conclusions. Based on the SWOT analysis, the elements of the entrepreneurial opportunity recognition 

model were identified, and after examining twenty strategies based on the organization's internal strengths and 

weaknesses, as well as environmental opportunities and threats as external factors influencing the organization, using 

the hierarchical analysis technique, the elements of the ranking model and were analyzed. 

Originality. This study provides a strategic model for recognizing entrepreneurial opportunities in knowledge-based 

cooperative companies in the agricultural sector, which will provide recognition of new opportunities and the ability 

to change the economy, increase employment and national production. 
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های کارآفرینانه در طراحی و تبیین مدل راهبردی شناخت فرصت
 بنیان فعال در بخش کشاورزیهای تعاونی دانششرکت

 
 3، علی بهروز*2رسول لوایی آدریانی ،2مجتبی پالوج، 1افشین بزی 
  

 .ایرانکتول، کارآفرینی، واحد علی آباد کتول، دانشگاه آزاد اسلامی، علی آباد دکترای .1

 .  رانیتهران، ا ،ییو توسعه روستا یاقتصاد کشاورز ،یزیربرنامه یهامؤسسه پژوهش عضو هیئت علمی.2

 ، تهران، ایران. دانشگاه تهران کشاورزی و منابع طبیعی، دانشکده ،دانشکده کشاورزی، دانشجوی کارشناسی رشته مهندسی آب، گروه مهندسی آبیاری و آبادانی.3
 

 
 

 
 

 

 

 

   چکیده
 عنوان منشأ اصلیمطرح بوده و به عنوان موتور توسعه اقتصادی کشورهابنیان بههای دانششرکت زمینه و هدف:

شایش گانسیل تسریع در خلاقیت، نوآوری وو دارای پت روندشمار میهزایی و تسهیل محیط کارآفرینی باشتغال
اهبردهای ری بندو اولویت بر این اساس تحقیق حاضر با هدف شناسایی باشند.میسازی نوین های تجاریفرصت
 بنیان بخش کشاورزی انجام شده است.دانشهای تعاونی های کارآفرینانه در شرکتفرصت شناخت

ر ب های کارآفرینانهها و تهدیدهای شناخت فرصتنقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتدر این پژوهش،  شناسی:روش
مورد پایش  روش دلفی فازی بهخبرگان ز تن ا 30 و در نهایت، با استفاده از نظر شدند اساس مبانی نظری شناسایی

های کارآفرینانه استخراج شد و با نهایی شدن و اعطای قرار گرفت و عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر شناخت فرصت
ه بمراتبی و سپس راهبردهای ارائه شده از طریق فرآیند تحلیل سلسله SPSSافزار ها با نرمضریب و وزن به آن

کرجسی ـ بر اساس جدول  بندی قرار گرفتند. در این مرحله،مورد ارزیابی و رتبه Expert Choice 11 افزارنرم کمک
ه به عنوان نموندر بخش کشاورزی فعال  بنیاندانش های تعاونینفر از کارشناسان خبره شرکت 165 ،مورگان

 . انتخاب شدندشرکت  281آماری از بین 
های کارآفرینانه شناسایی شد و پس از عناصر مدل شناخت فرصت SWOTیل بر اساس تحل :گیریها و نتیجهیافته

 شدند. بندی و تحلیلمراتبی، عناصر مدل رتبهبا استفاده از تکنیک تحلیل سلسله گانه،بررسی راهبردهای بیست
ر د خارجیهای کارآفرینانه با توجه به عوامل داخلی و این مطالعه، مدل راهبردی شناخت فرصت: اصالت/نوآوری

های جدید و به دنبال آن دهد که به شناخت فرصتبنیان بخش کشاورزی را رائه میهای تعاونی دانششرکت
 توانایی تغییر اقتصاد، افزایش استخدام و تولید ملی را فراهم خواهد آورد. 
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 مقدمه
های ابلاغی سیاست ازجملهبالادستی کشور اسناد 
های چهارم و پنجم ( قانون اساسی، برنامه۴۴اصل )

ساله کشور، انداز بیستتوسعه و همچنین سند چشم
 رگذاریتأثبنیان را مهم و همگی حوزه اقتصاد دانش

های دانسته و توسعه این بخش را در اولویت برنامه
اند. لازمه تحقق اهداف ادهای کشور قرار دتوسعه
های شرکت سیتأسشده در این اسناد، ایجاد و مطرح
بنیانی است که عمدتاً با حضور کارآفرینان دارای دانش

شوند. در این راستا های محوری هدایت میایده
ها و رشد علمی و توسعه فناوری یکی گونه شرکتاین

های گذاران ایران در سالهای توجه سیاستاز کانون
 ,Kayatian, Elyasi, & Tabatabaeian(بوده استاخیر 

الگوهای نوین توسعه کشاورزی، یی در از سو . )2016
دانش و فناوری از جایگاه مهمی در رشد و توسعه 
کشاورزی پایدار برخوردار است و از این الگوها با 

عنوان کشاورزی علمی، کشاورزی مبتنی بر دانش و 
حال  شود. درو کشاورزی دانش بر یاد میفناوری 

ینجهادر پرتو  توسعهدرحالحاضر، بیشتر کشورهای 
، در کنار تلاش برای رسیدن به پایداری، شدن
های وری، تحقق امنیت و برابری غذایی با چالشبهره

مندی فزاینده در بخش کشاورزی و رقابت ییبازار گرا
. )Fallah Haghighi & Mirtorabi, 2017(روبرو هستند

به بنیان و به سمت کشاورزی دانشحرکت 
دانش در این حوزه یکی از نیروهای  یگذاراشتراک

محرک اصلی موفقیت است و در آینده، توسعه 
در این  کاررفتهبهکشاورزی تا حد زیادی به دانش 

گذاری بستگی دارد. بخش حوزه و درجه اشتراک
های ترین بخشعنوان یکی از مهمکشاورزی به

. )Zarei, 2022(سهم زیادی در اشتغال دارد اقتصادی،
امروزی، دانش و نوآوری پرتحملدر دنیای 

های صنعتی ترین عامل پیشرفت در عرصهاساسی
کشور وقتی  یکگردد. اقتصاد و اقتصادی محسوب می

شود که بستر لازم برای نوآوری و حضور در شکوفا می
 یسوبهای رقابتی جهانی فراهم شود. حرکت بازاره

نوآوری و ایجاد تغییر در ترکیب محصولات و خدمات 
بنیان وکار دانشکسب یکهای در قلمروی فعالیت

بنیان نقش وکارهای دانشکسب رونیازاقرار دارد 
مهمی در اثربخشی تولید، تبلور دانش در محصولات و 

اه، تولید ثروت خدمات جدید، ارتقاء سطح اقتصاد و رف
 & Jankelová(کنندجامعه ایفا می یکافزوده در و ارزش

Joniaková, 2021(. 

تواند می رینیبنیان، کارآفدیدگاه اقتصاد دانش از
سازوکار ضروری واسط، بین خلق  یکعنوان به

ها به فعالیت اقتصادی و و تبدیل آن دانش و نوآوری
، کلیدی برای زش درک شود. کارآفرینیار

مناسبی  حلعلاوه راهگیری شغل جدید است بهشکل
آموختگان تحصیلات عالی برای بحران بیکاری دانش

و موتور قدرتمندی برای توسعه مبتنی بر دانش و 
 ,Entezari(بنیان در ایران استساخت اقتصاد دانش

در ایجاد بنیان نقش کلیدی های دانششرکت .)2015
های دانشمحور دارند. شرکتتوسعه اقتصاد دانش

منظور اند که بههای خصوصی یا تعاونیبنیان، شرکت
محور، افزایی علم و ثروت، توسعه اقتصاد دانشهم



  نانهیکارآفر یهاتشناخت فرص یمدل راهبرد نییو تب یطراح

تحقق اهداف علمی و اقتصادی شامل گسترش و 
سازی نتایج تحقیق کاربرد اختراع و نوآوری و تجاری

و باارزش افزوده فراوان  و توسعه در حوزه فناوری
، رشد بنیاندانشهای شوند. در شرکتتشکیل می

اقتصادی و ایجاد اشتغال، متناسب با ظرفیت نوآوری 
که دستاوردهای تحقیق و  یمعن نیبدیابد. تحقق می
گذاری به طور پیوسته از طریق سرمایهتوسعه به

های نوین تبدیل یند و یا سیستمآمحصول، فر
گذاری های سرمایهترسی به ظرفیتگردد و دسمی

برای کارآفرینان و پژوهشگران عامل مهمی در ایجاد 
برداری از توان فناوری در اقتصاد ملی نوآوری و بهره

، موضوع دانش، نوآوری، بنیاندانشهای از شرکت
کند. مهارت و یادگیری مستمر، نقش مهمی ایفا می

بر  این بدان معنی است که در اقتصادهای مبتنی
ای از نهادها در باید گستره بنیاندانشهای شرکت

کننده جامعه به وجود آیند که پشتیبان و تسهیل
 & Rastegar(نوآوری، یادگیری و پویایی باشند

Golshahi, 2019(. 

 بنیاندانشهای با توجه به سیاست توسعه شرکت
های موفقیت این سیاست به در کشور، یکی از چالش

های خاص های ذاتی و ویژگیدلیل ریسک
سازی در ابعاد مدیریتی، تجاری بنیاندانشهای شرکت

های ، تداوم رشد و پایداری شرکتازیموردنو منابع 
لاحظه این ماست. باوجود اثربخشی قابل بنیاندانش

دهد که بیشتر این ها، آمارها نشان میشرکت
روند یا کوچک ها در طول زمان یا از بین میشرکت

ها به مانند و فقط تعداد اندکی از آنباقی می
 ,.Kayatian et al(شوندهای بزرگ تبدیل میشرکت

دانش همواره دهد شواهد تجربی نشان می .)2016

های اساسی رشد اقتصادی عنوان یکی از اهرمبه
. امروزه یکی از مظاهر و بوده است موردتوجه

یافتگی دستیابی به اقتصاد های اصلی توسعهشاخص
است. در کشور ما نیز با توجه به  بنیاندانش

فرصتی مناسب  صورت گرفتههای علمی پیشرفت
 جادشدهیا بنیاندانشاقتصاد  یسوهبجهت حرکت 

ریزی صحیح امکان . بنابراین در صورت برنامهاست
و درنتیجه  بنیاندانشوکارهای ایجاد و رشد کسب

 بنیاندانشگیری اقتصاد کشور به سمت اقتصاد جهت
و افزایش تولید ناخالص ملی فراهم خواهد آمد. لذا 

 بنیاندانشوکارهای اندازی کسببر ایجاد و راه دیتأک
گیری از ها، تسهیل و تشویق بهرهو حمایت از آن

یجهانهای علمی در فرآیند تحقیقات کاربردی و یافته
عنوان تدبیر عملی و تولید و تجارت، باید به شدن

 موردتوجهاساسی جهت رشد اقتصادی در کشور 
های اقتصادی و گذاران و مسئولین در حوزهسیاست

 & Hosseininia(اشتغال قرار گیرد اجتماعی و بازار کار و

Aliabadi, 2019(. 
ارائه مدلی در جهت شناخت  خصوصدر  همچنین،

های تعاونی های کارآفرینانه در شرکتفرصت
صورت نگرفته  چندانی مطالعهبنیان کشاورزی دانش

های تعاونی شرکت این در حالی است کهاست. 
عنوان یکی از به توانندمیبنیان کشاورزی دانش

 ،شوندقلمداد  کشاورزی کارآفرینی های اصلیپایه
 و بزرگ صنایع از یکی کشاورزی صنعت چراکه
 با تنگاتنگی ارتباط و شودمی محسوب کشور حیاتی
 که است سالی چند داشته و غذایی امنیت

 اندکرده اثبات خلاق و بنیاندانش هایشرکت
 و صنایع نیازهای به دادن پاسخ برای بالایی ظرفیت
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 صنعتی و یهایماندگعقبتوانند می و دارند جامعه
 .علمی کشور را جبران کنند

 پژوهش و پیشینه نظریمبانی 
عنوان زمان، شرایط در فرهنگ آکسفورد، فرصت به

مطلوب یا نقطه عطفی جهت رسیدن به هدفی، یا 
که انجام آن  است شدهفیتعررو شدن با چیزی روبه

بستر،  مطلوب و مؤثر باشد. همچنین در فرهنگ و
گردد که ق میها و شرایطی اطلافرصت به موقعیت

فرصت  .تواند به توسعه و پیشرفت منجر شودمی
ها و عقایدی تشکیل ها، فعالیتکارآفرینی از ایده

شود که کالا و خدمتی که در بازار موجود نیست، می
 یبه عبارتدر آینده برای آن امکان تولید ایجاد شود. 

ایده ناب و  یکتشخیص فرصت، توانایی شناسایی 
که از آن  یاگونهبهوکار است سبانتقال آن به ک

افزوده و درآمد تولید شود. هسته اصلی ارزش
نان ایجاد فرصت و فرآیند های کارآفریفعالیت

 توجهجالبشناسایی فرصت موضوع . ستاتشخیص 
وکار و همچنین اساس های کسبدر رشد و محدودیت

رفتار کارآفرینان است. عملکرد کارآفرینان زمانی آغاز 
های که کارآفرینان قادر به تشخیص فرصت شودمی

کارآفرینی باشند. توانایی تشخیص و شناسایی فرصت 
برای کارآفرینان بسیار مهم است چون گامی مهم 

وکار و عملکرد کارآفرینان محسوب برای ایجاد کسب
برای شناسایی فرصت، کارآفرینان باید دانش . شودمی

سائل اجتماعی داشته باشند این دانش قبلی در مورد م
ها را شناسایی تواند به افراد کمک کند تا فرصتمی

به وجود آمدن تشخیص  قبل ازکرده و خطرات را 
 ,Gaglio & Katz(طور که گاگلیو و کاتزدهند و همان

 یککنند، اگر بفهمیم که چگونه استدلال می )2001
ی کند، پایههای خود را شناسایی میکارآفرین فرصت

توانایی فرد در  .کارآفرینی را درک خواهیم کرد

تنها به دانش بستگی دارد بلکه به شناسایی فرصت نه
 به دستفرایندی که افراد از طریق آن اطلاعات را 

ستگی دارد؛ بنابراین، کنند نیز بآورند و تبدیل میمی
نقش عدم تقارن دانش در فرآیند شناسایی  علاوه بر

 ریتأثها فرصت، عدم تقارن یادگیری بر کشف فرصت
 ,Ardichvili(چولی و همکارانآردی. گذردمی

Cardozo, & Ray, 2003(  نیتأمفرصت را توانایی 
تقاضای بازار )تقاضا، بهره( از طریق ترکیب ابتکاری 

کند. منابع برای ایجاد ارزش بیشتر تعریف می
شناسایی فرصت ترکیبی از کل زنجیره فرآیند 
کارآفرینان و. شروع آن است، و اگر درست و صحیح 

توجهی بر کل فرایند کارآفرینی اجرا شود، تأثیر قابل
 ,Shrestha, Wenan, Khadka(رت و همکارانشو .دارد

& Jeong, 2020(  همچنین اظهار داشتند که بدون
توانند وجود داشته های کارآفرینان نمیفرصت، فعالیت

هایی باشد که باشند حتی اگر فرد دارای تمام ویژگی
گذاری مؤثر است. در موفقیت فرآیند ایجاد سرمایه

شرط های کارآفرینان پیشتوانایی تشخیص فرصت
 هایاصلی نوآوری است. شناسایی و انتخاب فرصت

 یکهای ترین تواناییمناسب برای مشاغل جدید مهم
 .کارآفرین موفق است

 درصحنهبنیان برای بقا های دانشامروز شرکت
رقابت نیازمند نوآوری مداوم در محصولات و فرآیندها 

: ازجملههای تغییر محیطی هستند تا بتوانند به نشانه
 گو باشند. مراکزتغییر نیازهای روزافزون مشتری پاسخ

مهم علمی همچون سازمان همکاری اقتصادی و 
گونه تعریف بنیان را اینهای دانشتوسعه، شرکت

کرده در های انسانی تحصیلاند: آن دسته از گروهکرده
مراکز علمی، پژوهشی و تحقیقاتی که توانسته باشند 

بر فراگیری علوم نظری و  در این مراکز علاوه
به  فراگرفتهعلوم های تبدیل های علمی، روشنظریه



  نانهیکارآفر یهاتشناخت فرص یمدل راهبرد نییو تب یطراح

 به همراههای درآمدزا و تولیدکننده ارزش را فعالیت
 ,Alinezhad, Najafi, Fathollahi, & Zali(داشته باشند

عنوان محرک اصلی پیشرفت و . نوآوری به)2021
است؛ بنابراین،  شدهشناختهها موفقیت در این شرکت

ها در با توجه به لزوم افزایش توان رقابتی شرکت
بازارهای داخلی و خارجی، ضرورت وجود 

شود تا از این های کارآفرینان احساس میشایستگی
لکرد تر فرآیند نوآوری و بهبود عمطریق انجام سریع

ها قادر باشند به رشد سریع و پذیر باشد و شرکتامکان
گویی و رقابت در یافته و توان پاسخسودآور دست

تغییر امروز را داشته  توسعهدرحالسرعت بازارهای به
باشند. پیچیدگی محیطی، ضرورت پیدایش مدیرانی 

کند که های ویژه را ایجاب میو شایستگی هاتیباقابل
های کارآفرینان است. ها شایستگیترین آنمهم

ها ها، مهارتهای کارآفرینان شامل کلیه دانشقابلیت
هایی است که افراد را در تشخیص و شایستگی

کند. وکار کمک میاندازی و مدیریت کسبفرصت، راه
بسیاری از کارآفرینان به دلیل داشتن دانش و تجربه 

های زمینه خاص و مشخص، فرصت یکپیشین در 
دهند. بر این اساس و دید کارآفرینان را تشخیص میج

از  بنیاندانشهای که مدیران شرکتبا توجه به این
ها گیریهای اصلی و هسته عمده تصمیممهره

های ها و شایستگیشوند، توجه به قابلیتمحسوب می
ها به میزان چشمگیری بر موفقیت این کارآفرینان آن

د. نوآوری یکی از خواهد بو رگذاریتأثها شرکت
پذیر ساختن ترین منابع سودآور و رقابتاصلی

؛ بنابراین، هدف اصلی این پژوهش، هستها شرکت
های کارآفرینان بر نوآوری و شایستگی ریتأثاثبات 

 Bazi, Shojaee, Isfandyari(عملکرد است

Moghadam, & Samiee, 2020(. 

بنیان، رشد اقتصادی و ایجاد های دانشدر شرکت
یابد اشتغال، متناسب با ظرفیت نوآوری تحقق می

طور که دستاوردهای تحقیق و توسعه به یمعن نیبد
گذاری به محصول، فرایند و یا پیوسته از طریق سرمایه

گردد و دسترسی به های نوین تبدیل میسیستم
گذاری برای کارآفرینان و مایههای سرظرفیت

پژوهشگران عامل مهمی در ایجاد نوآوری و 
برداری از توان فناوری در اقتصاد ملی است. بهره

، موضوع دانش، نوآوری، بنیاندانشهای شرکت
کند. مهارت و یادگیری مستمر، نقش مهمی ایفا می

های دانشعوامل مختلفی بر رشد و توسعه شرکت
د. این عوامل با توجه به ماهیت بنیان تأثیر دار

ها بنیان متفاوت از سایر شرکتهای دانششرکت
باشند. دانش فنی، نیروی انسانی متخصص، می

حمایت مؤثر دولت در ابتدای تشکیل این قبیل 
 به شمارها ها از اهم عوامل مؤثر بر توسعه آنشرکت

، نوآوری بنیاندانشهای آیند. مزیت رقابتی شرکتمی
ای برای ها توانمندی ویژهناوری است. این شرکتدر ف

 بنیاندانشهای رشد سریع دارند. فعالیت شرکت
عنوان موتور توسعه اقتصادی کشورهای به

عنوان منشأ اصلی توسعه مطرح بوده و بهدرحال
شده زایی و تسهیل محیط کارآفرینی برشمرده اشتغال

ری و و دارای پتانسیل تسریع در خلاقیت، نوآو است
 به شمارسازی نوین های تجاریگشایش فرصت

 .)Malek Ara, 2020(روندمی
گاه در ایران از جای بنیاندانشهای تعاونی شرکت

برخوردارند که در  اقتصادیمهمی در پیشبرد توسعه 
ها آنو عملکرد از اهداف مهم به برخی  (۱) جدول
 .است شدهاشاره
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 بنیاندانشهای شرکتو زمینه فعالیت اهداف مهم . 1جدول 

 زمینه فعالیت اهداف
ها دانشگاه یعلمئتیهترغیب ؛ سازی نتایج تحقیق و توسعهتجاری ؛اهداف علمی و اقتصادی

ایجاد زمینه برای ؛ های بیشتر در رفع نیاز جامعهپژوهشی برای فعالیتو واحدهای 
ها در دانشگاه یعلمئتیههای پژوهشی و اعضای بنیه علمی دانشگاه و واحد یریکارگبه

های علمی در این اجتماعی با حضور شخصیت یهاافتهیدستتحول در  ؛ سطح جامعه
توانمندسازی ؛ ها به محصول و مشاغل پایدارجذب و تبدیل کردن ایده؛ عرصه
ها و نوآوری یده سمتحمایت، هدایت و  ؛کاروورود به فضای کسب آموختگان برایدانش

 هایتوانمندی کارگیریبهی؛ ارتقای فرهنگ عمومی کارآفرین ؛های برترتولید کردن فناوری
 ها و واحدهای پژوهشی در جامعههدانشگا

؛ اییهای کاربردی و توسعهانجام پژوهش
تولید ؛ اییت تخصصی و مشاورهاارائه خدم

آوری نوین )توسعه فنحصولات با فنم
انجام خدمات ورود کارها به بازار  (؛ آوری

؛ هاو خدمات جهانی کردن آن المللنیب
ی های توسعهریزی و اجرای طرحبرنامه

ای و کارآفرینی در سطوح ملی، منطقه
 محلی

)Sharifaskari, Kabaranzad, Haghighat, & Edalatian, 2021(؛ )Jankelová & Joniaková, 2021(مأخذ: 

عنوان مولدترین بخش بخش کشاورزی بهاز سویی 
داری در شد نظام سرمایهگیری و راقتصادی، با شکل

تکامل یافت که در حال حاضر با  یاگونهبهاروپا 
های صنعتی در کشورهای پیشرفته درآمیخته فعالیت

است. تولید بیشتر در بخش کشاورزی افزون بر 
های اقتصادی را جویی ارزی، توسعه دیگر بخشصرفه

 .در پی دارد
 توان پایه توسعهبنابراین، بخش کشاورزی را می

توسعه مانند ایران دانست. با توجه کشورهای درحال
مقام معظم رهبری با عنوان  ۱۴۰۱به تعیین شعار سال 

آفرین و طبق اظهارات و اشتغال بنیاندانشسال تولید، 
عبور از  بنیاندانشوزیر جهاد کشاورزی که کشاورزی 

محور، کشاورزی منبع محور به کشاورزی دانش
اری امنیت، اقتدار قضایی و وری، پایدافزایش بهره

توان به اهمیت حفظ منابع پایه را در پی دارد، می
 . )Sadeghian, 2017(برد یپبنیان شدن کشاورزی دانش

های کارآفرینانه در ه شناخت فرصتمیندر ز
ها صورت ، مطالعاتی در ایران و سایر کشورهاسازمان

 .دشوها اشاره میگرفته است که برخی از آن

 ,Hosseininia & Aliabadi(آبادینیا و علیحسینی

ه تحلیل شکاف وضعیت موجود و ر پژوهشی بد )2019
های مطلوب ابعاد اکوسیستم کارآفرینی در شرکت

اند. نتایج نشان داد که بنیان کشاورزی پرداختهدانش
بیشترین شکاف به ترتیب در ابعاد حمایتی، مالی و 

انسانی وجود  سیاسی و کمترین شکاف در بعد نیروی
بعاد بازار و مالی های مربوط به ادارد. همچنین مؤلفه

 .رادارندبیشترین میزان اختلاف 
در  )Ghelichli & Makani, 2016(و مکانیلی قلیچ

رینانه، نوآوری و های کارآفتحقیقی به شایستگی
اند. شایستگیبنیان پرداختههای دانشعملکرد شرکت

ها و های کارآفرینانه درگیر شدن مدیران در نقش
های کارآفرینی، مدیریتی و هایی شامل نقشمهارت

نتایج نشان داد باشد. همچنین ای میهای وظیفهنقش
نوآوری و های کارآفرینانه در که داشتن شایستگی

بنیان تأثیر معناداری داشته های دانشرکتعملکرد ش
 است.

 & ,Senobar, Sarvari(صنوبر و همکاران

Jabbarzadeh, 2018(  ی نقش دانش به بررسدر پژوهشی



  نانهیکارآفر یهاتشناخت فرص یمدل راهبرد نییو تب یطراح

المللی بازار خارجی و تشخیص فرصت کارآفرینانه بین
ها نشان اند. یافتهبنیان پرداختههای دانشدر شرکت

دهد، دانش بازار خارجی و تشخیص فرصت می
های المللی شدن شرکتالمللی، بر بینکارآفرینانه بین

فرصت بنیان تأثیر مثبت دارد. متغیر تشخیص دانش
المللی نیز نقش میانجی در رابطه دانش کارآفرینانه بین

شراعی و  المللی شدن دارد.بازار خارجی و بین
 )Sharaei, Colabi, & Khodadad hoseyni, 2020(همکاران

به بررسی تأثیر جایگاه بازاریابی  مطالعهیک در 
بنیان با تأکید های دانشکارآفرینانه بر پایداری شرکت

 آمدهدستبهاند. نتایج بر نوسازی استراتژیک پرداخته
دهد که بازاریابی کارآفرینانه و خلق ارزش نشان می

های درصد بر پایداری شرکت 95در سطح  مشترک
مثبت و معنادار دارند. همچنین بنیان تأثیر دانش

بازاریابی کارآفرینانه، سبک رهبری کارآفرینانه و 
درصد بر  95نوسازی استراتژیک در سطح اطمینان 

گذارد و متغیر نوسازی خلق ارزش مشترک تأثیر می
استراتژیک نیز رابطه خلق ارزش مشترک و پایداری 

دار خویشتن کند.مثبت تعدیل می صورتبهشرکتی را 
 )Khishtandar & Danesh_Shakib, 2020(شکیبدانشو 

زشی در یک بررسی با موضوع شناسایی الگوهای انگی
بنیان دانش یوکارهاکسباندازی کارآفرینان در راه

متفاوت اند. نتایج منجر به شناسایی پنج الگوی پرداخته
گر کنترل، نوع دوستان از: اندعبارتانگیزشی شد که 

، جستجوگران فرصت و پیرویزیآمقیتوف، انیا
، شدهییشناسارغم الگوهای انگیزشی کنندگان. علی

رد مهم یا غیر مهم بودن برخی کارآفرینان در مو
 داشتند. نظراتفاقعوامل انگیزشی 

-Angelsberger, Kraus, Mas(همکارانو  آنجلسبرگ

Tur, & Roig-Tierno, 2017( ی تأثیر تحقیقی به بررس در
های وی در های شخصیتی کارآفرین و قابلیتویژگی

های کارآفرینی بینبرداری از فرصتبهرهشناسایی و 
اند. نتایج نشان داده قرار داده یموردبررسالمللی را 

های کارآفرین هایی نظیر شایستگیاست که مقوله
عالیت بینش و قصد کارآفرینانه جهت ف نگرش، ازجمله

مرزهای ملی و داشتن هوش و مهارت در فراسوی
های بین فرهنگی جوامع مختلف خارجی، روابط 

کارهای بینوروابط با کسب ازجملهای کارآفرین شبکه
وی نظیر تجارب پیشین المللی المللی، اطلاعات بین
المللی و دانش کارهای بینودر خصوص کسب

های فرصتبازارهای خارجی را مهم و در تشخیص 
ها تأثیرگذار بوده المللی برای شرکتکارآفرینی بین

 است. 
 

 تحقیق شناسیروش
ها در این تحقیق روش داده لیوتحلهیتجزروش 

کیفی انجام  صورتبهباشد که محتوا می لیوتحلهیتجز
عناصر مدل  SWOTشود و بر اساس تحلیل می

بندی و عناصر اولویت AHP فنشناسایی و با 
در این شوند. ها استخراج و تحلیل میژیاسترات

ها و آماری روی پرسشنامه لیوتحلهیتجزتحقیق 
 انجام شد. SPSS افزارنرمبا استفاده از  SWOTجداول 

 به شرح زیر هدایت شد: مراحل مختلف تحقیق
تحقیق تعیین شد و ضمن  مسئله ،در گام اول

های لازم جمعهای مربوطه، دادهشناسایی شاخص
)شناسایی شاخص ایمطالعات کتابخانهشدند.  آوری

 پرسشنامهبا استفاده از )یدانی مفعالیت های اولیه( و 
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( بهاستفاده شدنظرات خبرگان  دو مرحله از که در
 .قرار گرفتند مدنظرها آوری دادهعنوان دو روش جمع

ای از شاخصابتدا با بررسی ادبیات موضوع، مجموعه
های کارآفرینانه فرصت شناساییهای مرتبط با 

بنیان فعال در بخش های تعاونی دانششرکت
و قوت داخلی و تهدیدها و  )نقاط ضعف کشاورزی

شناسایی شدند و سپس با  های محیطی(فرصت
نفر از متخصصان و خبرگان  3۰ استفاده از نظرات

وکارهای کسبت در حوزه دارای سابقه فعالی
پایش اولیه  ،رزیدر حوزه کشاو ژهیوبه بنیاندانش

( انجام یند دلفی فازیفرآ)از طریق اجرای ها شاخص
نفر از خبرگان  ۱65از نظرات بعدی در مرحله  شد.

مورگان از کرجسی ـ سازمانی که با استفاده از جدول 
بنیان فعال در بخش دانش شرکت تعاونی 28۱بین 

 راهبردها یوزن ده رای، ببودند شدهانتخاب کشاورزی
 شد.مراتبی استفاده  تحلیل سلسله در فرآیند

دف پژوهش، یعنی شناسایی و اولویتبا توجه به ه
های فرصت شناساییراهبردهای اثرگذار بر بندی 

بنیان فعال در دانشهای تعاونی کارآفرینانه در شرکت
بخش کشاورزی، ابتدا با توجه به نقاط قوت، ضعف، 

ری توسط گردآو شدهییشناساها و تهدیدهای فرصت
نظرات خبرگان، این نقاط در قالب یک پرسشنامه 

تا میزان موافقت  مجدداً در بین خبرگان توزیع گردید
 یلیختا  کم یلیخخود را برای هر شاخص در طیف 

ها برای نقاط این شاخص تناسب، برای میزان ادیز
ها و تهدیدها بیان کنند. لذا قوت، ضعف، فرصت

های صمحقق در این مرحله برای حذف شاخ

ها با استفاده از های شاخص، میزان میانگینتیاهمکم
و سپس قرار داده است  یموردبررس SPSS افزارنرم
با منتخب  راهبردهای یوزن دههای حاصل از داده

 Expert Choice افزارنرمدر  AHPاستفاده از تکنیک 
 .ندمورد پردازش و ارزیابی قرار گرفت

های می شاخصابتدا تما راهبردهابرای پایش 
ای با سطح سنجش شده در قالب پرسشنامهشناسایی
( تدوین شدند و پس ۱۰تا  ۱گذاری بین نمرهترتیبی )

شده به اعداد از ارزیابی توسط خبرگان، مقادیر ارزیابی
مثلث فازی تبدیل شدند. سپس با استفاده از روش 

میان تمامی پاسخگویان  یمثلث فازمرکز ثقل، اعداد 
داده نهایی جهت ارزیابی و  رشتهکیو تجمیع شد 

 ییزدا یفازها حاصل گردید. پس از پایش شاخص
مقادیر، مقادیر کریسپ برآورد شدند که از طریق 

در این پژوهش مقدار )ها با مقادیر آستانه مقایسه آن
دست  داری بهآستانه از میانگین ستون مقدار معنی

ریسپ هایی که مقادیر کمقایسه شد و شاخص آمد(
عنوان مساوی یا بالاتر از این حد آستانه داشتند به

و در فرآیند تحلیل سلسله  شدهحفظهای مهم شاخص
 مراتبی به کار گرفته شدند.

سه زوجی با توجه به مقایها، آوری دادهپس از جمع
مراتبی انجام گرفت. این مقایسه با ساختار سلسله

ساوی تا از ارجحیت م شدهیطراحاستفاده از مقیاس 
 .(2)جدول  ارجحیت مطلق انجام شد
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 هاشاخصزوجی . جدول کمیتی مقایسه 2 جدول
 توضیح تعریف ارجحیت( )شدت امتیاز

 .دو معیار اهمیت مساوی دارند ،در تحقق هدف ارجحیت مساوی ۱
 .است jبیشتر از  iاهمیت  ارجحیت اندکی بیشتر 3
 .است jبیشتر از  iاهمیت  ارجحیت بیشتر 5
 .است jخیلی بیشتر از  iاهمیت  ارجحیت خیلی بیشتر 7
 .به اثبات رسیده است یطور قطعبه jبه نسبت  iاهمیت خیلی بیشتر  ارجحیت مطلق 9

 - ترجیحات بینابینی 8، 6، ۴، 2

ها، نظرات گوناگونی پس از تکمیل پرسشنامه
حل  منظوربهها مطرح شد که ای هر یک از گزینهبر

ر ترکیب گردید. د باهمای جداول مقایسه این مشکل،
ها از میانگین ترکیب قضاوت منظوربهاین روش، 

 شد:هندسی مطابق با فرمول زیر استفاده 
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 مراتبی و محاسبهساختار سلسلهبعد از تهیه 
راهبردهای بندی اولویت منظوربهمیانگین هندسی، 

های کارآفرینانه تپیشنهادی برای شناسایی فرص
بنیان فعال در بخش های تعاونی دانششرکت

 یافزارنرمعملیات ریاضی در محیط کشاورزی، 
Expert Choice  ،انجام شد. ابتدا با توجه به هدف

معیارها مورد مقایسه زوجی قرار گرفت و وزن نسبی 
 ،معیارها بر پایه هدف برآورد گردید. در مرحله بعد

ه معیارها مورد مقایسه زوجی قرار ها با توجه بگزینه
در مواقعی  و وزن نسبی هر عامل برآورد شد. ندگرفت

های مورد ارزیابی دارای نرخ ناسازگاری که شاخص
، تعدیل نرخ ناسازگاری با استفاده از تغییر بالابودند

 قرار گرفت. مدنظرگیری های ماتریس تصمیمدرایه
باشد،  ۱/۰از در حالت کلی، اگر نرخ ناسازگاری کمتر 

است و در غیر این  قبولقابلناسازگاری نسبتاً 
 .رسدیمصورت، بازنگری در قضاوت ضروری به نظر 

 هایافته
هـا و در ابتدا با توجه به نقاط قوت، ضعف، فرصـت

توسـط گـردآوری نظـرات  شـدهییشناساتهدیدهای 
خبرگان، این نقاط در قالب یـک پرسشـنامه در بـین 

تا میزان موافقت خـود را بـرای  دخبرگان توزیع گردی
هر شاخص در طیف خیلی کم تا خیلـی زیـاد، بـرای 

ها برای نقاط قـوت، پذیری این شاخصمیزان تناسب
ها و تهدیدها بیان کنند. لذا محقـق در ضعف، فرصت

، میزان تیاهمکمهای این مرحله برای حذف شاخص
قـرار داده مـی یموردبررسـهـا های شاخصمیانگین
ر ابتدا به بیان توصیف مختصری از این آزمون شود. د

 شود.پرداخته می
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بنیان فعال بخش کشاورزیهای تعاونی دانشدر شرکت شدهییشناساهای نقاط قوت میانگین .3جدول 
انحراف  میانگین هاشاخص ردیف

 معیار
 نتیجه

1S تأیید ۰.89 ۴.۰۴ نبنیاهای تعاونی دانشوجود کارشناسان متخصص و باتجربه در شرکت 
2S تأیید ۱.۱۱ 3.68 نسبت بالای تعداد کارکنان با مدارک دانشگاهی به کل کارکنان در شرکت 
3S رد ۱.32 3.6۴ بنیانهای تعاونی دانشوجود مشاورین کارآفرینی و اشتغال در شرکت 
4S تأیید ۰.76 3.92 های کارآفرینیهای مختلف علمی در حوزه فرصتحضور کارشناسان در همایش 
5S تأیید ۰.6 3.88 بنیانهای تعاونی دانشهای توسعه کارآفرینی در شرکتوجود برنامه 
6S رد ۱.۰6 3.۴ بنیانهای تعاونی دانشبالای کارشناسان شرکت یریپذتیمسئول 
7S تأیید ۰.73 ۴.۰۴ تقویت فرهنگ کارآفرینی منظوربههای علمی برگزاری نشست 
8S تأیید ۰.78 ۴.۱2 های کارآفرینیبرداری از فرصتو کارشناسان در جهت بهره مشارکت مدیران 
9S تأیید ۰.5۴ ۴.۰۴ های اثربخش تقویت کارآفرینی سازمانیوجود برنامه 
10S رد ۱.22 2.6۴ هاهای کارآفرینی شرکتاستفاده از کارآفرینان موفق جهت نظارت بر برنامه 
11S تأیید ۰.97 3.88 یروهای متخصصن یریکارگبهجهت  یسازنهیزم 
12S  تأیید ۰.65 ۴.2 بنیانهای تعاونی دانشکارآفرینی در شرکت هیباروحجذب افراد 

 های تحقیقمأخذ: یافته

برای نقاط قـوت بـه  آمدهدستبه یهانیانگیمبررسی 
باشـد. بـا توجـه بـه طیـف تغییـرات می (3جدول )شرح 

 تـا 2.6۴ر دامنه که د شدهییشناساهای میانگین شاخص

تـوان را می 3.6۴های بالاتر از باشد، لذا میانگینمی ۴.6۴
های مورد تأیید در نظر گرفت و شاخصشاخص عنوانبه

گیرنـد. مورد تأیید قرار نمی 3.6۴از  ترکوچکهای برابر و 
 

 کشاورزی بنیان فعال بخشهای تعاونی دانشدر شرکت شدهییشناساهای نقاط ضعف . میانگین4جدول 
انحراف  میانگین هاشاخص ردیف

 معیار
 نتیجه

1W تأیید ۰.75 ۴.32 شناسی بازارآموزش همگانی ضعیف در حوزه کارآفرینی و فرصت 
2W تأیید ۰.87 ۴.2 بنیانهای تعاونی دانشتخصصی در شرکت دانش گذاریضعف اشتراک 
3W تأیید ۱.۰7 ۴.۱6 یوادارهای مالی ضعف در جذب حمایت 
4W تأیید ۰.6۱ 3.96 بنیان جهت توسعه نوآوری و کارآفرینیهای تعاونی دانشهزینه اندک تحقیقاتی شرکت 
5W تأیید ۰.58 3.8 بنیانهای تعاونی دانشسبک مدیریتی نامناسب در شرکت 
6W رد ۰.9۱ 3.۴ های کارآفرینیبنیان به فرصتهای تعاونی دانشضعف نگرش مدیران شرکت 
7W تأیید ۱.۱7 3.96 بنیانهای تعاونی دانشها در اهداف شرکتمشی شناسایی فرصتائه خطعدم ار 
8W  تأیید ۰.65 ۴.۰۰ های جدیدخلاقیت و نوآوری برای پیگیری ایده یهاگروهنبود 
9W  تأیید ۰.6۱ 3.72 های کارآفرینانهراهبردی در شناخت فرصت یهابرنامهتوجه اندک به 

10W تأیید ۰.82 ۴.۴۴ فرادااش و تشویق بر اساس عملکرد کارآفرینانه نبود سیستم پاد 
11W تأیید ۱.3 3.88 بنیان کشاورزی با سایر مراکز کارآفرینیهای تعاونی دانشضعف ارتباط شرکت 
12W رد ۱.28 3.28 بنیانهای تعاونی دانشهای شرکتهای دولتی و برنامهشکاف میان سیاست 
13W تأیید ۱.۰۴ 3.69 های بازار و فناوریهای تحقیقاتی در حوزه فرصتنتایج علمی و طرح گیری اندک ازبهره 

 های تحقیقمأخذ: یافته 





 45، شماره 12، دوره 1402بهار  ،یفصلنامه تعاون و کشاورز

برای نقاط ضعف  آمدهدستبههای بررسی میانگین
باشد. با توجه به طیف تغییرات می (۴جدول )به شرح 

 2.6۴که در دامنه  شدهییشناساهای میانگین شاخص
را  3.6۴هـای بـالاتر از د، لذا میانگینباشمی ۴.6۴تا 
هـای مـورد تأییـد در نظـر شاخص عنوانبهتوان می

مـورد  3.6۴از  ترکوچکهای برابر و گرفت و شاخص
 گیرند.تأیید قرار نمی

 
 

 
 بنیان فعال کشاورزیهای تعاونی دانشدر شرکت شدهییشناساهای محیطی های فرصتمیانگین شاخص. 5جدول 

 نتیجه انحراف معیار میانگین هاشاخص ردیف
1O تأیید ۰.7 3.92 مناسب بودن دستمزد نیروی کار موجود در بازار 
2O تأیید ۰.77 ۴.۴۴ های بازاریابی و کارآفرینیکرده در رشتهوجود افراد تحصیل 
3O تأیید ۰.76 3.8 افزایش سطح علمی دانش کارآفرینی 
4O تأیید ۰.68 3.96 بنیانهای تعاونی دانشندازی شرکتاعلاقه جوانان به کارآفرینی و راه 
5O تأیید ۰.73 3.88 های علمی پژوهشی در حوزه بازاریابی و کارآفرینیچاپ کتاب و نشریه 
6O تأیید ۰.59 ۴.52 کرده در کشوروجود جمعیت جوان مستعد و تحصیل 
7O تأیید ۰.8۱ ۴.۰8 ینیاستفاده از کارآفرینیان موفق بخش کشاورزی در تبلیغات کارآفر 
8O تأیید ۱.۰6 3.72 کرده به سمت کارآفرینی و تأسیس شرکترویکرد جوانان تحصیل 
9O تأیید ۱.۰۴ 3.6 هاارائه واحدهای درسی مرتبط با حوزه کارآفرینی در دانشگاه 
10O تأیید ۱.۰2 ۴.28 بنیانهای تعاونی دانشای رویدادهای کارآفرینی شرکتپوشش رسانه 

 های تحقیقأخذ: یافتهم 

بــرای نقــاط  آمدهدســتبههــای بررســی میــانگین
باشـد. بـا می (5جدول )های محیطی به شرح فرصت

ــانگین شــاخص ــه طیــف تغییــرات می هــای توجــه ب
باشد، لذا می ۴.6۴تا  2.6۴که در دامنه  شدهییشناسا

 عنوانبـهتـوان را مـی 3.6۴هـای بـالاتر از میـانگین
های ید در نظر گرفت و شاخصهای مورد تأیشاخص
 گیرند.مورد تأیید قرار نمی 3.6۴از  ترکوچکبرابر و 

 

 
بنیان فعال بخش کشاورزیهای تعاونی دانشدر شرکت شدهییشناساهای تهدیدهای محیطی میانگین. 6جدول 

انحراف  میانگین هاشاخص ردیف
 معیار

 نتیجه

1T تأیید ۰.87 ۴.۰۰ های مختلفدر بخشالمللی مدت بینهای طولانیوجود تحریم 
2T تأیید ۰.57 ۴.6۴ ثباتی و عدم شفافیت قوانین در جهت توسعه کارآفرینی کشاورزیبی 
3T تأیید ۰.7۱ ۴.۰۰ های کشاورزیآموختگان رشتهفضای اندک اقتصاد سنتی برای جذب دانش 
4T تأیید ۰.73 ۴.۰۴ بنیانگذاری خارجی در بخش کشاورزی دانشمشارکت اندک سرمایه 
5T تأیید ۰.65 ۴.2 بنیانهای تعاونی دانشهای آموزشی به توسعه شرکتتوجه ناکافی سیاست 
6T تأیید ۰.76 ۴.۰8 تأثیر میزان نرخ تورم در ریسک کارآفرینانه 
7T تأیید ۰.76 ۴.2 ای نامناسبسازی به شیوهاجرای سیاست خصوصی 
8T  تأیید ۱.۰7 3.68 بنیانهای تعاونی دانشوصی در شرکتبخش خص یگذارهیسرمامیزان اندک 
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9T تأیید ۱.۰۴ 3.68 های کارآفرینانهاندک زیر بنایی دولتی جهت خلق فرصت یگذارهیسرما 
10T تأیید ۰.8۴ ۴.28 بنیانهای تعاونی دانشهای سیاسی جهت توسعه شرکتها و روشنامعلوم بودن رویه 
11T تأیید ۰.8 ۴.32 بنیاندر بخش کشاورزی دانش وکارسبکهای مناسب ضعف زیرساخت 
12T تأیید ۰.8۴ ۴.۰۴ بنیانوابستگی ساختار اقتصاد ملی به صادرات نفتی نسبت به صنایع دانش 
13T رد ۱.۰۰ 3.52 های کارآفرینانه در بازارهای سیاسی بر شناخت فرصتجریان ریتأث 
14T رد ۰.8۴ 3.52 ها و مراکز تحقیقات معتبر خارجیبنیان از دانشگاهفاصله کشاورزی دانش 
15T تأیید ۰.69 ۴.۱6 ورود کالاهای خارجی قاچاق به بازار داخلی و مقابله با تولید ملی 
16T تأیید ۰.63 3.68 های مختلفوجود فساد اداری و اقتصادی در سازمان 

 های تحقیقمأخذ: یافته

ط بــرای نقــا آمدهدســتبههــای بررســی میــانگین
بـا باشـد. مـی (6جدول )تهدیدهای محیطی به شرح 

ــه ــاخص توج ــانگین ش ــرات می ــف تغیی ــه طی های ب
باشد، لذا می ۴.6۴تا  2.6۴که در دامنه  شدهییشناسا

 عنوانبـهتـوان را مـی 3.6۴هـای بـالاتر از میـانگین
های های مورد تأیید در نظر گرفت و شاخصشاخص
 گیرند.قرار نمی مورد تأیید 3.6۴از  ترکوچکبرابر و 

 

 بنیانهای تعاونی دانشهای کارآفرینانه در شرکتمرتبط با شناخت فرصت . ماتریس ارزیابی عوامل داخلی7جدول 
 نمره نهایی نمره ضریب نقاط قوت

 ۰.۱6 ۴ ۰.۰۴ بنیانهای تعاونی دانشوجود کارشناسان متخصص و باتجربه در شرکت ۱
 ۰.۱2 2 ۰.۰6 کارکنان در شرکت کلبهبا مدارک دانشگاهی نسبت بالای تعداد کارکنان  2
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 های کارآفرینیهای مختلف علمی در حوزه فرصتحضور کارشناسان در همایش 3
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ بنیانهای تعاونی دانشهای توسعه کارآفرینی در شرکتوجود برنامه ۴
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 کارآفرینیتقویت فرهنگ  منظوربههای علمی برگزاری نشست 5
 ۰.۱5 3 ۰.۰5 های کارآفرینیبرداری از فرصتمشارکت مدیران و کارشناسان در جهت بهره 6
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 های اثربخش تقویت کارآفرینی سازمانیوجود برنامه 7
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 نیروهای متخصص یریکارگبهسازی جهت زمینه 8
 ۰.۱5 3 ۰.۰5 بنیانهای تعاونی دانشرکتکارآفرینی در ش هیباروحجذب افراد  9

 نقاط ضعف                                      
 ۰.۰8 2 ۰.۰۴ شناسی بازارآموزش همگانی ضعیف در حوزه کارآفرینی و فرصت ۱
 ۰.۰9 3 ۰.۰3 بنیانهای تعاونی دانشتخصصی در شرکت دانش گذاریضعف اشتراک 2
 ۰.۱6 ۴ ۰.۰۴ الی و اداریهای مضعف در جذب حمایت 3
 ۰.۱5 3 ۰.۰5 بنیان جهت توسعه نوآوری و کارآفرینیهای تعاونی دانشهزینه اندک تحقیقاتی شرکت ۴
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ بنیانهای تعاونی دانشسازی سبک مدیریتی نامناسب در شرکتپیاده 5
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 بنیانهای تعاونی دانشها در اهداف شرکتمشی شناسایی فرصتعدم ارائه خط 6
 ۰.2 ۴ ۰.۰5 های جدیدخلاقیت و نوآوری برای پیگیری ایده یهاگروهنبود  7
 ۰.۱5 3 ۰.۰5 های کارآفرینانهراهبردی در شناخت فرصت یهابرنامهتوجه اندک به  8
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 فرادانبود سیستم پاداش و تشویق بر اساس عملکرد کارآفرینانه  9
 ۰.2۴ ۴ ۰.۰6 بنیان کشاورزی با سایر مراکز کارآفرینیهای تعاونی دانشکتضعف ارتباط شر ۱۰
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 ۰.۱6 ۴ ۰.۰۴ های بازار و فناوریهای تحقیقاتی در حوزه فرصتگیری اندک از نتایج علمی و طرحبهره ۱۱
 3.۱3  ۱ جمع نهایی

 های تحقیقمأخذ: یافته

روی ماتریس ارزیابی عوامـل  شدهانجامدر بررسی 
ــ ــایج  (IFE)ی داخل ســنجی از  ازنظــر آمدهدســتبهنت

خبرگان در ارتباط با عوامـل درونـی سـازمان )نقـاط 
باشـد. بـا می (7جدول)قوت و ضعف داخلی( به شرح 

توجه به نمرات فوق، بایـد چنـین بیـان کـرد کـه در 
گاه مجموع نمـرهماتریس ارزیابی عوامل داخلی، هیچ

نـین ایـن نخواهند شـد، همچ ۴های نهایی بیشتر از 
و  ۴مجموع هرگز کمتر از یک نخواهد بود. میـانگین 

باشد. اگر مجموع نمرات نهایی کمتـر می 2.5عدد  ۱

باشد، به معنی ضعف عوامل داخلی است و هر  2.5از 
شود میـزان ایـن ضـعف  ترکینزد ۱چه این عدد به 

باشـد و  2.5حادتر خواهد بود. اگر این عدد بیشـتر از 
باشـد قـوت عوامـل داخلـی  رتکیـنزد ۴هر چه بـه 

از  آمدهدسـتبهبررسی مـاتریس بیشـتر اسـت. عـدد 
ــدول ) ــدد  (7ج ــان 3.۱3ع ــه  دهندهنش ــت ک آن اس
عوامل درونی دارای قـوت  ازنظر یموردبررسسازمان 

 باشد.می
 

 
بنیانهای تعاونی دانشهای کارآفرینانه در شرکتمرتبط با شناخت فرصت ماتریس ارزیابی عوامل خارجی .8جدول 

 نمره نهایی نمره ضریب های محیطیفرصت
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ مناسب بودن دستمزد نیروی کار موجود در بازار ۱
 ۰.۱2 ۴ ۰.۰3 های بازاریابی و کارآفرینیکرده در رشتهوجود افراد تحصیل 2
 ۰.۱5 3 ۰.۰5 افزایش سطح علمی دانش کارآفرینی 3
 ۰.۱2 ۴ ۰.۰3 بنیانهای تعاونی دانشازی شرکتاندعلاقه جوانان به کارآفرینی و راه ۴
 ۰.2 ۴ ۰.۰5 های علمی پژوهشی در حوزه بازاریابی و کارآفرینیچاپ کتاب و نشریه 5
 ۰.۰9 3 ۰.۰3 کرده در کشوروجود جمعیت جوان مستعد و تحصیل 6
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 استفاده از کارآفرینیان موفق بخش کشاورزی در تبلیغات کارآفرینی 7
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ کرده به سمت کارآفرینی و تأسیس شرکترویکرد جوانان تحصیل 8
 ۰.۱8 3 ۰.۰6 هاارائه واحدهای درسی مرتبط با حوزه کارآفرینی در دانشگاه 9

 ۰.۱5 3 ۰.۰5 بنیانهای تعاونی دانشای رویدادهای کارآفرینی شرکتپوشش رسانه ۱۰
   تهدیدهای محیطی                             

 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ های مختلفالمللی در بخشمدت بینهای طولانیوجود تحریم ۱
 ۰.۰9 3 ۰.۰3 ثباتی و عدم شفافیت قوانین در جهت توسعه کارآفرینی کشاورزیبی 2
 ۰.2 ۴ ۰.۰5 های کشاورزیآموختگان رشتهفضای اندک اقتصاد سنتی برای جذب دانش 3
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ بنیانگذاری خارجی در بخش کشاورزی دانشیهمشارکت اندک سرما ۴
 ۰.۰9 3 ۰.۰3 بنیانهای تعاونی دانشهای آموزشی به توسعه شرکتتوجه ناکافی سیاست 5
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ تأثیر میزان نرخ تورم در ریسک کارآفرینانه 6
 ۰.۰9 3 ۰.۰3 ای نامناسبسازی به شیوهاجرای سیاست خصوصی 7
 ۰.۰8 2 ۰.۰۴ بنیانهای تعاونی دانشبخش خصوصی در شرکت یگذارهیسرماندک میزان ا 8
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ های کارآفرینانهاندک زیر بنایی دولتی جهت خلق فرصت یگذارهیسرما 9
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 ۰.2 ۴ ۰.۰5 بنیانهای تعاونی دانشهای سیاسی جهت توسعه شرکتها و روشنامعلوم بودن رویه ۱۰
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ بنیاندر بخش کشاورزی دانش وکارکسبمناسب های ضعف زیرساخت ۱۱
 ۰.۱ 2 ۰.۰5 بنیانوابستگی ساختار اقتصاد ملی به صادرات نفتی نسبت به صنایع دانش ۱2
 ۰.۱2 3 ۰.۰۴ ورود کالاهای خارجی قاچاق به بازار داخلی و مقابله با تولید ملی ۱3
 ۰.۱6 ۴ ۰.۰۴ مختلفهای وجود فساد اداری و اقتصادی در سازمان ۱۴

 3.۱6  ۱ جمع کل
 های تحقیقمأخذ: یافته 

 
در مرحلـه قبـل  شدهانجامدر این مرحله، طبق روش 

هـا و تهدیـدات برای عوامـل درونـی را، بـرای فرصـت
ــی ــرار م ــی تک ــیبیرون ــل کن ــایج حاصــل از تکمی م، نت

مـی (8جـدول )ها توسط خبرگان بـه شـرح پرسشنامه
 باشد.

 
 (IE)داخلی و خارجی. ماتریس 9جدول 

نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 
(IFE) 
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 های تحقیقمأخذ: یافته 

 
که در مورد عوامل داخلی عنوان شـد، انتظـار  طورهمان

رود در ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیـز، مجمـوع می
باشد و اگـر مجمـوع  ۴تا  ۱های نهایی عددی بین نمره

باشد به معنی واکنش ضعیف  2.5ی کمتر از نمرات نهای
 ۱نسبت به عوامل خارجی است و هر چه این عـدد بـه 

تر شود واکنش ضعیف حادتر خواهد بود. اگر این نزدیک

تر شـود نزدیـک ۴باشد و هر چـه بـه  2.5عدد بیش از 
واکنش بسیار عالی نسبت به عوامل خارجی است. عـدد 

دهنده آن نشـان 3.۱6( عـدد ۱۰از جدول ) آمدهدستبه
 جادکنندهیادر برابر عوامل  یموردبررساست که سازمان 

 فرصت و تهدید واکنش خوبی داشته است.
 شود مختصـاتمشاهده می (9جدول )طور که در همان

بنیـان تعـاونی دانـشهـای در مورد شرکت آمدهدستبه
است. مطـابق بـا دسـتورالعمل ۱ماره کشاورزی خانه ش

در خانـه  SWOTبا اسـتفاده از روش های تدوین راهبرد 
باید راهبرد رشد و ساخت مبتنی بر تمرکز اجـرا  ۴شماره 

شود. )رسوخ در بازار، توسعه محصـول، یـا راهبردهـای 
مبتنی بر یکپارچگی عمودی به بالا، یکپارچگی عمودی 

تـرین راهبردهـا و یکپارچگی افقی( که مناسب ایینبه پ
ان بـه راهبردهـای باشـند. در مـورد دسـتیابی سـازممی

یکپارچگی عمودی به بالا باید کوشش شـود از طریـق 
تر در درون یـا بیـرون از سـازمان، بـر های جزئیبخش

میزان کنترل خود بر بازار بیفزاید. در این راسـتا شـرکت
بایست به فعالیـتمی کشاورزی بنیاندانشتعاونی های 

د. در نـهای رقابتی ممکن توجـه بیشـتری معطـوف دار
یکپارچگی عمودی به پـایین تای اجرای راهبردهای راس

در راسـتای تحقـق اهـداف بنیـان دانشهای در شرکت
 ارائهقابل. با این توضیحات راهبردهای ندیآیدرمکنترل 

 انـدعبارتبنیان کشـاورزی تعاونی دانش یهاشرکتدر 
از:



 45، شماره 12، دوره 1402بهار  ،یفصلنامه تعاون و کشاورز

 
 کشاورزی عال در بخشف بنیانهای تعاونی دانشرای شرکت. راهبردهای پیشنهادی ب10جدول 

 (Wضعف )نقاط  (Sقوت )نقاط  

ت
رص

ف
ا )

ه
O) 

 

 SOهای راهبرد
جهت شناسانی  بنیاندانشکشاورزی  ایدورهبرگزاری مسابقات 

جاد ارتباط با برگزیدگان جشنوارهای؛ هاآنافراد کارآفرین و جذب 
ی هابرگزاری دوره؛ هاآنجهت جذب  ی علمی مرتبطها

ایجاد ؛ های کارآفرینانها توانایی درک فرصتکارآفرینی جهت ارتق
؛ دانش تخصصی کارکنانهای ضمن خدمت جهت افزایش دوره

 هایحمایتجهت  مراکز علمی و پژوهشیبستن قرارداد با 
 کارآفرینانه

 WO هایراهبرد 

های فرصت به اهمیتجهت آشنایی مدیران  برگزاری کارگاه
مستعد در  کارکنانمان از ن سازدرو یکارآفرین گروهایجاد ؛ کارآفرینانه

مدیران توسط  شرکتدر  فرصت شناسیایجاد راهبردهای ؛ شرکت
؛ عملکرد کارآفرینانهایجاد تمایل در مدیران جهت حمایت از ؛ ارشد

ارتباطات سازمانی و شناخت  جهت بهبود سازمانیافزایش تعامل 
 کارآفرینی هایفرصت

 

هد
ت

ی
ت

دا
 (

T) 
 

 ST راهبردهای

سات توجیهی جهت جذب سرمایه از بخش برگزاری جل
و  هاهای شرکت جهت توسعه زیرساختتنظیم برنامه؛ خصوصی

استفاده از مهندسی مجدد در فرایندهای ؛ دریافت بودجه دولتی
بین یهااجلاسدر خبره  حضور کارشناسان؛ بنیاندانش تولید

رزیابی وضعیت ا؛ بنیانشناخت ابعاد کشاورزی دانشالمللی جهت 
 هاتحریمکاهش مشکلات و  سیسیا

  

 WT راهبردهای

؛ ی فرهنگ کارآفرینی در شرکتخبره جهت ارتقا افرادتمرکز بر حفظ 
ینه استفاده از خبرگان دانشگاهی دارای مطالعات مرتبط در زم

بهبود ؛ های مناسب در این زمینهکارآفرینی برای تدوین راهبرد
؛ در نه در شرکتتوسعه عملکرد کارآفریناهای پاداش جهت سیستم

نظر گرفتن بودجه برای توسعه کارآفرینی؛ اتخاذ سبک مدیریت 
 خارجی یگذارهیسرمامناسب در شرکت؛ جذب 

 های تحقیقمأخذ: یافته 

عوامل درونی روی محـور افقـی و ( ۱۰جدول )در 
اند. اینعوامل خارجی روی محور عمودی آورده شده

را شناسـایی  هاآنها همان عواملی هستند که از ابتدا 
ایـم. بـا قـرار گـرفتن نمره و رتبه داده هاآنکرده، به 

نقاط قوت و نقـاط ضـعف روی محـور افقـی و قـرار 
هـا و تهدیـدها روی محـور عمـودی گرفتن فرصـت

ای که موقعیت آن زیـر شود. خانهایجاد می چهارخانه
مـی SOها اسـت را خانـه نقاط قوت و مقابل فرصت

گذاری سه خانه دیگـر برای نامنامیم. با روش مشابه 
WO ،ST  وWT د گرفـت. در خانـه نام واحSO  سـعی

شده است به عواملی اشاره شود که نقاط قـوت را بـه 
به مواردی اشاره  WOکنند. در خانه فرصت تبدیل می

و  شـدهکنترلنقاط ضعف  هاآنشود که با رعایت می

در یابند. های بیشتر بهبود میروند دستیابی به فرصت
شـود کـه عـدم دقـت، به مواردی اشاره می STخانه 

تواند نقـاط ها میتوجه و مدیریت صحیح در مورد آن
نقــاط ضــعف  WTقــوت را تضــعیف نمایــد. در خانــه 

داخلی و تهدیدهای بیرونی را در مقابـل بـا یکـدیگر 
ایم و از این منظر راهکارهای ممکـن مدنظر قرار داده
 ایم.را معرفی نموده

، در بخـش شدهییشناساهای راهبردخش در این ب
بنـدی به رتبه Expert Choice افزارنرمزیر با استفاده از 

 شود:ها پرداخته میراهبرد
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 SOهای کارآفرینانه شناخت فرصت بندی راهبردهایاولویت .11جدول 
 ردیف هامولفه وزن اولویت

 ۱ جهت شناسایی و جذب افراد کارآفرین بنیاندانشای کشاورزی برگزاری مسابقات دوره ۰.۱۱۴ ۴

 2 هاآنهای علمی مرتبط جهت جذب ایجاد ارتباط با برگزیدگان جشنواره ۰.۴۴9 ۱

 3 های کارآفرینانههای کارآفرینی جهت ارتقا توانایی درک فرصتبرگزاری دوره ۰.۱26 3

 ۴ های ضمن خدمت جهت افزایش دانش تخصصی کارکنانایجاد دوره ۰.۱۰ 5

 5 های کارآفرینانهجهت حمایت ی و پژوهشیعلم مراکزبستن قرارداد با  ۰.2۱۱ 2

 های تحقیقمأخذ: یافته 

ایجــاد شــود، دیــده مــی (۱۱جــدول )در  همچنــان
های علمی مرتبط جهت ارتباط با برگزیدگان جشنواره

بیشترین اهمیـت را  ۰.۴۴9با وزن نسبی  هاآنجذب 
را  ریتأثبیشترین  SOهای راهبردبنابراین در بین ؛ دارد

ــرددارد و  ــی و  راهب ــز علم ــا مراک ــرارداد ب ــتن ق بس
با وزن نسبی های کارآفرینانه پژوهشی جهت حمایت

ــرار دارد،  ۰.2۱۱ ــت بعــدی ق هــای راهبرددر اولوی
هـای کـارآفرینی جهـت ارتقـا توانـایی برگزاری دوره
های کارآفرینانـه و برگـزاری مسـابقات درک فرصت

جهت شناسایی و جذب  بنیاندانشزی ای کشاوردوره
 ۰.۱۱۴و  ۰.۱26 یهاوزنبه ترتیب با افراد کارآفرین 

 تیـدرنهاهای سوم و چهـارم قـرار داشـته و در رتبه
های ضمن خدمت جهـت افـزایش ایجاد دوره راهبرد

ــان  ــی کارکن ــش تخصص ــبی دان ــا وزن نس  در ۰.۱ب
اولویت آخر قرار دارد. نرخ ناسازگاری مقایسات زوجی 

است،  ۰.۱۰است که چون کمتر از  آمدهدستبه ۰.۰8
 باشد.می قبولقابلاین مقایسات 

  
 WOهای کارآفرینانه شناخت فرصت بندی راهبردهایاولویت .12جدول 

 ردیف هامؤلفه وزن اولویت

 ۱ های کارآفرینانهبرگزاری کارگاه جهت آشنایی مدیران به اهمیت فرصت ۰.۱69 2

 2 مستعد در شرکت کارکنانکارآفرینی درون سازمان از  گروهایجاد  ۰.۴۰2 ۱

 3 ایجاد راهبردهای فرصت شناسی در شرکت توسط مدیران ارشد ۰.۱۴۴ ۴

 ۴ ایجاد تمایل در مدیران جهت حمایت از عملکرد کارآفرینانه ۰.۱57 3

 5 کارآفرینی هایجهت بهبود ارتباطات سازمانی و شناخت فرصت سازمانی افزایش تعامل ۰.۱28 5

 های تحقیقمأخذ: یافته 

 گـروهایجـاد  راهبـرد، (۱2جـدول )های هطبق داد
ــازمان از  ــارآفرینی درون س ــانک ــتعد در  کارکن مس

؛ بیشترین اهمیت را دارد ۰.۴۰2با وزن نسبی شرکت 
را دارد  ریتأثبیشترین  WOهای راهبردبنابراین در بین 

دیران بـه برگزاری کارگاه جهت آشـنایی مـ راهبردو 
 ۰.۱69با وزن نسـبی های کارآفرینانه اهمیت فرصت

ایجـاد تمایـل های راهبرددر اولویت بعدی قرار دارد، 
در مدیران جهـت حمایـت از عملکـرد کارآفرینانـه و 
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ایجاد راهبردهای فرصت شناسـی در شـرکت توسـط 
 ۰.۱۴۴و  ۰.۱57 یهـاوزنبه ترتیب با مدیران ارشد 

 تیـدرنهاقـرار داشـته و های سوم و چهـارم در رتبه
افزایش تعامل سازمانی جهت بهبود ارتباطـات  راهبرد

بـا وزن های کـارآفرینی سازمانی و شـناخت فرصـت

در اولویــت آخـــر قــرار دارد. نـــرخ  ۰.۱28نســبی 
اسـت  آمدهدسـتبه ۰.۰2ناسازگاری مقایسات زوجی 

 قبولقابلاست، این مقایسات  ۰.۱۰که چون کمتر از 
 باشد.می
 

STهای کارآفرینانه شناخت فرصت بندی راهبردهای. اولویت13 جدول

 ردیف هامؤلفه وزن اولویت

 ۱ برگزاری جلسات توجیهی جهت جذب سرمایه از بخش خصوصی ۰.۱96 3

 2 بنیانالمللی جهت شناخت ابعاد کشاورزی دانشبین یهااجلاسحضور کارشناسان خبره در  ۰.۴93 ۱

 3 هایاسی و کاهش مشکلات تحریمارزیابی وضعیت س ۰.3۱۱ 2

 های تحقیقمأخذ: یافته 

حضور  راهبرددهد، نشان می (۱3جدول )های داده
المللـی جهـت بین یهـااجلاسکارشناسان خبـره در 

بـا وزن نسـبی بنیـان شناخت ابعـاد کشـاورزی دانش
ــت را دارد ۰.۴93 ــترین اهمی ــین ؛ بیش ــابراین در ب بن
ارزیابی  راهبردرا دارد و  ریتأثبیشترین  STهای راهبرد

بـا وزن ها وضعیت سیاسی و کاهش مشکلات تحریم

 تیـدرنهادر اولویت بعدی قـرار دارد و  ۰.3۱۱نسبی 
برگزاری جلسات توجیهی جهت جذب سرمایه  راهبرد

در اولویـت  ۰.۱96با وزن نسـبی  از بخش خصوصی
 ۰.۰5آخر قرار دارد. نرخ ناسازگاری مقایسات زوجـی 

اسـت، ایـن  ۰.۱۰است که چون کمتر از  آمدهدستبه
ــــــات  ــــــلمقایس ــــــی قبولقاب ــــــد.م  باش

 
 WTهای کارآفرینانه شناخت فرصت بندی راهبردهایاولویت .14جدول 

 ردیف هامؤلفه وزن اولویت

 ۱ ی فرهنگ کارآفرینی در شرکتتمرکز بر حفظ افراد خبره جهت ارتقا ۰.۱69 3

 2 کارآفرینیبرای تدوین راهبردهای مناسب  استفاده از خبرگان دانشگاهی ۰.26۴ ۱

 3 شرکتفرهنگ کارآفرینی در  یارتقا ۰.۱77 2

 ۴ های پاداش جهت توسعه عملکرد کارآفرینانه در شرکتبهبود سیستم ۰.۱52 ۴

 5 در نظر گرفتن بودجه برای توسعه کارآفرینی ۰.۰82 6

 6 سبک مدیریت مناسب در شرکت انتخاب ۰.۰66 7

 7 خارجی یگذارهیسرماذب ج ۰.۰9۱ 5

 های تحقیقمأخذ: یافته
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اسـتفاده از  راهبـرد (۱۴جدول )های مطابق با داده
خبرگان دانشگاهی برای تدوین راهبردهـای مناسـب 

بیشـترین اهمیـت را  ۰.26۴کارآفرینی با وزن نسبی 
 ریتـأثبیشترین  WTهای راهبردبنابراین در بین ؛ دارد

فرهنگ کارآفرینی در شرکت ارتقای  راهبردرا دارد و 
در اولویــت بعــدی قــرار دارد،  ۰.۱77بــا وزن نســبی 

های تمرکز بر حفظ افراد خبره جهـت ارتقـای راهبرد
 یهادسـتگاهفرهنگ کـارآفرینی در شـرکت؛ بهبـود 

پاداش جهت توسعه عملکرد کارآفرینانـه در شـرکت؛ 
خارجی؛ در نظـر گـرفتن بودجـه  یگذارهیسرماجذب 

 آفرینیبرای توسعه کار

 
های ی شناخت فرصتبندی کلی راهبردهااولویت .15جدول 

 بنیانهای تعاونی دانشکارآفرینانه در شرکت
 ردیف هامؤلفه وزن اولویت

برگزاری مسابقات کشاورزی  ۰.۰38 ۱۱
جهت شناسایی و جذب  بنیاندانش

 افراد کارآفرین

۱ 

ایجاد ارتباط با برگزیدگان  ۰.۱5۱ ۱
ی مرتبط جهت های علمجشنواره

 هاآنجذب 

2 

های کارآفرینی جهت برگزاری دوره ۰.۰۴2 9
های ارتقا توانایی درک فرصت

 کارآفرینانه

3 

های ضمن خدمت جهت ایجاد دوره ۰.۰3۴ ۱3
 افزایش دانش تخصصی کارکنان

۴ 

مراکز علمی و بستن قرارداد با  ۰.۰7۱ 5
های جهت حمایت پژوهشی

 کارآفرینانه

5 

گزاری کارگاه جهت آشنایی مدیران بر ۰.۰33 ۱۴
 های کارآفرینانهبه اهمیت فرصت

6 

کارآفرینی درون سازمان از  گروهایجاد  ۰.۰78 3
 مستعد در شرکت کارکنان

7 

ایجاد راهبردهای فرصت شناسی در  ۰.۰28 ۱6
 شرکت توسط مدیران ارشد

8 

ایجاد تمایل در مدیران جهت حمایت  ۰.۰3۱ ۱5
 نانهاز عملکرد کارآفری

9 

افزایش تعامل سازمانی جهت بهبود  ۰.۰2۴ ۱7
ارتباطات سازمانی و شناخت 

 های کارآفرینیفرصت

۱۰ 

برگزاری جلسات توجیهی جهت جذب  ۰.۰38 ۱2
 سرمایه از بخش خصوصی

۱۱ 

حضور کارشناسان خبره در  ۰.۰97 2
المللی جهت شناخت بین یهااجلاس

 بنیانابعاد کشاورزی دانش

۱2 

ارزیابی وضعیت سیاسی و کاهش  ۰.۰6۱ 6
 هامشکلات تحریم

۱3 

 تمرکز بر حفظ نیروهای خبره جهت ۰.۰۴6 8
 ارتقا فرهنگ کارآفرینی در شرکت

۱۴ 

استفاده از خبرگان دانشگاهی برای  ۰.۰72 ۴
 تدوین راهبردهای مناسب کارآفرینی

۱5 

 ۱6 ارتقا فرهنگ کارآفرینی در شرکت ۰.۰۴8 7

پاداش جهت توسعه  یهاگاهدستبهبود  ۰.۰۴۱ ۱۰
 عملکرد کارآفرینانه در شرکت

۱7 

در نظر گرفتن بودجه برای توسعه  ۰.۰22 ۱9
 کارآفرینی

۱8 

سبک مدیریت مناسب در  انتخاب ۰.۰۱8 2۰
 شرکت

۱9 

 2۰ خارجی یگذارهیسرماجذب  ۰.۰25 ۱8

 های تحقیقمأخذ: یافته 

 
و  ۰.۰9۱، ۰.۱52، ۰.۱69هـای به ترتیـب بـا وزن

های ســوم تــا ششــم قــرار داشــته و در رتبــه ۰.۰82
انتخاب سـبک مـدیریت مناسـب در  راهبرد تیدرنها

در اولویت آخر قرار دارد.  ۰.۰66شرکت با وزن نسبی 
 آمدهدسـتبه ۰.۰6نرخ ناسازگاری مقایسـات زوجـی 
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اسـت، ایـن مقایسـات  ۰.۱۰است که چون کمتـر از 
 باشد.می قبولقابل

های راهبردندی تمامی باولویت (۱5جدول )در 
ایجاد ارتباط با  راهبردشود، دیده می شدهییشناسا

های علمی مرتبط جهت جذب برگزیدگان جشنواره
؛ میت را داردبیشترین اه ۰.۱5۱با وزن نسبی  هاآن

را دارد و  ریتأثها بیشترین راهبرد بنابراین در بین کل
 یهااجلاسحضور کارشناسان خبره در  راهبرد

با بنیان لی جهت شناخت ابعاد کشاورزی دانشالملبین
سایر در اولویت بعدی قرار دارد،  ۰.۰97وزن نسبی 

، ۰.۰72، ۰.۰78های به ترتیب با وزنها راهبرد
۰.۰7۱ ،۰.۰6۱ ،۰.۰۴8 ،۰.۰۴6 ،۰.۰۴2 ،۰.۰۴۱ ،
۰.۰38 ،۰.۰3۴ ،۰.۰33 ،۰.۰3۱ ،۰.۰28 ،۰.۰25 ،
رار قهای سوم تا شانزدهم در رتبه ۰.۰22و  ۰.۰2۴

انتخاب سبک مدیریت  راهبرد تیدرنهاداشته و 
در اولویت  ۰.۰۱8با وزن نسبی مناسب در شرکت 

 آخر قرار دارد.

 گیرینتیجهبحث و 
ها مفهوم کلیدی در حوزه کارآفرینی فرصت

های کارآفرینانه از راهفرصت درواقعباشند و می
اندازی شرکت حمایت و از طریق سرریز نوآوری، 

پیشرفت و اهمیت  باوجودند. کنارزش خلق می
اهیت و منابع فرصت های کارآفرینی، هنوز مفرصت

های علمی پژوهشگران کارآفرینی است. از از دغدغه
بیشتر از  بنیان، سعی دارندهای دانششرکتسویی 

های اقتصادی خود را با تغییر و تحولات سایر بنگاه
و برای  ایندوکار همگام نمنوظهور در محیط کسب

که  هراندازههای رقابتی تلاش کنند. بقا در محیط
 های کارآفرینانهفرصتبنیان از بنگاه اقتصادی دانش

در ساختار خود بیشتر استفاده کند بر ارزش آن 
از بالندگی به  یترافتهیتکاملو چرخه  شدهافزوده

نقش  بنیاندانشوکارهای آورد. کسبوجود می
 و محور دارنددانش و توسعه اقتصاد کلیدی در ایجاد

رشد اقتصادی و ایجاد اشتغال، متناسب با ظرفیت 
طالعه . میابدتحقق می هاو شناخت فرصت نوآوری

عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف(  شناساییحاضر با 
و  ها و تهدیدهای محیطی(و عوامل خارجی )فرصت

 شناساییاثرگذار بر  راهبردهایبندی اولویت
های تعاونی در شرکت های کارآفرینانهفرصت
بنیان فعال در بخش کشاورزی، چارچوبی ارائه دانش

توانند در راستای کند که بر مبنای آن مدیران میمی
های کارآفرینانه از رهگذر تحلیل و شناخت فرصت

 ارزیابی صحیح و درست راهبردها گام بردارند.
شناسایی نقاط ضعف های تحقیق، بر اساس یافته

بنیان فعال در بخش نی دانشهای تعاوشرکت
عنوان عوامل داخلی مرتبط با شناخت کشاورزی به

آموزش های کارآفرینانه، مواردی چون فرصت
شناسی همگانی ضعیف در حوزه کارآفرینی و فرصت

تخصصی در  دانش گذاریبازار؛ ضعف اشتراک
بنیان؛ ضعف در جذب های تعاونی دانششرکت
ینه اندک تحقیقاتی ؛ هزیوادارهای مالی حمایت
بنیان جهت توسعه نوآوری های تعاونی دانششرکت

سازی سبک مدیریتی نامناسب در و کارآفرینی؛ پیاده
مشی بنیان؛ عدم ارائه خطهای تعاونی دانششرکت

های تعاونی ها در اهداف شرکتشناسایی فرصت
خلاقیت و نوآوری برای  یهاگروهبنیان؛ نبود دانش

 یهابرنامهی جدید؛ توجه اندک به هاپیگیری ایده
های کارآفرینانه؛ نبود راهبردی در شناخت فرصت
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سیستم پاداش و تشویق بر اساس عملکرد 
های تعاونی کارآفرینانه افراد؛ ضعف ارتباط شرکت

بنیان کشاورزی با سایر مراکز کارآفرینی؛ دانش
های تحقیقاتی گیری اندک از نتایج علمی و طرحبهره

های بازار و فناوری شناسایی شدند. فرصت در حوزه
یعلحسینی نیا و  نتایج این بخش با نتایج مطالعات

 و آنجلسبرگ )Hosseininia & Aliabadi, 2019( یآباد
)Angelsberger et al., 2017( همسو است  و همکاران

دهد تحلیل شرایط داخلی سیستم)نقاط که نشان می
قوت و ضعف( بر شکاف بین وضعیت موجود و 

های مطلوب ابعاد اکوسیستم کارآفرینی در شرکت
 ان کشاورزی مؤثر است.بنیدانش

مناسب بودن عوامل دهد نتایج تحقیق نشان می
دستمزد نیروی کار موجود در بازار؛ وجود افراد 

های بازاریابی و کارآفرینی؛ کرده در رشتهتحصیل
افزایش سطح علمی دانش کارآفرینی؛ علاقه جوانان 

های تعاونی اندازی شرکتبه کارآفرینی و راه
های علمی پژوهشی تاب و نشریهبنیان؛ چاپ کدانش

در حوزه بازاریابی و کارآفرینی؛ وجود جمعیت جوان 
کرده در کشور؛ استفاده از مستعد و تحصیل

کارآفرینیان موفق بخش کشاورزی در تبلیغات 
کرده به سمت کارآفرینی؛ رویکرد جوانان تحصیل

کارآفرینی و تأسیس شرکت؛ ارائه واحدهای درسی 
ها؛ پوشش رآفرینی در دانشگاهمرتبط با حوزه کا

های تعاونی ای رویدادهای کارآفرینی شرکترسانه
های محیطی مرتبط با عنوان فرصتبنیان بهدانش

های های کارآفرینانه در شرکتشناخت فرصت
ج این بخش نتایبنیان شناسایی شدند. تعاونی دانش

 Senobar( صنوبر و همکارانهمسو با نتایج مطالعات 

et al., 2018( یآبادیعل؛ حسینی نیا و )Hosseininia & 

Aliabadi, 2019( دانش بازار دهد که نشان میباشد می
های محیطی بر عملکرد و خارجی و تشخیص فرصت

 باشد.بنیان اثرگذار میهای دانشموفقیت شرکت
های وجود تحریمبر نتایج تحقیق،  بنا

های مختلف؛ المللی در بخشمدت بینطولانی
ثباتی و عدم شفافیت قوانین در جهت توسعه بی
آفرینی کشاورزی؛ فضای اندک اقتصاد سنتی کار

های کشاورزی؛ آموختگان رشتهبرای جذب دانش
گذاری خارجی در بخش مشارکت اندک سرمایه

های بنیان؛ توجه ناکافی سیاستکشاورزی دانش
بنیان؛ های تعاونی دانشآموزشی به توسعه شرکت

تأثیر میزان نرخ تورم در ریسک کارآفرینانه؛ اجرای 
ای نامناسب؛ میزان سازی به شیوهخصوصی سیاست
های بخش خصوصی در شرکت یگذارهیسرمااندک 

اندک زیر بنایی  یگذارهیسرمابنیان؛ تعاونی دانش
های کارآفرینانه؛ نامعلوم دولتی جهت خلق فرصت

های سیاسی جهت توسعه ها و روشبودن رویه
های بنیان؛ ضعف زیرساختهای تعاونی دانششرکت

بنیان؛ در بخش کشاورزی دانش وکارکسبب مناس
وابستگی ساختار اقتصاد ملی به صادرات نفتی نسبت 

بنیان؛ ورود کالاهای خارجی قاچاق به صنایع دانش
به بازار داخلی و مقابله با تولید ملی و وجود فساد 

عنوان به های مختلفاداری و اقتصادی در سازمان
های صتتهدیدهای محیطی مرتبط با شناخت فر

بنیان های تعاونی دانشکارآفرینانه در شرکت
نتایج این بخش همسو با نتایج شناسایی شدند. 
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 ؛)Sharaei et al., 2020( شراعی و همکاران مطالعات
؛ )Angelsberger et al., 2017(آنجلسبرگ و همکاران 

 ,Hosseininia & Aliabadi(آبادی ا و علینیحسینی

توجه به تهدیدهای  دهدباشد که نشان میمی )2019
که بر جایگاه بازاریابی محیطی علاوه بر این

تواند موجب پایداری است بلکه می کارآفرینانه مؤثر
بنیان با تأکید بر نوسازی راهبردی های دانششرکت

 شود.
های شناخت فرصت ، بیست راهبردهابر اساس یافته

بخش  بنیانهای تعاونی دانشکارآفرینانه در شرکت
ایجاد ارتباط با  راهبردکه شناسایی شد کشاورزی 

جذب  های علمی مرتبط جهتبرگزیدگان جشنواره
حضور  راهبردو  دها، بیشترین اهمیت و تأثیر را دارآن

المللی جهت بین یهااجلاسکارشناسان خبره در 
بنیان در اولویت بعدی شناخت ابعاد کشاورزی دانش

های سوم ها به ترتیب در رتبهسایر راهبردقرار دارد، 
انتخاب سبک  راهبرد تیدرنهاتا ششم قرار داشته و 

 شرکت در اولویت آخر قرار دارد. مدیریت مناسب در
نیا و حسینی نتایج این بخش همسو با نتایج مطالعات

؛ صنوبر و )Hosseininia & Aliabadi, 2019( آبادیعلی
 ؛ شراعی و همکاران)Senobar et al., 2018( همکاران

)Sharaei et al., 2020( دهدباشد که نشان میمی 
های کارآفرینانه در تدوین راهبردهای شناخت فرصت

انجامد و ها به ایجاد ارزش اقتصادی میشرکت
های نامطمئن و رقابتی ی را در محیطهای رقابتمزیت

 کنند.حفظ می
های پژوهش، توجه ، با توجه به یافتهیطورکلبه

های تواند در بهبود عملکرد شرکتبه موارد زیر می

بنیان فعال در بخش کشاورزی با تأکید تعاونی دانش
 حائز اهمیت باشد: های کارآفرینانه،بر شناخت فرصت

های نان موفق در حوزهداشتن ارتباط با کارآفری
تواند به بنیان، میهای تعاونی دانشکاری شرکت

های کارآفرینانه های شناخت فرصتسازی مدلبهینه
 در نوآوری اهمیت خلاقیت و دلیل کمک نماید. به

در این  یریپذسکیرها، بایستی چالش بر غلبه
 متنوع مشتریان و متغیر نیازهای ها پاسخگویشرکت

 مناسب نحو به محیطی هایصتفر از و باشد

شود. نیروی انسانی متخصص یکی از  یبرداربهره
تواند باشد، به ناپذیر هر سازمانی میهای پایانسرمایه

مستمر مورد ارزشیابی قرار گیرد  صورتبهشرطی که 
هایی و سعی در بهبود مستمر آن شود، لذا برنامه

های ضمن خدمت مانند برگزاری آموزش
های در زمینه شناخت فرصت الخصوصعلی

شود. جهت جذب سرمایه از کارآفرینانه توصیه می
های مختلف جذب مانند اوراق مشارکت، روش

رایزنی با بازارهای خصوصی و جلسات مستقیم با 
رسد. در این ضروری به نظر می گذارانهیسرما

ملکرد پاداش بر مبنای ع یستمسها، شرکت
ساختارهای شود  یسع شود و یزیریهپاکارآفرینانه 
تا بتوانند ی شده ساختارهای سنت یگزیننامتمرکز جا

برای  . همچنیندهند یشرا افزا ینیبه کارآفر یشگرا
بازنگری و مقررات  ین، قوانهاشناخت درست فرصت

 به کاربردی، و موانع ارتباطات و تبادل اطلاعات شود
ها، ها با توجه به وضیعت تحریم. شرکتبرسد حداقل

مدت و بلندمدت خود را تغییر های کوتاهریزیامهبرن
دهند تا با شناخت و ورود به بازارهای خارجی، 

 وضعیت عملکرد کارآفرینانه آنان بهبود یابد.
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شـــک در فرآینـــد انجـــام هـــر پژوهشـــی، بـــی
از ایـن هایی وجود دارد و این تحقیـق نیـز محدودیت

نبوده است. با توجه بـه اینکـه پـژوهش  مستثنامورد 
اسـت و همچنـین  شدهانجام مقطعی صورتبهحاضر 

ــل  ــتردگی عوام ــؤثرگس ــدهنییتعو  م ــه  کنن در زمین
گیری دربـاره نتیجـه های کـارآفرینی،شناخت فرصت

مـیرا دشـوار  شـدهمیان معیارهـای شناسـایی علیت
شـود، مطالعـات آتـی بـا بنابراین، پیشنهاد مـی؛ سازد

از طریـق  ارهـایرمعیغبررسی روابط میـان معیارهـا و 
 بـه بسـط موضـوع بپردازنـد. یعلـهـای سـازیمدل

ایــن تحقیــق در بخــش حاضــر پــژوهش  ،همچنــین
کشاورزی صورت گرفتـه و ضـروری اسـت در سـایر 

مـورد  آمدهدسـتبهها نیز انجام گیـرد و نتـایج بخش
هـای مقایسه قرار داده شود. همچنـین بررسـی روش

مان زهم صورتبهای ای و مشاهدهپیمایشی، مصاحبه

ها در جهت دسـتیابی بـه نقشـه آوری دادهبرای جمع
ــرکت ــرای ش ــردی ب ــاونی دانشراهب ــان های تع بنی

 شود.کشاورزی موجود در کشور، پیشنهاد می

 مشارکت نویسندگان
ها و آوری دادهجمع پردازی،)مفهوم :افشین بزی

 تأمین مالی( نگارش، بررسی و پایش، اطلاعات،
ها و دادهآوری زی، جمعپردا)مفهوم :مجتبی پالوج

 اطلاعات، بررسی و پایش(
شناسی و پردازی، روش: )مفهومرسول لوایی آدریانی

 ها، بازبینی و ویرایش،افزار، تحلیل اطلاعات و دادهنرم
 نظارت و سرپرستی(

ها و دادهآوری پردازی، جمع)مفهوم :علی بهروز
 (.اطلاعات، بررسی و پایش

 قدردانی و تشکر
تحت حمایت هیچ ارگان یا سازمانی قرار هش پژو این 

 .نگرفته است
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