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Abstract 
Objective: The purpose of the current research was to identify the elements of the model for 

the implementation of the general policies of the country's higher education in order to realize 

the third generation university. 
 

Method: The current research is among applied researches with an exploratory nature, which 

was conducted with a mixed approach. The members of the statistical sample of the qualitative 

part of the research are academic experts and experts in the field of policy implementation and 

entrepreneurship with a doctorate degree, at least 10 years of work experience in student, 

cultural and educational vice-chancellors, and at least two years of management experience in 

the Ministry of Science/University, in the number of 12 people. The data were selected based 

on the snowball technique. The data of the qualitative section were collected by interview and 

analyzed based on the content analysis technique. The tool used in the quantitative part of the 

research was a researcher-made questionnaire that was developed based on the findings of the 

qualitative part. The data of the quantitative part was also collected through a questionnaire 

extracted from the qualitative part of the research and was tested and analyzed in the Smart 

PLS software environment. Finally, in order to identify and design the research model, 

structural-interpretive modeling method and Mac software were used. 
 

Results: The data obtained from the interviews were analyzed using the content analysis 

technique. In the open coding stage, 314 initial codes were identified. After the end of this 

stage, axial coding was done in order to relate and link the categories and indicators. In order 
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Abstract 
 

to screen and identify the final indicators, the fuzzy Delphi analysis of the 7-degree spectrum 

based on the opinion of experts has been used. Finally, 60 indicators and 13 identification 

categories were classified into six levels based on the power of influence-dependence diagram, 

and the variables of the Supreme Leader's general employment policies, cultural infrastructure 

and the macro environment (social, economic and political fields) had the highest impact. 
 

Conclusion: The results of the research show the effectiveness of the categories of the role of 

the government, the role of legislators, financial infrastructure, the interactions of institutions 

and networks, educational and research infrastructure, management and human resources, the 

structure of executive organizations, the implementation of the policies of the country's higher 

education entrepreneurship ecosystem, the implementation The policies of the Islamic 

ecosystem of higher education of the country were for the realization of entrepreneurial 

university, and the categories of the general policies of the Supreme Leader's employment, 

macro environment and cultural infrastructure were determined as the basis of the policy 

implementation model. Also, the validity and reliability of the model was confirmed and it was 

found that the presented model has a good fit. 
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 چکیده

 .کارآفرینتحقق دانشگاه  یکشور در راستا یآموزش عال یعموم یهایمشخط یمدل اجرا یی عناصرشناسا هدف:
 

نظران  و صاحب  یخبرگان دانشگاه نفر از  21، پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته انجام شده است. نمونه آماری بخش کیفی پژوهش    روش:
ا  آوری و بر اساس تکنیک تحلیل محتو های بخش کیفی توسط مصاحبه جمع  داده .تشکیل دادند  ینیو کارآفر هایمش خط یدر عرصه اجرا 

  .تحلیل شدند Smart PLSافزار نرم با ساخته بود کهای محققابزار مورد استفاده در بخش کمی پژوهش، پرسشنامهتجریه و تحلیل شدند.  
   .دیگرد تفادهاس مکمیک افزارو نرم یرتفسی -یساختار یسازمدل پژوهش از روش مدل یو طراح ییشناسا برای ت،یدرنها

 

شاخص   06در نهایت  ،های نهاییغربال و شناسایی شاخص   و پس از  شناسایی گردید  اولیه کد  423در مرحله کدگذاری باز  :هایافته
 ی اشتغال های کلسیاست   یرهایشدند و متغ  یبنددر شش سطح طبقه   یوابستگ  -که براساس نمودار قدرت نفوذ  ییمقوله شناسا   24 و

 .ندداشترا  یتأثیرگذار نی( بالاتریاسیو س یاقتصاد ،یاجتماع یهانهی)زم کلان طیو مح یساخت فرهنگریز ،یمقام معظم رهبر
 

 ،تعاملات نهادها و شبکه ها ،یمال یهاساخترینقش دولت، نقش قانونگذاران، ز یهامقوله اثرگذارینتایج پژوهش گویای  گیری:نتیجه
 ینیکارآفر ستمیاکوس یهامشیخط  یاجرا ،ییاجرا یهاسازمانساختار  ،یو منابع انسان تیریمد ،یو پژوهش یآموزش یهاساختریز

 استیسی هامقوله وکارآفرین بود تحقق دانشگاه برای  کشور یآموزش عال یاسلام ستمیاکوس یهامشیخط  یکشور، اجرا یآموزش عال
 .تعیین شدند هامشیی به عنوان پایه و اساس مدل اجرای خط فرهنگ یهاساختریزمحیط کلان و  ی،اشتغال مقام معظم رهبر یکل یها

 قرار گرفت و مشخص شد مدل ارائه شده از برازش مطلوبی برخوردار است. تأییدهمچنین، روایی و پایایی مدل مورد 
 .کارآفرین دانشگاه ،کشور یآموزش عال ی،خط مش یاجرا ی کلیدی:هاواژه

 .JEL: D78 ،I23 ،L26 بندیطبقه

 .پژوهشی مقاله: نوع

مدل  ی(. ارائه و اعتبارسنج2364) یاسر ،سالاریو  ؛ شکوه، زهرازاده، سمانهمهدی، میابراه ،یوکیگ ؛خدامی عباسیه، فهیمه: استناد
.117-134 (،2)9 ،یهمجله توسعه و سرما. نیتحقق دانشگاه کارآفر یکشور در راستا یآموزش عال یعموم یهایمشخط یاجرا
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 مقدمه

س    نهیریاز نظر د شگاه زمان، عملکرد نظام گذر با یشنا   یعاج از مفهوم برج کرده و رییمختلف تغ یبه انحا یهای دان

شارکت  کی به خود خارج و سعه اجتماع  یبرا ینهاد م صاد  -یتو ست    لیدرجامعه تبد یاقت   و همکاران، 1دالمارکو) شده ا

  تیبر ترب یهای نسللل اوآ آموزم محور و مبتندانشللگاه گردد کهی مشللخص میهای دانشللگاهبه نسللل ینگاه با(. 2414

که به دنباآ آن     ،نخسلللت در کشلللور آلمان ر  داد   یانقلاب دانشلللگاه ، نوزدهمدر اواخر قرن  .اند بوده یانسلللان یروین

شگاه  ش  هایتیفعال ها علاوه بردان شدند  زین یتحقیقات هایتیدرفعال ،یآموز شگاه  یبارته عب. فعاآ    حورم ژوهشهای پدان

بر  زیننش را دا دیدانش، تول عیتوز تیمامور ها علاوه بردانشگاه نیشدند. ا یها معرف( به عنوان نسل دوم دانشگاهی)همبولت

جام ها با اندانشلللگاه نیها به وجود آمدند. ادر درون دانشلللگاه یها و مراکز تحقیقاتاسلللاگ، گروه نیعهده گرفتند و بر ا

  یگاهدو نسل دانش نیا .کردندکمک می یو توسعه صنعت ازهایبه تحقق و برآورده ساختن ن یهای خاص تا حدودپژوهش

 یو پژوهش یزشنظام آمو یمال نیو تام پژوهش سروکار داشتند و کمتر با صنعت مرتبط بودند یو اجرا انشبا ارائه د شتریب

موزم آستم، یقرن ب مهیکه در ن یکرد به طور دایاشاعه پ گرید یبه کشورها 24قرن  یالگو ط نیا ها با دولت بود.دانشگاه

بر  یهای مبتنیو با ظهور نوآور ستم یدوم قرن ب مهیدوم در ن انقلاب مسلط در جهان بود   یها، الگوپژوهش در دانشگاه  و

و چه در  افتهیهای توسعه  انتقاآ دانش چه در اقتصاد  نهیها در زمدانشگاه  یهای عموماست یآن بر س  یعلم اتفاق افتاد که ط

صادها  سعه   یاقت شگاه  یماعاجت طیدوران مح نیدر ا .شده بود قابل توجهی  تأکیددر حاآ تو   یغن یها به طور معناداردان

  علاوه بر حفظ سللنتتا  افتندی تیمورأها مبرهه از زمان دانشللگاه نی. در همشللدوارد  سللتمیبه سلل یشللده و عامل نوآور

  یمّک راتییچرا که تغ ؛م دهندانجا زین نینو ینی)آموزم و پژوهش(، در جامعه ارزم آفری های گذشللته دانشللگاه نسللل

شگاه  یمال یالگوها رشده د  جادیا ست دان شارها یها )کا شگاه  یمال یها و ف سبب به وجود آمدن تغ به دان ی و فیک راتییها( 

  وانبا عن هاهاز دانشگا  یدینسل جد  یریگشکل و در نتیجه  شده در قلمرو آموزم و پژوهش ی های سازمان ینوآور ایجاد

هش آموزم و پژو تیها نه تنها عهده دار ماموردانشگاه  دینسل جد  به همراه داشته است.   نیکارآفر ایدانشگاه نسل سوم    

موزم )آ آموزم فرد به آموزم سلللازمان  وظیفه تبدیل     های به روز  یفناور  ی و اسلللتفاده از نوآوربا   فردی بودند بلکه،  

  بر اسللاگ توسللعه فرهن   دیهای جدتیانجام فعالرا به عهده داشللتند.  یبه پژوهش گروه ی( و پژوهش فردینیکارآفر

شگاه و مشارکت در توسعه اقتصاد        یدر تمام ینیکارآفر و  یناورف ش،دان یساز  یتجار ای یگذار هیسرما  ،یسطوح دان

 زیفاه و نسطح ر  دهندهشیها به عنوان افزادانشگاه  نیا .است  کارآفریندانشگاه   یهای اصل یژگیو نیشغل از مهمتر  جادیا

 .شوندشناخته می رهیو غ یکاهش دهنده مفاسد اجتماع

سطح    های کارآفرینانه است و این مهم در سایه افزایش  یکی از الزامات تحقق توسعه اقتصادی پایدار توجه به توسعه قابلیت   

متفاوتی در مسلللائل مربوه به      افتد. آموزم از جهات   آموزی اتفاق می های دانشلللگاهی با رویکرد پژوهش و مهارت    آموزم

گیرد. طبق نظریه سللرمایه انسللانی تحصللیلات بیشللتر و هر نوو مهارت و آموزشللی که فرد  توسللعه اقتصللادی مورد توجه قرار می

راین آموزم و  . بناب تواند جریان درآمدی بیشلللتر در آینده به وجود آورد     کند که می  بیند در وی ظرفیت و قابلیتی ایجاد می    می

رو با  ین. از اهایی اسلللت که مانند هر سلللرمایه فیزیکی دیگری بازدهی اقتصلللادی داردوانایی مهارت به منزله سلللرمایهافزایش ت

آموزی نه تنها سللرمایه انسللانی مورد نیاز جامعه  های دانشللگاهی با رویکرد کارآفرینی و مهارتها و آموزمگسللترم دانشللگاه
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ت  های نو فراهم شللده اسللها و فناوریجامعه نیز برای برخورداری از روم های فکری و فرهنگیتربیت شللده، بلکه زیرسللاخت

سفی   ) سلطانی و یو ست   1114، دهقانی  سیا صادی نیازمند موتور محرکه (. تحقق  ست که بتواند حرکت لازم را در   های اقت ای ا

های آموزم عالی کشلللور از    یان نقش آفرینی دانشلللگاه  های زیرمجموعه ایجاد نماید و در این م     قوای سللله گانه و دسلللتگاه    

گان دانشگاهی و ، نخبهاناپذیر است؛ به بیان دیگر بهترین افراد و مکان برای پرداختن و تئوریزه کردن ایدههای اجتنابضرورت

های مزبور  حقق سیاست  ، نظریه پردازی و تتوانند به عنوان پرچمداران اصلی در عرصه گفتمان سازی    ها هستند که می دانشگاه 

حقیقات  های مراکز پژوهشی جهت انجام ت کارآفرین و پیاده سازی و استفاده از ظرفیت   نقش بارزی ایفا کنند. استقرار دانشگاه  

توانند به این مهم دسلللت یابند.      ها از طریق آن می ای و کاربردی از مهمترین راهکارهایی اسلللت که دانشلللگاه     ، توسلللعه بنیادی 

ستقرا  ضرورت  شگاه ا شتن مهارتهای      شود میبه این دلیل احساگ  کارآفرین  ر دان سیاری از دانش آموختگان به خاطر ندا که ب

هدف  ) اه، عدم ارتباه صللنعت و دانشللگاصللل. در مانندیابند و بیکار می در بازار کار توفیق چندانی نمی لازمکارآفرینی و فنی 

ن زیادی  لاالتحصی ، فارغدر کشور  خلاقوجود افراد متخصص و   علیرغمباعث شده است که    (،کارآفرینهای اصلی دانشگاه  

شند. بنابرا    شور بیکار با شور ا ، نیدر ک ضوح ن  رانیک س    یبرا یامنطقه کردیبه اتخاذ رو ازیبه و سعه اکو   ینیکارآفر یمل ستم یتو

سیاری از پژوهش  دارد. ینیمنطقه کارآفر یهاستم یاز اکوس  یاخود به عنوان شبکه  های  یتاکی از آن است که نتایج فعال ها حب

، بر  ارآفرین، علاوه بر این تمرکز دانشگاه ک ها تاثیر مثبتی بر رشد اقتصادی دارد  ، پژوهش و کارآفرینی در این دانشگاه تدریس

شتغاآ محلی و افزایش توسعه منطقه    های کارآفرینی میهای جدید است که از طریق فعالیت ایجاد شرکت  ای با  توانند به رشد ا

  نظام فعلی آموزم عالی بطور عام و آموزم .به شناسایی و رفع نیازهای جامعه محلی کمک نمایند    ترویج مشارکت در منطقه 

وان  ت. از جمله این مشکلات می شود میای مورد تهدید واقع کارآفرینی به طور خاص در حاآ حاضر از سوی مشکلات عدیده   

 های آموزم اشاره نمود.  امه، موازی کاری و عدم انسجام در برنهای کوتاه مدتریزیبه برنامه

  در این حوزه است. با توجه به هامشیخطرفع این مشکلات و نیل به این هدف مستلزم مطالعه هدفمند و علمی اجرای 

سازی آن لازم است. از   های کارآفرین، وجود مدلی برای اجرا و پیادهموارد ذکر شده و همچنین ضرورت وجود دانشگاه   

ضر   ست که      همین رو، پژوهش حا سؤالات ا سخگویی به این  ش خط یاجرا مدآ»به این مهم پرداخته و در پی پا   یهایم

  یهایمشللخط یاجرا مدآعتبار ا»؟ و «چگونه اسللتکارآفرین تحقق دانشللگاه  یکشللور در راسللتا یآموزم عال یعموم

 ؟«است زانیبه چه مکارآفرین تحقق دانشگاه  یکشور در راستا یآموزم عال یعموم

 پژوهشپیشینه 

قدم   ینیز ندم عه    (1844و همکاران )  و طال حت عنوان   یام وزارت آموزم و  یها مشلللیخط یمدآ اجرا  یطراح»ت

 نیز: تدوعبارتند ا آنها پژوهش یهاافتهی نیمهمتر و انجام دادند «یریتفس  یساختار  یساز پرورم با استفاده از روم مدآ 

ش خط سب زمان؛ تدو  اتیمنطبق بر واقع داریپا یهایم ش خط نیو متنا شارکت ذ  ساز زهیانگ یهایم   گرا؛نفعیو اهتمام به م

 نیلزوم تدو نی. همچنیو عموم یتخصلللصللل  یهاهمه بخش یمنابع و مشلللارکت عمل   تی مدام؛ کفا   یابی سلللنجش و ارز

عامل  نیترمهم توانیرا م یاز تکنولوژ یریگبا بهره گرانفعیمتناسلللب زمان و ذ ات،یمنطبق بر واقع داریپا یهایمشلللخط

 وزارت آموزم و پرورم در نظر گرفت. یهایمشخط نهیبه یاجرا

 دکریبا رو کارآفرین  دانشلللگاه   یحکمران یالگو یطراح»تحت عنوان   یامطالعه  که   (1844و همکاران )  یعلونتایج  

س  یساختار  یساز مدآ شان داد انجام دادند« جامع یریتف شگاه  یحکمران یهامؤلفه ، ن شش      22در قالب  یدان شاخص و 
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  ،یپژوهش، فناور ،ی)شاخص استقلاآ آموزش    یها شامل استقلاآ دانشگاه   شاخص  وابعاد  نیهستند. ا  یبندبعد قابل دسته 

  ییخگو)پاسلل ییمختلف(، پاسللخگو نفعانی)مشللارکت ذ نفعانیدانشللگاه(، مشللارکت ذ یو اسللتقلاآ ادار یاسللتقلاآ مال

  تیفیک نیو تضلللم یابی)نظارت، ارز تیفیک نیو تضلللم یابی(، نظارت، ارزیو اجتماع یسللللسلللله مراتب ،یقانون ،یاحرفه

 ،ی)مال سک یر تیری( و مدتیشفاف  یو ابزارها تیاطلاعات شفاف شده، دامنه شفاف    تیفی)ک تیعملکرد دانشگاه(، شفاف  

حاآ دامنه   نیو در ع نفعانینشان داد که مشارکت ذ   هاافتهی ی. از طرفهستند ( یو اعتبار یاتیعمل ،یطیمح ،یسازمان ،یادار

شفاف ب  تیشفاف  سا  ریتأث نیشتر یو اطلاعات  شاخص  رندیپذیم یحکمران یابعاد موجود در الگو ریرا از  ستقلاآ    یهاو  ا

 قرار دارند. یحکمران یابعاد الگو ریبر سا یرگذاریسطح از تأث نیدر اول یدانشگاه

های توسلللعه در حوزه  پژوهشلللی را با هدف شلللناسلللایی مهم ترین موانع اجرای برنامه (1112آبادی و همکاران )علی

عنوان  ، پیاده سلللازی، نظارتی و موانع مربوه به مجریان را به      ، محیطیکارآفرینی انجام دادند و موانع ماهیتی، مشلللارکتی    

 های توسعه شناسایی نمودند.های کارآفرینی و نوآوری در برنامهوانع اجرای خط مشیم

و به   نجام دادا کارآفرینی ستم یدر توسعه اکوس   یدیکل گرانیباز ییشناسا   پژوهشی را با هدف  (1112) و همکاران یمحمد

  هیسرما ، یکیزیو ف یانسان  یهارساخت یکننده ز نی، تامشتاب دهنده ، یاحهماهن  کننده و معمار طراین نتیجه دست یافت که  

 فرینی هستند.کارآ ستمیدر توسعه اکوس نینقش آفر یاصل شش بازیگرکاربران رهبر و کارشناسان رهبر ، ریگذار خطرپذ

سایی    (1111و همکاران ) یثمیم شنا ناورانه  ف ینیکارآفر ستم یاکوس  یهامؤلفهابعاد و نیز در پژوهش خود که با هدف 

قالب     121صلللورت گرفت   رانیدر ا بازار  مؤلفه را در  عد  ، آموزم و ، اسلللتعدادها   فناور  نی، کارآفر ، فرهن  دوازده ب

  سللتمیاکوسلل یبرا رسللاختیو ز ژهیو طی، شللراهاسللازمان، تیحاکم، هی، سللرمایبانی، پشللتها و تعاملات، شللبکهپژوهش

 شناسایی کردند. فناورانه کشور ینیکارآفر

ران انجام دادند. ایدر  کارآفرین دانشگاه  توسعه  مدلی برای پژوهش خود را با هدف ارائه (1111موسوی و همکاران ) 

 و عمده هایمقولهبود که ای هسللته مقوله 22 و عمده مقوله 121 قالب در مفهومی گزاره 812نتیجه پژوهش شللناسللایی 

سته  ، (دنش  المللی ، بینکارآفرینی به رهبری و مدیریت گرایش و تعهد) جمله از علی شرایط  گانه 1 قالب ابعاد درای ه

  دانهمتعه پیمان) گر ، مداخله(کارآفرینانه گذاری سلللرمایه و مالی حمایت و مقررات و قوانین پذیریانعطافای )زمینه

 و رسللمی یها، آموزمکارآفرینی رویکرد با درسللی برنامه) ، راهبردها(سللازمانی فرا یها، حمایتصللنعت و دانشللگاه

  اقتصادی و ماعیاجت ، توسعهکیفیت تضمین و بهبود) پیامدها و( کارآفرینی یهاکریدور ، هماهنگیکارآفرینی غیررسمی 

 .گردید ارائه پژوهش نهایی بندی شدند و از این طریق مدآطبقه( دانشجویان مندی رضایت و

های عمومی در حوزه علوم، تحقیقات و   مشلللیهای اجرای خط ن چالش یبه تبی  خود در پژوهش (1111) عباسلللی و بیگی 

شی را در قالب  مانع اجرای خط 21ه و فناوری پرداخت شی از عملکرد افراد و نهادهای خط    مؤلفه 1م صلی موانع نا شی ا گذار،  م

  سلللاختاری و مدیریتی، موانع ناشلللی از ماهیت مسلللائل حوزه عتف، موانع مربوه به مجریان خط مشلللی و موانع محیطی         موانع 

 بندی کردند.دسته

نتایج   اسللاگ بر انجام داد.کارآفرین  هایدانشللگاه در آموزیمهارت پژوهشللی را با هدف شللناخت جایگاه (1118مهدی )

شک     شد که  شگاه  اثربخشی  و گیریلمشخص    مؤثر آموزیمهارت و کارآفرینی آموزم مندنظام توسعه  ، بدونکارآفرین دان

شجویان  ستادان دان شگاهی  نظام کارکنان و ، مدیران، ا سانی  منابع کارآفرینی یهاویژگی تقویت و دان شگاه  ان   پذیر ، امکاندان
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ست  شگاه  کلیدی منظرهای و وجوه از ، یکیبنابراین. نی سعه کارآفرین دان س    و ای ، حرفهشغلی  یهامهارت ، تو   وها تگیشای

 .است علمی روم به جامعه مسائل حل و ملی توسعه فرایند با همسو استادان و دانشجویان توانمندسازی

  نشللان داد یعموم یهااسللتیدر سلل ییاجرا یهادر خصللوص چالش (2424و همکاران ) 1هونچو فیگروآ قیتحق یهاافتهی

ش ابزار خط ق،یبه ارزم و علا دیمدآ از اجرا با کی شته هدف توجه  یهاو گروه یسازمان  یطراح ایسللللاختار    ،یگذاریم   دا

شامل ابزارها  ییهایداورشیو پ یحطرا ریتحت تأث یعموم یهایمش خط یاجرا نیباشد. بنابرا    ها،است یس ه انتخاب شد  یکه 

  ریسللا ای انیاسللت در م رندگانیکننده و گمداخله گرانیدر دسللترگ بودن منابع، نوو باز کند،یم تیریکه آن را مد یسللازمان

 .ردیگیها قرار مجنبه

الگوها را در هفت بعد شامل   نیا ،یدانشگاه  یمختلف حکمران یدر مطالعه الگوها (2424) 2و اندرسون  تمنیکرو، و

بر  یتیریدانشللگاه، سللبک مد  یانسللان یهاهیاز سللرما یریگنحوه بهره ،یارزشلل یریگجهت ،یحکمران یهدف از الگو

  کیتفک خود یرونیب طیدانشللگاه بر مح راتیتأث نهو دام یمال نیتأم یسللازوکارها ،ییپاسللخگو یدانشللگاه، سللازوکارها

 اند.نام برده کیبازارمحور و بنگاه آکادم ک،یبروکرات ک،یآکادم ین الگوهاالگوها تحت عنوا نینموده و از ا

  پرداختند ایپو یهاتیقابل کردیبا رو یدانشگاه ینیکارآفر یهاستمیاکوس یبه بررس یدر پژوهش (2411و همکاران ) 1تونیه

ساگ چارچوب قابل    جینتاو  شان داد بر ا ش خط جادیا ،یدولت تیچون حما یعوامل ایپو یهاتین س  یم ست یو  صاد    ا یگذارا قت

  یقتصللادو توسللعه ا ینوآور یهاسللتمیمنجر به توسللعه اکوسلل نانهیکارآفر یهاتیو توسللعه فعال عیو حضللور صللنا انیدانش بن

 .شودمی یدانشگاه

شگاه    سمت دان ست که همواره    ،کارآفرین هایاهمیت حرکت به  از نظر وزارت علوم، تحقیقات و فناوری تا حدی ا

در اسللناد کلان آموزم عالی از قبیل سللند جامع علمی کشللور، سللند دانشللگاه اسلللامی به عنوان یکی از ارکان اصلللی     

درسللی   در این زمینه اقدامات محدودی )از جمله ارائه واحدهای های آموزم عالی مدنظر قرار گرفته اسللت؛ لیکنبرنامه

(  های موسللمیهای علم و فناوری و انجام پژوهشگیری پارکهای کارآفرینی و شللکلدر این زمینه و تأسللیس دانشللکده

های عمومی آموزم عالی کشور  مشیرو شناخت مدآ اجرای خطاز اینمحقق نگردیده  هامشیانجام شده و اهداف خط 

با فرهن  و سللل    کارآفرین به منظور تحقق دانشلللگاه     به اهداف       نت منطبق  های ایرانی و اسللللامی کشلللور و دسلللتیابی 

شی ابرخط ستلزم    م شتغاآ م ست  پژوهشهای کلی ا شینه این پژوهش .ا ست که تحقیقات، مطالع نیز مرور پی ات ، مؤید آن ا

های عمومی در جوامع درحاآ توسلللللللعه، از جمله ایران انجام شللده مشللیهایی که در زمینه اجرای خطمیدانی و پژوهش

ست    کافی  سیا ست و با وجود اهمیت اجرای  شی های کلان و خطنبوده ا ستگاهای اجرایی که منجر به  م های کلیدی در د

به نظر می رسللد تاکنون پژوهش مسللتقلی در خصللوص اجرای     عمومی در کشللور می گردد، مسللألهمرتفع شللدن یک 

تحقق   های اشتغاآ رهبری در راستایعالی مبتنی بر سیاستاسلامی آموزم  -های عمومی اکوسیستم کارآفرینیمشیخط

 .شودمیپژوهش محسوب این نوعی نوآوری صورت نگرفته است و به کارآفرین دانشگاه 

 روش پژوهش

 تحقق دانشگاه یکشور در راستا یآموزم عال یعموم یهامشیخط یاجرا پژوهش حاضر به دنباآ ارائه مدلی برای

ه با رویکرد گیرد کهای کاربردی با ماهیت اکتشافی قرار میاعتبارسنجی آن بود؛ لذا، در زمره پژوهشو سپس کارآفرین 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Figueroa Huencho 
2 Crow, Whitman, & Anderson 

3 Heaton 



 کارآفرینتحقق دانشگاه  یدر راستا کشور یآموزش عال یعموم یهامشیخط یمدل اجرا یارائه و اعتبارسنج/ 141

 

 ینظران در عرصه اجراو صاحب یخبرگان دانشگاهآمیخته انجام شده است. جامعه آماری پژوهش در بخش کیفی 

 یهادر معاونتسابقه کاری اآ س 14حداقل  دارای ارشد و یمدرک حداقل کارشناس با ینیو کارآفر هامشیخط

کیل تشدر وزارت علوم/دانشگاه  تیریوزارت علوم/دانشگاه و حداقل دو ساآ سابقه مد یو آموزش یفرهنگ ،ییدانشجو

جامعه نفر تعیین گردید.  12دهند که بر اساگ تکنیک گلوله برفی انتخاب شدند. حجم نمونه با روم اشباو نظری، می

ه ک سازی مدآ، اعضا هیات علمی و مدیران آموزم عالی کشور هستندفرآیند پیادهکمی در بخش آماری این پژوهش 

در مرحله اوآ، آموزم عالی کشور به عنوان  .شدای ای چند مرحلهخوشه گیرینمونهبسیار بزرگ بوده بنابراین اقدام به 

تحقیقات و فناوری به عنوان خوشه دوم های دولتی و وزارت علوم، خوشه اوآ در نظر گرفته شد، سپس مجموعه دانشگاه

غیرصنعتی و ستاد وزارت عتف در نظر گرفته شد. در خوشه چهارم به  ،های صنعتیتعیین شدند، ، در خوشه سوم دانشگاه

های آموزشی پژوهشی، فناوری نوآوری و دانشگاه غیرصنعتی و معاونت 1صنعتی،  دانشگاه 1صورت تصادفی ساده 

تاد وزارت عتف انتخاب شدند. در نهایت اعضا هیئت علمی فعاآ و مدیران وزارت عتف و دانشگاه فرهنگی و اجتماعی س

برای تخمین حجم نمونه از فرموآ کوهن استفاده شد  .انتخاب شدندحجم جامعه نفر به عنوان  8184های منتخب به تعداد 

، تعدادی از جامعه آماری تعیین شده به روم تصادفی ساده سپس نفر برآورد گردید. 144حداقل حجم نمونه آماری  و

ستاد  های منتخب وترتیب نمونه آماری پژوهش )متشکل از اعضای هیئت علمی و مدیران دانشگاهانتخاب شدند و بدین 

گروه دانشگاهی فعاآ در شبکه  14صورت الکترونیکی بین پرسشنامه این بخش به .نفر شکل گرفت 144عتف( به تعداد 

نفر نسبت به تکمیل و پاسخ اقدام نمودند که ملاک عمل قرار  144نفر عضو ارساآ شد و صرفاً  1444های مجازی بالغ بر 

ا توجه به ب آوری گردید.با خبرگان جمع افتهیساختارمهینهای های مورد نیاز در مرحله کیفی از طریق مصاحبهدادهگرفت.

مشاهده و بنابراین به همین تعداد مصاحبه اکتفا شد. تجزیه و  هاداده و تشابه تکرارقاعده اشباو نظری در مصاحبه دوازدهم 

 و ها استخراج گردید. به منظور سنجش رواییها با روم تحلیل محتوا صورت گرفت و مفاهیم و مقولهتحلیل مصاحبه

داده از منابع متعدد  یآورجمعی بهره گرفته شد؛ با رونیب اعتباری و درون اعتباری، ابار سازهاعتاز  پژوهش پایایی بخش کیفی

ی و موارد منف لیتحل، مصاحبه یهااز پرسش ثیتثل جادیاآورد، میفراهم  دهیپد کی یرا برا یمتعدد یاسهایکه مق

نتخاب ا قرار گرفت؛ اعتبار درونی از طریق تأییدای مورد ، اعتبار سازهشده شنهادیپ کیچهارچوب تئور یریپذانعطاف

 ردید. از ضریبگ تأیید کیتئور یریپذتکرار یانتخاب نمونه براو اعتبار بیرونی از طریق  اطلاعات یگیپرما ینمونه برا

عدم  دهنده)نشان صفر بین ( نیز برای ارزیابی پایایی بهره گرفته شد؛ مقدار این ضریب که عددی1هولستی )طبق فرموآ 

و اگر مقدار آن بیشتر از  است 1فرد کدگذار دو است، گویای درصد توافق بین دهنده توافق کامل(یک )نشان توافق( و

 N1و دو کدگذار نیمشترک ب یتعداد موارد کدگذارM دهنده مطلوب بودن پایایی است. در این فرموآ، باشد، نشان 1/4

 شده توسط کدگذار اوآ و دوم است. یموارد کدگذار هیتعداد کل بیبه ترت N2و 

2 236
0.712

1 2 298 365

M
PAO

N N
  

 
       )1( 

ر  است. ابزار مورد استفاده دمطلوب  شده است، بنابراین پایایی بخش کیفی 212/4برابر  PAOمقدار که با توجه به این

منظور بررسللی های بخش کیفی تدوین گردید. بهسللاخته بود که بر اسللاگ یافتهای محققبخش کمی پژوهش، پرسللشللنامه

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Percentage of Agreement Observation (PAO) 

hyperlink%20file/جامعه%20نمونه%20بخش%20کمی.docx
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ضریب آلفای کرونبا  و   ش      و به  یبیترک ییایپاپایایی در این بخش از  ستفاده  سازه ا سنجش روایی از روایی  د که  منظور 

ی افزارهای بخش کمی نیز محیط نرم و تحلیل داده  . تجزیه شلللودمیهای پژوهش اشلللاره   ته به گزارم آن در بخش یاف  

 ی صورت گرفت.حداقل مربعات جزئ کیتکنو با استفاده از  1اسمارت پی اآ اگ

 پژوهش نتایج

 ترتیب باهای انجام شده با روم تحلیل محتوا صورت گرفت و بدیندر بخش کیفی پژوهش تجزیه و تحلیل مصاحبه

گیری از مبانی نظری، و همچنین حذف موارد تکراری و ترکیب کدهای مشترک،  های هر مصاحبه و بهرهاستخراج گزاره

با  وها چندین بار مطالعه آن، متن هاهای موجود در مصاحبه، برای تعیین ایدهکدگذاری باز ر مرحلهدحاصل شد.  هامقوله

مقایسه  ها با استفاده از روم، متن مصاحبهعبارتیهای تکراری شناخته شد. بهگذاری و ایدهعلامت ،استفاده از کدهای زنده

های صورت ای از تحلیل محتوای مصاحبهنمونه 1در جدوآ د. گردیپردازی صورت سطر به سطر بررسی و مفهوممداوم به

 گرفته آورده شده است:
 ی تحقیق(هایافتهها )های از تحلیل محتوای مصاحب. نمونه1جدول 

 کدهای باز )مفاهیم( شماره کد نکات کلیدی ردیف

1 

کارآفرینی دانشگاهی نوعی از کارآفرینی است که به دنباآ درک و شروو 

های فکری دانشگاه به های جدیدی است که از داراییمخاطرات و محصوآ

 دست آمده است.

کارآفرینی نقش های پژوهشی حاکی از آن است که شواهد و بررسی

 ، افزایشمؤثری در رشد و توسعه عدالت اقتصادی، افزایش توان رقابت

 درآمد ملی و حل مشکلات جامعه، دولت و بخش عمومی دارد.

I10J1 
های جدید در درک و شروو مخاطرات و محصوآ

 کارآفرینی دانشگاهی

I10J2 رشد و توسعه عدالت اقتصادی 

I10J3 افزایش توان رقابت 

I10J4 
، دولت و بخش افزایش درآمد ملی و حل مشکلات جامعه

 عمومی

2 

در واقع در دانشگاه کارآفرینی، فرآیندهای تسهیم دانش مشخص شده 

 های سنتی آموزمها و رویکردسازد تا برنامهاست و دانشگاهیان را ملزم می

ای مناسب برای کارآفرینی دانشجویی باز تعریف خود را برای ایجاد زمینه

ی سازی رکنند. این امر مستلزم پشتیبانی دانشگاه از ایده پردازی تا تجا

 .استدانش 

های جریان ساز کارآفرینی به شما به عاملی اصلی دانشگاه از طریق فعالیت

 .کنندمیرشد و توسعه اقتصادی عمل 

I10J5 فرآیندهای تسهیم دانش 

I10J6 های سنتی آموزمها و رویکردبازتعریف برنامه 

I10J7  انشدپشتیبانی دانشگاه از ایده پردازی تا تجاری سازی 

I10J8 های جریان ساز کارآفرینیانجام فعالیت 

I10J9 دستیابی به رشد و توسعه اقتصادی 

1 

ینه های در زممتأسفانه در سالهای اخر نظام کارآفرینی دانشگاهی با چالش

های تئوری توسعه اموزم نوآوری و کارافرینی مواجه است و آموزم

لی ها عاجهت عملا کیفیت آموزمرویکرد غالب دانشگاه است و به همین 

در نگاه اولیه عوامل همچنین بروکراسی اداری و عدم انعطاف سیستم اداری 

ه های ارتباطی میان دانشگاه سرمایدانشگاه، صنف ارتباطات و نبود شبکه

، بازار کار و تولید، صنعت، تفاوت فرهن  کارآفرینی در دانشگاه گذاران

دارائیهای فکری در سطح ملی وابسته  و صنعت، ضعف قوانین حمابت از

بودن دانشگاه به بودجه دولت، ضعف اطلاعات برای تجاری سازی دانش و 

اه رسد برای تحقق دانشگها رابتوان به عنوان مهمترین عوامل به نظر میایده

نسل سوم یا کارآفرین باید با تهیه مفهومی خاص و فراهم ساختن امکان 

نی بومی در ایران بتوان به موانع تحقق و شکل گیری اکولوژی کارآفری

 توسعه کارآفرینی دانشگاهی غلبه کرد.

I10J10 توسعه اموزم نوآوری و کارافرینی 

I10J11 عنوان رویکرد غالب دانشگاههای تئوری بهآموزم 

I10J12 ها عالیکاهش کیفیت آموزم 

I10J13 بروکراسی اداری 

I10J14  اداری دانشگاهعدم انعطاف سیستم 

I10J15 
 های ارتباطی میان دانشگاهصنف ارتباطات و نبود شبکه

 ، بازار کار و تولید و صنعتسرمایه گذاران

I10J16 تفاوت فرهن  کارآفرینی در دانشگاه و صنعت 

I10J17 ضعف قوانین حمابت از دارائیهای فکری در سطح ملی 

I10J18  بودجه دولتوابسته بودن دانشگاه به 
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 کدهای باز )مفاهیم( شماره کد نکات کلیدی ردیف

I10J19 هاضعف اطلاعات برای تجاری سازی دانش و ایده 

8 

 مشی گذاری کارآفرینی ازبا توجه به اهمیت کارآفرینی دانشگاهی، خط

جنبه تئوریک نیاز به یک مبنای دقیق علمی دارد تا بتوان یک اقتصاد 

در شده  های تعیینکارافرینانه با کارفرمایان بیشتر و دستیابی به هدف

های کلی اشتغاآ ابلاغ شده از سوی مقام معظم رهبری )مدظله سیاست

 را فراهم نمود. 1114العالی( در ساآ 

I10J20 اهمیت کارآفرینی دانشگاهی 

I10J21 
مشی گذاری کارآفرینی از جنبه تئوریک به مبنای نیاز خط

 دقیق علمی

I10J22  بیشترایجاد اقتصاد کارافرینانه با کارفرمایان 

I10J23 
 های کلیهای تعیین شده در سیاستدستیابی به هدف

 اشتغاآ ابلاغ شده از سوی مقام معظم رهبری

1 

ن ، تدویهایی همچون دیده بان جهانی کارآفرینیدر سطح جهانی نیز ازمون

های توسعه کارآفرینی را اغاز نموده اند. از سوی دیگر و ارزیابی شاخص

ای را در زمینه میزان های سالانهجهانی اقتصادگزاری بانک جهانی و مجمع

 ای توسعه کس و کار منتشر نموده اند.پیشرفت کشورهای در اجرای برنامه

I10J24 دیده بان جهانی کارآفرینی 

I10J25 های توسعه کارآفرینیتدوین و ارزیابی شاخص 

1 

مشی گذاری عمومی به صورت محض و بدون توجه به فرآیند عقلایی خط

 -1 :استمرحله کلی  1شامل  شودمین تولید آای که خط مش در حوزه

مشروعیت  -1مشی تنظیم و تدوین خط -2شناخت مسئله یا مشکل رویکرد 

وجود  -1مشی اجرای خط -8مشی دادن به برنامه و قانونی کردن خط

-1ی مجری هاسازمانو شفاف برای نظارت بر عملکرد  معیارهای قطعی

ی مجری هاسازمانوجود معیارهای قطعی و شفاف برای ارزیابی عملکرد 

 مشی

I10J26 شناخت مسئله یا مشکل رویکرد 

I10J27 مشیتنظیم و تدوین خط 

I10J28 مشیمشروعیت دادن به برنامه و قانونی کردن خط 

I10J29 مشیاجرای خط 

I10J30 
وجود معیارهای قطعی و شفاف برای نظارت بر 

 ی مجریهاسازمان

I10J31 
وجود معیارهای قطعی و شفاف برای ارزیابی عملکرد 

 ی مجریهاسازمان

2 

علیرغم اهمیت اکوسیستم دانشگاه، نسل سوم )کارآفرین( و ضرورت 

ای ایستهشکنشگری دانشگاه در قالب اکوسیستم در کشور متأسفانه اقدامات 

تا کنون انجام نشده است. اقدامات محدود صورت گرفته بیشتر شامل ارائه 

های کارآفرینی و شکل واحدهای درسی کارآفرینی، تاسیس دانشکده

های های علم و فناوری استانی است ضمن آنکه پژوهشگیری پارک

کاربردی موسمی بوده و منتج به خروجی عملیاتی نشده است؛ بنابراین به 

دلیل نبود نگاه سیستماتیک و نظام مند در ایران کارآفرینی دانشگاهی و 

غیردانشگاهی انحاء مختلف با شکست مواجه شده است. با توجه به یک 

ی های اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگرویکرد سیستمی به تمامی مؤلفه

 ای مد نظر قرار گیرد تا باهای ملی منطقهو قانونی متناسب با ظرفیت

های کارآفرینی و همکنشی و همکاری همه ذینفعان شاهد توسعه فعالیت

 جهش تولید ملی و اقتصاد ملی با رویکرد مقاومتی باشیم.

I10J32 عدم انجام اقدامات شایسته 

I10J33 

، انجام اقدامات محدود ارائه واحدهای درسی کارآفرینی

های های کارآفرینی و شکل گیری پارکتاسیس دانشکده

 علم و فناوری استانی

I10J34 

 هایتوجه به یک رویکرد سیستمی به تمامی مؤلفه

اقتصادی، سیاسی، اجتماعی، فرهنگی و قانونی متناسب با 

 های ملی منطقه ایظرفیت

I10J35 

 هایهمکنشی و همکاری همه ذینفعان و توسعه فعالیت

کارآفرینی و جهش تولید ملی و اقتصاد ملی با رویکرد 

 مقاومتی

 ینیمرحله شامل دو مرحله بازب نی. ادداقرار  ینیکرده و آنها را مورد بازب جادیها را ااز محتوا یامحقق مجموعهدر این مرحله 

ها در شده است. در مرحله دوم اعتبار محتوا یکدگذار یهادر سطح خلاصه ینیها است. مرحله اوآ شامل بازبمحتوا هیو تصف

 کد در مرحله کدگذاری باز شناسایی شد. 118بر اساگ تحلیل محتوا  .شدها در نظر گرفته داده مجموعهرابطه با 
 های تحقیق(ها )یافتهکد احصاء شده به محتواهای فرعی و فراوانی آن 413نمونه ای از نحوه تبدیل تعداد . 2جدول 

 مراجع فراوانی مقوله فرعی کدهای اولیه

ار و کوبهبود محیط کسب کارآفرین در قالب اکوسیستم کارآفرینی حمایت دولت از دانش آموختگان

حمایت از بخش 
2 I12L40 

I12L37 های خصوصی و تعاونیکار و حمایت از بخشوبهبود محیط کسب 



 142/ 2نهم/ ش  دورهمجله توسعه و سرمایه/ 
 

 مراجع فراوانی مقوله فرعی کدهای اولیه

خصوصی تعاونی با 

 اصلاح مقررات

های شغلی ایجاد فرصت بنیانبر استفاده از توسعه فناوری و اقتصاد دانش تأکیدهای شغلی پایدار با ایجاد فرصت

فاده بر است تأکیدپایدار با 

 از توسعه فناوری

2 I1A4 

I1A5  های شغلی پایدارجهت ایجاد فرصتتوسعه فناوری 

 پرداختتوجه بیشتر در  حمایت دولت از دانش آموختگان کارآفرین در قالب اکوسیستم کارآفرینی

ها به حمایت از یارانه

ها برای تأسیس شرکت

ها و تجاری سازی ایده

تولید و اشتغاآ مولد در 

 بخش خصوصی

1 

I12L40 

I2B9 

I10J7 

I10J19 

I11K26 

 سازی دانشتجاری

 پشتیبانی دانشگاه از ایده پردازی تا تجاری سازی دانش

 هاضعف اطلاعات برای تجاری سازی دانش و ایده

 بحث تجاری سازی در نظام آموزم عالی

 مشیمشروعیت دادن به برنامه و قانونی کردن خط

حفظ و تقویت مشروعیت 

 اجتماعی دانشگاه
1 

I10J28 
I10J36 

I12L32 

پیاده سازی اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه نسل سوم در هر زیست بوم متناسب با بافت 

 فرهنگیاقتصادی، مشروعیت اجتماعی، سیاسی و 

 مشروعیت اجتماعی دانشگاه

 های مردم در حوزه اشتغاآدرک نیازهای واقعی جامعه و احصاء اولویت

افزایش پاسخگویی به 

های مشکلات و نیاز

 جامعه

1 

I7G13 

I3C12 

I12L33 
I6F11 

I3C16 

I5E16 

I7G46 

I8H1 

I8H5 

 توجه به نیازها و فرهن  عمومی حاکم بر جامعه

 ها و مشکلات جامعهشدن نیازبرطرف 

 های مردم در حوزه اشتغاآدرک نیازهای واقعی جامعه و احصاء اولویت

 ها و ابتکارات نو، مؤثر و مورد نیاز جامعه و کشورطراحی و ایجاد نظام حمایتگر از ایده

 جامعه جهانی وها و اهمیت آشنایی با نیازهای فعلی و آتی جامعه ایرانی و تبیین ضرورت

 همسایگان

های بر حوزه دیجیتاآ مارکتین  به عنوان نیاز روز جامعه دانشجویی و سازگار با سلیقه تأکید

 نسل جدید امروز

های کشورهای سطح اوآ دنیا و نحوه اثرگذاری آنها در تولید توجه به روند مدیریت دانشگاه

 کار ثروت و تربیت نیروی انسانی مورد نیاز بازار

ای یا استانی ها متناسب با اکوسیستم منطقههای درسی دانشگاهها و سرفصلبومی سازی رشته

 در جهت امکان پاسخگویی به نیاز بازار کار

 های لازم برای رشد اقتصادی کشورتربیت نیروی انسانی متخصص دارای مهارت

ایفای نقش مؤثر در رشد 

اقتصادی و اجتماعی 

 جامعه

8 

I3C4 
I3C25 

I4D6 

I4D12 

های اجتماعی جامعه دانشجویی و دانشگاهی کشور در اشتغالزایی، بر مسئولیت تأکید

 کارآفرینی و رشد اقتصادی کشور

های مختلف علمی، اقتصادی، تولیدی و خدماتی ورود فارغ التحصیلان دانشگاهی در عرصه

 فرهنگی جامعه ، اجتماعی وعنوان منشاء تحولات و رشد اقتصادیبه

جلب مشارکت نظام مند و سازمان دهی شده و هدفمند نخبگان کارآفرین برای رشد 

 اقتصادی و توسعه کشور

 های لازم برای رشد اقتصادی کشورتربیت نیروی انسانی متخصص دارای مهارت
نیروی انسانی متخصص و 

 متعهد متناسب با بازار کار
1 

I3C4 
I1A9 

I3C4 

I5E13 

 ، ماهر و کارآمد متناسب با نیازهای بازار کار )فعلی و آتی(تربیت نیروی انسانی متخصص

 های لازم برای رشد اقتصادی کشورتربیت نیروی انسانی متخصص دارای مهارت
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 مراجع فراوانی مقوله فرعی کدهای اولیه

 های مختلف در جذب نیروی کار متخصص و تحصیلهای بخشها و قوتتوجه به ضعف

 کرده

I7G14 

های نیروهای متخصص و دارای تجربه ی مرتبط با کارآفرینی در مدیریت بخشاستفاده از 

 مربوه کارآفرینی و دانشگاه

 پیوند میان آموزم عمومی و عالی

پیوند آموزم عالی و 

 صنعت
1 

I12L30 

I12L31 

I2B7 
I5E14 

I7G16 

I8H2 

 ایجاد پیوند بین دانشگاه و صنعت

 صنعتبرقراری ارتباه میان آموزم و 

 ایجاد ارتباه مستمر و سازماندهی شده بین دانشگاه و دانشجو با جامعه، صنعت و تولید

 تقویت ارتباه دانشگاه وصنعت به عنوان پیشران بخش کارآفرینی دانشگاهی

 ، تجارت، کشاورزیها و صنعتایجاد پل ارتباطی بین دانشگاه

 یالآموزم ع یعموم یهامشیخط یاجراعوامل های انجام شده با خبرگان، با توجه به نتایج تحلیل محتوای مصاحبه

 ریز، انگذارقانوننقش ، نقش دولتتحت عنوان  شاخص 11توان در را می کارآفرینتحقق دانشگاه  یکشور در راستا

ی، نسانو منابع ا تیریمد، هانهادها و شبکه تعاملاتی، ساخت مال ریزی، و پژوهش یآموزش یهارساختیزی، ساخت فرهنگ

 ینیرکارآف ستمیاکوس یهامشیخط یاجرای، مجر یهاسازمان ساختار، (یاسیو س یاقتصاد ،یاجتماع یهانهی)زم طیمح

 کلی اشتغاآ مقام معظم هایسیاست، کشور یآموزم عال یاسلام ستمیاکوس یهامشیخط یاجرا، کشور یآموزم عال

 طبقه بندی نمود.  1مقوله فرعی مطابق جدوآ  14کارآفرین و دانشگاه  تحققو  رهبری
 ی تحقیق(هایافته پژوهش یهامقوله دهیو شکل یمحور یکدگذار نتیجه نهایی .4جدول 

 مفاهیم مقوله

 نقش دولت

با  یمجر یهاازمانس یساختار ییبازآرامدیریت شبکه تعاملات اجتماعی بین بازیگران اصلی آموزم عالی و اکوسیستم کارآفرینی؛ 

با  ینظام آموزم عال یدر چشم انداز، رسالت و کارکردها یدولت،دانشگاه و صنعت؛بازنگر هیتعامل چند سو یبرقرار لیهدف تسه

 یهاپروژه یمال نیجهت تأم نینو یمال نیتأم ینهادها جادیشدن؛ ا یو اسلام ینیسمت کارآفربه  یارزش رهیاصلاح زنج کردیرو

 یناورف یهاساختریو ز یقاتیتحق -یعلم یبهبود ساختار نهادها ؛یجمع یمال نیتأم یهاپلتفرم ریها نظدانشگاه نانهیکارآفر

 انگذارقانوننقش 

بهام در به منظور رفع ا انیو مشارکت قانونگذاران و مجر یهماهنگان به نیاز جامعه؛ گذارقانونشفافیت و فهم مسائل عمومی و توجه 

و  انیدانش بن ن،یکار نووحوزه کسب یمقررات لازم برا یو روزآمد ساز دیجد نیقوان بیتصو؛ بیاهداف مدنظر در زمان تصو

 مقررات و نیان در مرحله اجرا قوانگذارقانون یاسیس تیحمای؛ مال نیو تأم اتیمال مه،یب نهیدر زم یبر نوآور یمبتن ینیکارآفر

 زیر ساخت فرهنگی

رد کارهای نوین و کارآفرینی با رویکوهای علمی در حوزه کسبسمینار و انجمن ها،های ترویجی، کنفرانسطراحی و برگزاری برنامه

 تیتقوی؛ اسلام یهاو ارزم ینیکارآفر طهیر حد یعموم یهارسانه قیاز طر یو فکر یتحوآ گفتماناخلاق مداری در بازارکار؛ 

؛ انیو دانشجو استادان ران،یمد یاسلام یارزشها و باورها تیتقو؛ نانهیبا اجتماعات کارآفر یو پژوهش محور یینگرم مهارت گرا

؛ نینو یارهاکوو کسب ینیفرآدر حوزه کار هادهیها با هدف تبادآ اطلاعات و او کافه گفتگو در دانشگاه ینیکافه کارآفر جادیا

 نیکار نووکسب یهادر حوزه یموفق فرد یالگوها یبا هدف معرف ینیوکارآفر دهیا یهاجشنواره یبرگزار

 های آموزشی و پژوهشیزیرساخت

هبود ب گیری اخلاق اسلامی؛های حرفه ای و مهارتی متناسب با نیاز بازار کار و با جهتبازنگری محتوای آموزشی با رویکرد آموزم

 شیافزا ؛یریادگینوآورانه در نظام  یهاروم یریو بکارگ سیتدر وهیش رییتغ ؛یطرح کاروز نهیبه یلازم جهت اجرا یهارساختیز

 یهاالب طرحدر ق یو خارج یداخل یهادانشگاه یهمکار ؛استادانو  یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا یمطالعات یهافرصت تیظرف

 بازار و صنعت ازیبا هدف حل مشکلات و ن ییدانشجو یهامحور کردن پژوهش مسأله ؛یکار دانشگاهوکسب

 زیر ساخت مالی

 یهابکهش جادیاهای سرمایه گذاری خطرپذیر؛ های مشترک با شرکتها از طریق انجام پروژهتنوو بخشی به منابع مالی دانشگاه

ح مقررات اصلای؛ آموزم عال یمال هیبن تیکشور جهت تقو یو پول یمال یبازارها یمال نیتام ینهادها نیب یمال یهاتیفعال یهمکار

 یموزم عالبودجه آ یهانهیو توسعه در هز قیتحق ییو توسعه؛ جانما قیتحق یسازیدانشگاه به منظور تجار یمعاملات ینامه مالنییآ

 هاتعاملات نهادها و شبکه
های مادر و نهادهای دولتی مرتبط در کشور با رویکرد احصاء و رفع و شرکتها با صنایع اطلاعاتی دانشگاه -شبکه سازی اجتماعی

 تیودر جهان؛گسترم و تق نیمطرح کارآفر یهاها با دانشگاهدانشگاه یالملل نیارتباطات ب یبرقرارمشکلات بازارهای کشور؛
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 مفاهیم مقوله

 ینهادها نیب ییو هم افزا یهماهنگ یبرا یکزستاد مر جادیا؛یالملل نیو ب یداخل یدانشگاه نانیمختص به کارآفر یارتباط یهاشبکه

 هاو دانشگاه یحوزو یعلم ینهادها مؤثرو  ی...(؛ تعامل عمل مراکز رشد،دفاتر ارتباه با صنعت و ها،)پارک یچرخه علم و فناور

 مدیریت و منابع انسانی

و  استادان یهارتو م یعلم یتوانمندساز کردیرو تیتقوتطابق مسئولیت افراد با تخصص و دانش فردی افراد سازمان )کارکنان دانش محور(؛ 

؛ شدن دانشگاه یو اسلام ینیدانشگاه از کارآفر یعال تیریمد مؤثر تیحما؛در بازار یریامکان پذ یو بررس هادهیا یپژوهشگران در امکان سنج

ورود به  یبرا یاسلام و اخلاق یپرسشگر هیروح ،ی،تفکر انتقادمسأله حل ،یریپذسکیر ت،یخلاق ،یکارگروه هیبا روح یانسان یروین تیترب

 کشور یبازارها

های اجتماعی، اقتصادی محیط )زمینه

 و سیاسی(

 یهاستمیس راتییغت و مشکلات صنعت؛ یاقتصاد یهامیتحر یگذارریتأثشفافیت در اطلاعات و ثبات در بازارهای پولی و مالی کشور؛ 

 یهابا ارزم ییو همسو یو اعتماد عموم تیحما زانیم جامعه؛ یو اقتصاد یاجتماع یعموم یازهایو ن یفناور راتییتغ ؛یاسیس

 (یاسلام -ی)اخلاق یاجتماع

 های مجریساختار سازمان

 یارو انعطاف در سازگ یتناسب ساختار ادار زانیمی مجری؛ هاسازمانوجود معیارهای قطعی و شفاف برای نظارت و ارزیابی عملکرد 

 ییخگوپاس زانیم؛ مشی(از خط رانیپذ ری)تأث رندگانیخدمات گ تیرضا زانیم یابیاخذبازخور و ارز ؛یمواز یهاو سازمان طیبا مح

 و مخاطبان یرامونیپ طیبه مح یمجر یهاسازمان

های اکوسیستم مشیاجرای خط

 کارآفرینی آموزم عالی کشور

 یجارتنیروی انسانی آموزم دیده و متخصص متناسب با نیاز بازار با مسئولیت نظام آموزشی )تلفیق آموزم با پژوهش و مهارت(؛ 

 لانیتسهیل اشتغاآ فارغ التحصی؛ دولت ریبر بخش غ تأکیدبا  یاز توسعه مراکز رشد و نوآور تیحمای؛ پژوهش یهاافتهی یساز

 هادانشگاه

اکوسیستم های مشیاجرای خط

 اسلامی آموزم عالی کشور

 ،یرهنگف یهابرنامه یمحتوا یساز یغنهای دینی و الگوهای اسلامی در ارتقاء جایگاه ارزم کار و آموزم کارآفرینان؛ بهره گیری از آموزه

ها ( با ارزمرانیمد و استادان )دانشجو، یمنابع انسان یرفتار یو الگوها هایژگیتناسب وی؛ و معارف اسلام نشیمطابق با ب ییو دانشجو یآموزش

 ی اسلام یهاها و آموزهدانشگاه با ارزم یتناسب نظام فرهنگ ؛یو اخلاق اسلام

های کلی اشتغاآ مقام معظم سیاست

 رهبری

؛ ح مقرراتلابا اص یتعاون یاز بخش خصوص تیکار و حماوکسب طیبهبود محاستفاده از تولیدات داخلی به عنوان ارزم اسلامی و ملی؛ 

 یتجار یها براشرکت سیاز تأس تیبه حما هاارانهیدر پرداخت  شتریتوجه بی؛ بر استفاده از توسعه فناور تأکیدبا  داریپا یشغل یهافرصت جادیا

 یو اشتغاآ مولد در بخش خصوص دیو تول هادهیا یساز

 کارآفرینتحقق دانشگاه 
و  ید اقتصاددر رش مؤثرنقش  یفایا؛ جامعه یهاازیبه مشکلات و ن ییپاسخگو شیافزاحفظ و تقویت مشروعیت اجتماعی دانشگاه؛ 

 و صنعت یآموزم عال وندیپ؛ متخصص و متعهد متناسب با بازار کار یانسان یروین؛ جامعه یاجتماع

ناسایی شهای تخصصی صورت گرفت. برای غرباآ و های حاصل از تحلیل کیفی مصاحبهدر گام بعد، اعتبارسنجی مقوله

 هایاز مجموعه دهاستفا .صورت پذیرفتخبرگان  دگاهید های نهایی از روم دلفی استفاده شد. تحلیل دلفی مبتنی برشاخص

فازی  هایمجموعه از استفاده با که است بهتر و بنابراین دارد انسانی مبهم زبانی و بعضاً توضیحات با بیشتری سازگاری فازی،

سازی یپرداخت. در این مطالعه نیز برای فاز واقعی دنیای در گیریتصمیم و مدتبینی بلندپیش به فازی( اعداد )بکارگیری

هفت  ها با طیف فازیدیدگاه خبرگان از اعداد فازی مثلثی استفاده شد. دیدگاه خبرگان پیرامون اهمیت هر یک از شاخص

 یربرگزای، فناور یهارساختیو ز یقاتیتحق -یعلم یبهبود ساختار نهادهاهای ای گردآوری شد. در راند اوآ شاخصدرجه

 یهافرصت تیظرف شیافزا، نیکار نووکسب یهادر حوزه یموفق فرد یالگوها یبا هدف معرف ینیوکارآفر دهیا یهاجشنواره

متیازی کمتر از ا جامعه یو اجتماع ینقش مؤثر در رشد اقتصاد یفایاو  استادانو  یلیتکم لاتیتحص انیدانشجو یبرا یمطالعات

کسب کردند برای راند دوم استفاده شدند. در  2/4آستانه تحمل کسب کردند و حذف گردیدند. مواردی که امتیازی بالای 

و  اداناست ران،یمد یاسلام یها و باورهاارزم تیتقوشاخص براساگ دیدگاه خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفت. 11راند دوم 

 های باقیی حذف شدند. شاخصکار دانشگاهوکسب یهادر قالب طرح یو خارج یداخل یهادانشگاه یهمکار و انیدانشجو

شاخص براساگ دیدگاه خبرگان مورد ارزیابی قرار گرفت و  18مانده برای راند سوم مورد استفاده قرار گرفتند. در راند سوم 

لفی بود با این وجود برای حصوآ اطمینان بیشتر یک راند ای برای پایان راندهای دهیچ شاخصی حذف نشد که این خود نشانه

طور کلی یک رویکرد برای پایان دلفی آن است که میانگین امتیازات دو راند متوالی باهم مقایسه شوند. دیگر نیز ادامه یافت. به
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یند نظرسنجی متوقف ( کوچکتر باشد در این صورت فرا2/4که اختلاف بین دو مرحله از حد آستانه خیلی کم )در صورتی

توان بود؛ بنابراین می 2/4(. براساگ نتایج مشخص گردید که در تمامی موارد اختلاف کوچکتر از 2442 ،1چن  و لین) شودمی

 .راندهای دلفی را به پایان برد

تفسیری استفاده شده است. این روم یک فرایند یادگیری تعاملی است که -روم مدلسازی ساختاری کمیدر بخش 

شوند. در واقع با استفاده از این مند و جامع، ساختاردهی میهای متفاوت در قالب یک مدآ نظامای از سازهدر آن مجموعه

-یها را شناسایی کرد و مدلی ساختارتوان روابط سازه. در این رو میشودمیها بررسی روم تأثیر یک سازه بر سایر سازه

ر و غلامزاده، آذبندی نمود )ها را براساگ قدرت نفوذ و میزان وابستگی طبقهها ارائه کرد و در نهایت سازهتفسیری از سازه

عناصر را مشخص روابط  -1 هدف هستند:(. الگوهای حاصل از دیدگاه ساختاری تفسیری به دنباآ رسیدن به سه 1114

 .دهدمیزان قدرت و وابستگی متغیرها را نشان می -1کند و بندی میعناصر را سطح -2کند، می

تغیرهای مدر سطح نخست قرار دارد. متغیر تحقق دانشگاه کارآفرین نشان داد سازه تحقیق  11 بندیسطحتعیین روابط و نتایج 

 متغیرهایهای اکوسیستم اسلامی در سطح دو قرار دارند.مشیو اجرای خطهای اکوسیستم کارآفرینی مشیی خطاجرا

متغیرهای های مجری در سطح سه قرار دارند.، مدیریت و منابع انسانی و ساختار سازمانهای آموزشی و پژوهشیزیرساخت

ج گذاران در سطح پنو نقش قانونمتغیرهای نقش دولت رار دارند.ها در سطح چهار قو تعاملات نهادها و شبکهزیرساخت مالی 

های کلی اقتصادی و سیاسی( و سیاست های اجتماعی،)زمینه ، محیطدر نهایت افزایش متغیرهای زیرساخت فرهنگیقرار دارند.

ش دولت با گذاران و نققانونهای نقش نتایج تعیین روابط نیز نشان داد در سطح پنجم، مؤلفه اشتغاآ در سطح شش قرار دارند.

های گذاران و نقش دولت بر مؤلفههای نقش قانونطرفه هستند. به این معنی که مؤلفههای سطح ششم دارای رابطه یکمؤلفه

و فقط از آنها  گذاردهای کلی اشتغاآ تأثیر نمیهای اجتماعی، اقتصادی و سیاسی( و سیاست)زمینه ساخت فرهنگی، محیطزیر

های .در سطح چهارم مؤلفههستندگذاران و نقش دولت دارای رابطه دو طرفه های نقش قانونپذیرند. همچنین مؤلفهمی تأثیر

ها بر به این معنی که هم تعاملات نهادها و شبکه هستندها و زیرساخت مالی نیز دارای رابطه دو طرفه تعاملات نهادها و شبکه

ها ن مؤلفهگذارد. یعنی اگر یکی از ایها تأثیر مییرساخت مالی بر تعاملات نهادها و شبکهگذارد و هم ززیرساخت مالی تأثیر می

یریت های مجری، مدهای ساختار سازمانها بر سطح سوم که مؤلفهرود. از طرف دیگر این مؤلفهبالا رود مؤلفه دیگر هم بالا می

تأثیرگذارند. تمامی روابط میان سطح سوم و چهارم به صورت آموزشی و پژوهشی دارد نیز  هایو منابع انسانی و زیرساخت

ه های سطح سوم محرز است.لازم بهای سطح چهارم بر تمامی مؤلفهطرفه از سطح چهارم به سوم بوده و تأثیرگذاری مؤلفهیک

 شی دارای ارتباطیآموزشی و پژوه هایهای مجری، مدیریت و منابع انسانی و زیرساختهای ساختار سازمانذکر است مؤلفه

های شیمهای سطح دوم مدآ که شامل اجرای خطهای مذکور بر مؤلفهدو( هستند و با یکدیگر در تعاملند. مؤلفه)دوبه سویه

های اکوسیستم اسلامی آموزم عالی کشور است، به صورت مشیاکوسیستم کارآفرینی آموزم عالی کشور و اجرای خط

سیستم های اکومشیهای اکوسیستم کارآفرینی و اجرای خطمشیهای اجرای خطم مؤلفهیکطرفه تأثیرگذارند.در سطح دو

های مشیهای اکوسیستم کارآفرینی بر اجرای خطمشی. به این معنی که هم اجرای خطهستنداسلامی نیز دارای رابطه دو طرفه 

فرینی تأثیر های اکوسیستم کارآمشیاجرای خط های اکوسیستم اسلامی برمشیگذارد و اجرای خطاکوسیستم اسلامی تأثیر می

 شوند. لازم به ذکر استهای مذکور منجر به ایجاد دانشگاه کارآفرین در سطح اوآ مدآ میگذارد. در نهایت تمامی مؤلفهمی
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    

1 Cheng & Lin 
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مؤلفه  نهای اکوسیستم اسلامی به صورت مستقیم بر ایمشیهای اکوسیستم کارآفرینی و اجرای خطمشیهای اجرای خطمؤلفه

اه کارآفرین در ای دیگر منجر به دستیابی به دانشگها به صورت غیرمستقیم و از طریق اثرگذاری بر مؤلفهتأثیر دارند و سایر مؤلفه

ر کشو یآموزم عال یعموم یهامشیخط یاجراشده، مدآ نهایی با توجه به عوامل ، روابط و سطوح شناسایی شوند.مدآ می

 .نمایش داده شده است 1 ر شکلد پژوهشالگوی نهائی تدوین گردید.کارآفرین تحقق دانشگاه  یدر راستا

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های حاصل از تحلیل محتوای مصاحبه با خبرگان()بر اساس یافتهکارآفرین در تحقق دانشگاه عوامل مؤثر . 1شکل 

 های استنباطییافته

شد، جهت همان ست     یحداقل مربعات جزئ کیمدآ از تکن یاعتبارسنج  طور که گفته  شده ا ستفاده  ایج آن در  که نت ا

   ادامه آورده شده است.

 نقش دولت

های )زمینه محیط

 اجتماعی،اقتصادی و سیاسی(
های کلی اشتغالسیاست  

های اکوسیستم کارآفرینی  مشیاجرای خط

 آموزش عالی کشور

هاتعاملات نهادها و شبکه  

منابع انسانیمدیریت و   

 زیرساخت مالی

گذاراننقش قانون  

آموزشی و  هایزیرساخت

 پژوهشی
های مجریساختار سازمان  

های اکوسیستم اسلامی مشیاجرای خط

 آموزش عالی کشور

ساخت فرهنگیزیر  

 دانشگاه کارآفرین
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 ی(معناداری )در حالت با روش حداقل مربعات جزئگیری اندازهمدل  یاعتبارسنج. 2 شکل

 

 
 ی )در حالت استاندارد(با روش حداقل مربعات جزئگیری اندازهمدل  یاعتبارسنج. 4 شکل

شکل   شکل   2با توجه به  شاهده   1و  شتر از    tآماره  که مقدار شود میم برای تمام متغیرها و همچنین مفاهیم، همگی بی

شتر از   11/1 ست و بدین  1/4و مقدار بارهای عاملی بی سنجش پایایی مدآ توسط     می تأیید روابط یمعنادارترتیب ا گردد. 

آزمون  ی وتخراجاس انسیوار نیانگیمی و سنجش روایی )همگرا و واگرا( به وسیله بیترک ییایپاضریب آلفای کرونبا  و 

 در ادامه آورده شده است.فورنر و لارکر صورت گرفت که نتایج آن 
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 پژوهش . اعتبار سازه3جدول 

 آلفای کرونبا  (CRپایایی ترکیبی ) های اصلیسازه

 281/4 224/4 های اکوسیستم اسلامی آموزم عالی کشورمشیخطاجرای 

 221/4 224/4 های اکوسیستم کارآفرینی آموزم عالی کشورمشیخطاجرای 

 442/4 424/4 کارآفرینتحقق دانشگاه 

 214/4 411/4 هاتعاملات نهادها و شبکه

 411/4 444/4 زیر ساخت فرهنگی

 224/4 412/4 زیر ساخت مالی

 214/4 411/4 های آموزشی و پژوهشیزیرساخت

 211/4 482/4 های مجریساختار سازمان

 411/4 141/4 های کلی اشتغاآسیاست

 222/4 421/4 (یاسیو س ی،اقتصادیاجتماع یهانهی)زم طیمح

 281/4 211/4 مدیریت و منابع انسانی

 221/4 411/4 نقش دولت

 211/4 411/4 انگذارقانوننقش 

اسللت که   2/4از  شللتریب یبیترک ییایپا و کرونبا  یآلفا بینشللان داده شللده اسللت، ضللرا  8 همان طور که در جدوآ

 دهدیرا نشان م رهایمتغ ییسنجش روا جینتا زین 1آ جدویی بالای متغیرها در مدآ است. ایپا یایگو
 مدل یرهایمتغ ییسنجش روا. 5 جدول

 AVE 11 12 11 14 1 4 2 1 1 8 1 2 1 های پژوهشسازه

اجرای 

های مشیخط

اکوسیستم اسلامی 

آموزم عالی 

 کشور

221/4             121/4 

اجرای 

های مشیخط

اکوسیستم 

کارآفرینی 

آموزم عالی 

 کشور

212/4 224/4            111/4 

تحقق دانشگاه 

 کارآفرین
114/4 212/4 212/4           122/4 

تعاملات نهادها و 

 هاشبکه
184/4 188/4 141/4 221/4          121/4 

زیر ساخت 

 فرهنگی
114/4 182/4 124/4 142/4 411/4         118/4 

 111/4        211/4 114/4 121/4 111/4 112/4 821/4 مالی زیر ساخت

های زیرساخت

آموزشی و 

 پژوهشی

121/4 222/4 111/4 841/4 221/4 121/4 214/4       114/4 
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 AVE 11 12 11 14 1 4 2 1 1 8 1 2 1 های پژوهشسازه

ساختار 

های سازمان

 مجری

841/4 181/4 828/4 811/4 114/4 121/4 818/4 221/4      142/4 

های کلی سیاست

 اشتغاآ
144/4 141/4 211/4 218/4 142/4 214/4 121/4 111/4 484/4     241/4 

 یهانهی)زم طیمح

 ی،اقتصادیاجتماع

 (یاسیو س

114/4 124/4 121/4 121/4 242/4 144/4 111/4 212/4 111/4 211/4    112/4 

مدیریت و منابع 

 انسانی
112/4 124/4 214/4 228/4 114/4 121/4 211/4 148/4 141/4 111/4 211/4   111/4 

 114/4  221/4 211/4 121/4 811/4 121/4 112/4 211/4 118/4 121/4 118/4 248/4 212/4 نقش دولت

 121/4 241/4 141/4 114/4 128/4 124/4 121/4 211/4 111/4 114/4 281/4 814/4 214/4 248/4 گذاراننقش قانون

صل  رهایمتغ یتمام AVE ، جذر1 با توجه به جدوآ ستگ سیماتر ی)اعداد موجود در قطر ا س  ریآن متغ ی( از همب  ریابا 

( معنادار بودن و مقدار 1همچنین با توجه به اسللت.  یمدآ در حد مناسللب ییواگرا ییروا یاسللت. به عبارت شللتریب رها،یمتغ

شتر از   شتر از   AVE( مقدار 2بارهای عاملی،  1/4بی شتر از   CR( مقدار 1و  1/4بی   تأییدروایی همگرا مورد ، وجود AVEبی

  یهاسازه  انیروابط مدر ادامه به بررسی   گردید. تأییددر مدآ  رهایمتغ یهمگرا و واگرا ییروا بیترت نیبدگیرد. قرار می

 آورده شده است. 1پرداخته شد که نتایج آن در جدوآ  یساختارمدآ پژوهش در  یاصل
 متغیرهای مدل(خلاصه نتایج بخش ساختاری مدل )روابط  .6جدول 

 نتیجه tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تأیید 111/4 112/4 نقش دولت زیر ساخت فرهنگی

 تأیید 114/2 214/4 نقش دولت های اجتماعی،اقتصادی و سیاسی()زمینه محیط

 تأیید 182/2 224/4 نقش دولت های کلی اشتغاآسیاست

 تأیید 118/1 841/4 انگذارقانوننقش  زیر ساخت فرهنگی

 تأیید 121/1 222/4 انگذارقانوننقش  های اجتماعی،اقتصادی و سیاسی()زمینه محیط

 تأیید 111/2 111/4 انگذارقانوننقش  های کلی اشتغاآسیاست

 تأیید 211/2 281/4 زیر ساخت مالی نقش دولت

 تأیید 124/2 242/4 هاتعاملات نهادها و شبکه نقش دولت

 تأیید 111/1 112/4 زیر ساخت مالی انگذارقانوننقش 

 تأیید 411/2 181/4 هاتعاملات نهادها و شبکه انگذارقانوننقش 

 تأیید 411/2 218/4 های مجریساختار سازمان زیر ساخت مالی

 تأیید 211/8 121/4 مدیریت و منابع انسانی زیر ساخت مالی

 تأیید 111/2 214/4 آموزشی و پژوهشیهای زیرساخت زیر ساخت مالی

 تأیید 122/2 121/4 های مجریساختار سازمان هاتعاملات نهادها و شبکه

 تأیید 281/2 112/4 مدیریت و منابع انسانی هاتعاملات نهادها و شبکه

 تأیید 422/1 812/4 های آموزشی و پژوهشیزیرساخت هاتعاملات نهادها و شبکه

 تأیید 844/2 211/4 های اکوسیستم کارآفرینیمشیخط های مجریسازمانساختار 

 تأیید 124/8 118/4 های اکوسیستم کارآفرینیمشیخط مدیریت و منابع انسانی

 تأیید 114/2 141/4 های اکوسیستم کارآفرینیمشیخط های آموزشی و پژوهشیزیرساخت

 تأیید 124/1 181/4 اکوسیستم اسلامیهای مشیخط های مجریساختار سازمان
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 نتیجه tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تأیید 228/1 824/4 های اکوسیستم اسلامیمشیخط مدیریت و منابع انسانی

 تأیید 114/2 222/4 های اکوسیستم اسلامیمشیخط های آموزشی و پژوهشیزیرساخت

 تأیید 211/2 111/4 کارآفرینتحقق دانشگاه  های اکوسیستم کارآفرینیمشیخط

 تأیید 111/8 128/4 کارآفرینتحقق دانشگاه  های اکوسیستم اسلامیمشیخط

به ارزیابی برازم مدآ سللاختاری پرداخته شللد به نتایج ارزیابی   GOFو  R2 ،Q2 ،F2های در انتها با توجه به شللاخص

 اشاره شده است. 2برازم مدآ در جدوآ 

 . خلاصه نتایج ارزیابی برازش ساختار مدل7 جدول

 R2 Q2 F2 GOF های اصلیسازه

 112/4 112/4 241/4 های اکوسیستم اسلامی آموزم عالی کشورمشیخطاجرای 

141/4 

 821/4 141/4 121/4 های اکوسیستم کارآفرینی آموزم عالی کشورمشیخطاجرای 

 - 211/4 111/4 کارآفرینتحقق دانشگاه 

 122/4 221/4 821/4 هاتعاملات نهادها و شبکه

 142/4 211/4 - زیر ساخت فرهنگی

 811/4 811/4 111/4 زیر ساخت مالی

 111/4 111/4 141/4 های آموزشی و پژوهشیزیرساخت

 148/4 111/4 814/4 های مجریساختار سازمان

 118/4 244/4 - های کلی اشتغاآسیاست

 241/4 241/4 - اقتصادی و سیاسی( های اجتماعی،)زمینه محیط

 212/4 212/4 211/4 مدیریت و منابع انسانی

 121/4 111/4 181/4 نقش دولت

 111/4 111/4 111/4 انگذارقانوننقش 

کارآفرین  تحقق دانشلللگاه  R2های درونزای مدآ، مطلوب اسلللت؛ مقدار برای سلللازه R2، مقدار 2با توجه به جدوآ 

ست. مقدار       111/4 ست که مقدار قابل قبولی ا شده ا شان می   هدر تمامی موارد مثبت ب Q2گزارم  ست آمده که ن دهد د

برای متغیرهای پژوهش در سللطح متوسللط تا قوی برآورد شللده اسللت.   (F2برازم مدآ مناسللب اسللت. مقدار اندازه اثر )

 دهد مدآ از برازم مطلوبی برخوردار است.می است که نشان 141/4برابر  GOFهمچنین، شاخص 

 پژوهش هاینهادپیشگیری و نتیجه

ست     کارگیری و پیادهبههای پژوهش طبق یافته سیا شتغاآ در این مدآ نیز به سازی  ساگ و پ های کلی ا ایه مدآ عنوان ا

سیار حائز اهمیت است و از آنجا که تأثیرگذارترین نقش را در مدآ ایفا می      ح ششم    عنوان سط نماید، بهمحسوب شده و ب

شده  ست.   مدآ انتخاب  ست       )زمینه ساخت فرهنگی، محیط های زیرمؤلفها سیا سی( و  سیا صادی و  های  های اجتماعی، اقت

های عمومی اکوسللیسللتم کارآفرینی اسلللامی اسللت. در اجرای    مشللیکلی اشللتغاآ، از مضللامین کلیدی در اجرای خط 

اضح است   وگاه استقرار یابد  ساخت فرهنگی مرتبط با آن در جامعه و دانش  بایست زیر های عمومی اکوسیستم می  مشی خط

  گیرد. خبرگان معتقدند ایجاد بسلللترهای لازم فرهنگیکه هر نظام آموزشلللی تحت تأثیر متن فرهنگی یک جامعه قرار می

های  مشلللیهای جامعه، برای اجرای خطمشلللی با هنجارها و ارزمهمچون ایجاد بحث و گفتمان جدید و همسلللویی خط

های اجتماعی، اقتصادی و سیاسی را جهت  و همچنین محیط نیز زمینهاهمیت است.   آموزم عالی و تضمین کیفیت دارای 
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املات  بر تعان گذارقانونو نقش دولت  ریتأث ن،یهمچنهای عمومی اکوسیستم فراهم آورد.   مشی سازی اجرای خط نهادینه

لو و    فیگروآ  قیتحق یهایافتهقرار گرفت که در  تأییدها مورد نهادها و شبکه ل لرا با (2424) همکارانهونچ له   لد ی، که اج ب

لا نقش لط باز    یه لور توس لران یمتص لل ب       گ لد و تعام له کن لف توج لت یس لن یمختل ل    یهااس ل ل    یعموم ل   یادار یو طراح

 دارد. یهمخوان للردیرا درنظللر بگ یارتباطلل یهللامنابللع مللورد نظللر و کاناآ ،یاسللیس

شارکت  سالت   کننده در پژوهش باید در زمان تدوین خطبه اعتقاد خبرگان م شی، چگونگی تبدیل اهداف و ر های جامع  م

ها و سلللایر نهادهای اجرایی و تعیین نقش و جایگاه هر  های عملیاتی در دانشلللگاه  در حوزه آموزم عالی به اهداف و مأموریت     

شده، ب      شخص  شگاه و اداره در برنامه م صورت         ا اهداف عینی قابل اندازهدان شخص گردد؛ در این  شفاف م صورت  گیری به 

مشللی محل اصلللی بیان جن  و اجرای خط (2421) 1تمانا و مافیگردد. در نتایج مطالعه مشللی میمنجر به اجرای درسللت خط

ست که نیازمند دقت نظر و حمایت لازم جهت تحقق اهداف خط     سیاسی ا ست که با نتایج     درگیری  مشی و عدم انحراف آن ا

دانشگاهی، در جهت خدمت به جامعه سوق داده    ها، فراسوی علم و پژوهش صرف درون  رسالت دانشگاه   تحقیق همسو است.  

نهادی به چندنقشی و چند نهادی یعنی نقش آموزشی، پژوهشی، خدماتی، انتشاراتی      نقشی و تک  ها از تکشد و نقش دانشگاه  

اضللافه   ها به مدآ پژوهشعنوان یکی از مقولهبه ای تکامل یافته اسللت. به این ترتیب تعاملات نهادها و شللبکه ها و رشللد حرفه

  تأییدای را های فیزیکی، منابع مالی و خدمات واسلللطهها، رهبری، زیرسلللاختنیز شلللبکه (2124) 2وناسلللتم و وندی  گردید.

های  رشللته ای اسللت که جایگاهبه اعتقاد خبرگان عدم ارتباه بین دانشللگاه با صللنعت و سللایر نهادهای ذیربط به گونه اند. کرده

به پیشرفت جدی در   توانارتباه و تعاملات شکل نگیرد نمیتحصیلی در صنعت و تولید چندان شکل نگرفته و تا زمانی که این 

ها امیدوار بود.به اعتقاد خبرگان دانشگاه کار خود را انجام می دهد و صنعت و جامعه مسیر خود را طی     تحقق اهداف خط مشی 

سازی به  نیز بر فرآیند پیاده (2412و همکاران ) 1نهاگنیمطالعات  نها باید جدی گرفته شود.آدر حالی که همگرایی بین  کنندمی

 اند.عنوان الگوهای مشارکت و اعتماد در میان بازیگران اشاره کرده

ها را  ، در اولین اقدام بودجه تحقیق و توسعه سازمان  شود میکه دولت با کمبود بودجه مواجه به اعتقاد خبرگان، زمانی

گذاری کامل طراحی نگردد و تصلللمیمات  مشلللیکه چرخه خط شلللودمیکند و این محدودیت بودجه باعث محدود می

. از ردیدهای مدآ پژوهش تعیین گعنوان یکی از مؤلفهمدتی گرفته شللود. به این ترتیب، اهمیت زیرسللاخت مالی بهکوتاه

  8کایسللکار شژوهپ یهاافتهیبود که با  یمال سللاختریمثبت و معنادار نقش دولت بر ز ریبه دسللت آمده، تاث جیتان گرید

صل  یهاکه به چالش (2424) شی خط یو اجرا یدولت تیریمد یا ساز  هام   هادشن یرا پ یدولت تیریمد یپرداخته و مدرن 

ها  توسط دولت  یخطمش  یاجرا یانتخاب یابزارها تیبر اهم زین (2411) 1هاولتدارد. در مطالعه  یداده شده است همخوان  

 شده است. دتأکی یخطمش نیو تدو یخطمش لیتحل یندهایفرآ ودو درک بهتر و بهب استیمشکلات س حیتصح یبرا

محور و ضلللعف در  طور خاص در نظام آموزم عالی ایران این مسلللائلی از قبیل آموزم تئوری     به اعتقاد خبرگان به    

، ضلللعف ارتباطات و فقدان بوروکراسلللی و عدم انعطاف سلللیسلللتم مدیریت دانشلللگاه  های کاربردی دروگ و آموزم

سرمایه شبکه  شگاهیان  های ارتباطی میان  صنعت و دان صنعت  ، گذاران و فعالان  شگاه و  ، قوانین  فرهن  متفاوت فعالان دان

شگاه   ، ضعف اطلاعات دان های دولتی، وابسته بودن دانشگاه به بودجه  های فکری در سطح ملی ضعیف حفاظت از دارایی 
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ش  سللازی دانکار و عدم احسللاگ نیاز و فقدان انگیزه در دانشللگاه برای تجاریوهای بخش کسللبدرباره نیازها و اولویت

شی ع از اجرای خطمان شور       م سلامی آموزم عالی ک ستم کارآفرینی ا سی ست.     های اکو نیز  (2414) 1و تیمنفیچر شده ا

 رار داده اند.ق تأکیدها، ساختارها و فرهن  دانشگاه است؛ را مورد چلارچوب زیربنایی دانشلگاه که متشکل از استراتژی

یازمحور شلللکل گرفتند و عموماً کارآفرین و مبتنی بر            کارآفرین های  دانشلللگاه  بر اسلللاگ تحقیقات کاربردی و ن

سائل جامعه با رویکرد علمی و نظام  ستند. محور و مأموریت کانونی   کارآفرینی و حل م یافته در تعامل با محیط پیرامونی ه

از  ایزمان مجموعهنشلجویان باید هم ، داکارآفرینی اسلت. در چنین دانشلگاهی   ،نظام دانشلگاهی در دانشلگاه نسلل سلوم    

، مدیریت دانش و مدیریت کارآفرینی را فراگیرند تا بتوانند در زمینه صلللنعت شلللروو به فعالیت کنند. دانشلللجوی  دانش

، پذیریسکمند است؛ به ریهای تحلیلی و تفکر انتقادی بهره، مسلط به علوم مقدماتی بوده و از مهارتکارآفریندانشگاه  

؛ به اعتقاد خبرگان در صورت تحقق دانشگاه منجر به ارتباه صنعت و دانشگاه،ایجاد  شودمیو حل مسائل تشویق نوآوری 

در  ؤثرماشللتغاآ پایدار، افزایش پاسللخگویی به مشللکلات و نیازهای جامعه،حفظ مشللروعیت اجتماعی دانشللگاه و نقش   

شد          ست های کلان خواهند  سیا شور و نهایتا تحقق  صاد ک شگاه کارآفرین  (2422) و همکاران 2وان به اعتقاد . اقت ،  دان

دانشللگاهی اسللت که کارآفرینی علمی در آن بتواند نیرویی برای رشللد اقتصللادی ایجاد کند و باعث رقابت در بازارهای   

 ندیبا کمک به فرا تواندیم و فناورانه یپژوهشلل ،یاسللتقلاآ آموزشلل افتندیدر زین (1844و همکاران ) یعلو. جهانی شللود

 باشد.  مؤثرین کارافرعملکرد دانشگاه  تیفیک نیو تضم یابینظارت، ارز ندیبر فرا سکیر تیریمد ندیفرا یسازیجار

ست   در خصوص چالش  (2424هونچو و همکاران )فیگروآ های تحقیق یافته سیا های عمومی حاکی از آن  های اجرایی در 

ست که یک مدآ از اجرا باید به ارزم و علایق، ابزار خط  شی ا سازمانی و گروه   م ساختار یا طراحی  های هدف توجه  گذاری، 

شللده   انتخاب هایی که شللامل ابزارهایداوریهای عمومی تحت تأثیر طراحی و پیشمشللیداشللته باشللد؛ بنابراین اجرای خط 

کند، در دسترگ بودن منابع، نوو بازیگران مداخله کننده و گیرندگان است در میان    ها، سازمانی که آن را مدیریت می سیاست  

های متصلللور توسلللط بازیگران مختلف توجه کند و تعامل بین         گیرد. علاوه بر آن، اجرا باید به نقش   ها قرار می یا سلللایر جنبه  

ست    سی، منابع مورد نظر و کاناآ   های عمومی و طراسیا سیا این  تایج طور کلی با نهای ارتباطی را درنظر بگیرد که بهحی اداری 

 تحقیق همسو است.

  نیون یمال  نیتأم  ینهادها   جاد یا مطرح نمود؛ یهای شلللنهاد یپ توانیبه دسلللت آمده، م   جیکردن نتا  یکاربرد  منظوربه 

  -یعلم یو بهبود سلللاختار نهادها یجمع یمال نیتأم یهاپلتفرم ریها نظدانشلللگاه نانهیکارآفر یهاپروژه یمال نیجهت تأم

 یسللاز زآمدوو ر دیجد نیقوان بیبسللتر حاکم منجر شللود؛ تصللو تیبه تقو تواندیم یفناور یهاسللاختریو ز یقاتیتحق

سب حوزه  یمقررات لازم برا  یمال نیو تأم اتیمال مه،یب نهیدر زم یبر نوآور یمبتن ینیو کارآفر انیدانش بن ن،ینو کاروک

  سللتمیاکوسلل یعموم یهامشللیخط یدر اجرا زیو مقررات ن نیقانونگذاران در مرحله اجرا قوان یاسللیسلل تیبه همراه حما

فتگو در و کافه گ   ینیکافه کارآفر    جاد یبا ا  توانند یم رانیمد  رگذارند؛  یتاث  شلللورک یآموزم عال  یاسللللام -ینیکارآفر 

شگاه  سب و  ینیدر حوزه کارافر هادهیها با هدف تبادآ اطلاعات و ادان شنواره  یو برگزار نینو یهاکاروک و  دهیا یهاج

هدف معرف    ینیکارآفر  ها  یبا  چ  ن،ینو کار وکسللللب یها در حوزه یموفق فرد یالگو   یاجرا یطیمح یها الشبر 

شی خط شور ن  یآموزم عال یعموم یهام ستادان  ند؛یفائق آ زیک نوآورانه  یاهروم یریو بکارگ سیتدر وهیش  رییبا تغ ا
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  اسللتادانو  یلیتکم لاتیتحصلل انیدانشللجو یبرا یمطالعات یهافرصللت تیظرف شیبا افزا زین رانیو مد یریادگیدر نظام 

  یسللازکشللور بر عهده دارند؛ به کمک شللبکه  یآموزم عال سللتمیاکوسلل یعموم یهامشللیخط یدر اجرا ینقش مهم

شگاه  یاطلاعات -یاجتماع صنا دان شرکت  عیها با  شور با رو  یدولت یمادر و نهادها یهاو  صاء  کردیمرتبط در ک و رفع  اح

سلام  -ینیکارآفر ستم یاکوس  یعموم یهامشی خط یاز اهداف اجرا یکشور بخش   یمشکلات بازارها    یآموزم عال یا

در جهان   نیآفرمطرح کار یهاها با دانشگاه دانشگاه  یالملل نیارتباطات ب یبرقرار نیهمچن ند؛ینما یابیکشور را قابل دست  

جهت   ،شود می زین یالملل نیو ب یداخل یدانشگاه  نانیمختص به کارآفر یارتباط یهاشبکه  تیکه منجر به گسترم و تقو 

شفاف  گردد؛یم هیکشور توص   یآموزم عال ستم یاکوس  یعموم یهامشی خط یاجرا یساز نهینهاد و  در اطلاعات تیامر 

و  یاداقتصللل یهامیتحر یگذار ری. تاثردیمربوطه قرار گ رانیکشلللور در دسلللتور کار مد  یو مال یپول یثبات در بازارها 

  توانیاعضاء م  انیم یبا حفظ انسجام و هماهنگ  یقابل انکار است، ول  ریغ یاس یس  یهاستم یس  راتییمشکلات صنعت و تغ  

  یهاعملکرد سللازمان یابینظارت و  ارز یو شللفاف برا یقطع یارهایموجود غلبه نمود؛ با وجود مع یطیمشللکلات مح بر

ساختار ادار   زانیو م یمجر سازگار  یتناسب  ساز  طیبا مح یو انعطاف در  سازمان   توانیم ،یمواز یهامانو  ا ر یساختار 

ستا، اخذبازخور و ارز  نینمود. در هم تیتقو ضا  زانیم یابیرا شی خطاز  رانیپذ ری)تاث رندگانیخدمات گ تیر  زانی( و مم

سخگو  س  نیدر ا زیو مخاطبان ن یرامونیپ طیبه مح یمجر یهاسازمان  ییپا سزا  ریم ستخدام و ان  یینقش ب صاب   دارند؛ با ا ت

وهش و آموزم با پژ قی)تلف ینظام آموزشلل تیبازار با مسللئول ازیو متخصللص متناسللب با ن  دهیآموزم د یانسللان یروین

ش  یهاافتهی یساز یمهارت( به تجار شود. همچن  یپژوه شد و نوآور    تیحما نیپرداخته  سعه مراکز ر بر  یدتأکبا  یاز تو

 یبرا هاارانهیت در پرداخ شتر یخواهد شد؛ توجه ب  هادانشگاه  لانیمنجر به تسهیل اشتغاآ فارغ التحص    زین یدولت ریبخش غ

س  تیحما شتغاآ مولد در بخش خصوص     دیو تول هادهیا یساز  یها جهت تجارشرکت  سیاز تأ   یادر تحقق اجر زین یو ا

شی خط سا    جینتا یساز یمنظور غنمثمر ثمر خواهد بود. به زیکشور ن  یآموزم عال یهام ضر،  ش  ریپژوهش حا گران پژوه

سا  توانندیم   نیا یهاافتهی نیب یاسه ینموده و مقا لیرا تکم یبخش کم جیو فعالان، نتا نفعانیذ ریبا در نظر گرفتن نظرات 

  یآموزم عال سللتمیاکوسلل یهامشللیخط یااجر زانیم توانندیم نیپژوهش خود انجام دهند. همچن یهاافتهیپژوهش با 

ضر در  پژوهش ح کهنیها انجام دهند.با توجه به اآن نیب یاسه یو مقا دهیسنج  ییایمختلف جغراف یکشور را در قلمروها  ا

شد، لذا دشوار بودن فرا   روگیو یزمان پاندم  یمانز تیوجود محدود نیو همچن رانیانجام مصاحبه با مد  ندیکرونا انجام 

 .پژوهش ذکر نمود یهاتیازجمله محدود توانیپژوهشگر را م یبرا یانهیو هز

 و تشکر ریقدت

  پژوهشی اجرا دری معنو تیخاطرحما به واحد کرمان اسلامیآزاد  دانشگاهپژوهش  محترم معاونتاز  لهینوسیبد

 .شودمیی ضرسپاسگزارحا

 منابع
 .. تهران: انتشارات نگاه دانشکمترین مربعات جزئی(. 1114آذر، عادآ و غلامزاده، رسوآ )

 تهران.، المللی مدیریت دانش، بلاکچین و اقتصادبیناولین کنفرانس های کارآفرینی. (. مروری بر مفاهیم و مدآ1114دهقانی سلطانی، مهدی و یوسفی، حامد )

https://civilica.com/doc/968350. 
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srbiau.ac.ir/article_18200.html. 

سازی احی الگوی حکمرانی دانشگاه نسل سوم با رویکرد مدآ(. طر1844محمدلو، مسلم و سلیمی، قاسم )اله؛ علی، سید مسلم؛ رعنایی کردشولی، حبیبعلوی
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های توسعه ی کارآفرینی و نوآوری در برنامههامشی(. شناسایی موانع اجرای خط1112و داوری، علی ) ؛ عالم تبریز، اکبرعزیزی، محمدآبادی، ابراهیم؛ علی

 .https://www.sid.ir/paper/223422/fa 112-11(، 1)4، ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیجمهوری اسلامی ایران. 
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آموزم مهندسی . . ارائه مدآ توسعه دانشگاه کارآفرین در ایران(1111، جعفر. )و توفیقی ، مقصود، ابراهیم؛ فراستخواه؛ صالحی عمران، سید حسینموسوی
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References 

Alavi, S.M., Ranaei Kordshouli, H.A., Alimohammadlou, M., & Salimi, G. (2021). Designing a third generation 

university governance model using total interpretive structural modeling. Journal of Management and 

Planning In Educational System, 14(1), 213-254 https://mpes.sbu.ac.ir/article_100668.html?lang=en [In 

Persian]. 

Aliabadi, I., Azizi, M., Alamtabriz, A., & Davari, A. (2017). Identifying obstacles to the implementation of 

entrepreneurship and innovation policies in the development programs of the Islamic Republic of Iran. 

Innovation and Creativity in Human Sciences, 8(3), 95-132 https://www.sid.ir/paper/223422/fa [In Persian]. 

Azar, A., & Gholamzadeh, R. (2018). Partial least squares. Tehran: Negah Danesh Publications [In Persian]. 

Crow, M.M., Whitman, K., & Anderson, D.M. (2020). Rethinking academic entrepreneurship: university 

governance and the emergence of the academic enterprise. Public Administration Review, 80(3), 511-515 

https://doi.org/10.1111/puar.13069. 

Cheng, C.H., & Lin, Y. (2002). Evaluating the best main battle tank using fuzzy decision theory with linguistic criteria 

evaluation. European Journal of Operational Research, 142(1), 174-186 https://doi.org/10.1016/S0377-

2217(01)00280-6. 

Dalmarco, G., Hulsink, W., & Blois, G. V. (2018). Creating entrepreneurial universities in an emerging economy: 

Evidence from Brazil. Technological Forecasting and Social Change, 135, 99-111 https://doi.org/10.1016/ 

j.techfore.2018.04.015. 

Dehghani Soltani, M., & Yousefi, H. (2018). An overview of entrepreneurship concepts and models. The First 

International Conference on Knowledge Management, Blockchain and Economics, Tehran. 

https://civilica.com/doc/968350 [In Persian]. 

Figueroa Huencho, V., Lagos Fernández, C., Manriquez Hizaut, M., & Rebolledo Sanhueza, J. (2020). Implementation 

challenges in public policies towards indigenous peoples: the impact of health policies in urban contexts. Journal of 

Intercultural Studies, 41(4), 405-423 https://doi.org/10.1080/07256868.2020.1779201 

Fichter, K., & Tiemann, I. (2018). Factors influencing university support for sustainable entrepreneurship: Insights 

from explorative case studies. Journal of Cleaner Production, 175, 512-524  

Heaton, S., Siegel, D.S., & Teece, D.J. (2019). Universities and innovation ecosystems: a dynamic capabilities 

perspective. Industrial and Corporate Change, 28(4), 921-939 https://doi.org/10.1093/icc/dtz038. 

Howlett, M. (2019). Designing public policies: Principles and instruments. Routledge. https://www.routledge.com/ 

Designing-Public-Policies-Principles-and-Instruments/Howlett/p/book/9781032380865. 

Mahdi, R. (2014). The position of skill training in third generation universities. Skill Education, 4(14), 103-117 

https://www.sid.ir/paper/255976/fa [In Persian]. 

https://mpes.sbu.ac.ir/article_100668.html
https://www.sid.ir/paper/223422/fa
http://roshdefanavari.ir/Article/20556
https://www.sid.ir/paper/255976/fa
https://doi.org/10.22047/ijee.2018.98838.1481
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=میثمی%20امیرمهدی
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=محمدی%20الیاسی%20قنبر
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=محمدی%20الیاسی%20قنبر
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=مبینی%20دهکردی%20علی
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=مبینی%20دهکردی%20علی
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=حجازی%20سیدرضا
https://sid.ir/fa/journal/AdvanceWriter.aspx?str=حجازی%20سیدرضا
https://jtdm.irost.ir/article_713.html
https://mpes.sbu.ac.ir/article_100668.html?lang=en
https://www.sid.ir/paper/223422/fa
https://doi.org/10.1111/puar.13069
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(01)00280-6
https://doi.org/10.1016/S0377-2217(01)00280-6
https://doi.org/10.1016/%20j.techfore.2018.04.015
https://doi.org/10.1016/%20j.techfore.2018.04.015
https://civilica.com/doc/968350
https://doi.org/10.1080/07256868.2020.1779201
https://doi.org/10.1093/icc/dtz038
https://www.routledge.com/%20Designing-Public-Policies-Principles-and-Instruments/Howlett/p/book/9781032380865
https://www.routledge.com/%20Designing-Public-Policies-Principles-and-Instruments/Howlett/p/book/9781032380865
https://www.sid.ir/paper/255976/fa


 کارآفرینتحقق دانشگاه  یدر راستا کشور یآموزش عال یعموم یهامشیخط یمدل اجرا یارائه و اعتبارسنج/ 134

 

Manna, P., & Moffitt, S.L. (2021). Traceable tasks and complex policies: When politics matter for policy 

implementation. Policy Studies Journal, 49(1), 190-218 https://doi.org/10.1111/psj.12348. 

Maysami, A., Mohammadi Elyasi, G., Mobini Dehkordi, A., & Hejazi, S.R. (2018). The dimensions and 

components of technological entrepreneurship ecosystem in Iran. Journal of Technology Development 

Management, 5(4), 9-42 https://jtdm.irost.ir/article_713.html?lang=en [In Persian]. 

Mohammadi, A., Sadaghiani, M.,Yadollahi, M., Albadvi, A. (2018). .Identifying the key actors of innovation 

ecosystem in downstream petrochemical industry of Iran. Roshd -e- Fanavari, 54(14), 36-45 

http://roshdefanavari.ir/en/Article/20556 [In Persian]. 

Mousavi, S.H., Salehi Omran, I., Farasatkhah, M., & Towfighi, J. (2018). Providing a model for development of 

entrepreneurial university in Iran. Iranian Journal of Engineering Education, 19(76), 1-28 

https://doi.org/10.22047/ijee.2018.98838.1481 [In Persian]. 

Nyhagen, G.M., Bleiklie, I., & Hope, K. (2017). Policy instruments in European universities: Implementation of higher 

education policies. In Managing Universities (pp. 275-300). Palgrave Macmillan, Cham. https://link.springer.com/ 

chapter/10.1007/978-3-319-53865-5_11. 

Skarica, M. (2020). Implementation of the strategy for public administration development in Croatia (2015-2020): a 

mid-term evaluation. Economic and Social Development: Book of Proceedings, 302-313 https://www.croris.hr/ 

crosbi/publikacija/prilog-skup/663576. 

Stam, E., & Van de Ven, A. (2021). Entrepreneurial ecosystem elements. Small Business Economics, 56(2), 809-

832 https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00270-6. 

Wang, M., Soetanto, D., Cai, J., & Munir, H. (2022). Scientist or entrepreneur? Identity centrality, university 

entrepreneurial mission, and academic entrepreneurial intention. The Journal of Technology Transfer, 47(1), 

119-146 https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-021-09845-6. 

Zainivandamghaddam, R., Bagherzadeh, M.R., Qalipour Kanani, Y., Matani, M., & Arefnejad, M. (2021). 

Designing a model for the implementation of the policies of the ministry of education using the interpretive 

structural modeling method. Public Policy in Management, 12(2), 67-84 

https://journals.srbiau.ac.ir/article_18200.html [In Persian]. 

https://doi.org/10.1111/psj.12348
https://jtdm.irost.ir/article_713.html?lang=en
http://roshdefanavari.ir/en/Article/20556
https://doi.org/10.22047/ijee.2018.98838.1481
https://link.springer.com/%20chapter/10.1007/978-3-319-53865-5_11
https://link.springer.com/%20chapter/10.1007/978-3-319-53865-5_11
https://www.croris.hr/%20crosbi/publikacija/prilog-skup/663576
https://www.croris.hr/%20crosbi/publikacija/prilog-skup/663576
https://link.springer.com/article/10.1007/s11187-019-00270-6
https://link.springer.com/article/10.1007/s10961-021-09845-6
https://journals.srbiau.ac.ir/article_18200.html

