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 �ای با تأکید بر بعد رسانه 2022جهانی  دیپلماسی عمومی قطر در جام 

  4بهناز صبوری، 3سیفری ، معصومه کلاته2، مرتضی دوستی1نژاد الهه فهیمی

 چکیده
المللی است که طیف وسیعی از افکار عموومی را درییور دوود     جام جهانی فوتبال یکی از مهمترین رویدادهای بین

های دیپلماسی  سازی ظرفیت کنند با فعال سازد. کشورهای بریزار کننده این رویداد ورزشی بسیار مهم، سعی می می
ای، تصویر مطلوبی از کیفیت بریزاری ایون رویوداد را در انروار     اسی رسانهویژه در ذیل آن دیپلم عمومی دود، و به

عمومی جهانیان قرار دهند. پژوهش حاضر با استفاده از مباحث نرری دیپلماسی عمومی و بوا هودت تبیوین ابعواد     
ای انجام  نهبندی عوامل مؤثر بر آن با تأکید بر بعد رسا قطر و شناسایی و طبقه 2022جهانی  دیپلماسی عمومی جام

سادتاریافته و مرحله دوم دلفی   است. مرحلۀ اول، مصاحبۀ نیمه هبودشده است. روش انجام آن کیفی و در دو مرحله 
دهود   ها نشان می اند. یافته مقوله اصلی استخراج شده 7کد مفهومی و  103های پژوهش در قالب  مقولهبوده است. 

هوا،   را مقووت  تسوهی   و زیرسوادت    2022که عوامل مؤثر در دیپلماسی عمومی قطر در جام جهوانی فوتبوال   
ها، دیپلماسی  هد که در میان آند فرهنگی، مدیریتی، رسانه و منابع انسانی تشکیل می-اقتصادی، سیاسی، اجتماعی

ای،  واسوطه دیپلماسوی رسوانه    ای نقش بسزایی در نمایش قدر  نرم قطر ایفا کرده است. قطور توانسوت بوه    رسانه
های دود را در سازماندهی یک رویداد ورزشی بزرگ برای جهانیان روایت کند. درواقع، رسانه عامل کلیدی  ظرفیت

   در نمایش سایر مقوت  بوده است.
 

 ای. ، دیپلماسی رسانه2022ها: دیپلماسی عمومی، ورزش، قطر، جام جهانی فوتبال   واژه کلید
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 مقدمه
از ابزارهای   ها برای افزایش قدر ، ثرو ، جایگاه و منزلت دود در میان ملل مختلف حکومت

عنوان  (. در این میان، ورزش به582: 1400پورقادی و دوستی،  کنند )حسن متفاوتی استفاده می
، )(Skey, 2023: 758ای برای تقویت وجهه کشورها و مدیریت روابط دارجی  وسیله

در نرر  )(Kobierecki and Kobierecki 2023: 10برندسازی ملی و دیپلماسی عمومی 
المللی و ابزاری  عنوان یکی از ابعاد دیپلماسی در سطح بین توان از آن به و می شود یرفته می

(. به عبار  دیگر، 11: 1394مؤثر یاد کرد )بابایی و همکاران،  1قدرتمند برای ایجاد قدر  نرم
ها در اجرای قدر  نرم از عرصه ورزش برای تأمین اهدات دود، به حداقل رساندن  حکومت

 .(Gundogan, 2023: 109)برند  الملل نهایت بهره را می اصطکاک و تقویت روابط بین
 ,Kobiereckiهای دواهان صلح را دارد  در بین دولت  ورزش بدون شک ظرفیت کاهش درییری

2023: 85).)  
های هنگفت و ظرفیت زیادی برای  یذاری نیاز به سرمایه 2اَبَررویدادهای ورزشیمیزبانی 

باید و  )Ghamdi, 2021: 1)-Serdar and Alاص ح آینده کشور و ایجاد میراث پایدار دارد 
عنوان بخشی از راهبرد بلندمد  برای معرفی یک منطقه به یردشگران در نرر یرفته  به
های جام جهانی فوتبال  بریزاری ابررویدادهایی مانند بازی .) (Drapkin, et al., 2024: 11شود
کند  تواند تغییرا  زیادی را در جهت بهبود وجهه کشور میزبان ایجاد  قطر نیز می 2022

(Kaplanidou, et al., 2016: 4104) در واقع دریافت میزبانی این رویداد مهم ورزشی بعد از .
شود.  ای برای کشورهای این منطقه محسوب می ر منطقه غرب آسیا واجد اهمیت ویژهها د مد 

 شود.  به دلیل این اهمیت، واکاوی ابعاد آن نیز مهم محسوب می
ای آن، یعنی ایران، عربستان  منطقه غرب آسیا همواره محل رقابت چند قدر  منطقه
(.  این در حالی است 88: 1396سعودی، ترکیه، مصر و عراق بوده است )دبیری و محمدی، 

و انتخاب شود  ای محسوب نمی عنوان قدر  منطقه ، به2022که میزبان جام جهانی فوتبال 
جهانی فوتبال  دولت قطر به میزبانی یکی از بزریترین رویدادهای ورزشی جهان نریر جام

Exell and Rico, 2013: 670) )سط رشد جای نقد و بحث فراوان دارد. از طرفی دیگر متو
% بوده است؛ این رشد شگرت کشور چین را 9/15، 2011تا  2004های  اقتصادی قطر در سال

                                                 
1. Soft Power 
2. Mega Sport Events (MSE) 
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: 1394فر،  کشور جهان ادتصاص داده است )دانش 182را در بین  1پشت سر یذاشته و رتبه 
 (. این موضوعی است که باید مورد توجه قرار ییرد.9

مسابقا  قهرمانی دو و میدانی، جام میزبانی رویدادهای ورزشی مهم از قبیل قطر 
قطر و  2006های آسیایی  بازی ،کنفدراسیون فوتبال آسیا، مسابقا  قهرمانی هندبال مردان جهان

های پیشرفته در قبل و حین و بعد  های مناسب، استفاده از فناوری از طرفی دیگر ایجاد زیر سادت
د، مهاجر  ورزشکاران و مربیان نخبه ها، حفظ سنت و فرهنگ ورزشی اصیل دو از بریزاری بازی
های به وجود آمده در زمینه ورزشی چه از لحاظ کسب امتیاز و چه از لحاظ  به قطر، پیشرفت

تواند قدر  و مهار  کشور قطر را  مدیریت و بریزاری مسابقا  به ویژه توجه به ورزش بانوان می
همچنین قطر میزبان  . (Amara, 2005: 510-495)المللی ورزش نشان دهد به جامعه بین

دواهد بود و در طول این ادوار نشان داده است که در بریزاری  2030های آسیایی در سال  بازی
 تأکید زیادی دارد.  1این رویدادها بر دیپلماسی عمومی

وسیله آن بتوانند  رود تا به شمار می ها به دیپلماسی عمومی ابزاری برای سیاست دارجی دولت
رسانی و  (. هدت دیپلماسی عمومی اط ع130-131: 1400نند )موسوی، اعمال قدر  ک

 (. 125: 1394تأثیریذاری بر افکار عمومی کشورها است )دسروی و همکاران، 

توان یاد کرد  می 2ای ی جدیدی به نام دیپلماسی رسانه از حوزه در دیپلماسی عمومی
ای شکلی از ارتباطا  راهبردی  دیپلماسی رسانه(. 57؛ 1400پاکدهی،  فرد و حسینی )اردکانی

های عمومی  ها، سخنرانی ای رهبران و دیپلما  های رسانه های دیپلماتیک، مصاحبه شامل نشست
ای است که برای یروهی از مخاطبین در جهت دستیابی به اهدات سیاسی طراحی شده  و رسانه
توان در حال حاضر، دیپلماسی  می. بنابراین، (My Danh G. and Rolls, 2022: 321)است 
ای را از حیث کمک به تأمین اهدات، منافع ملی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و   رسانه

(. از این رو در 305: 1400السادا  و عودتجانی،  تعامل بین کشورها حائز اهمیت دانست )نقیب
ورد توجه قرار یرفته است. بر ای آن بسیار م حال حاضر دیپلماسی عمومی به ویژه بعد رسانه

ای  سابقه ای بی پوشش رسانه WFC 2022(، fifa, 2022اساس نتایج یزارش شده توسط فیفا )
چون تلویزیون، رادیو، موبایل و اینترنت در  های مختلف هم داشته و مجوزهای تزم به رسانه
 .)(Papanikos, 2023: 126کشورهای یونایون را داده است 

                                                 
1. Public Diplomacy 
2. Media Diplomacy 
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که نفوذ زیادی  طوری ها در جهان افزایش یافته است، به و یکم، نقش رسانهدر قرن بیست 
 ) (Leka and Kosumi, 2017: 39عنوان منبع قدر  ها به توان از آن در سیاست دارند و می

(. بنابراین، نیاز به 10: 1401زاده و همکاران،  و یکی از تأثیریذارترین ابزارها یاد کرد )اسماعیل
شناسی و  شود )حق تر احساس می ای، بیش تقویت دیپلماسی عمومی به ویژه دیپلماسی رسانه

های اجتماعی دود،  ای نوین به دلیل ویژیی دیپلماسی رسانه(. 112و 111: 1399اکبری، 
سازی و رسیدن به  ها، هویت عنوان روشی مؤثر برای انتشار اط عا ، تعامل با ایده واند بهت می

از ترکیب یفتمان (Ying and Dong, 2022: 129). المللی تبدیل شود  اهدات در جامعه بین
الملل  آید که در دنیای امروزی برای بهبود روابط بین ای و ورزش، راهبردی حاصل می رسانه
 ست.نریر ا بی

منرور تقویت وجهه دود، جنگ افکار عمومی و اط عاتی را از طریق  دولت قطر نیز به
 Ying and)المللی از دود نشان داد  الجزیره به راه اندادته و مواضع سختی را در ارتباطا  بین

Dong 2022: 132)  و به واسطه قدر  یفتمانی و نفوذ الجزیره، مشروعیت و قدر  نرم دود
این ابَررویداد ورزشی در جهت ایجاد و از  (Zhang, 2018: 74)افزایش داده است را بسیار 

 .(46Lo :2023 ,-45(کند، استفاده نموده است  هایش ایجاد می تصویری بهتر از آنچه سیاست
 ,Scharfenort) توصیف شد« ترین مکان روی زمین کسل»عنوان  به 2000دوحه در سال 

 عنوان پایتخت فرهنگی جهان عرب نام یرفت بعد بهاین شهر ده سال  .(79 :2014

(Eggeling, 2021: 86)  که نشان از ت ش قطر برای سادت تصویر ذهنی مثبت در افکار
مهمی که باید ابعاد آن تحلیل شود. یکی از این ابعاد استفاده   باشد. مسأله عمومی می

المللی  ای و بین جایگاه منطقههوشمندانه قطر )و سایر کشورهای عربی( از ورزش برای تقویت 
البته قابل ذکر است که ثرو  قطر نقش مهمی در تغییر شکل روابط با جهان  دود است.

که راهبرد و چگونگی استفاده از آن باید  Katyal, 2021: 7))اطرات دود ایفا کرده است 
 مدنرر قرار داد.

اسایی، تحلیل و تبیین ابعاد و دنبال شن با توجه به مقدمه مذکور، نویسندیان این مقاله به
 ای آن هستند.  قطر با تأکید بر بعد رسانه 2022جهانی  عوامل مؤثر بر دیپلماسی عمومی جام
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 پیشینه پژوهش
 زیر آمده است. 1ها در جدول  در دصوص دیپلماسی مقاتتی منتشر شده است که تعدادی از آن

 . پیشینه تحقیق1جدول 

 اصلی محور نویسندگان عنوان ردیف

1 

سازی سادتاری  مدل
زنجیره ارزش تولیدا  

ای در دیپلماسی  رسانه
ای ایران در قبال  رسانه

 دنیای عرب

آزادی و 
 همکاران

(1401) 

مداری، اعتبار برند،  های نوآوری، مشتری تأثیر شادص
ها و فناوری، مدیریت، محتوا، پشتیبانی، مزیت  زیرسادت

بازاریابی، منابع  رقابتی، کیفیت ددما ، ارزش آفرینی،
 ای انسانی و ارنباطا  سازمانی بر دیپلماسی رسانه

2 

از قدر  نرم تا قدر  
نامحسوس: مطالعه 
 موردی قطر

 1تورز
(2021) 

الملل قدعلم  قطر با استفاده از قدر  نرم توانسته در نرام بین
المللی را به نفع دود شکل داده است و سایر  کند و  نرام بین

 کند تا با منافع دود همسو شوند. ترغیب میها را  حکومت

3 

های  نقش رسانه
دیجیتال در مورد 
 دیپلماسی در جهان

 اسدی
(2017) 

دیپلماسی دیجیتال ابزار جدیدی در جهان برای تغییر نگرش 
و تأثیریذاری بر افکار و باورهای مردم امروز بدون تهاجم و 

ییری تحوت  اجتماعی  تأثیرا  زیادی در شکل .جنگ است
های یفتمانی با  و یفتمانی دارند. بنابراین، توسعه برنامه

المللی  های دیجیتال در مجامع دادلی و بین استفاده از رسانه
 تواند در توسعه یفتمان انق ب اس می مؤثر باشد. می

4 

ها و تجربیا   ویژیی
ای  دیپلماسی رسانه
ه موردی معاصر: مطالع

 الجزیره در قطر

 2یانگ و دانگ
(2022) 

ایجاد  قدر  نرم محکم برای اجرای سیاست دارجه قطر 
توسط الجزیره با تقویت و تغییر برند عربی در 

ها، ایجاد یک شبکه ارتباطی جهانی و ترویج و  زیرسادت
 های دیجیتال تحول در رسانه

5 

نقش دبری شبکه 
الجزیره در دیپلماسی 

 قطرای  رسانه

رنجبرحیدری و 
 همکاران

(1394) 

 افزاری، سخت منابع نداشتن علت به کشور کوچک قطر،

 از پیروی با تا است در ت ش دود امنیت و بقا حفظ برای

 نرام وارد الجزیره، و شبکه« برندسازی ملی»سیاست 

 دارجی سیاست اهدات پیشبرد سعی در الملل شود و بین

 دود دارد.

های جهانی  ویژه رسانه ها به تر به رسانه دسترسی بیش آذر درازیای؛  دیپلماسی رسانه 6

                                                 
1. Torres 
2. Ying, Dong 
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 اصلی محور نویسندگان عنوان ردیف

توان نوین راهبردی 
 کشورها

تر برای سیاستمداران و  ساز، باعث قدر  بیش یفتمان (1394)
 مداران دارجی نخبگان سیاست

7 

ای چین  دیپلماسی رسانه
در منازعا  دریای چین 

 جنوبی

 1لی و رولز
(2022) 

اهمیت نقش رسانه در چین برای حفاظت از حاکمیت 
آمیز، کمک به حل و فصل  ملی، داشتن مذاکرا  صلح

 مد  ادت فا  در کوتاه

8 

اثربخشی دیپلماسی 
ای با رویکرد توسعه  رسانه

 یردشگری دارجی

قرائتی و 
 همکاران

(1400) 

رابطه  قوی دیپلماسی رسانه و صنعت یردشگری 
تولید محتوای یردشگری یذاری دارجی،  )سرمایه

 س مت، برند نمادهای شهری، قدر  نرم(

9 

ای  تأثیر دیپلماسی رسانه
بر تبادل فرهنگی 

 کشورها

محمدی و  شاه
 قرائتی

(1391) 

سازی  پذیری، فرهنگ ای بر فرهنگ تأثیر دیپلماسی رسانه
 الملل و ارائه تصویر مطلوب در عرصه بین

10 

 :تطور دیپلماسی در قطر
طرفی  از بی
کارانه تا نفوذ  محافره

 هوشمند

 سردیل
(1395) 

 دیپلماسی مانند دیپلماسی های جدید از حوزه استفاده قطر

 چون هایی برنامه آموزشی، داشتن ای، رسانه اقتصادی،

 کار، و کسب فضای تسهیل دارجی، یذاری سرمایه جذب

 و روزآمد تکنولوژی و به علم دستیابی یردشگری، رونق
 المللی بین تصویرسازی

11 

: مواجهه با 2022قطر 
چالش های اقلیمی و 
 میراث جام جهانی فوتبال

و  2سوفوتاسیو
 همکاران

(2015) 

صرفه برای  های انرژی دورشیدی به استفاده از فناوری
 کننده تولید برق و دنک

12 

سیاست چند برداری در 
قطر:  2022جام جهانی 

 تحلیل روابط رسانه ای

و  3تریسو
 همکاران

(2023) 

های اجتماعی و صحت سیاسی قطر  استفاده از رسانه
 برای رسیدن به اهدات دود

 

13 

هدایت قدر  نرم: جام 
، 2022جهانی قطر 

کاریران مهاجر و تصویر 
 المللی بین

 ثانی آل
(2021) 

ای برای تغییر  عنوان وسیله در قطر به 2022جام جهانی 
المللی، تقویت  منفی بین شکل برند ملی، مبارزه با وجهه

یکپارچگی، شفافیت و برابری در قطر، کاهش تبلیغا  
منفی ناشی از نقض حقوق بشر کاریران مهاجر در قطر 

 عمل کرده است.

                                                 
1. Le, T. M. D., and Rolls, M 

2. Sofotasiou 
3. Larisu 
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دهد که امروزه دیپلماسی عمومی به ویژه در بعد رسوانه اهمیوت    بررسی ادبیا  پیشین نشان می
ها قرار یرفته است. بر اساس جستجوهایی که توسوط   ها دارد و در دستور کار آن بسیاری برای دولت

قطر صور  یرفت، تاکنون تحقیقی جوامع   2022های مرتبط با جام جهانی  محقق در مورد پژوهش
ای در ایون دصووص انجوام نشوده      ویژه در ت قی با دیپلماسی رسانه نرر دیپلماسی عمومی و بهاز م

است. همچنین لزوم توجه به مباحث مختلف دیپلماسی و موانع موجود در کشور موا نیوز ضوروری و    
 و پیشونهادها  ارایوه  ای و  رسانه دیپلماسی عمومی به ویژه در بعد دیگر سوی ازرسد.  مهم به نرر می

 هایی در ایران تزم است. برای اجرای چنین سیاست زمینه این در ها توصیه

 . چارچوب نظری1

 . دیپلماسی1-1
هم  کند و آن ها هدت مشخصی را دنبال می تعاریف زیادی برای دیپلماسی وجود دارد ولی تمام آن

مللوی  ال است. در واقع دیپلماسی، کوششی است کوه یوک بوازیگر بوین    « پیشبرد سیاست دارجی»
المللوی   الملل، از طریق کار با یوک بوازیگر بوین    برای مدیریت و حل و فصل ادت فا  محیط بین

1مورینتاییرد.  دیگر به کار می
 بوه  ملوی  قودر   عناصر سادتن مرتبط هنر دیپلماسی است، معتقد 

شود.  می مرتبط ملی منافع به که است المللی بین شرایط های ویژیی از دسته با آن شکل مؤثرترین
 هوا  دولت و ها حکومت بین که است تعام تی شامل اساساً آن سنّتی معنای در رو دیپلماسی این از

 سیاسوت  مجوری  و کننوده  تدوین عنوان به دیپلماسی از مشابهی تعریفی اساس یابد. بر جریان می

 که است اساسی وظیفۀ چهار دارای دیپلماسی اساس، این است. بر ملی قدر  متفکر دارجی، مغز

 تعیوین  کشوورها،  سوایر  اهدات ارزیابی بالقوه، و بالفعل قدر  به توجه با دود اهدات شامل تعیین

است )ساداتی،  دود اهدات با دستیابی برای مناسب ابزار کارییری به و اهدات این میزان سازیاری
1393 :115-114.) 

 . دیپلماسی عمومی1-2
با اشاره به  2ادموند یولیون طرت از ،1965 سال در بار اولین برای عمومی دیپلماسی اصط ح

ارتباطا  و منافع ملی یک کشور از طریق برقراری ارتباط با مردم دیگر کشورها مطرح شد 
(Cull, 2009: 19). های راهبردی با  دیپلماسی عمومی عبار  است از طراحی و اجرای برنامه

                                                 
1. Morgenthau 

2. Edmund Gullion 
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منرور درک و  های دولتی و غیردولتی به ها و با عاملیت مشترک بخش هدایت و حمایت دولت
ها دولت متبوع دود را  های مردم سایر کشورها تا آن رسانی و اعمال نفوذ بر توده شنادت، اط ع

 (. 42: 1392برای پشتیبانی از اهدات و منافع ملی کشور عامل ترغیب کند )هادیان و سعیدی، 
اسوت:   چندیانوه  ابعاد دارای بودن چندوجهی و پیچیدیی یستردیی، دلیل به عمومی ماسیدیپل

 دادلی و دارجی سیاست به مربوط تصمیما  محتوی شامل روزانه ارتباطا  اول، مدیریت بعد در

 است. مدیریت روز موضوعا  ی زمینه در« مدیریت ارتباطا »همان  ادبار مدیریت واقع است. در

 در هوایی  زمینوه  بودن، غیرآشکار رغم به و دارد قرار دولتی عمومی قلب دیپلماسی در دولت ادبار

 دوم، کننود. بعود   موی  سوازی  رابطوه  بوه  شوایانی  کمک بلندمد  در که دارد وجود فعالیت نوع این

 مبوارزا   به که یابد می بسط معمولی موضوعا  از ای آن مجموعه در که است راهبردی ارتباطا 

 منروور  بوه  نموادین  و ارتباطوا   رویودادها  این مبارزا ، دارد. در بسیار شباهت تبلیغاتی یا سیاسی

 راهبوردی  شود. ارتباط می ریزی برنامه دولت سیاست پیشبرد یا اساسی موضوعا  کردن مشخص

 استفاده با عمومی است. دیپلماسی عمومی و دیپلماسی سیاست تر نزدیک بسیار همگرایی نیازمند

 طوور  بوه  دوود  ابعواد  هموه  کشواند. بورای   دود می سمت به را ملت روح فرهنگی، های جذابیت از

 ایون  شود. بور  عمومی ایجاد افکار جذب و اقناع آن اساس بر که کند می ایجاد را فضایی مشخص

کنند )دسروی و همکاران،  عمل منسجم و هماهنگ طور به دیپلماسی ابعاد همه است تزم اساس
 است عمومی افکار اعتماد آوردن دست به عمومی دپپلماسی در مسائل مهمترین (. از130: 1394

 دیگر است. عامل پایداری و استمرار و هماهنگی اعتبار، شفافیت، ملزوما  اولیه از رابطه این در و

 در تعهدی است. چنین پاسخگویی و پذیری فرهنگ مسئولیت ارتقای عمومی دیپلماسی تقویت در

 اجورای  بورای  دوود  نیواز  موورد  تواند اعتبار می امر یابد. این یسترش دولتی های مقام در باید آغاز

 عرصه در مهم دیگر عامل پاسخگویی، و شفافیت بر کند. ع وه فراهم را عمومی دیپلماسی موفق

 را توری  موفق عمومی دیپلماسی بتواند کشوری تا است عمومی صداقت تقویت عمومی دیپلماسی
 دوودی  بوه  عموومی  دیپلماسی داشت توجه باید شده مطرح مسائل بر ببرد. ع وه پیش در جهان

 نووعی  توا  اسوت  تزم بلکه آورد، بدست دارجی مخاطبان بین در را اعتماد عمومی تواند نمی دود

باشد )دسوروی   داشته وجود آن عمومی دیپلماسی با یک کشور کلی های سیاست میان هماهنگی
(. شرط موفقیت دیپلماسوی عموومی عبوار  اسوت از: شوفافیت، اعتبوار،       131: 1394و همکاران، 

یوویی، تقویوت صوداقت     پذیری و پاسخ هماهنگی، استمرار و پایداری، ارتقای فرهنگ و مسئولیت
هوای کلوی یوک کشوور بوا       عمومی. ع وه بر این تزم است تا نوعی همواهنگی میوان سیاسوت   
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شوش شادصوه یردشوکری، صوادرا ،      1عمومی آن وجود داشته باشد. سیمون آنهولت دیپلماسی
یذاری و مهاجر ، فرهنگ و میوراث و موردم را بورای ارزیوابی      سیاست دارجی و دادلی، سرمایه
هایی کوه در   ییرد. دیپلماسی عمومی با اهدات دود، ابزارها و برنامه دیپلماسی عمومی در نرر می

است برای در ادتیار یرفتن ذهن و قلب مردم؛ بنوابراین دیپلماسوی عموومی     ای ادتیار دارد وسیله
 (.131: 1400الملل است )موسوی،  ابزار اصلی قدر  نرم در روابط بین

 ای است. یکی از وجوه شادص دیپلماسی عمومی، دیپلماسی رسانه

 ای . دیپلماسی رسانه1-2-1
های ارتباطی در رسانه و برندسوازی ملوی اشواره     توان به شبکه از ابزارهای دیپلماسی عمومی می

منروور ارتقوای    هوا بوه   ای به استفاده از رسانه دیپلماسی رسانه(.  124-125: 1400کرد )موسوی، 
شود کوه   ای به مجموعه سازوکارهایی اط ق می شود. دیپلماسی رسانه سیاست دارجی اط ق می

هوا، نهادهوا،    مداران، یروه ها را بر مردم، احزاب، سیاست توان بخشی از سیاست طریق رسانه میاز 
ای از  ها اعمال نمود و بورای اجورای دیپلماسوی رسوانه     المللی و حتی دیگر دولت های بین سازمان

رد ابزارهای متفاوتی چون اینترنت، موبایل، رادیو، تلویزیون، فضای مجازی، مطبوعا  استفاده کو 
 (.273: 1399رفسنجانی و همکاران،  )شکری

 . قدرت نرم1-3
دیپلماسی عموومی  جوزت نای معتقد است که قدر  نرم، نرریه بنیادین دیپلماسی عمومی است. 

محمودی و   های آموزشی و تبادل فرهنگی است )شواه  ای و فعالیت شامل دو جزء دیپلماسی رسانه
توانایی یک دولت در رسیدن بوه  »نرم عبار  است از (. بر این اساس، قدر  104: 1391قرائتی، 

او اعموال  «. اهدات مطلوب از طریق ایجاد جاذبه و کشش و نه بوا اسوتفاده از قووه قهریوه و زور    
دانود و   پوذیر موی   قدر  نرم را با بسط و یسترش روابط بین متحدان و تعام   فرهنگوی امکوان  

شوود و   نزد افکار عمومی کشوور مقصود موی    ها چنین سیاستی در نهایت منجر به محبوبیت دولت
، میناونود و  228: 1386دوانی،   شوود )عبودا    هوا موی   المللی برای دولوت  باعث تصحیح وجهه بین

 (.74: 1398چکنی،  جعفری

 

                                                 
1. Simon Anholt 
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 پژوهش  روش
پژوهش حاضر از لحاظ رویکرد کیفی و شیوه آن مصاحبه بوده است. جامعه پژوهش شامل اساتید 

های پژوهش از طریق دادهای دارند و مجریان و دبرنگاران هستند.  هدانشگاه که سواد رسان
سادتاریافته در حوزه دیپلماسی  های نیمهییری هدفمند و در دسترس و بر اساس مصاحبهنمونه

ها ادامه پیدا کرد تا هنگامی  فرایند یزینش نمونهآوری شد و  قطر جمع 2022جهانی  عمومی جام
 16های پژوهش در  هیج داده جدیدی پدیدار نشد. به عبارتی، داده که در جریان کسب اط عا ،
ها صرفاَ برای  مصاحبه به اشباع نرری رسید و ادامه مصاحبه 13مصاحبه که انجام شد، با 

شنادتی شرکت کنندیان،  ها و مشخصا  جمعیتویژیی ها انجام یرفت. اطمینان از یافته
 نشان داده شده است.  2ها در جدول در مصاحبه معیارهای انتخاب مشارکت کنندیان و مباحث

کنندگان شناختی شرکت های جمعیت . ویژگی2جدول   
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 معیار انتخاب افراد جامعه پژوهش

 ای در ورزش آشنا بودن افراد با ادبیا  رسانه

 ای در ورزش دارا بودن سابقه فعالیت رسانه

 قطر 2022دبرنگاران و مجریان اعزامی به جام جهانی 
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در مرحله اول سه سؤال که با توجه به مطالعا  انجام شده در این حوزه بدست آمده بودند، از 
ها ادامه  نرران پرسیده شد و در طول مصاحبه با توجه به روند پرسش و پاسخ مصاحبه صاحب

عنوان  ) به از روش دلفی ک سیکبندی عوامل مؤثر  یافت. در مرحله دوم، برای شناسایی و طبقه
در دو مرحله به شرح زیر استفاده شد: در مرحله اول از این روش، پنج نفر از بین  مکمل(روش 

نفر( انجام شده بود، در این امر ما را همراهی کردند. پس از  16ها مصاحبه ) متخصصانی که با آن
 2022جهانی  نامه تهیه شده به آنها، از آنها دواسته شد تا دیپلماسی عمومی جام ارسال پرسش

طر را براساس دو یزینه )موافق و مخالف( ارزیابی کنند. در پایان دور اول، پس از مقایسه ق
نامه  ها و کدهای باز حذت نشد. سپس بار دیگر پرسش دست آمده، هیچ یک از مقوله مقادیر به

، 4، موافقم 5ای لیکر  )کام ً موافقم  برای مرحله دوم ارسال شد که بر اساس طیف پنج یزینه
( ارزیابی کنند. در مرحله دوم از این روش، با توجه به 1، کام  مخالفم 2، مخالفم 3بین بینا

نامه پس از بررسی باز هم مورد تأیید قرار یرفت. در نهایت هفت مقوله  وضوح اولیه، پرسش
فرهنگی، مدیریتی، سیاسی، رسانه و منابع -ها، اقتصادی، اجتماعی تسهی   و زیرسادت)اصلی 
نشانگر اجماع قوی است(  7/0نشانگر اجماع بسیار قوی و  9/0با نمرا  نزدیک به یک )انسانی( 

 برای ورود به این مطالعه انتخاب شدند.

 کنندگان در دلفی شناختی مشارکت های جمعیت . ویژگی3جدول 

نظران صاحب  سن جنسیت مدرک تحصیلی 

های ورزشی یزارشای در  فه کارشناسی ارشد ارتباطا  و تجربه حر دبرنگار  39 مرد 

های ورزشی ی در یزارش ا کارشناسی ارشد ارتباطا  و تجربه حرفه دبرنگار  42 مرد 

 31 مرد دکتری مدیریت ورزشی استاد دانشگاه

های ورزشی )دبرنگار( کارشناسی ارشد مدیریت رسانه دبرنگار  33 مرد 

 26 مرد کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی )دبرنگار( دبرنگار

کد باز از طریق  11کنندیان و  کد باز از طریق مصاحبه با شرکت 59تزم به ذکر است که 
کد باز مصاحبه و پیشینه  33تر در مورد مقوله اقتصادی بود(. همچنین  پیشینه پژوهش )که بیش

 کد به دست آمد.  103پوشانی داشت. در کل،  هم
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 . روش تحقیق پژوهش1نمودار 

ها و استخراج  و برای تحلیل مصاحبه SPSSافزار  در این پژوهش برای بخش توصیفی از نرم
منرور بررسی روایی، از قابلیت  بهاستفاده شد.   1کیودا افزار مکس و تجزیه و تحلیل کدها از نرم

رای پذیری و تأییدپذیری استفاده شده است. به این ترتیب، پژوهشگر ب باورپذیری )اعتبار(، انتقال
بررسی قابلیت باورپذیری از دوکدیذار دیگر در کدیذاری چند نمونه مصاحبه جهت کسب 

% 97برابر اطمینان از یکسانی دیدیاه کدیذاران استفاده کرده است. قابلیت اعتماد کدیذاری 
ها مورد تأیید  % بوده، قابلیت اعتماد کدیذاری 60دست آمد که با توجه به اینکه بیشتر از  درصد به
پذیری، دو متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند در مورد  منرور انتقال همچنین به است.
تأییدپذیری نیز از ثبت و ضبط   های پژوهش مورد مشور  قرار یرفتند. برای بررسی قابلیت یافته

منرور بررسی  های مورد نیاز استفاده شده است. به ها در زمان ها و بررسی آن تمامی مصاحبه
درصد توافق میان دو کدیذار اند.  ها محقق را یاری کرده ، کدیذاری موازی بردی مصاحبهپایایی

 90که میزان ضریب پایایی اسکا   از طریق ضریب پایایی اسکا  محاسبه یردید. از آنجایی
توان ابراز دهنده اتکاپذیری بسیار باتی پژوهش است و می دست آمد، این عدد نشان درصد به

 کرد که بین کدیذاران توافق باتیی وجود دارد. 

                                                 
1. Max QDA 
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 های پژوهش یافته
مقوله اصلی  7کد مفهومی و  103ها در قالب  های پژوهش حاکی از این است که مقوله یافته

ی تسهی   و  ، مقولهیکی از اثرا  دیپلماسی عمومی 4طبق جدول شماره قابل تبویب هستند. 
های دوب  ای، امکانا  و زیرسادت مچنین هشت مفهوم: مرکز رسانهباشد. ه ها می زیرسادت
های روز، ایجاد امکانا   روز و پیشرفته، استفاده مجدد از فناوری داشتن فناوری بهای،  رسانه
های مدرن و سیار، اینترنت  سری کشورها و ایجاد استودیو، سادت استادیوم ای برای یک رسانه

رآمدی دطوط هواپیمایی کشور قطر باتترین میانگین را نشان پرسرعت، اینترنت رایگان و کا
ها تأثیر  ای نشان داد که همه مفاهیم در مقوله تسهی   و زیرسادت نمونه تک دادند. آزمون تی 
 داری دارند. مثبت و معنی

دهی مقوله تسهیلات و  ای و کدگذاری و شکل . نتایج آزمون تی تک نمونه4جدول 

 ها  زیرساخت

میزان 

 تأثیر

انحراف 

 معیار

 میانگین

 
p T منبع 

 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

دیلی 
 زیاد

20/0  81/4  0.00 174/55  

P1, P2, 

P4, P5, 

P6, P7, 

P9, P11, 

P14 

ای،  مرکز رسانه
امکانا  و 

های دوب  زیرسادت
 ای رسانه

ت
ساخ

 زیر

 

دیلی 
 زیاد

0 5 0.00 - 

R3, R4, 

R5, P1, 

P2, P3, 

P4, P6, 

P7, P11 

روز  داشتن فناوری به
 و پیشرفته

دیلی 
 زیاد

0 5 0.00 - 
R4, P4, 

P16 

استفاده مجدد از 
روزهای  فناوری  

33/0 زیاد  43/4  0.00 6/29  P13, P16 

های  تغییر در زیرسادت
اسپور  و  ی بین شبکه

تر شدن به  نزدیک
المللی زبان بین  

دیلی  20/0  81/4  0.00 17/55  
P2,P3,P4,

P5, P7 
ایجاد امکانا  
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میزان 

 تأثیر

انحراف 

 معیار

 میانگین

 
p T منبع 

 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

ای برای  رسانه زیاد
سری کشورها و  یک

استودیو ایجاد  

33/0 زیاد  43/4  0.00 6/29  P10, P16 

الگو شدن سیستم 
ای قطر برای  رسانه

کشورهای پیشرفته 
 همسایه

44/0 زیاد  78/3  0.00 07/17  P16 

ها با  سادت هتل
شرایط مختلف برای 
 بازیکنان و تماشایران

دیلی 
 زیاد

0 5 0.00 - R4, P4 
های  سادت استادیوم
 مدرن و سیار

دیلی 
 زیاد

39/0  61/4  0.00 8/26  
R2, P1, 

P2, P11, 

P14, P15 

 اینترنت پرسرعت

ت
لا

سهی
 ت

دیلی 
 زیاد

46/0  60/4  0.00 4/22  
R2, P2, 

P15 
 اینترنت رایگان

18/0 زیاد  04/4  0.00 73/49  P14, 

فاصله کم بین 
ها باعث  استادیوم

پوشش دبری بهتر 
 شد

29/0 زیاد  41/4  0.00 51/34  
P2, P7, 

P12, P14 

مترو و داشتن اینترنت 
های پرتردد در مکان  

39/0 زیاد  39/4  0.00 30/25  
P1, P4, 

P14 

امکان ارائه ددما  
 درست

دیلی 
 زیاد

20/0  81/4  0.00 2/55  P16 
کارآمدی دطوط 
 هواپیمایی کشور قطر

 5/4تر از  زیاد، بیش 5/3-5/4متوسط،  5/2-5/3کم،  5/1-5/2کم،  دیلی 5/1ها: کمتر از  نرم ارزیابی اثر میانگین*

 زیاد.  دیلی
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باشود. همچنوین    ی سیاسی موی  مقوله یکی از اثرا  دیپلماسی عمومی، 5طبق جدول شماره 
به تصوویر کشویدن   چهار مفهوم: دریداری باشگاه مطرح جهان برای ایجاد تصویر مثبت از قطر، 

رسوان و اهودای    جهانی، داشتن دولتی کمک ترین جام ها و بریزاری یران ثرو  قطر توسط رسانه
ان دادنود. آزموون توی    هوا و قودر  نورم ترسویم بواتترین میوانگین را نشو        امکانا  و زیرسادت

 داری دارند. ای نشان داد که همه مفاهیم در مقوله سیاسی تأثیر مثبت و معنی نمونه تک 

 دهی مقوله سیاسی  ای و کدگذاری و شکل . نتایج آزمون تی تک نمونه5جدول 

میزان 
 تأثیر

انحراف 
 معیار

 منبع p T میانگین
 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

48/0 زیاد  62/3  0.00 17 R4, P4, P13, 

ها به  توجه رسانه
های دینی و  دغدغه

 مذهبی

ی
 ایدئولوژیک

ی
س

سیا
 

31/0 زیاد  01/4  0.00 29 R4, P4,P13, 
داشتن قوانین سفت 

 و سخت

35/0 زیاد  4 0.00 3/25  R4,P13, 

ییری درست  تصمیم
در مورد مسائل 
 مذهبی مثل حجاب

45/0 زیاد  20/4  0.00 21 R5, P10,P13 
ش جهانی پذیر

 سازی شدن و جهانی

6/0 زیاد  43/4  0.00 16.5 P11, P13 

وجود 
های قطر  محدودیت

رنگ  و حضور کم
 زنان غیرعرب

36/0 زیاد  03/4  0.00 25 P6, P8, P10, 
P11,P13 

داشتن حواشی در 
جهانی  میزبانی جام

های  و سادت برنامه
 در غرب

49/0 زیاد  22/4  0.00 4/19  R3, R4, P11, 
حکومت غیر 
 دموکراتیک

49/0 زیاد  22/4  0.00 4/19  
R4, P4, 

P7,P13, P11, 
P16 

محدود کردن ادبار 
 منفی
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میزان 
 تأثیر

انحراف 
 معیار

 منبع p T میانگین
 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

دیلی 
 زیاد

38/0  62/4  0.00 27 P10, P13 

دریداری باشگاه 
مطرح جهان ) مثل 

ژرمن(  سن پاری
د 27برای ایجا

 تصویر مثبت از قطر

دیلی 
 زیاد

38/0  62/4  0.00 27 R4, P1, P7, 
P8 

به تصویر کشیدن 
ثرو  قطر توسط 

ها و بریزاری  رسانه
ترین  یران
 جهانی جام

49/0 زیاد  42/4  0.00 25/20  
P13, P10, 
P13, P15, 

P16 

تغییر برند عربی 
)الجزیره( به 

اسپور  و  بین
تر شدن به  نزدیک

 الملل زبان بین

دیلی 
 زیاد

38/0  62/4  0.00 27 P4, P16 

داشتن دولتی 
رسان و اهدا  کمک

امکانا  و 
 ها زیرسادت

4/0 زیاد  39/4  0.00 5/24  R6 

برانگیختن احساس 
همبستگی ملی و 
 پروپایاندا

27/0 زیاد  20/4  0.00 3/34  R4, P13 
امیر قطر یک حامی 

 سرسخت

27/0 زیاد  20/4  0.00 3/34  

, P16

 
P10, P13 

استفاده از 
های جهانی  ابرستاره

های  در تیم
 باشگاهی

ت نرم
 قدر

35/0 زیاد  4 0.00 3/25  P3, P10, P13 
امنیت باتی کشور 

 قطر
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میزان 
 تأثیر

انحراف 
 معیار

 منبع p T میانگین
 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

71/0 زیاد  4 0.00 65/12  
P3, P4, P10, 

P14,P13 

دعو  افراد 
برجسته به ویژه 
سیاسیون و 

های ورزشی  ستاره
و کمک به روابط 
 سیاست دارجه

43/0 زیاد  42/4  0.00 2/23  
P10, P13, 

P16 

 ارتباط قطر با
کشورهای دیگر و 
استفاده از 

های ورزشی  ستاره
 و غیرورزشی

8/0 زیاد  23/4  0.00 1/12  
R1, R2, R3, 

R4, 

ورود سران سیاسی 
کشور به 

ها در زمان  ورزشگاه
 مسابقا 

71/0 زیاد  4 0.00 65/12  P10, P16 

استفاده از قدر  
نرم برای دیده 

 شدن

73/0 زیاد  03/4  0.00 4/12  R6, P16 
اعتبار جایگاه کشور 
 میزبان در جهان

74/0 زیاد  84/3  0.00 55/11  R2, R4, P7, 

قدر  نرم وسیله 
ترسیم مسیر توسعه 
 زیرسادتی کشور،

دیلی 
 زیاد

40/0  61/4  0.00 73/25  P10, 

قدر  نرم ترسیم 
مسیر توسعه 
 اجتماعی،

53/0 زیاد  42/4  0.00 6/18  P10, 

قدر  نرم ترسیم 
مسیر توسعه 
 فرهنگی
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باشود. همچنوین    ی مدیریتی می ، مقولهیکی از اثرا  دیپلماسی عمومی 6طبق جدول شماره 
ریوزی بلندمود  و مودیریت     داشوتن برناموه  منود،   سه مفهوم داشتن اهدات ک ن و فعالیت هدت

دقیقوه بوود، بواتترین     60تماشاچیان و مهمانان از سراسر دنیا در کشوری که ابتدا و انتهوای آن  
ای نشان داد که همه مفاهیم در مقوله مودیریتی توأثیر    نمونه تک میانگین را نشان داد. آزمون تی 

 داری دارند. مثبت و معنی

 دهی مقوله مدیریتی  ای و کدگذاری و شکل . نتایج آزمون تی تک نمونه6جدول  

میزان 

 تأثیر

انحراف 

 معیار
 منبع p T میانگین

 

 مفاهیم اصلی

مقوله
 

ها
 

خیلی 

 زیاد
41/0  61/4  0.00 78/24  

R3, P4, P6, 

P8, P9, P10, 

P14 

و  داشتن اهدات ک ن
 فعالیت هدفمند

ی
 مدیریت

خیلی 

 زیاد
26/0  81/4  0.00 24/41  

R3, R4, P1, 

P2, P4, P6, 

P8, P9, P10, 

P14,P13 

ریزی  داشتن برنامه
 بلندمد 

41/0 زیاد  39/4  0.00 60/23  P15, 
مدیریت یکپارچه و 

 منرم

خیلی 

 زیاد
38/0  62/4  0.00 94/26  P15 

مدیریت تماشاچیان و 
میهمانان از سراسر دنیا 
در کشوری که ابتدا و 

 دقیقه بود 60انتهای آن 

47/0 زیاد  43/4  0.00 91/20  
P2, P3, 

P4,P13 

سازماندهی در کارها و 
داشتن شبکه بسیار 
منسجم و منرمی چون 

 اسپور  بین

56/0 زیاد  23/4  0.00 87/16  P2,P14, 

تعیین سطح دسترسی 
ها و  کار  IDبرای 

 کنترل بهتر

56/0 زیاد  23/4  0.00 87/16  R3, P1 

داشتن کنترل در حیطه 
ای قبل و حین  رسانه

 مسابقا 
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میزان 

 تأثیر

انحراف 

 معیار
 منبع p T میانگین

 

 مفاهیم اصلی

مقوله
 

ها
 

004/0 زیاد  02/4  0.00 01/20  
P2, P3, P4, 

P5, P7, P11, 

P16 

داشتن تفاو  در نحوه 
بردورد قطر با 
 کشورهای مختلف

80/0 متوسط  83/2  0.001 88/7  
R4, P3, P5, 

P7,P16 

تبعیض بین افراد ساکن 
قطر شهروند و 

غیرشهروند و سیستم 
 داری برده

77/0 متوسط  81/2  0.001 69/8  P2, P16 
تحریم بعضی افراد که 
 حتی بلیط بخرند

44/0 متوسط  44/3  0.00 51/17  P11, 
محدود کردن و کنترل 

 ازحد بیش

22/0 زیاد  23/4  0.00 50/42  R3, R4, P9, 

ای قطر و  ت ش رسانه
هدایت و هماهنگی بین 
 واحدهای مختلف

35/0 زیاد  42/4  0.00 30/25  R3, p14 

هماهنگی روابط 
المللی و بردورد با  بین

 مشک  

43/0 زیاد  4 0.00 17/23  P10, P13 
المللی مناسب  ارتباط بین

 با کشورهای جهان

35/0 زیاد  42/4  0.00 30/25  P1, P4 
های  توجه به دواسته
 افراد رسانه

 
انسانی اسوت. همچنوین    ی منابع ، مقولهیکی از اثرا  دیپلماسی عمومی 7طبق جدول شماره 

تورین میوانگین را    بهبود وضعیت دستمزد کاریران کوم دو مفهوم بهبود وضعیت جانی کاریران و 
انسانی تأثیر مثبت و  همه مفاهیم در مقوله منابع ای نشان داد که  نمونه تک نشان دادند. آزمون تی 

 داری دارند. معنی
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 دهی مقوله منابع انسانی  ای و کدگذاری و شکل . نتایج آزمون تی تک نمونه7جدول 

میزان 

 تأثیر

انحراف 

 معیار
 منبع p T میانگین

 

 مفاهیم اصلی

مقوله
 

ها
 

30/0 زیاد  03/4  0.00 7/29  
P1, P3, 

P4,P13 
 نیروی انسانی کارآمدداشتن 

ی
سان

 منابع ان

30/0 زیاد  03/4  0.00 7/29  P10, 

نرر در  وجود افراد صاحب
های  رأس کنفدراسیون
 ورزشی،

34/0 زیاد  04/4  0.00 20/28  P3, P5, تعداد زیادی دبرنگارکارآمد 

34/0 زیاد  04/4  0.00 20/28  P3, P4 
تعداد زیاد مجری کارآمد و 

 مجرب

41/0 زیاد  63/4  0.00 25 
R3, P4, P6, 

P9, P14, 

P10, P13 

های دارجی  استفاده از نخبه
 برای پیشبرد اهدات دادلی

32/0 متوسط  98/2  0.00 86/20  P10, P15 
بهبود وضعیت جانی 

 کاریران

26/0 متوسط  79/2  0.00 5/23  P10, P15 
بهبود وضعیت دستمزد 

 کاریران

46/0 زیاد  63/3  0.00 73/17  P16 

کشیدن  به تصویر
نوازی بسیار عالی در  مهمان
 ها توسط افراد تیق هتل

باشود.   فرهنگی می -ی اجتماعی ، مقولهیکی از اثرا  دیپلماسی عمومی 8طبق جدول شماره 
هوا در غورب آسویا و جهوان،      ترین شبکه همچنین چهار مفهوم تبدیل الجزیره به یکی از پربیننده

و به تصویر کشیدن جهان اسو م، اسوتفاده درسوت از     جهانی در یک کشور اس می بریزاری جام
هایی چون مسی برای به تصویر کشیدن فرهنگ قطری و کیفیوت پخوش عوالی بواتترین      ستاره

-ای نشان داد که هموه مفواهیم در مقولوه اجتمواعی     نمونه تک میانگین را نشان دادند. آزمون تی 
 داری دارند. فرهنگی تأثیر مثبت و معنی
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 فرهنگی -دهی مقوله اجتماعی ای و کدگذاری و شکل نتایج آزمون تی تک نمونه. 8جدول 

میزان 
 تأثیر

انحراف 
 معیار

 منبع p T میانگین
 

 مفاهیم اصلی

مقوله
 

ها
 

26/0 زیاد  21/4  0.00 45/35  

R4, P3, 
P4, P8, 

P13, 
P15 

های مختلف در  یرفتن میزبانی
 ها قطر و وجود ستاره

 اجتماعی فرهنگی

دیلی 
 زیاد

41/0  62/4  0.00 9/24  
R4, P3, 

P10 

تبدیل الجزیره به یکی از پر 
ها در  بیننده ترین شبکه
 داورمیانه

54/0 زیاد  81/3  0.00 16 R4, p3, 
P10 

رکورددار از جهت تعداد 
 های ورزشی شبکه

37/0 زیاد  01/4  0.00 14/24  
R3, P3, 
P4, P13 

 تغییر نگرش مردم به کشور قطر

دیلی 
 زیاد

41/0  62/4  0.00 25 P8, P4, 
P15 

بریزاری جام جهانی در یک 
کشور اس می و به تصویر 
 کشیدن جهان اس م

41/0 زیاد  78/3  0.00 7/20  P15, 
بریزاری جام جهانی با ممنوعیت 

 مشروب و پوشش آزاد

27/0 زیاد  20/4  0.00 3/34  P15, 
به تصویر کشیدن سنت قطر در 

 کنار تمدن جدید

دیلی 
 زیاد

41/0  62/4  0.00 25 
P3, P4, 

P8, 
P10, 
P13 

استفاده درست و در زمان درست 
هایی چون مسی برای به  از ستاره

 تصویر کشیدن فرهنگ قطری

27/0 زیاد  20/4  0.00 3/34  P7, P10 
تبدیل الجزیره به بین اسپور  

 برای برندینگ جهانی

54/0 زیاد  81/3  0.00 16 P7, P9 
الکاس و ی تلویزیونی  شبکه

 تحلیل مسابقا 

35/0 زیاد  4 0.00 3/25  P9, 
های جامع و  بریزاری کنفرانس
 کامل

74/0 زیاد  4 0.00 36/12  
P13, 
P15 

 رنگ زنان غیر عرب حضور کم

52/0 زیاد  43/4  0.00 19 P1, P5, 
P11 

 ای عالی پوشش رسانه

71/0 زیاد  4 0.00 6/31  
P1, 

P11, 
P5, P14 

برای هر امکان پخش زنده 
 کشور
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میزان 
 تأثیر

انحراف 
 معیار

 منبع p T میانگین
 

 مفاهیم اصلی

مقوله
 

ها
 

دیلی 
 زیاد

55/0  62/4  0.00 78/18  
P1, P5, 

P11 
 کیفیت پخش عالی

24/0 زیاد  42/4  0.00 61/18  
P10, 
P13 

های معتبر  درید حق پخش لیگ
 اروپایی

24/0 زیاد  42/4  0.00 61/18  
R4, P8, 

P10, 
P11 

بحث توریسم و میزبانی و پخش 
 ابر رویدادهای ورزشی در قطر

24/0 زیاد  42/4  0.00 61/18  
R3, P3, 
P4, P8 

های قطری به نشان  تمایل رسانه
دادن تصویری متفاو  نسبت به 
پیشینه دود چه از لحاظ فرهنگی 

 و چه ورزشی و ....

ی رسوانه اسوت. همچنوین دو     ، مقولوه یکی از اثرا  دیپلماسی عموومی  9طبق جدول شماره 
و تبلیغوا  مثبوت در زموان    جهوانی قطور    های دبری در مورد جام ها و صفحه مفهوم: وجود کانال

ای  نمونه تک درست و توسط اشخاص درست چون مسی باتترین میانگین را نشان داد. آزمون تی 
 دارند. داری نشان داد که همه مفاهیم در مقوله رسانه تأثیر مثبت و معنی

 ها دهی مقوله رسانه ای و کدگذاری و شکل . نتایج آزمون تی تک نمونه9جدول 

میزان 
 تأثیر

انحراف 
 معیار

 منبع p T میانگین
 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

45/0 زیاد  20/4  0.00 21 
R5, P2, 
P7, P9, 

P12, 
P14, 

نقش پررنگ 
 های موبایلی رسانه

ی
جاز

 م

سانه
 ر

45/0 زیاد  20/4  0.00 21 
R3, R5, 
P2, P7, 

P9, P12, 
P14 

فضای مجازی 
عنوان یک شبکه  به

 مستقل و تاثیریذار

89/0 زیاد  80/3  0.001 9 P2, P7, 
P12 

داشتن ادبار لحره به 
 لحره و بدون فیلتر

 P2, P7 - 0.00 4 0 زیاد
هر فرد یک شبکه 
 مستقل و جدایانه
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میزان 
 تأثیر

انحراف 
 معیار

 منبع p T میانگین
 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

43/0 زیاد  42/4  0.00 17/23  

R3, R4, 
R5, P1, 
P2, P7, 

P9, P12, 
P14 

استفاده از 
 های اینترنتی فناوری

دیلی 
 زیاد

41/0  62/4  0.00 25 
P2, P7, 

P9, P12, 
P14 

ها و  وجود کانال
های دبری در  پیج

 مورد جام جهانی قطر

42/0 زیاد  19/4  0.00 22 
R4, P8, 

P10, 
P11, 
P15 

تبلیغا  مثبت از قطر 
 ها و و پوشش کاستی

های قطر در  ضعف
 ای های رسانه برنامه

ت
ش و تبلیغا

خ
 پ

دیلی 
 زیاد

42/0  61/4  0.00 6/24  
P11, 
P13, 
P15 

تبلیغا  مثبت در 
زمان درست و توسط 
اشخاص درست چون 

 مسی

34/0 زیاد  99/3  0.00 54/26  
P3, P10, 

P11, 
P15 

تبلیغا  مثبت از 
انعطات قطر در بحث 
مشروبا  الکی و 
 حجاب و پذیرش
 جهانی شدن

43/0 زیاد  39/4  0.00 8/22  
P4, P7, 

P12 

تبلیغا  درست و به 
موقع از امکانا  و 

 ها و ... استادیوم

26/0 زیاد  79/3  0.00 92/31  
P2, P3, 
P4, P5, 
P7, P11 

تفاو  و تبعیض در 
 پخش مسابقا 

2/3 متوسط  18/3  0.00 67/17  
R4, P3, 
P4, P7, 

P11 

سانسور شدید در بحث 
پخش به داطر یک 
 سری حواشی سیاسی

53/0 متوسط  39/3  0.00 2/14  
P2, P3, 
P4, P5, 
P7, P11 

اجازه فعالیت ندادن 
ها و  به بعضی رسانه

 ها بردورد جدی با آن
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باشد.  ی اقتصادی می ، مقولهترین اثرا  دیپلماسی عمومی یکی از مهم 10طبق جدول شماره 
هوا   یوذاری در زیرسوادت   ، سرمایهها ی زمانی بازی تبلیغا  در دورههمچنین چهار مفهوم: یرفتن 

های آموزشی و تمورین   هایی برای یردهمایی هواداران، میدان  ها(، ایجاد مکان ها و ورزشگاه )هتل
جهوانی بورای یردشوگری و یردشوگری ورزشوی و تفریحوی        ها بعد از جام و استفاده از زیرسادت

ای نشان داد که هموه مفواهیم در مقولوه     نمونه تک دهد. آزمون تی  میباتترین میانگین را نشان 
 داری دارند. اقتصادی تأثیر مثبت و معنی

 دهی مقوله اقتصادی  ای و کدگذاری و شکل نمونه . نتایج آزمون تی تک10جدول 

 

میزان 

 تأثیر

انحراف 

 معیار

 

 میانگین
 

p T منبع 
 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

25/0 زیاد  23/4  0.00 24/37  P7 
درآمدزایی از طریق فروش 

 حق پخش

خرد
 

ب
س

ی )ک
صاد

اقت
 

و کار(
 

دیلی 
 زیاد

53/0  61/4  0.00 3/19  R6 
یرفتن تبلیغا  در دوره 

 ها زمانی بازی

دیلی 
 زیاد

52/0  62/4  0.00 81/19  R6 

یذاری در  سرمایه
ها و  ها )هتل زیرسادت

 ها(  ورزشگاه

دیلی 
 زیاد

53/0  62/4  0.00 3/19  R6 

هایی برای  ایجاد مکان
یردهمایی هواداران، 

های آموزشی و  میدان
 تمرینی

دیلی 
 زیاد

42/0  81/4  0.00 32/25  R6 

ها بعد  استفاده از زیرسادت
جهانی برای  از جام

یردشگری و یردشگری 
 ورزشی و تفریحی

41/0 زیاد  03/4  0.00 05/22  R6 پشتیبانی اسپانسرها 

44/0 زیاد  22/4  0.00 53/21  R6 
فروش کاتهای مربوط به 

 ها بازی
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میزان 

 تأثیر

انحراف 

 معیار

 

 میانگین
 

p T منبع 
 

مقوله مفاهیم اصلی
 

ی
ی فرع

ها
 

مقوله
 

ها
 

45/0 زیاد  20/4  0.00 21 R6 
افزایش شادص سهام در 

 کشور میزبان

ن
لا

ک
 

22/0 زیاد  21/4  0.00 41 R7 کاهش نرخ بیکاری 

22/0 متوسط  19/3  0.00 5/31  R7 های کاری افزایش فرصت 

43/0 زیاد  23/4  0.00 73/21  P16 
یذاری در  افزایش سرمایه
 قطر

هوا، اقتصوادی،    ، دیپلماسوی عموومی شوامل: تسوهی   و زیرسوادت     11طبق جدول شوماره  
ای نشان داد که  نمونه تک باشد. آزمون تی  فرهنگی، مدیریتی، رسانه و منابع انسانی می-اجتماعی

 داری دارند. همه مفاهیم در مقوله دیپلماسی عمومی تأثیر مثبت و معنی

 دهی دیپلماسی عمومی  ای و کدگذاری و شکل نمونه . نتایج آزمون تی تک11جدول 

 میانگین T p های اصلی مقوله ردیف
انحراف 

 معیار

میزان 

 تأثیر

 دیلی زیاد 14/0 58/4 0.00 32/73 ها تسهی   و زیرسادت 1

 زیاد 13/0 22/4 0.00 45/73 سیاسی 2

 زیاد 11/0 10/4 0.00 39 مدیریتی 3

 زیاد 22/0 77/3 0.00 98/38 منابع انسانی 4

 زیاد 19/0 23/4 0.00 91/49 فرهنگی-اجتماعی 5

 زیاد 18/0 06/4 0.00 66/48 ها  رسانه 6

 زیاد 05/0 29/4 0.00 27/38 اقتصادی 7

تسهی   و های پژوهش میان هفت مقوله )شامل:  به طور کلی، با توجه به یافته
و مفاهیم  فرهنگی، مدیریتی، رسانه و منابع انسانی(-سیاسی، اجتماعیها، اقتصادی،  زیرسادت

داری وجود دارد. البته تزم به  ها با دیپلماسی عمومی قطر در جام جهانی رابطه مثبت و معنی آن
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های به دست آمده  ذکر است که میزان این رابطه و تأثیر آن با توجه به آزمون تی و میانگین
 متفاو  است.

 ری گی نتیجه
قطر و شناسایی و  2022جهانی  هدت از پژوهش حاضر، تبیین ابعاد دیپلماسی عمومی جام

ها  ای است. نتایج پژوهش نشان داد که مقوله بندی عوامل مؤثر بر آن با تأکید بر بعد رسانه طبقه
های پژوهش  بندی هستند. یکی از یافته مقوله اصلی قابل دسته 7کد مفهومی و  103در قالب 
ها در دیپلماسی عمومی است و این با نتایج آزادی و همکاران  مقوله تسهی   و زیرسادت نقش
یذاری  ( همخوانی دارد. سرمایه2022( و یانگ و دانگ )2015و همکاران ) 1(، سوفوتاسیو1401)

های مدرن شامل استادیوم لوسیل،  برای سادت استادیوم در باتترین کیفیت، داشتن استادیوم
لجنوب، احمدبن علی )الریان( و دلیفه در شهر دوحه که هر کدام بر اساس اصول پایداری البیت، ا

که به طور کامل از  974معماری سادته شده است، همچنین سادت استادیوم سیار 
کانتینر)باریُنج(های حمل و نقل و واحدهای فوتدی سادته شده است و اولین ورزشگاهی در 

هاست. دط هوایی قطر  ه شود از جمله این تسهی   و زیرسادتتواند برچید جهان است که می
های ورزشی  عنوان شریک رسمی دطوط هوایی فیفا شنادته شد و اکنون مشارکت که به
ای قوی و به روز  السیر و با امکاناتی چون اینترنت، داشتن مرکز رسانه المللی دارد، مترو سریع بین

  رد.توان نام ب از دیگر مواردی است که می
های پژوهش نقش عامل )مقوله( اقتصادی )کسب و کار( در دیپلماسی عموومی   یکی از مقوله

( 1400( و قرائتوی و همکواران )  1395(، سوردیل ) 1401است و این با نتایج آزادی و همکواران ) 
یووک فرصووت اقتصووادی بووزرگ از نروور   2022جهووانی فوتبووال  همخوووانی دارد. میزبووانی جووام

یوذاران، مشوارکت در کسوب و کوار، ایجواد شوغل،        فرینان و سورمایه یذاری و حضور کارآ سرمایه
درآمدزایی از فروش حق پخش تلویزیونی و همچنین به دست آوردن سود در بلند مد  با یرفتن 

تواند با استفاده  دولت قطر میهای مختلف و ورود یردشگران ورزشی می توان اشاره کرد.  میزبانی
های مدیریتی بورای جوذب رویودادهای ورزشوی و غیرورزشوی       های ورزشی و قابلیت زیرسادتاز 

 آینده به اهدات اقتصادی و سیاسی این کشور کمک کرد. 

                                                 
1. Sofotasiou 
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فرهنگوی در دیپلماسوی عموومی    -های پژوهش، نقش عامل )مقولوه( اجتمواعی   یکی از مقوله
( همخووانی  1395( و سوردیل ) 2021ثانی ) (، آل1391محمدی و قرائتی ) است و این با نتایج شاه

هوای   سوازی و حفوظ سونت    جهانی برای تقویت برند قطور در مودرن   دارد. دوحه با موفقیت از جام
تووان   اجتماعی و فرهنگی استفاده کرد. ورزش یک ابزار ارتباطی قدرتمند است که ضمن آن موی 

نووازی، حضوور اشوخاص حقیقوی و      های فرهنگی دود از جمله مهمان با به نمایش یذاشتن سنت
هووایی چووون مسووی و ...  بوورای بهبووود روابووط دیپلماتیووک، ارتقوواء  از سووتاره حقوووقی و اسووتفاده

 یذاری بهره برد. های سرمایه سازی و جذب فرصت فرهنگ
های پژوهش نقش عامل )مقوله( سیاسی در دیپلماسی عمومی اسوت و ایون بوا     یکی از مقوله

(، 2022دنوه و رولوز )   (، مای1394(، درازی )1394(، رنجبرحیدری و همکاران )2021نتایج تورز )
( و تریسو و همکواران  2021ثانی ) (، آل1391محمدی و قرائتی ) (، شاه1400قرائتی و همکاران )

( همخوانی دارد. کشور قطر با وجود ثرو  فراوان سوعی دارد توا نفووذ جهوانی یسوترده و      2023)
، مرفوه و پایودار   آمیوز  ای صولح  هدت قطر آینده 1عمیقی داشته باشد. در وب سایت دیپلماسی قطر

ژرمون بورای    سون  باشد. همچنین دریداری باشگاه مطرح جهان مثول پواری   برای مردم جهان می
ایجاد تصویر مثبت از قطر نقش بسزایی دارد. همچنین اهدا ورزشگاه سیار بوه کشوورهایی چوون    

جهانی  امای بود. اَبررویدادی چون ج آفریقا برای کمک به ورزش آنان از نکا  قابل توجه و رسانه
دهد تا تمایل دود را برای صلح، رفاه و ... با جهانیوان در میوان    به رهبران قطر این فرصت را می

آمیوز و   بگذارند و به یک بستر کلیدی برای ارتقای تصویر ملی یک کشوور، تقویوت روابوط صولح    
 ای و جهانی آن تبدیل شود.  افزایش نفوذ منطقه
)مقوله( مدیریتی در دیپلماسی عمومی است و این بوا  های پژوهش، نقش عامل  یکی از مقوله

انداز ملوی   ( همخوانی دارد. چشم1395( و سردیل )2021ثانی ) (، آل2022) 2دنه و رولز نتایج مای
به یک جامعه پیشرفته تبدیل شود که این دود یواهی  2030قطر این است که این کشور تا سال 
ندمد  است و همچنین توانوایی کوار کوردن بوا و بوه      ریزی بل برای داشتن اهدات ک ن و برنامه

وسیله افراد کارآمد نشان از مدیریت درست و موفق است. توانوایی کنتورل و ایجواد امنیوت بوین      
نشوان از داشوتن راهبورد مطلووب و      توان نوام بورد و   تماشاچیان و مهمانان از مواردی بود که می

  باشد. و تغییر افکار عمومی میرسانی  ریزی مستمر برای تبلیغا  و اط ع برنامه

                                                 
1. Katara Public Diplomacy 
2. Rolls 
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های پژوهش، نقش عامل )مقوله( رسانه در دیپلماسی عمومی اسوت و ایون بوا     یکی از مقوله
(، سوردیل  1394( و رنجبر حیدری و همکواران ) 1401(، زمانیان و همکاران )2017نتایج اسدی )

هوای   ا به ویژه رسوانه ه ( همخوانی دارد. در حال حاضر رسانه2023( و تریسو و همکاران )1395)
دیجیتال قدر  استثنایی در تأثیریذاری بر افکار عموومی، بهبوود وجهوه کشوور، داشوتن تنووع و       

های زیاد، تغییر و تحوت  در تعامل و ارتباطا ، سورعت یورفتن تحووت  سیاسوی و ...      جذابیت
ی جهانی را به دوود  ها عنوان رویداد ورزشی بزرگ توانست توجه رسانه جهانی فوتبال به دارند. جام

جلب کند و کشور میزبان با استفاده از آن به اهدات مختلفی از جمله اقتصوادی، سیاسوی، ملوی و    
فرهنگی دست یافت. همچنین داشتن تبلیغا  درست و در بهترین زمان ممکن مثل بازی فینوال  

ن ها، میراث و فرهنگ عربی توسوط یونول مسوی، بوه نموایش یذاشوت       و به تصویر کشیدن سنت
تووان اشواره    ها را می ای مناسب آن هایی با فناوری روز دنیا و پوشش رسانه تسهی   و زیرسادت

ای بوه   لحواظ رسوانه   کرد. قطر توانست توانایی دود را در سازماندهی یک رویداد ورزشی بزرگ به
ادن ای کند. نشوان د  های مدیریتی دود را رسانه های ورزشی و توانایی نمایش بگذارد و زیرسادت

هوا نشوان از سوعی در پوذیرفتن      های مختلف از طریق رسانه تعامل و ارتباطا  با دبریان در قاره
سازی از سوی قطر است. دولت قطر با استفاده از دیپلماسی عمومی در بعود   شدن و جهانی جهانی
ی اجتمواعی، و ...( را بوه دووب   -ای )فرهنگوی  ای توانست دیپلماسی عمومی در بعد غیررسانه رسانه

ای در نمایش قودر  نورم قطور موفوق      پوشش دهد. ترکیب دیپلماسی ورزشی با دیپلماسی رسانه
 بوده است.

های پژوهش، نقش عامل )مقولوه( منوابع انسوانی اسوت و ایون بوا نتوایج آزادی و         یکی از یافته
 ( همخووانی دارد. داشوتن نیوروی انسوانی کارآمود و اسوتفاده از      2021ثوانی )  ( و آل1401همکاران )

نخبگان دارجی برای پیشبرد اهدات قطر کمک کرد. نحوه بردورد مناسب کارمندان یا داوطلبوان در  
هوای   ها و آموزش برای مناسب بردورد کردن بوا یردشوگران از جملوه زیرمقولوه     ها یا استادیوم هتل

تمزد مدیریت منابع انسانی است. از طرفی بردورد نامناسب و مهم نبودن جان کاریران و نداشتن دس
سری مشوک     ها وارد بود و قطر با استفاده از ورزش سعی کرد به یک کافی ایراداتی بود که به آن

 هایی که در وضعیت جانی و دستمزد کاریران است، سرپوش یذاشت. دادلی مثل کاستی
  در نهایت شایان ذکر است اط عا  به دست آمده از تحقیق حاضر حاکی از آن است که مقولوه 

دارد.  2022ترین تأثیر را در دیپلماسی عموومی قطور در جوام جهوانی      ها بیش و زیرسادت تسهی  
های مودرن   ها، داشتن استادیوم های به روز و پیشرفته در بحث تسهی   و زیرسادت داشتن فناوری
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دلیل نمایش مناسوب آن توسوط    داشته است که به 2022و سیار نقش بسیار پررنگی در جام جهانی 
 عنوان یک ابزار قدرتمند در ددمت دیپلماسی عمومی قطر بود.  ، به ها رسانه

جهانی در کشوری کوه پیشوینه    رسد؛ میزبانی جام نرر می بنابراین، با توجه به نتایج پژوهش به
هوا، سرتاسور    فرهنگی زیادی ندارد و سابقه منفی دود در مسائل دادلی ماننود بردوورد بوا اقلیوت    

کسب وجهه مثبوت باشود. همچنوین سوطح رفواه و اسوتانداردهای        تواند برایش سود، شهر ، می
باشد.  می 2030انداز دود  در  شود و یک حرکت بزرگ به سمت چشم زندیی افراد بهتر از قبل می

ی منفوی دوود    درواقع با استفاده از قدر  نرم و تطهیر ورزشی، توانست سرپوشوی بورای پیشوینه   
المللی اسوتفاده   های بین تقای روابط دیپلماتیک و همکاریعنوان پلی برای ار بگذارد و از ورزش به

-جانبه از جمله عوامول مودیریتی، انسوانی، سیاسوی، اجتمواعی      کرد. قطر با پیروی از راهبرد همه
عنوان یک کشوور پیشورو    ها موفق شد چهره دود را به فرهنگی، اقتصادی، تسهی   و زیرسادت
 ایش، رسانه نقش کانونی داشت.در غرب آسیا به نمایش بگذارد. در این نم

 ای پیشنهادهای کاربردی و رسانه
ایران شرایط بهتری از لحاظ آب و هوایی، یردشگری و منابع طبیعی، پیشینه فرهنگی، تنووع   -

مورزی صداوسویما    هوای بورون   های ورزشی و ... نسبت به قطر دارد، لذا بهتر است رسانه یونه
 های و رویدادهای ورزشی ایران فعال باشند.  بیش از پیش در معرفی ظرفیت

یذاری دانش و تجربیوا  طورفین    های قطر و به اشتراک سانهبریزاری جلسا  کارشناسی با ر -
 ای.   در بهبود دیپلماسی ورزشی و رسانه

ای و جوذاب در   های دولتی قطر بورای دریافوت و پخوش مسوتندهای حرفوه      مذاکره با رسانه -
مورزی و   های بورون  از شبکه 2022ریزی قطر برای میزبانی جام جهانی  دصوص نحوه برنامه
 .دادلی صداوسیما

های ورزشی العالم و الکوثر از کارشناسان قطری دعوو  شوود و از تجوارب آنهوا در      در برنامه -
 بهره یرفته شود.  2024های آسیا در  و جام ملت 2022بریزاری رویدادهای جام جهانی 

 پیشنهادها برای تحقیقات آتی
لگو )در این دصوص ای  در تناظر با دیپلماسی ورزشی ایران و ارائه ا واکاوی دیپلماسی رسانه -

 ای و ورزشی ایران را با قطر نیز مقایسه کرد(. توان دیپلماسی رسانه می

 های بردط و دیجیتال در دیپلماسی ورزشی. واکاوی نقش رسانه -
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 منابع و مآخذ
 منابع فارسی

جمهووری اسو می ایوران در    « برند ملوی »(. تصویر 1400فرد، زهرا، و حسینی پاکدهی، علیرضا ) اردکانی
 .57-88(، 6) 2 پژوهشنامه رسانه بین الملل، وی و العالم. تی مرزی پرس های برون شبکه

سازی سادتاری زنجیره  (. مدل1401پور کنعانی، یوسف ) آزادی، افشین، متانی، مهرداد، ف ح، علی، و قلی
ای در  رشوته  بینمطالعا   ای ایران در قبال دنیای عرب. ای در دیپلماسی رسانه ارزش تولیدا  رسانه
 .1-22(، 2)12 ،رسانه و فرهنگ

(. تحلیول  1401نژاد دهکردی، آتوسا ) جهرمی، مسعود، مطلبی، لنا، و قاسمی ا ، نادریان زاده، روح اسماعیل
 4، ارتبواطی  های پژوهش ای. ای ورزشکاران حرفه ای در توسعه اصول اد ق حرفه نقش سواد رسانه

(112 ،)29-9. 
(. تاثیر دیپلماسی ورزشوی بور   1394سیمبر، رضا، سلیمانی کشایه، سجاد، و رضایی، مریم )بابایی، محمد، 

 .1-26(، 29) 14 مطالعا  راهبردی ورزش و جوانان،  الملل. قدر  نرم در نرام بین
(. جایگاه دیپلماسی ورزشی در سیاست دارجی ایران پوس  1400حسن پورقادی، رضا، و دوستی، مرتضی )

  .581-616(، 2)13 ،مدیریت ورزشی .1357ی از انق ب اس م
ای ایران در مناطق  های محتوایی دیپلماسی رسانه (. بایسته1399شناسی، محمدامیر، و اکبری، کمال ) حق

 .111-135(، 6) 5 الملل، رسانه بینپژوهشنامه  روس زبان. 
معووادت  غوورب ثیوور برجووام بوور جایگوواه ایووران در  (. تأ2017دبیووری، کابووک، و محموودی، منوووچهر ) 

  .104-83(، 37)10 ،الملل مطالعا  روابط بین  آسیا.
(، 29) 2 ای، مطالعوا  رسوانه   ای؛ توان نوین راهبردی کشوورها.  (. دیپلماسی رسانه1394درازی آذر، رها )

122-113. 
(. دیپلماسی عمومی جدیود؛ بسترسواز   1394اکبر ) دسروی، افسانه، عنایتی شبک ئی، علی، و رزمجو، علی

 .125-148(، 22)7 ،المللی فصلنامه علمی تحقیقا  سیاسی و بین ای. قدر  دیپلماسی رسانه
همایش ملوی تفکور    (. معجزه اقتصادی قطر با استفاده از میدان پارس جنوبی.1394فر، محمدجواد ) دانش

  بسیجی، پژوهش و اقتصاد مقاومتی.
(. نقوش شوبکه دبوری الجزیوره در     1394)رنجبر حیدری، وحید، فرجی، محمدرضا، و جمشیدی، ابراهیم 

  .235-203(، 1)4 ،سیاست جهانی ای قطر. دیپلماسی رسانه
-113(، 25)96 رسوانه،  ای و نقش آن در روابط بین الملل. (. دیپلماسی رسانه1393نصرا  ) سید ساداتی، 
130.  
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علووم   نفووذ هوشومند.   کارانوه توا   طرفوی محافروه   (. تطور دیپلماسی در قطر: از بوی 1395سردیل، بهنام )
 .127-156(، 35)12 ،سیاسی

ای بور تبوادل فرهنگوی     (. توأثیر دیپلماسوی رسوانه   1391رضوا )  شاه محمدی، عبدالرضا، و قرائتوی، علوی  
 .105-116(، 4) 7، ای مطالعا  رسانه کشورها.

ج. ا. ا ای صودا و سویمای    (. کارکرد دیپلماسی رسوانه 1399رفسنجانی، انوشه، و ابراهیم، حسینی ) شکری
  .291-267(، 4)11 ،جستارهای سیاسی معاصر برای تامین منافع ملی در دوران بحران کرونا.

(، 36)10 ،مطالعوا  راهبوردی   (. سه نسل و سه یفتمان در فرهنگ استراتژیک. 2007دانی. علی )  عبدا 
239-259.  

و احمودزاده کرموانی، روح الوه    فر، محمد، ارمغان، سیمین، صالحی، علوی اکبور،    قرائتی، علیرضا، سلطانی
 16 ای، مطالعا  رسوانه   ای با رویکرد توسعه یردشگری دارجی. (. اثربخشی دیپلماسی رسانه1400)
(52 ،)83-69. 

(. واکاوی رابطه دیپلماسی عمومی و قدر  نرم در سیاست دارجی کشوورها از  1400موسوی، سیدمحمد )
 .107-134(، 2) 35 فصلنامه سیاست دارجی،  انگاری. منرر سازه

ای میوان   هوای همکواری مطلووب رسوانه     (. بایسوته 1398چگنوی، عوارت )   میناوند، محمدقلی، و جعفوری 
 .69-88(. 4) 4، الملل نامه رسانه بین پژوهش کشورهای فارسی زبان.
هوای   مطالعوا  رسوانه   ای در شبکه اجتماعی تووییتر.  (. دیپلماسی رسانه1400نقیب السادا ، عودتجانی )

  .295-324(، 26) 7 ،نوین
(. از دیپلماسی عمومی سونتی توا دیپلماسوی عموومی نووین:      1392اتمین ) هادیان، ناصر، و سعیدی، روح
 .33-61(، 3) 22 راهبرد، رویکردی هابرماسی.
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