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 ۲چکیده 

  ی هدابدافد    فار ید پدا   ی ن ی بدازآفر   ندف ی در فرآ   ی کنشدددگران م     گداه ی نقش و جدا   ن یی و تب   ی اب ید پژوهش، ارز   ن ی هدف  ا 

سداات  پاسدد داده شدود که نقش و    ن ی شدفه اسد  تا به ا   ی سد    ق ی ت ق   ن ی . در ا اسد  ناکارآمف و فرسدوده شدهر مشدهف 

و  گونه در    سد   ی شدهری     فار ی پا   ی ن ی بازآفر   نف ی در فرآ   ی نشدگران م   ک بر   ژه ی و  ف ی کنشدگران متت   با تکک   گاه ی جا 

و ت قق همکداری  گداه ی جدا   ن یی و در راسدددتدای ت    ی ف ی ک   کردی ی پژوهش بدا رو   ن ی کنندف  ا ی م  ی ن ی آفر نقش   ندف ی فرآ   ن ی ا 

 ی اسدد . برا  ی پرداز ه ی و نظر   ی موردپژوه از    ی ب ی پژوهش ترک   ن ی . راهبرد ا شددود می انجام    نف ی فرآ   ن ی کنشددگران ا  ان ی م 

هففمنف( اسدتفاده شدفه   ریی گ )نمونه   نامه پرسدش مشداهفه، ماداهبه و    ی ها ک ی از تکن   از ی ن  د اطلاعا  مور   ی گردآور 

کنشدگران به   ی بنف م ی کنشدگر ف ا  و تقسد   57  یی دهف که با توجه به شدناسدای پژوهش نشدان م   ن ی ا    ج ی اسد . نتا 

کنشدگران،    ر ی سدا  ر ب  ی قفر  اثرگذار   ن ی متفاو  و همچن   ق ی دسدته همگن(، مناف  و علا  16)   ه ی و ثانو  ه ی کنشدگران او  

راسدتا تزم    ن ی . در ا رد ی همکارانه صدور  پذ  یی ت قق هکمروا   ها بر اسدا  نگرش در نقش آن  ر یی اسد  تغ   ی ضدرور 

  ی قفرتمنف ی رهبر   نف، ی فرآ   ن ی کنشگران ا    ی ر ی بر  زوم وجود طرح و برنامه مشترک به منظور مف  ف ی اس  ضمن تکک 

  ن ی انجام شدفه در ا   ی ها ی نف وجود داشدته باشدف. بررسد ی فرآ   ن ی از هضدور همه کنشدگران در ا   یبان ی به منظور پشدت 

اتفاق    ی در شددهر مشددهف زمان   ی شددهر   فار ی پا   ی ن ی بازآفر   نف ی همکارانه در فرآ  یی دهف که هکمروا ی پژوهش نشددان م 

کنشدگران بر   ان ی م   کپار ه ی   ی ت امل و هماهنگ   ، ی ات ی و هم در سدح  عم   ی افتف که هم در سدح  کلان و راهبرد ی م 

 .  رد ی ار گ مشترک، مورد توجه و عمل قر   فام برنامه اق   ک ی اسا   
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 مقدمه   -۱
  یازهایو طرح ن  کیع م و تکن  شرف یهاصل از پ   ی هایاز دگرگون  ی مواجه اس  که ناش  ییهاجهان امروز با  ا ش

  فی جف ی ازهایبه ن یی قادر به پاستگو  یی به تنها یپر سرع  امروز، بتش دو ت ی ایاس . در دن ی و اجتماع  ی سازمان  ف یجف

جام ه در    یها یاس  که بتوان از همه ظرف  یفیجف  کرد یا گوها و رو  ازمنف یمهم ن  نیا.  (Weber, 2010)   نتواهنف بود

  را هفاکثر ساخ  )پور اهمف و همکاران،  یو ارائه خفما  عموم  ف یاستفاده نمود، تا تو   یو مفن   یخاوص  ، یدو ت  یهابتش

از    یاریبود که بس  ی ها زماناهسا  شف. آن سا   ییاروپا   یدر کشورها  یشهر  ینیبه بازآفر  ازین  196۰(. از دهه  1389

اقتااد    ا یاز ادب  یاریبس196۰در خلا  دهه  . (Izadi, 2006)  اب اد مواجه شفه بودنف  ی شهرها با اف  ب نف مف  در تمام 

  یکردهایدوره رو  نی. در ا (Colantonio, 2011)ن وه رشف و توس ه شهرها متمرکز شفه بود   یآن دوره به تشر  یشهر

 هیسرما    ،یبه نقش رشف جم   ،یعرضه م ور رشف شهر یکردهایدادنف؛ و در مقابل رویتقاضا م ور را مورد توجه قرار م

 ستم ی(. در س1393  ،یوساکیکردنف )هیم  فی کک عوامل از خارج به داخل شهرها ت  نیجذب ا  ژهیوه  و ب  یکیتکن  شرف یو پ 

  نیاز ا یکیارائه شفه اس .  یمت فد یا گوها ،یشهر  ی ها در زنفگمشکلا  و  ا ش نیرف  ا یبرا نینو یشهر  یریمف

 (. 139۰و همکاران،    یاری)ز  اس .  یشهر  ییهکمروا  ی، ا گوشودمیم سوب    یشهر   یریا گوها که مف  غا ب در مف 

وه ارتباط با شهرونفان و  ن   گر،یکفیبا  یاجتماع  یهاسازمان ریها و سااس  که بر ن وه ت امل دو   یموضوع  ییهکمروا

خود را   ما یها تامجوام  و سازمان  قیاس  که از طر  ینفیو فرآ  اشتهتمرکز د  فهیچی پ   ی در جهان  ما ین وه اتتاذ تام

  خود را به انجام برساننف.  فهیو  گونه وظ  ریدرگ  نفیفرآ   ن یدر ا  ی کننف که  ه کسانیواسحه آن، مشتص م ه  اتتاذ و ب

  ییکمروااس  که ه   یریمف   ی بات   یو متنوع، مست زم ظرف  ا یپو  فه، یچیپ   یشهر  طی (. م 1389و همکاران،    ی)نوبر

از    یتوان بتشیفرسوده و ناکارآمف در شهرها را م  یها باف   گرید  یفراهم کردن آن را دارد. از سو   یقاب   یخوب شهر

خود، د ار اختلا  و   یاتیکارکرد اجزاء ه  ثیساختار و هم از ه  ثیآن، هم از ه  یستی دانس  که نظام ز  یشهر  یفضا

فرسوده و    یهاباف (.  1381  ،یشونف )صرافیشناخته م  یدار شهر  هک مس  طرو به عنوان نقا  نیشفه اس . از ا  یناکارآمف

کم    نیرا از دس  داده، ب که به م ل استقرار مهاجرخود    یو بوم   ی اص    ینه تنها جم   ان یدر طو  سا   یناکارآمف شهر

که ذکر هر مثا     استفت   نیبا وجود ا  شفه اس .   لی انف، تبفسکون  بوده  یبرا  ینقاط شهر  نیتردرآمف که به دنبا  ارزان 

از قواعف و    یادیتوان ت فاد زیخاوص با ارزش باشف، مه  همان مکان ب  یممکن اس  تنها برا  یشهر  ینیاز ن وه بازآفر

پژوهش    نیا  ینظر  یمنظور مبان  نیکرد. بف  ییمتفاو  شناسا  یهامناسب را در مکان  ییاجرا  یهاهیرو  یک    یهانمونه 

  یترجام   جیبتوان به نتا  یشهر  ییروامبر هک  فیبا تکک  ی نیدر ارتباط با باز آفر  یاهیپا   یکردهایدارد تا با ذکر رو  یس 

و 14۰4انفاز  که در سنف  شم  فاریپا   یشهر  ینیبه مراهل  ار وب بازآفر  ی (. با نگاه1392و همکاران،    یاری )ز  می ابیدس   

توس ه   قیاز طر  فار،یپا   یشهر  ینیازآفرت قق ب "کرد؛    انیتوان بیخاوص آمفه اس ، م  نینظام در ا  یک    یهااس یس

  گر یبر نقش هما  فیمراهل و اقفاما  با تکک  یگرا در تمامنه ی(، شهر نگر، تقاضا م ور و زمی)مشارک  مردم  اجتماع م ور

  کی  یکردهایاز رو  نفیفرا  نی. در اشودمیهف  دنبا     ی هاها و م فودهم  ه  یبنف ی او و   یدو   و با رعا  گرلیو تسه

هف     یهام فوده  یو کا بف  یاقتااد  ،یباف  اجتماع   یتتگیهم گس  که منجر به از  یو مفاخلات  نییاز بات به پا  و  هیسو

  ی اجتماع  یهاسازمان ریها و سااس  که بر ن وه ت امل دو   یموضوع  ییارتباط هکمروا نی. در همشودمی زیشود، پره

  قیاس  که از طر  ینفیتمرکز داشته و فرا  فه یچیپ   یدر جهان   ما ین وه ارتباط با شهرونفان و ن وه اتتاذ تام  گر، یکفیبا  

و  گونه    ریدرگ  نفی فرا  نیدر ا  ی کننف که  ه کسانیخود را اتتاذ و به واسحه آن، مشتص م  ما یها تامجوام  و سازمان

شهری همراه با ت وت  در بسترهای    ی نیبازآفر  کردهای یرو(.  2۰۰7Meshkini, and et alخود را به انجام برساننف. )  فهیوظ

  ی نه تنها اب اد کا بفی، ب که اب اد اجتماع   که  یطور  انف، بهافتهی  رییتغ  ریو اقتاادی در طو   نف دهه اخ  یاجتماع  ،یاسیس

و   فاریتوس ه پا  کردیرو  یبه ب ف، تقو ک یو  س یقرن ب لیاز اوا ژه یدهنف، به ویمفنظر قرار م زیاقتاادی را ن نیو همچن

پابه مکان  یابیدست ا  فار،یهای  ا14۰1  و همکاران،  یجب   ی)ج فر  اس   کردییت وت  رو  نیاز جم ه    ان،یم  نی(. در 

به    نییپا  نفییو فرآ  یهای متمرکز دو   مبنا، به صور  مشارکتو از مف   افتهی  رییتغ  زیشهری ن  ینیبازآفر  نفهاییفرآ
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. Innes & Booher, 2014))  ابفی یت قق م  یو اجتماع م   یخاوص ، یمتت   عموم ی هابات و با ج ب هفاکثری بتش

های کلان  اس یباف  و فضاهای شهری در س  اییشهری که به منظور اه  ینیبازآفر  کردهاییاز کشورها، رو  ارییدر بس

اقتاادی و    ، یاجتماع   ب اد اس  که نه تنها اب اد کا بفی فضا، ب که ا  نفییهای توس ه شهری، وارد شفه اس ، فرآطرح 

و   یاجتماع  طیدر نظر گرفتن شرا با کرد،یرو نی(. در ا14۰1و همکاران،  ی )بران دهف یمفنظر قرار م  زیفضاها را ن  یفرهنگ

ای در  ژهیشفه و عم کردهای و   فیو بازتو   ایشهرونفان آن شهر، فضاها اه  گر یم فوده و د  کیساکنان    یاقتاادی و فرهنگ 

  میتوس ه شهری و ت وت  از مفاه   یریمف  وهیدر ش  را ییهمراه با تغ  کردها یرو  نی در ا  ریی. تغشودمی  ینیبشیآن پ 

هکمروا به  تفو  ،ییهکوم   نهادها  ارا یاخت  ض یو  دو ت  یاز  م     یمتمرکز  نهادهای  خاوص  یبه  بتش  کنار    یو  در 

آن  بروز شتوانمنفسازی  به  منجر  نووهیها،  عرصه    یریمف  نیهای  از  متت  های  شهری در  بازآفر  و  شهری    ینیجم ه 

  ،یو توانمنفسازی نهادهای اجتماع م    یمشارکت  می شفن مفاه  یات ی(. عم 1398  ن،و همکارا  انیاس  )کاظم  فهیگرد

نهادهای    یو نظارت  یتیدر کنار نقش هما  یکنشگران از دو   به سوی نهادهای مفن  فیی های ک نقش   رییو تغ  ضیتفو

هستنف    یجهان  کردهاییتمرکز در رو  یشهری، م ور اص   ینیبازآفر   یریدر مف  یم    های   یو استفاده از ظرف  ،یهکومت

رو1398  و همکاران،  ی)منو هر ت   یشهر  ینیبازآفر  نینو  یکردهای(.  ا گوها  ف یکک با  نقش  و کنشگران   ییهکمروا  یبر 

از   اظ تار  تهبفنبا  داش  یشهر  ینیبازآفر  ینفهایمنظور اصلاح فراه  را ب  ینیا گوواره نو  ،ینیبازآفر مفهوم   یتیاس . 

  ی رسم گرانیاز باز یا( مجموعهیو م   یامنحقه ،ی قفم  دارد و بسته به سح  آن )م  یبه انفازه تمفن بشر یهکمران

 (.1397 ا، ین یو م مود یی)ص را ردیگیگذار هستنف دربر مریثک ت یریگمیتام انیرا که بر جر یررسمیو غ 

دهف که هر  یآن، نشان م  یبر ن وه اجرا ف یشهری با تکک ینیبازآفر یهوزه موضوع های انجام شفه در پژوهش یبررس

 ران یاس . در ا قرار گرفتههای مت فدی در کشورهای متت  ، مورد توجه و موضوع انجام پژوهش یشهر ی نی نف بازآفر

ا تکک  نیبه  با  جا  فیموضوع  و  نقش  عرصه هکمروا  گرانیباز  گاهیبر  کنشگران  روییو  مف هی،  و سهم    یتیریهای  نقش  و 

شهری   ی نیبه بازآفر  ییم توا  کردیبا در نظر گرفتن رو  .پرداخته نشفه اس   قیبه صور  دق  نف،یفرآ  نیا  یکنشگران اص 

ها که با  پژوهش  نی از او   ی کی.  شودمیها اشاره  انجام شفه اس  که در ادامه به آن  یقاتیت ق  ر،یدر  نف سا  اخ  ژه یبه و

شهری   ینیبا موضوع هفاظ  و بازآفر  یانجام شفه، رسا ه دکتر سهنف  حف  رانیهای اشهری در دانشگاه  ینیموضوع بازآفر

هفاظ     ، یینوزا  میبه مفاه  ییتاکنون بوده که به صور  م توا  لادییم  199۰دهه    یهاسا   طیو شرا  م یبر مفاه فی کک با ت

  نه یزم  نیدر ا  زین  ی کتاب   یرسا ه به تک   نیا   پرداخته اس . تزم به ذکر اس  ریاخ  یهادههبر    ف یتکک  شهری با  ینیو بازآفر

تبارشناس عنوان  نوزا  ینیبازآفر  یبا  تا  بازسازی  از  سا     ییشهری  همچن  139۰در  خانم    نیمنجر شف.  دکتری  رسا ه 

در دانشگاه تهران   1394در سا   فاریشهری پا ینیدر بازآفر ی ق مرو عموم ی فیبا عنوان نقش ارتقای ک فییمهرانوش مف

خود    یدر رسا ه دکتر  ی نیام  لاد ی(. م1387  ، ی حف)  شهری بوده اس .   ی نیبازآفر  فارییبر ب ف پا   ی اص   فی که تکک  ف انجام ش

نمونه مورد  )  فاریپا  یشهر  ی نیبازآفر  نفیدر فرا  یم    ییهکمروا  یا گو  نییبه تب  1396مفر  در سا      یدر دانشگاه ترب

شهر    ینیبازآفر   یریمف   ی نفهایپژوهش که فرا  نیمحا  ه در ا  دنمونه مور  یمحا  ه: شهر تهران( پرداخته اس . در بررس

  یو ا زاما  اص   هاما فه   ،یشهر  ینیبازآفر  نفیبر فرا  ماثر  یکنشگران م    ییاس ، ضمن شناسا  یم    ا یتهران در مق

  نفین فرایروابط و نقش کنشگران ا    یشفه و در نها  یبررس  ،شهر تهران  ی نیبازآفر  مح وب در  یی هکمروا  نفیت قق فرا

به اهفا     یابیمح وب به منظور دست  ییت قق هکمروا  یتهران در راستا  یشهر   یر یبستر مف  یهایژگیمتناسب با و 

 مران   فیخود در دانشگاه شه  یدر رسا ه دکتر  ی(. جواد زارع 1396  ، ینیام)  اس .  فهیگرد  نییتب  فاریپا  یشهر  ینیبازآفر

شهر : کلان یفرسوده محا  ه مورد  یهاباف   فاریپا  یشهر  ینیبازآفر  کپار هی   یریمف  یا گو   نییبه تب  1397اهواز در سا   

مناف     بر اسا   ،یشهر  ینیبازآفر  نفیکنشگران فرآ  یها یژگیپژوهش، با توجه به و  نیا  ج یاهواز پرداخته اس . محابق با نتا

در   کپار هی   یریت قق مف  بر اسا نقش    رییاس  تغ  یکنشگران، ضرور  ریبر سا  یقفر  اثرگذار  نیو همچن  قیو علا

از طرف ردیصور  پذ  نفیفرآ  نیا در شهر اهواز   یشهر  ینیبازآفر  کپار هی  نفیدر فرآ  ی خوب شهر  ییت قق هکمروا  ی. 

  یراستا ضرور  نیاس . در ا  ی طرح و برنامه نهاد  بر اسا همه کنشگران و    انیم  یبر همکار  یمبتن  یکردیمست زم رو
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وجود داشته   ییو تمرکززدا  یگرلیتسهبر    یهضور همه کنشگران مبتن  از  ی بانیبه منظور پشت  یقفرتمنف  یاس  رهبر

 (. 1397 ،ی زارع ) باشف

  ی نیشهر بزرگ کشور،  نف دهه اس  که مقو ه نوسازی و بازآفر  نیمشهف به عنوان دوم  شهرکلانبرای    ژهیبه و  رانیدر ا

محرح   جفی  صور   به  ا  یگذاراس یس.  اس شهری،  رو  نیدر  از  تکک  کردهاییهوزه  و  کا بفی  مسائل  غ به  بر    فی با 

)ع(،  هرم امام رضا    رامونیاقتاادی )ازجم ه در نمونه طرح منحقه ثامن و باف  پ   یهایسودآورو    ی ما   نیتکم  کردهاییرو

  کردهاییاس  تا رو  فه یکه تلاش گرد  ریشهفا و.....(، تا ت وت   نف سا  اخ  فانیم ور عامل، م  ،آباد لیوکباف  آبکوه، باف   

وجود    لیها  به د   نیبا ا  .(1387رهنما،  )  اس   افتهی  رییغشود، ت  فهیمسائل د  گریدر کنار د  زین  یو مشارکت   یاجتماع 

، روابط  ربطیذمسئو  و    یهاسازمانو    نهادهادر نقش و عم کرد    یفگیچیدر شهر مشهف، ازجم ه پ   هایفگیچیپ انواع  

  توس ه  یتیریمف  یها  ا شهوزه، به همراه    نیکنشگران ا انیاقتاادی ماثر بر ت امل م   - ینهادی و ساختارهای اجتماع 

شهری(، مورد عمل قرار   ینیدر بازآفر  ریاخ  ی هاهیروبفون در نظر گرفتن  )  یشهری، هنوز راهکار قابل قبو  و تجربه موفق

توس ه     یریمف  یها  ار وبو    نفها یفرآ  ر،یکه در  نف دهه اخ  نی(. با وجود ا1389  و همکاران،  )پوراهمف  نگرفته اس 

داشته   یبه سح  کنشگران م    شتریب  اریاخت  ضیبه سوی تفو  یاگستردهشهرهای جهان، ت وت     شتریشهری در ب

توس ه شهری    یر ینظام مف  شتریت وت  و در راستای کارآمفی ب  نیاس ، مشهف همچنان نتوانسته اس  متناسب با ا

  ضمن در  ،یادیبن یسازهینظرو استفاده از راهبرد پژوهش    ی فیپژوهش ک کردیپژوهش با استفاده از رو  نی. در اابف ی  رییتغ

  ن ی نو میبه عنوان پارادا یشهر ینیدر بازآفر ستهیمح وب و شا یینقش هکمروا ،یشهر ینیبازآفر یاهیرونظر گرفتن ب ف 

  ینیبازآفر  ینفهایپژوهش که فرا  نینمونه مورد محا  ه در ا  ی. در بررسگیردمیقرار    یمورد بررس   یریو مف   ریزیبرنامه

بازآفرم لا     ا یشهر مشهف در مق  فاری پا  نف یبر فرا  ماثر  یکنشگران م    ییشهر اس ، ضمن شناسا  نیا  ینیهف  

شفه و در    یشهر مشهف، بررس  ینیمح وب در بازآفر  ییهکمروا  نفیت قق فرا  یو ا زاما  اص   ها ما فه   ،یشهر  ینیبازآفر

 یی ت قق هکمروا  یاستامشهف در ر  یشهر   یریبستر مف   ی هایژگیمتناسب با و  نفیفرا  نیروابط و نقش کنشگران ا   ینها

 . گرددیم نییتب فاری پا یشهر ی نیبه اهفا  بازآفر یابیدست منظور بهمح وب 

 

   مواد و روش تحقیق  - ۲

 

 ها روش گردآوری داده  - ۱-۲

شهر  ا یمق  در شهری  فاری پای  نیبازآفر ت قق  راستای در یم   ییهکمروا نفهاییفرآ نقش  بر فیتکک با پژوهش نیا

 نیا در  .شودمی  انجام نفیفرآ نیا کنشگران انیم همکاری ت قق و  گاهیجا  نبییت  راستای در و یفیک کردییرو با  مشهف،

 و بوده فردمن اربه  یهایژگیبر و یمبتن اس ، هینظر درک و ا گوها توس ه آن یاص  هف   که یفیکی  هاپژوهش از  نوع

  ی اهم نمونه  هجم آن در که یکم یهاپژوهش با سه یمقا در  اس    یاهم هائز  اریبس پژوهش انجام "نفیفرآ "  نیبنابرا

 اسنادی، لیت    :انف آمفه هاصل ریز مناب  بر یمبتن اسا ،  نیا بر پژوهش نیا یاص  ی هاداده  اس  مبنا م او  و دارد

 بر فیتکک با افتهیساختار مهین صور  به قیعم یهامااهبه ی.فانیم  شیمایپ  و ب ث گروه برگزاری ق،یعم یهامااهبه 

 متواتر  یریگنمونه  اسا  بر سپس و انتتاب هیاو  دانش اسا  بر و متنوع و مت فد  کنشگران انیم از ها شونفهمااهبه  تنوع

 کیفی، یهاپژوهش در اطلاعا  به دستیابی برای  .افتنفی ادامه  نظری اشباع به یابیدست تا یبرف گ و ه   کی تکن بر  یمبتن و

 از پس او ، گام در .کننف پژوهش نتایج به دستیابی به  را کمک بیشترین تا  شونفمی انتتاب باتیی بسیار دق  با هانمونه 

 راستا این در  .اس  شهر مشهف ی نی پژوهش نمونه به ورود پژوهش، نظری  ار وب به یابیو دست تتاای متون بررسی

از با   ی ر یگنمونه هففمنف، یریگنمونه یهاروش  از یکی .شودمی آغاز اطلاعا  گردآوری هففمنف،  یریگنمونه  استفاده 

 گ و ه یریگنمونه  روش از همچنین  .ابفی یم ادامه اشباع، هف به دستیابی تا یریگنمونه  روش، این در اس . متواتر یا متوا ی
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 و راهنما استادان پژوهش، این در(  اص ی همکاران و توسط پژوهشگر ک یفی افراد روش این در شودمی استفاده نیز برفی

 .شونفمی م رفی شونفگانمااهبه  او  گروه ب فی توسط افراد  آن، از پس و شناسایی( مشاور

 

 منطقه مورد مطالعه - ۲-۲

 زیهای شدهری خود نو اقتادادی در باف   یاجتماع   ،یاسدیسد  فهیچیهای پ با ویژگی یشدهرشدهر مشدهف به عنوان کلان

طرح  یهاها، طبق شداخصباف  نیاز ا  یاازجم ه زوا  و رکود شدهری اسد . بتش گسدترده یافهیچیهای پ د ار  ا ش

 ی نواه  یی( به شدناسدارییو نفوذناپذ یزدانگیر  ،یفاریکا بفی )سده شداخص ناپا  ییهاجام  سدوم مشدهف که با شداخص

شدهر مشدهف،   یرسدم ریغ   یهاسدکونتگاه  یمحا  ا  توانمنفسداز  نیمشدهف پرداخته اسد  و همچنفرسدوده و ناکارآمف شدهر 

 ر یغ   یهادارد. با در نظر گرفتن شداخص  ژهیو یگذاراسد یسد  ازمنفی( م فوده ن1هکتار )شدکل   5۰۰۰از   شیاز ب   یهکا

از شدددهر مشدددهف   یواهن نیا ،یسدددتیز طیهای م رکود اقتادددادی و  ا ش ،یاجتماع   یها یم روم  زجم ها  یکا بف

؛  ف ینمایم  شیاز پ   شیشدهری را در شدهر مشدهف ب  فاریپا  ینیبازآفر کردیاتتاذ رو  یخواهنف شدف که اهم زیتر نگسدترده

کنشدگران   نیدر شدهر مشدهف، و همچن  یودگهای ناکارآمفی و فرسدم لا  با ویژگی  یپژوهش به طور ک  نیدر ا نیبنابرا

 انف.  شهر در شهر مشهف مورد محا  ه قرار گرفته  فاریپا ینیبازآفر  نفیفرا
 

 
 مشهد(  یشهردار  ینیسازمان بازآفر: منبع)  شهر مشهد  ینیو مشخصات محلات هدف بازآفر  تی. موقع۱ شکل

 

 هایافته -۳

در سا    ی فرسوده و ناکارآمف شهریهاباف بهسازی و نوسازی و توانمنفسازی    ،سنف م ی راهبردی اهیاءبا تاویب  

 و راهبردها اعلام شفه در سنف مذکور، بازآفرینی پایفار م لا  ناکارآمف شهری   هااس یسو با توجه به اهفا ،    1393

گرف .  (2شکل  ) قرار  توجه  مورد  هوزه  این  در  غا ب  رویکرد  عنوان  ساکنین،  رویکرد    به  مشارک     و   نف انیذج ب 

م  ه  همراه با    پایفار م  ی در راستای دستیابی به نوسازی و بازآفرینی  توس هو توجه به نهادهای  ی  نهادسازن،  نفوذایذ

در م لا  هف  بازآفرینی شهر    (تسهی گریتوس ه م  ه )  که تجربه آن را در ایجاد دفاتر  ی  درگیر کردن جام ه م  

هف     یهام  هو    هافودهم   ،فاریپا   ینیبازآفر  یستاد م    ین وه ف ا   نامهنییآبر اسا     .مشاهفه نمود  توانمیمشهف  

های نیازمنف اهیاء، بهسازی و نوسازی واق   م فوده(  ۰4/1393/ 23ماوب  )  بهسازی و نوسازی شهری  اء، یاه  یهابرنامه

  ی هاپهنه  ،اخیر هستنف  ی هادهه یوسازهاساخ ی نابسامان میانی شهرها که هاصل  یها ، پهنهدر م فوده تاریتی شهرها
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غیر    ی هاسکونتگاهانف و  شهرها در عرصه کنونی شهر ادغام شفه  ةیرویبشهری با پیشینة روستایی که در اثر گسترش  

 . اس اهیاء، بهسازی و نوسازی شهری  ی هابرنامهرسمی که در م فوده شهرها قرار دارنف هف  

 

 
 بازآفرینی شهری()منبع: سند ملی راهبردی  بازآفرینیهای هدف های مختلف محدوده. گونه ۲شکل 

 

تغییر    با  شهرداری مشهف(  و  شهر  )شورای  مفیری  شهری  رویکرد،  این  ابتفای  پایفار    هااس یسدر  بازآفرینی  به 

شهری، ساختارهای مورد نیاز این موضوع  را در راستای ایجاد مفیری  مترکز و تام اتختیار مف نظر قرار داده و سازمان  

اقفاماتی را در راستای   ینی فضاهای شهری را تاسیس نمود.بازآفر این سازمان با اهفافی که برای آن ت ری  شفه بود 

های مرتبط در  افزایی بیشتر و ج ب مشارک  دستگاهارتباط مستقیم با مردم از طریق تشکیل دفاتر توس ه م  ه و هم

 دستور کار خود قرار داده اس .  این هوزه به عنوان دبیر ستاد بازآفرینی شهرستان مشهف در

 

   مشهدبازآفرینی شهری در شهر    ساختار تحلیل  - ۱-۳

 ،شهری  پایفار م لا  ناکارآمف  بازآفرینی  فراینفترین اقفاما  در ت  یل فرآینف هکمروایی م  ی در  یکی از اص ی

کیفی پژوهش، با بررسی اسناد موجود آغاز    یشناسروششناسایی کنشگران این هوزه اس . به این منظور با توجه به  

تتاای و    یهابتششفه و برای بررسی تفای ی و عمیق، با متتااان این هوزه، مفیران و کارشناسان تتاای در  

  یهای شهردارشهری،    بازآفرینی فضاهای، سازمان  اداره کل راه و شهرسازیمرتبط در دو   و مفیری  شهری اعم از  

م  ه، همچنین با ساکنان و م تمفین    توس ه، دفاتر  ی اجتماعی م لا ی فرسوده و ناکارآمف، شوراهاهاباف مناطق دارای  

در بسیاری از .  کانونی نیز برگزار گردیف  یهاب ثم  ه و ف اتن م  ه مااهبه عمیق شفه، و همچنین ج سا  گروه  

و    ون تتاای،مت دو بتش دو تی  عمومی شامل هر  رویکرد هکمروایی شهری، کنشگران بتش  بر  تککیف  با  ویژه  به 

و با توجه به هوزه  مشهفبا توجه به شرایط شهر  .  شونفمیشهرداری، و در برخی دیگر نیز به صور  مجزا در نظر گرفته  

به دو زیربتش تقسیم    توانمیی، بتش عمومی را  در زمینه بازآفرینی شهر  مشهفوظای  ت یین شفه برای شهرداری  

  یهاسازمانادارا  کل و  ، وزار  راه و شهرسازی و  استانفاری و فرمانفاری()  نمود. بتش دو تی که شامل وزار  کشور

به   شرک     از  هاآن وابسته  شهریجم ه  بازآفرینی  و    هایشرک ،  ها بانک،  م ی  زیربنایی  ماننف  خفما   زیرساختی 

و غیره( به عنوان بتش دو تی که در بسیاری موارد با ایجاد بسترهای هقوقی و قانونی، ایجاد    ، گازبرق   ،آب  هایشرک )

پایفار را فراهم آورنف. بتش عمومی با  نزمینه ت قق بازآفری  تواننفیمتسهیلا ، فراهم آوردن امنی  و غیره   ی شهری 

، شهرداری بازآفرینی فضاهای شهری  شامل سازمان  ها آنمرتبط با    یهاربتشیزو شورای شهر و    مشهفتککیف بر شهرداری  

م اون  اقتاادی،  )به ویژه م اون  شهرسازی و م ماری،    شهرداری  یهام اون اطق دارای باف  فرسوده و ناکارآمف،  من

.  و غیره  اهافرهنگسر،  ی اجتماعی م  ه، شوراهاواهی( شهرداری نو م اون  خفما  شهریو اجتماعی    م اون  فرهنگی 

املاک م  ی که تکثیر   ی هابنگاهو سازنفگان خرد و انبوه در کنار    گذارانهیسرمابتش ب فی بتش خاوصی اس  شامل  

مشاغل و صنای  و اصنافی که در م لا  ف ا  هستنف نیز    هاآندارنف. علاوه بر    این م لا  رابسیاری بر ساخ  و ساز در  

   (3)شکل  فراینف بازآفرینی شهری دارنف. در بسیاری از م لا  نقش ماثری در 
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 . کنشگران فرآیند بازآفرینی شهری در شهر مشهد )نگارنده(  . ۳شکل 

 

صور  متشکل و غیرمتشکل    به دو  تواننفیمترین بتش کنشگران هستنف خود  اجتماعا  م  ی که در این فرآینف مهم

عمل نماینف، شامل ساکنان م  ی، ما کان اراضی و املاک، م تمفین م  ه )ریش سفیفان، و شاغ ین و اصنا  م  ی و  

مرتبط با موضوع و ف ا   مردم نهاد  داوط بانه    یها، سازمانمذهبی، هیئ  امنای مساجف، بسیج م  ه  یهائ یهغیره(،  

،  مشهف هر نف نقش هر کفام از این کنشگران در فرآینف بازآفرینی شهری در شهر    .غیره  در سح  م  ه، مفیران مفار  و 

، و  هاآن و ی بیش از شناسایی کنشگران، روابط و مناسبا  قفر  میان    .به م  ه دیگر متفاو  اس نسب   در هر م  ه  

در این هوزه اس  که اهمی  دارد   و فراینف بازآفرینی پایفار یگذاراس یس گونگی تکثیرگذاری این روابط و مناسبا  بر  

 . گیردمیمورد ت  یل قرار  ادامهکه در 
  

 تحلیل کیفی کنشگران بر اساس سه ویژگی قدرت، مشروعیت و ضرورت   - ۲-۳

های  جم ه هیئ   )از  ف ا  م  ی  یهاگروهکان م  ی، م تمفین م  ه،  ساکنان و ما   شامل:  (هی)اول  کنشگران اصلی

های( مرتبط با موضوع ف ا  در سح     NGOهای داوط بانه غیردو تی )مذهبی، هیئ  امنای مساجف، بسیج م  ه، سازمان

و  شهری    ، م اون خفما م  ه، مفیران مفار  و غیره، شهرداری ناهیه، شهرداری منحقه )م اون شهرسازی و م ماری

 املاک.     یهابنگاه، سازنفگان م  ی،  فرهنگسراهام  ه،    های اجتماعیشورا  م  ه،  توس هم اون اجتماعی و فرهنگی(، دفاتر  

،  مشهفاز: شورای شهر    گذاری هستنف که عبارتنف کنشگران ثانویه شامل دو گروه کنشگرانی که دارای نقش سیاس 

و م ماری شهرداری   و شهرسازی، شرک   مشهفم اون  شهرسازی  راه  وزار   ایران،  بازآفرینی شهری  نیروم ی   های، 

آستان قف     ها آن مرتبط با    یهاسازمان  ر یسا، وزار  آموزش و پرورش، سازمان نوسازی مفار  و  و امنیتی  انتظامی 

نشگرانی که نقش پشتیبانی اجرایی را دارنف عبارتنف از: سازمان  و ک  سازانبوهگذاران کلان و  سازمان اوقا ، سرمایهرضوی،  

شهرسازی و م ماری،  م اون     ،مشهف، م اون  فرهنگی و اجتماعی شهرداری  مشهف  داریشهر  بازآفرینی فضاهای شهری

 و   اص ی  کنشگران  گروه  دو  به  کنشگران  یبنفگروه  از  پس  .هابانکو    صنای   ،، صاهبان مشاغلم اون  خفما  شهری
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  وی،   ت ری   اسا   بر.  نمود  یبنفم یتقس  .(Michel at al,1997)  همکاران  و  میچل  ت اری   اسا   بر  را  ها آن   توانمی  ثانویه،

 اینکه   به  توجه  با .  نمود  یبنفمیتقس  توانمی  فرآینف  در  هضور  ضرور   و  مشروعی   قفر ،  عنار  سه  اسا   بر  را  کنشگران

 همچنین   و  شفنف   شناسایی   اص ی  کنشگران  عنوان  به  فقط  که  کنشگرانی  ،گیردمی  صور   م  ی   سح   در  تنها  ت  یل  این

  ادامه  در .  رنفیگیم  قرار ملاک   ب فی   یهالیت    برای  دارنف،   را  اجرا  پشتیبانی نقش   که گروهی   ثانویه،   کنشگران  بتش   در

  شفه   آورده  ضرور   و  مشروعی   قفر ،  ویژگی  سه  اسا   بر  مشهف  شهر  در  شهری  بازآفرینی  فرآینف  کنشگران  هایویژگی

 . اس  گردیفه خودداری کنشگران این یهایژگیو بیان از ثانویه کنشگران  زیاد ت فاد به توجه با  اس  ذکر به تزم. اس 
 

 

 

   مشهدتحلیل علایق و منافع کنشگران در فرآیند بازآفرینی شهری در شهر    - ۳-۳

که تا هفود    دهفمینشان    مشهفبررسی علایق و مناف  کنشگران در وض ی  موجود فرآینف بازآفرینی شهری در شهر  

این ها  با توجه به   . با یس یکفیگر همسو نبوده و در راستای ت قق بازآفرینی شهری ن  زیادی، این علایق و مناف  با

،  شودمیمفهوم جام  و یکپار ه بازآفرینی شهری که بفون وجود  نین رویکردی ت قق بازآفرینی شهری پایفار ممکن ن

که علایق و مناف  کنشگران نیز در راستای ت قق آن و تبفیل شفن این رویکرد به یک رویه باشف. جفو     رودیمانتظار  

مشروعیت و   قدرت،  بر اساس سه ویژگی شهر مشهد های کنشگران فرآیند بازآفرینی شهری در ویژگی . ۱جدول 

 )نگارنده(ضرورت 

 کنشگران  قفر  ضرور   مشروعی  

با توجه به اینکه این گروه  

و    هستنفدر م  ه ساکن  

هرگونه تغییری در شرایط  

به صور  مستقیم بر  ،  م  ه

تکثیر   هاآنزنفگی  

بنابراین ضروری    ،گذاردیم

اس  که در این فرآینف  

 محرح باشنف. 

مستقیم   تکثیر با توجه به

اقفاما  در م  ه بر زنفگی  

در    هاآن   یهای نگرانساکنان،  

 . شودمیاین خاوص پذیرفته  

این گروه به د یل عفم  

دسترسی به مناب  قفر   

ماننف مناب  ما ی و قفر   

سیاسی و غیره دارای  

 .نیستنفقفر   

 مستکجران ساکنان/

 غیر ما ک 

کنشگران  

 و یه ا

با توجه به تکثیر مستقیم 

اقفاما  در م  ه و آینفه آن  

  یهای ، نگرانبر زنفگی ساکنان

در این خاوص پذیرفته    هاآن

 . شودمی

این گروه به د یل عفم  

دسترسی به مناب  قفر   

ماننف مناب  ما ی و قفر   

سیاسی و غیره دارای  

، اما  نیستنفقفر  زیادی  

به د یل ما کی  اراضی در  

م  ه دارای قفر   

 هستنف.

 ما کان ساکن در م  ه

باتوجه به اینکه در م  ه  

  عموماً،  کننفینمزنفگی  

پیگیر ت وت  در م  ه 

 نیستنف.

توجه به تکثیر اقفاما  بر    با

آینفه م  ه و افزوده شفن بر  

  یهای ، نگرانارزش اراضی

در این خاوص پذیرفته    هاآن

 . شودمی

  در  رساکنی غما کان  

 م  ه

مکانیسم    که  یصورتدر  

مشتای برای استفاده از  

نفوذ این گروه در میان  

مردم وجود نفاشته باشف،  

نیز این    هاآن بفون هضور  

 .ابفیی مفراینف ادامه  

با توجه به ت املا  اجتماعی  

میان این افراد با مردم م  ی،  

در میان مردم    هاآن نظر  

 . شودمیپذیرفته  

این افراد با وجود    م موتً

پایگاه اجتماعی در میان  

مردم م  ی، دارای قفر   

رسمی در مقابل مفیری   

 شهری نیستنف. 

 م تمفین م  ه

 م  ی ف ا    یهاگروه 
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به هر کنشگر بر    افتهیاختااص. امتیاز  دهف میوه از کنشگران را در این زمینه نشان  وض ی  علایق و مناف  هر گر،  2

خواسته شف   شونفگانمااهبه که در هین انجام مااهبه از    صورتیه  ب  به دس  آمفه اس ،  هامشاهفهو    هامااهبهاسا   

نهایی بر اسا    یبنف جم در نهای  بر اسا  مقیا   یکرتی به مناف  هر کنشگر اختااص دهنف و  5تا  1 نیبتا امتیاز 

 این امتیازها و استنتاج نهایی پژوهشگر ارائه شف.

 

 علایق و منافع کنشگران محلی در راستای تحقق بازآفرینی شهری پایدار )نگارنده(  . ۲جدول شماره  

 کنشگران محلی  کنشگر  کد علایق و منافع  امتیاز 

1 

نی خود  مسکو  واهفما ک    یو   کننف؛یمبا توجه به اینکه ساکنانی که در م  ه زنفگی  

رین گروه از کنشگران این فرآینف هستنف، هر نف بهبود  ت پذیرنیستنف، یکی از آسیب

و افزایش کیفی  زنفگی، مورد توجه   افزایش قیم  زمین و    هاآن شرایط  اما  اس ، 

 . خواهف شف  به ترک م  ه  هاآن اجاره سبب اجبار  

1-1 

ساکنان  

  ریغ)مستکجران/  

 ( ما کان

3 

زیرا از  .  ارتقای کیفی  زنفگی به صور  همه جانبه از علایق این گروه از ساکنان اس 

افزایش   دیگر  سویی  از  و  هستنف  خود  زنفگی  م  ه  شرایط  بهبود  دنبا   به  سویی 

 . فینمایمرا نیز تکمین    هاآناهتما ی اراضی و املاک مناف  مادی  

2-1 
 ما کان 

 )ساکن در م  ه( 

4 

هر نوع تغییری که سبب افزایش ارزش م ک و زمین در م  ه شود، هتی اگر سبب  

تمای ی به سکون   خود    رایاس ؛ زارتقای کیفی  زنفگی نشود، برای این گروه مح وب  

 .کننفیمدر م ل نفارنف و فقط از درآمف آن استفاده  

3-1 

ما کان   

)غیرساکن در  

 م  ه(

3 

شناختی که از شرایط م  ه و همچنین ساکنان م  ی م تمفین م  ی با توجه به  

به دنبا  نف  عمومی م  ه و ارتقای کیفی  زنفگی از دیف مردم م  ی    م موتً ،دارنف

 هستنف.

 م تمفین م  ه 4-1

3 

اجتماعی و    ی هانهیزماین گروه از کنشگران بر اسا  هوزه ف ا یتی خود )ازجم ه در  

خود    موردنظرکارآفرینی، ترک اعتیاد، و غیره( به دنبا  بهبود شرایط م  ه در زمینه  

برای    ییافزاهماستفاده از مناب  شهرداری در این زمینه، سبب    . در این زمینههستنف

 . شودمی   موردنظرشانت قق اهفا   

5-1 
ف ا     یهاگروه 

 م  ی

4 

،  مشهف شهر    بازآفرینیبا توجه به وظای  ت ری  شفه برای این گروه توسط سازمان  

در برقراری ارتباط و ت امل با سایر کنشگران به ویژه اجتماعا     هاآنمناف  اص ی  

م  ی و همچنین مفیری  شهری در راستای ت قق بازآفرینی شهری اس . هر نف  

دارای جام ی  تزم برای ت قق مفهوم    بازآفرینیوظای  ت ری  شفه از سوی سازمان  

 اس .   توس ه م  هتفوین سنف  بر    دفاترتمرکز    شتریب  یاس ؛ و   بازآفرینی شهری

6-1 
  توس هدفاتر  

 م  ه

2 

با توجه به اینکه در ها  هاضر مسئو ی  مشتای برای شهرداری ناهیه از سوی  

مناب  ما ی    رغمع یشهرداری مناطق در هوزه بازآفرینی شهری ت ری  نشفه، بنابراین  

 .کنفمی در اختیار مناف ی را دنبا  ن

 شهرداری ناهیه  7-1

2 

م  ه مجاب کردن مفیری  شهری برای اقفام در    های اجتماعیمنف   اص ی شورا

و از سویی دیگر    سو  کیزمینه بازآفرینی م  ه و پیگیری محا با  مردمی اس ، از  

 . به ساکنان م  ی در این زمینه اس   یرسانیآگاه

8-1 
های  شورا

 م  ه  اجتماعی

1 

سرای م  ه تبفیل شفن به نقش و فرهنگ  هاخانهدر ها  هاضر بیشتر منف   برای  

منف   مشتای در فرآینف دارای    یاس ؛ و ف ا  برای مردم م  ی    آموزشیمرکز  

 . نیس بازآفرینی شهری  

9-1 

و    هاخانه 

  یسرافرهنگ

 م  ه
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 کنشگران محلی  کنشگر  کد علایق و منافع  امتیاز 

5 
در   هایبتشودگیشترین منف   برای سازنفگان م  ی با استفاده از مناف  ناشی از  ب

 سازهاس .  عوارض ساخ  و ساز و تشویق طبقه اضافی تشویقی در ساخ  و
 سازنفگان م  ی 1۰-1

4 

منف   این   نیتری اص  هاآن نتیجه رونق  وجود تسهیلا  تشویقی ساخ  و ساز و در

ها ی که سایر تغییراتی که منجر به بهبود کیفی  زنفگی ساکنان در   در، گروه اس 

 ، مفنظرشان نیس .شود میفرآینف بازآفرینی  

 املاک   یهابنگاه  11-1

2 

( در زمینه  هاقسم  در ها  هاضر پاستگویی از سوی شهرداری منحقه )شامل ک یه  

هر نف افزایش تقاضا برای ساخ  و ساز م  ی به ویژه .  بازآفرینی شهری وجود نفارد 

 . اس این گروه    موردنظربه صور  تجمی ی  

1-2 

  شهرداری منحقه

م اونین  )

 (متت  

5 

، بیشترین منف   در صور   بازآفرینیبا توجه به وظای  ت یین شفه برای سازمان  

ت قق بازآفرینی شهری برای این سازمان اس . در ها  هاضر تنها موفقی  سازمان  

 . شودمیارزیابی    دفاتر و اسناد توس ه م  هبر اسا  ت فاد  

2-2 
  بازآفرینیسازمان  

 مشهف   داریشهر

1 

،  مشهف شهر    بازآفرینیبه جز برای سازمان    مشهفدر ها  هاضر از سوی شهرداری  

صور  نگرفته اس ، بنابراین، منف تی برای   هابتش برای سایر  جفی یگذار اس  یس

 این کنشگر وجود نفارد. 

3-2 

م اون  امور  

اجتماعی و  

 فرهنگی

4 

نیروهای بازدارنفه    نیتریاص این گروه از کنشگران به عنوان    م موتًهاضر    در ها 

محرح   م  ه  شهری  بازآفرینی  در  اقفاما   از  بتش   شونفمیبسیاری  در  ویژه  )به 

از   استفاده  هر نف  و    یها  یظرفصنای (،  مشاغل  م  ی   یها  یف ا کارآفرینی 

 بازآفرینی استفاده نمود.   یهاطرح در راستای ت قق    توانمی

4-2 

صاهبان مشاغل  

و صنای  موجود  

 در م  ه

 2-5 در این فراینف کمترین میزان علایق و مناف  برای مشارک  را دارنف.  هابانک  1

عامل    یهابانک 

  ارائه تسهیلا 

 ساخ  و ساز 

 

. کفهای  دهفمینشدان   مشدهفدر شدهر    مناف  و علایق کنشدگران م  ی را در فرآینف بازآفرینی شدهری 4شدماره   شدکل

 همان گونه .  دهفمیکنشدگران ثانویه را به ترتیب جفو  فوق نشدان   2-5تا    2-1کنشدگران اصد ی و   1-11  تا 1  -1شدماره 

دارای بیشدترین علاقه و منف   در این فراینف به   مشدهفشدهر    بازآفرینی که در این نمودار نیز قابل مشداهفه اسد ، سدازمان

املاک ف ا     یهابنگاهل سدازنفگان م  ی و  عنوان یک نهاد سدازمانی اسد  و در کنشدگران اصد ی نیز بتش خادوصدی شدام

 .   هستنفدر م  ه دارای بیشترین علاقه و منف   در وض ی  کنونی  
 

 
به تفکیک کنشگران اصلی و ثانویه   مشهدعلایق و منافع کنشگران در فرآیند بازآفرینی شهری در شهر   . ۴ شکل

 )نگارنده( 
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هیا در تعیامیل بیا یکیدیگر در فرآینید اثرگیااری آنترسیییش شییبکیه قیدرت مییان کنشییگران و قیدرت   - ۴-۳

 مشهد.شهری در شهر   پایدار بازآفرینی

به دو دسته کنشگران اص ی و ثانویه به منظور ت قق    هاآن   یبنفگونه، پس از شناسایی کنشگران،  ابتفای این ب ثدر  

ت  ی ی از روابط    قسم بازآفرینی شهری پایفار و همچنین شناسایی علایق و مناف  این کنشگران در این فراینف، در این  

ران و با  قفر  اثرگذاری میان کنشگ یهادادهبا استفاده از    این قسم در  .  شودمیو مناسبا  قفر  میان کنشگران ارائه  

مورد م اسبه قرار گرفته اس . در این    ها آن  یبنفرتبه قفر  اثرگذاری کنشگران به منظور    Ucinet  افزارنرماستفاده از  

قفر  اثرگذاری کنشگران استفاده شفه اس . در این نمودار   یبنفرتبهرای  ب1  راستا، از شاخص درجه مرکزی  خروجی

نتیجه قفر  نفوذ و اثرگذاری بیشتری بر سایر کنشگران دارنف.    هستنف و در  ترف ا ،  انفگرفته که در مرکز قرار    ییهاگره

اثرگذاری کمتری در میان شودمینیز مشاهفه    5  که در نمودار شماره  طورهمانبر این اسا  و   ، به طور ک ی قفر  

  ما ک   ریغ ان ساکنان مستکجر و  کنشگران اص ی و قفر  اثرگذاری بیشتری میان کنشگران ثانویه وجود دارد. در این می

 انف. کمترین امتیاز و سازنفگان م  ی بیشترین امتیاز را در میان کنشگران اص ی به خود اختااص داده
 

 
به تفکیک کنشگران اصلی و    مشهدشهری در شهر پایدار بازآفرینی ساختار  قدرت اثرگااری کنشگران در   . ۵ شکل

 ثانویه )نگارنده( 
 

که طبق ت ری  ارائه شدفه در  نیز قابل مشداهفه اسد ، بر اسدا  درجه مرکزی  خروجی 6  شدکلهمانگونه که در  

به م نای قفر  اثرگذاری هر کنشددگر بر سددایر کنشددگران اسدد ، در ترسددیم این گرا  علاوه بر قفر     Ucinet  افزارنرم

. در این گرا  سده دسدته اصد ی قابل تشدتیص  شدودمینیز در نظر گرفته  هاآنمیان کنشدگران و ارتباط اثرگذاری، فاصد ه  

( قرار دارد،  1۰سازنفگان م  ی )کف   هاآناز کنشگران سح  م  ی اس  که در مرکز    یامجموعهاس ، دسته او  شامل  

،  (، م تمفین م  ی1کف  )  ما ک ریغ ماننف سددداکنان    ترنییپاسدددایر کنشدددگران م  ی با قفر  اثرگذاری  هاآندر کنار  

( قرار دارنف که 8تا   4م  ه  )کفهای   های اجتماعیم  ه، شدهرداری ناهیه، و شدورا  توسد هدفاتر    ی ف ا  م  ی،هاگروه

در دسدته ب فی دو گروه کنشدگر ما کین    ارنف.قفر  اثرگذاری پایینی در مقایسده با کنشدگر مرکزی سدازنفگان م  ی د

)کفهای   مشدهف، شدهرداری  مشدهف  داریشدهر  بازآفرینی سدازمان ( و شدهرداری منحقه،3و   2سداکن و غیرسداکن )کفهای  

دسدته سدومی    ترمهماز این دو دسدته و   هسدتنفارای ارتباطا  رسدمی قفرتمنفی با یکفیگر  دکه   قرار دارنف(  14و  13،  12

( که 9) م  ه  فرهنگسدرای(، و  16) تسدهیلا  دهنفهارائهعامل    یهابانک(،  15) صدنای  و مشداغل م  ه  هسدتنف که شدامل

. دور بودن از دو کدانون دیگر اسددد   هداآنهدائز اهمید  در مورد  هسدددتندف؛ امدا نکتده اثرگدذاری متفداوتی    یهداقدفر دارای 

زیادی با سددایر کنشددگران به صددور   ارتباط   یهسددتنف؛ و اینکه دارای قفر  اثرگذاری باتیی    رغمع یعامل    یهابانک

 .مستقیم نفارد

 
1- Output centrality index 
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بیانگر این اسد  که کفام کنشدگر که    ۱شداخص دیگری که مورد بررسدی قرار گرفته اسد ، شداخص مرکزی  میانی

ان کنشدگران را بر اسدا  شداخص  روابط می 6شدماره    شدکلدارای بیشدترین مرکزی  در میان سدایر کنشدگران اسد . 

،  1انف. دسدته او  با کفهای  بنفی شدفه. طبق این شداخص، کنشدگران به  هار دسدته تقسدیمدهفمینشدان    مرکزی  میانی

که بیشدتر از طریق کنشدگران دسدته   دهنفیم گیر را نشدانتادمیم که کنشدگران م  ی و تا هفودی غیر  8و  7،  6، 5،  4

که ما کان سددداکن و غیرسددداکن در م  ه و   14و   13،  12، 3،  2کفهای  . دسدددته دوم با  فشدددونمیدوم در فراینف وارد 

  یهاارتباطهسدتنف که همگی دارای   مشدهفشدهر    بازآفرینی، شدهرداری منحقه و سدازمان مشدهفشدهرداری    یهاسدازمان

شامل سازنفگان    11و  1۰. دو قحب دیگر، یکی دسته سوم کنشگران با کفهای  هستنفرسمی و تکثیرگذار در این فراینف  

 9و    16، 15و دسدته  هارم نیز کنشدگران    انفدادهاملاک هسدتنف که با یکفیگر یک قحب را تشدکیل   یهابنگاهم  ی و 

 ای اجتماعی م  ه شدورتسدهیلا  و  دهنفهارائهعامل    یهابانکهسدتنف شدامل به ترتیب صداهبان مشداغل و صدنای  م  ه،  

اعم از متتادادین، مفیران و به  شدونفهماداهبه  یهاگروهاینکه از سدوی اکثر   رغمع ی شدورای اجتماعی م  هکه در واق   

نقش   تواننفینمویژه مردم م  ی مورد توجه بوده، اما در ها  هاضددر وظیفه رسددمی در این خاددوص نفارنف و بنابراین  

 .مشتای را ایفا کننف
 

 
 بر اساس شاخص مرکزیت میانی )نگارنده(   مشهدشبکه قدرت کنشگران بازآفرینی شهری شهر   . ۶ شکل

 

در این  هاآنبا بررسدی قفر  اثرگذاری کنشدگران بر یکفیگر در فرآینف بازآفرینی شدهری، و همچنین علایق و مناف   

   یوض   7شماره شکل ان ارائه نمود. با استفاده از ماتریس قفر  دددد منف  ، ت  ی ی از وض ی  کنشگر توانمیفرآینف،  

. همانگونه که در این نمودار نیز قابل مشداهفه اسد ، در میان کنشدگران اصد ی دهفمیعلایق و قفر  کنشدگران را نشدان 

ها ی که علاقه زیادی در این  در،  ، م تمفین و غیرههم   توسدد هف ا  م  ی، دفاتر    یهاگروهازجم ه سدداکنان م  ی،  

قفر  اثرگذاری را نه در  نکه بیشدتری توسد ه م  ه  ما قفر  اثرگذاری  نفان باتیی نفارنف؛ به ویژه دفاترزمینه دارنف، ا

م  ه به د یل    توسدد هف ا  م  ی و دفاتر    یهاگروه، ب که بیشددتر بر روی اجتماع م  ی دارد. هر نف  هاسددازمانمیان  

رسدمی  یهاسدازمانارتباطا  با سدایر کنشدگران، دارای قفر  بیشدتری به نسدب  سدایرین در این سدح  هسدتنف. در میان  

علایق و مناف  مبتنی    رغمع ی(، 2-2) مشهف  داریشهر بازآفرینینیز وض ی  دو سازمان بسیار قابل توجه اس ، سازمان 

  یهابتشجم ه سدایر  و از  هاسدازمانسدازمان، به د یل اثرگذاری پایین بر سدایر  بر وظای  سدازمانی ت یین شدفه برای این

بات بر سداکنان م  ی، قفر  اثرگذاری انفکی را در میان شدهرداری منحقه و   نسدبتاًقفر  اثرگذاری   رغمع یشدهرداری، 

 (، شدهرداری منحقه 2-3)  داریمرتبط در شدهر  یهام اون شدهرداری ازجم ه    یهابتشناهیه دارد؛ در نقحه مقابل سدایر 

 
1- betweenness centrality index  
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قفر  اثرگذاری باتی درون و برون سددازمانی در این زمینه مکموریتی برای   رغمع ی(،  1-7) (، و شددهرداری ناهیه1-2)

. نکتده جدا دب توجده دیگر، وضددد ید  بتش  کنندفینمت یین نشدددفه و درنتیجده منداف ی را نیز در این زمینده پیگیری   هداآن

املاک    یهابنگاه( اسد  که دارای بیشدترین منف   و قفر  باتیی هسدتنف. 1-1۰) یخادوصدی ی نی سدازنفگان م  

 هستنف.   نیز تا هفودی دارای این ویژگی برتری در دوگانه قفر  د منف    (11-1)

 

 
 )نگارنده(  مشهدوضعیت علایق و قدرت کنشگران در فرآیند بازآفرینی شهری در شهر   .  ۷شکل 

 

دهف، تنها کنشدگر ف ا  در ها  نیز ماتریس قفر  دددد منف   کنشدگران نشدان می  8شدماره  شدکلهمانگونه که در 

تواننف نقش ف ا ی  اختیار میهستنف که در این فراینف و با استفاده از مناب  در   های املاکو بنگاه  هاضر سازنفگان م  ی

نیز دارای مناف  سددازمانی و تا هفودی قفر  اثرگذاری باتیی هسددتنف.    مشددهفشددهر  بازآفرینیرا ایفا نماینف. سددازمان  

 تواننف به صور  ف ا  ایفای نقش کننف.   های املاک و صاهبان مشاغل و صنای  م  ه نیز میبنگاه

 

 
 )نگارنده( مشهدماتریس قدرت ی منفعت کنشگران در فرآیند بازآفرینی شهری در شهر    . 8 شکل

 

قفر  بات، به د یل عفم ا زام و نبود علایق و مناف  در این زمینه    رغمع ی هر دوو شهرداری منحقه   مشهفشهرداری  

ف ا     یهاگروهم تمفین م  ی،  ما کان ) ه سداکن و  ه غیرسداکن(،    .شدونفمیبه عنوان کنشدگران ف ا  شدناسدایی ن

علایق بات، دارای قفر  اثرگذاری نیسددتنف و در ها     رغمع یم  ه جزء کنشددگرانی هسددتنف که  توسدد هم  ی، و دفاتر  

 ر یغ و سداکنان    هابانک.  انفشدفهبه صدور  ف اتنه ایفای نقش کننف و به عنوان کنشدگران پیرو نشدان داده  تواننفینمهاضدر 

در .  شونفمیو همچنین سدرای م  ه نیز طبق این نمودار در وضد ی  کنونی به عنوان کنشدگران غیرف ا  شناسایی    ما ک
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ها ی که دارای هوزه  م  ه در توسد هی نی دفاتر   هاآنو نماینفگان م  ی    مشدهفشدهر  ینیسدازمان بازآفر  هایبررسداین 

  بازآفرینیسددترسددی به مناب  قفر  )در خاددوص سددازمان  مکموریتی اقفام در سددح  م  ی هسددتنف، اما به د یل عفم د

عفم قفر    توسد هعفم قفر  اثرگذاری بر سدایر نهادهای درون شدهرداری و در خادوص دفاتر م  ی    مشدهف  داریشدهر

 خود را در م  ه ایفا نماینف.    موردنظرنقش   تواننفینماثرگذاری بر سایر نهادهای م  ی(،  
 

 گیرینتیجهبحث و  - ۴

  یریو مف  ریزیبرنامه  ینظام  ساختار  یهایژگیو موجود، اگر ه     یکه در وض   دهفمی نشان    قیت ق  نیا  یهایبررس

، نیستنفکنشگران    انیم  یبر ت امل و همکار  یمبتن  ی هایژگیو  یدارا  ،یشهر  ینیدر هوزه بازآفر  ژه یدر شهر مشهف به و

  ر ییتغ  ازمنفیهوزه، ن  نیدر ا  یتجارب قب   جیو با توجه به نتا  ش ا   نیا زام به هل ا  لیمشهف به د   یشهر   یریاما مف

 ن یتریاص مشهف که    یشهردار  ژهیبه و ،یو بتش عموم یتیهاکم  ینهادها  یکنون   یهوزه اس . در وض   نیدر ا  کردیرو

ا   یمسئو  م    نهیزم  نیدر  مشارک   ج ب  دارنف،  عهفه  بر  او و  ی را  عنوان  به  طرح    یکردیور   یرا  .  فینما یم خود 

اجرا  یآموز در  به    یگذشته توسط شهردار  ییاز تجارب  هف     م لا دفاتر توس ه م  ه در    یانفازراه مشهف منجر 

  ی ها ا شاز    یکیبه عنوان    یکنشگران متت   در سح  م    انیم  یشف. اما همچنان روابط و ن وه همکار  ینیبازآفر

 شهر مشهف محرح اس . ینیبازآفر  یدر وض  یاص 

با  ار وب به دس    بیکه در ترک  دهفمیدر شهر مشهف نشان    ینیبازآفر  نفیفرا  نهیانجام شفه در زم  یهایبررس 

کنشگران در دو   انیبر ت امل م  یمبتن  یخوب در سح  م    ییهکمروا  یهوزه، ا گوها  نیا  یهاهینظرآمفه از محا  ه  

و   یراهبرد  یگذاراس ی سدر نقش    یگذاراس یسدر سح      گوا  نی. ااس   ر یناپذاجتناب  یات یو عم   یگذاراس یسسح   

عم   ،ییاجرا م  ی اتیو در سح   ت ارض  اص   انیهف  هل    انیاس . در م  ی ابیشکلقابل    ،ی در سح  م    یکنشگران 

آنها     ینقش و وظا   یکنشگران بر مبنا  ینهاد  یها یظرف  یارتقا  ،یشهر  ی نیخوب در بازآفر  ییا زاما  ت قق هکمروا

که ت قق هف     ابفییم   یاهم  یمسئ ه زمان  نیرا دارد. ا   یاهم  زانی م  نیشتریب  یشهر  ینیبازآفر  یساختار  نفیدر فرا

  یو اقتااد اجتماع  ، یم    ینیکارآفر  ،یم    ینوآور  نهیدر اب اد متت   آن از جم ه فراهم آمفن زم  فاریپا  یشهر  ینیبازآفر

. با در  فینقش نما  یفایم  ه ا  ینیاز کنشگران ف ا  در بازآفر  ی کیبه عنوان    یکه اجتماع م     ابفی یمت قق    ی تنها زمان

  اف  ی سو برنامه توس ه م  ه بر اسا  ره  کیاز    ،یشهر  ینیبازآفر   یریمف  یهمکارانه به عنوان ا گو  یینظر گرفتن هکمروا

  ، یو بتش عموم  یتیهاکم  ینقش نهادها  رییبا تغ  گرید   ییو از سو  هیته  یاجتماع م  ی  ازهای بر ن  ی به بات و مبتن  نییپا

 . شونفمیبرنامه  نیبه منظور ت قق ا یبسترساز دارعهفهنهادها    نیا ،ی انجیو م  گریبه تسه

در    ی مشارکت  ییبر هکمروا  ف یتککبا     یشهر  فاریپا   ینیپژوهش نشان داد که به منظور ت قق بازآفر  ن یا  یهایبررس 

به بات    نییپا  یافتی بر اسا  ره  یشهر  فاری پا  ینیبا هف  بازآفر  یام  ه اس : برنامه ب نفمف  توس ه    یشهر مشهف ضرور 

و بر اسا  روابط    یی کنشگران شناسا  انیباشف، روابط متقابل م  یکنشگران اص   ژهیکه مورد اجماع همه کنشگران به و

  ،یمتت   عموم  یها بتش  یها  یظرفاستفاده از    یجام  کنشگران در راستا شونف، مشارک      یآنها بازت ر  انیهمکارانه م

 ژه یبه و  ت  کنشگران مت  انیم  یت امل و همکار  نیو بر اسا  ا  ف، یفراهم آ  ییافزاهمبه صور     یو اجتماع م    یخاوص

 شود. یاعتمادساز یبا اجتماع م    یو بتش عموم یتیهاکم ینهادها انیم
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 منابع 

 ی ریگزا در باف  فرسوده با بهرهمست ف توس ه درون  یاراض  ی ابی (. مکان  14۰۰)  گرانی مهتاب و د  فهیس  ،یشهر  یریام .۱

شماره   س ،یز   طیم    یمشهف(، فا نامه ع وم و تکنو وژ  ینیآو  فی: م  ه شهی؛ )نمونه موردF’ANP  ی یاز مف  ت  

1۰6   . 

ها، شماره    یماهنامه شهردار  ران،یا  یشهر  یهاباف   یی سازمان فضا  ی (. رونف دگرگون1379)  ف یم مف س   ،یزدیا .۲

18 . 

)مورد محا  ه   هیدر باف  فرسوده شهر اروم فاری پا یشهر ینیبر بازآفر ماثر(. سنجش عوامل 14۰1) گرانیو د یبران .۳

 . 25-46، صص 1۰، شماره 3دوره  س ،یز طیتوس ه و م  ،یفاری شهر(، فا نامه پا یباف  مرکز

 ی نو در نوساز   یکردیبه عنوان رو  یشهر  ینیبازآفر  یت و  مفهوم شناس  ری(. س1389)گرانیپور اهمف، اهمف و د .٤

 .  73 -  89، صص 1389زییشماره او ، پا ، یو اسلام یرانیفرسوده، فا نامه محا  ا  شهر ا یهاباف 

  یدر سامانفه  یتوانمنفساز  ی هااف یره  یریکارگبه  یسنج(. امکان1391)  اکبریع     و ینادر؛ تق  یزا   ؛ یسیع   یریپ  .٥

،  12  ۀ، شمار3سا    ،یاو منحقه  یشهر  یهامحا  ا  و پژوهش  ةگ شهر مشهف، مج   یةناه  یررسمیغ   ی هاسکونتگاه

 .  134-119صص 

اقتااد  یشهر  یفضاها  ی نیآثار بازآفر  نیی(. تب14۰1)گرانیو د  یجب   یج فر .٦ تار  ی اجتماع ی بر عم کرد    یتیباف  

م م فودۀ  پژوهش:  نمونة  ع    فانیاصفهان  جغراف   ی امام  مج ه  ،  85، شماره33  ،دوره یحیم   ریزیبرنامهو    ای)ع(، 

 . 19-42، صص 14۰1 نیفرورد

م مار  یشهرساز  یعا   یشورا  رخانهیدب .۷ باف 1385)  رانیا  یو  شماره   های¬(.  ماوبه  تهران،  شهر  فرسوده 

 . رانیا ی و م مار یشهرساز یعا  یشورا 153۰1/31۰/3۰۰-24/۰4/1385

م  ه    یبیترک  کرد یبا رو  یفرسوده و ناکارآمف شهر  یهاباف مفاخ ه در    کردیرو  ی (. بررس139۰)گرانیو د  رانیدو .۸

 . 71- 9۰، صص 139۰سا  دوم، شماره هفتم، زمستان  ،یشهر  ریزیبرنامهزنجان، مج ه پژوهش و   هینبیز

اع   یشهر  ینیدو   مفار به بازآفر  کردی(. رو1397)  گرانیاعظم و د  ،یعبا  .۹ عم کرد    لیوابسته: ت    یساز  یانیو 

 . 1، شماره11دوره  ،ییهرم محهر در مشهف، توس ه روستا رامونیباف  پ یدر نوساز  یفیک  نف انیذ

 ی گذار  اس ی س  یخوب، فا نامه محا  ا  راهبرد  یهکمران  ی(. ا گو1397)نیام  ا،ین  یو م مود  رضایع   ،ییص را .۱۰

 .232-2۰7، صص97زیی، پا28، شماره8دوره ،یعموم

  ، ینیتا متن شهرنش  ینینشه یاز هاش  -یررسمیاسکان غ  ی سامانفه  یبرا  یاه ینظر  ی(. به سو1381مظفر )  ،یصراف .۱۱

 .  5-11، صص 8 ۀ، شمار3هف  شهر، سا  

  ابان،یخ  نییمرکز شهر مشهف بر م  ه پا  یو نوساز  یبهساز  یطرح ها  ی(. اثرا  اجرا1387)  میرهنما، م مف ره .۱۲

 . 157-18۰، صص11، شماره6و توس ه، دوره ایفال نامه جغراف

 ی هکمران  یبر اسا  ا گو  یشهر   یریمشارک  شهرونفان در مف  زانی(. سنجش م1392)  گرانیکرام  الله و د   ،یاریز .۱۳

 .   69تا  86، ص 141، شماره32روستا، دوره طیفا نامه مسکن و م  اسوج،یشهر  ؛یمحا  ه مورد یر خوب شه

،   یم  ه طبرس  یباف  فرسوده در شهر مشهف : مورد پژوه  ینوساز  یاجتماع   یامفهای(. پ 1395اکرم )  ،یفیشه .۱٤

 .  فاری پا س یز طیو م  یو شهرساز  یدر عمران، م مار قا یت ق ی ا م   نیکنفرانس ب نیدوم

شهر1383)  فیم مفس   ،یزدیا  ف،یمهش  زاده،یص  .۱٥ توس ه  و  هفاظ   روی(.  دو  فا نامه    ر،یمغا   ایمکمل    کردی: 

 .  45سا   هاردهم، شماره  ،یآباد یو م مار یشهرساز

فا نامه    ،یبا استفاده از تجارب جهان   رانیا  یدر نظام اداره کلان شهرها   ی(. ضرور  بازنگر1378مظفر )  ،یصراف .۱٦

 .  32شماره  ،یآباد
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 تهران. 

ا گو1398و همکاران)  انیکاظم .۱۸ فا نامه مفیری     ران،یا  یتیریدر نظام مف  یم    یینقش و ساختار هکمروا  ی(. 

 .2۰2-179، صص 2، شماره11دو تی،دوره

: یفرسوده نمونه مورد  یهاباف مسکن در    نیتام  ی ها  اس یس  ی ابیو ارز  ی(. بررس1395)  گرانیغلامرضا و د  ،یفی ح .۱۹

 . 23، شماره 7م  ه آبکوه مشهف: پژوهشنامه خراسان بزرگ، دوره

 انتشارا  آذرخش، تهران.  ،ییتا نوزا یاز بازساز یشهر ینیبازآفر ی (. تبارشناس139۰سهنف ) ،ی حف .۲۰

  یاجتماع   یرهایبر متغ  ف یبا تکک  یام  ه  ةتوس   کی استراتژ  یزیر(. برنامه1391م سن )م مف  یالله؛ رضوعز  یماف  .۲۱

 .  14 ۀ، شمار4سا   ،یاو منحقه یشهر یهامحا  ا  و پژوهش ةطلاب شهر مشهف(، مج  ة: م  یمورد ة)محا  

شماره   ،ینظر  اس یپژوهش س  هینشر  ران،یدر ا  یمفن  ی شفن بر نهادها  یجهان  ر ی(. تکث1398)گرانیو د  یمنو هر  .۲۲

 .179-157، صص25

مرکز   ران،یآن در ا  گاهیو جا  یجهان  ری اخ  ا یتجرب  ،یتوس ه شهر   ریزیبرنامه(  1382جواد و همکاران )  زاده،یمهف .۲۳

هابرما ، تهران:   ی(. بازخوان1381)  ی ع   نیهس  ،ینوذر  - : تهران  رانیا  یو م مار  یشهرساز  قا یمحا  ا  و ت ق

 نشر  شمه. 

)  زرگرزادهیهاد   ف؛یوه  ی قاسم  ن؛ینسترن مه .۲٤ ارز1392صادق  از    ی اجتماع   یفاریپا   یهاشاخص  یاب ی(.  استفاده  با 
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شهر مشهف،   یهادر سح  م  ه   یاجتماع   یفاری پا  یهاشاخص  یابی(. سنجش و ارز1391صادق )  زرگر،زادهیهاد .۲٥

 .یو شهرساز ینسترن، دانشگاه هنر اصفهان، گروه م مار نیاستاد راهنما مه ارشف،یکارشناس ةنامانی پا
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 .  21 ۀ، شمار6دوره  ،یو منحقه ا یشهر شی و آما ایجغراف  ةشهر مشهف فا نام اد یم  ه در
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Abstract 

The purpose of this research is to evaluate and explain the role and position of local activists in 

the process of sustainable regeneration of inefficient and worn-out tissues of Mashhad.In this 

research, an attempt has been made to answer these questions, what is the role and position of 

different actors with special emphasis on local actors in the process of sustainable urban 

regeneration? And how do they play a role in this process? This research is conducted with a 

qualitative approach in order to determine the position and realization of cooperation between the 

actors of this process.The strategy of this research is a combination of case study and theorizing. 

Observation, interview and questionnaire (targeted sampling) techniques have been used to 

collect the required information.The results of this research show that according to the 

identification of 57  active actors and the division of actors into primary and secondary actors ( 16  

homogeneous categories), different interests and interests as well as the power to influence other 

actors, it is necessary to change the attitude in their role based on Collaborative governance should 

be realized.. In this regard, it is necessary to emphasize the need for a joint plan and program to 

manage the actors of this process, and there should be a strong leadership to support the presence 

of all actors in this process.The investigations carried out in this research show that collaborative 

governance in the process of sustainable urban regeneration in Mashhad city occurs when both at 

the macro and strategic level and at the operational level, there is integrated interaction and 

coordination between actors based on a joint action plan to be considered and acted upon . 

Keyword: Governance, urban regeneration, local activists, dysfunctional context, Mashhad 
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