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Abstract 
Aim : The mission and functions of each research institute are different. One of the 
challenges that research institutes face is the same process of recruiting, promoting, 
and services compensating their faculty members regardless of the mission of each 
institute. Therefore, the existence of a common standard for evaluating all faculty 
members is far from reality and can reduce the quality of the institutions' 
achievements. Thus, the aim of the study was to design a pattern for attracting, 
promoting, and services compensating for faculty members according to the mission-
oriented framework of each research institution.  
Methodology : To achieve this aim, a qualitative survey research method of deductive 
type was used. The study population included all the faculty members working in 
Iran's research institutions, from which 50 people were selected as a sample.  The 
tool used in the study was an open-ended questionnaire,  
Results : deductive content analysis was used to analyze the data. To accredit the 
patterns obtained, we used a focus group method. Hence, 11 specialists in the fields 
of recruitment and promotion in each of the five institutions were selected as 
participants in the focus group.  
Conclusions and suggestions:The findings of the study showed that some of the 
extracted indicators and components are common in each of the five patterns. 
Therefore, a common conceptual model was obtained for all institutions, in addition, 
five patterns based on the characteristics and mission of each of the institutions were 
obtained. Finally, based on the findings, four scenarios were presented to achieve 
mission orientation in research institutions. 
Innovation and originality: Accreditation and development of a model  the 
orientation of research institutions 
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 یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا یحارط

 ییویرانس درکیور اب ییارگ تیرومأم ساسا رب روشک یشهوژپ تاسسؤم
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 : هدیکچ
 نآ اب یشهوژپ تاسسؤم هک ییاهشلاچ زا یکی و تسا توافتم یشهوژپ تاسسؤم زا کیره ياهدرکراک و تیرومأم :فده
 زا کیره تیرومأم هب هجوت نودب اهنآ یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و اقترا ،بذج دنیارف ندوب ناسکی ،دنتسه هجاوم
 ثعاب دناوتیم و تسا تیعقاو زا رود یملعتئیه ياضعا همه یبایزرا يارب كرتشم درادناتسا کی دوجو نیاربانب ؛تسا زکارم
 تمدخ ناربج و اقترا ،بذج يارب ییوگلا نیودت رضاح شهوژپ فده ،ساسا نیارب .دوش تاسسؤم ياهدرواتسد تیفیک شهاک
 .دوب یشهوژپ تاسسؤم زا کی ره ییارگ تیرومأم بوچراچ اب بسانتم یملع تئیه ياضعا
 لماش شهوژپ هعماج .دش هدافتسا یسایق عون زا یفیک شیامیپ شهوژپ شور زا ،فده نیا هب یبایتسد يارب :یسانششور
 .دش باختنا هنومن ناونع هب رفن 50 دادعت اهنآ نایم زا هک دندوب روشک یشهوژپ تاسسؤم رد لغاش یملع تئیه ياضعا ۀمه
 دوب خساپ زاب همانشسرپ شهوژپ نیا رد هدافتسا دروم رازبا
 هدمآ تسدب ياهوگلا یبایرابتعا يارب .دش هدافتسا یسایق ياوتحم لیلحت شور زا زین اههداد لیلحت و هیزجت يارب :اههتفای
 کیره رد ءاقترا و بذج ياههزوح نیصصختم و ناگربخ زا رفن 11 دادعت روظنم نیمه هب و دش هدافتسا ینوناک هورگ شور زا
 .دندش باختنا ینوناک هورگ رد هدننکتکراشم ناونعهب هناگچنپ تاسسؤم زا
 زا کیره رد هدش ءاصحا ياههفلؤم و اهصخاش زا یخرب هک داد ناشن شهوژپ ياههتفای :تاداهنشیپ و يریگهجیتن
 يارب ،نیا رب هولاع ،دمآ تسدب تاسسؤم همه يارب یکرتشم یموهفم يوگلا ،ساسا نیارب و دنتسه كرتشم هناگجنپ ياهوگلا
 راهچ زین اههتفای ساسارب تیاهن رد .دمآ تسدب زکرم نآ تیرومأم و اهیگژیو اب بسانتم ییوگلا زین هناگچنپ زکارم زا کیره
 .دش هئارا یشهوژپ تاسسؤم رد ییارگ تیرومأم ققحت يارب ویرانس
  یشهوژپ تاسسؤم ییارگ تیرومأم ياتسار رد وگلا نیودت و یبای رابتعا:تلاصا و يروآون
 

 :اه هژاودیلک
 ،تمدخ ناربج ،،اقترا ،بذج ،وگلا یحارط
 ییویرانس درکیور ،یشهوژپ تاسسؤم
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Extended abstract 

1. Introduction: The difference in the typology of knowledge and subsequent research 
traditions has led to the division of research centers based on their mission traditions. Therefore, 
the framework for dividing the country's research centers and institutions based on their mission 
was formed into five classes, which include: a) scientific-fundamental institutions (research 
institutions whose activities are focused on the pure development of science), b) technological and 
industrial research institutions research institutes that are established with the aim of developing a 
particular technology or development of a particular industry), c) problem-oriented research 
institutes (research institutes that are established with the aim of solving a macro-technical social 
problem), d) research and technology institutes (these research institutes are generally They play 
the role of facilitation in order to make the efforts of technology companies towards innovation 
fruitful and their main focus is on development research in cooperation with small and large 
industries) and e) policy research centers and think tanks (research institutions that work on various 
topics such as politics environmental, military, social, technology and culture are involved in 
research and research policy and are generally formed around policy issues due to the government's 
need. The purpose of the research is that based on the aforementioned 5 classifications in research 
institutions, the patterns of recruitment, promotion, and compensation of Research faculty 
members The object to be examined. 

 2. Study method (Method: In the first step, an open-ended questionnaire with three questions 
was used regarding faculty members' recruitment, promotion, and compensation s. The method of 
implementing the research tool was that first the questionnaire was provided in the Google form 
design and then it was provided to each of the participants in the research online. They used the 
comparative content analysis method to analyze the data. The researchers placed the obtained 
codes in classes or sub-categories and then placed the sub-categories under the main classes or 
categories specified in advance. Based on this, 3 main categories were obtained, which were 
presented in the form of six models of recruitment, promotion, and compensation of services and 
a common conceptual model. In the second step, the focus group method was used to check the 
validity of the obtained models. Based on this, the number 11 experts and specialists who had 
specialized and managerial records in the field of recruiting and changing the status of faculty 
members in each of the five classes of research institutions were selected; These people validated 
the patterns obtained in the first step of the research during two 4-hour sessions. 

 3. Results: The results of this article show that the important factors in retaining faculty 
members are the promotion and payment system, and one of the important challenges is the 
isomorphism and uniformity of the evaluation criteria for faculty members of various research 
institutions. In this article, efforts have been made to attract and promote faculty members. Faculty 
should be provided with models according to the mission of research institutions, and in these 
models, different criteria for recruitment and promotion should be considered. Also, in this article, 
we have shown that a part of service compensation is tied to rank and research performance (such 
as merit base, incentive base, and research fee) and another part, which is general welfare, is almost 
the same for faculty members of all institutions. On the other hand, the field investigations showed 
that the system of recruiting, promoting the rank of faculty members, and compensating them for 
their services per the mission-oriented approach has suffered damages and functional distortions 
that have caused problems in the higher education system and even beyond. Based on the findings 
and results of the study and presentation of the models, policy recommendations and operational 
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suggestions are presented to modify the relevant documents and regulations regarding their 
compatibility with the mission of the institutions and the implementation of the models 

. 4. Conclusion Based on the findings, four scenarios were presented for the realization of 
mission orientation in research institutions. Scenario one: using the capacity of current regulations 
to realize the mission orientation of research institutions Scenario Two: Amending existing 
regulations to realize mission orientation in research institutions Scenario three: Establishing 
separate regulations for each of the research institutes Scenario four (surprising): change in the 
existential philosophy of research institutes and the governance of the higher education system  

5. Funding: This research has been done with the support of the country's science policy 
research center. 

 6. Authors' contribution: The contribution of the authors can be calculated following the 
executive policy of the regulation on the promotion of faculty members of universities and higher 
education institutions. 
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 : همدقم
 هجدوب زا ياهدنیازف مهس ناهج ياهروشک بلغا رد هکيروطهب ،تسا هدشلیدبت یلاع شزومآ ریذپانییادج و مهم شخب هب تاقیقحت هزورما
 تاسسؤم ،زکارم سیسأت ،اهروشک بلغا ِيداهن ياهلحهار زا یکی یشهوژپ فیاظو ماجنا ياتسار رد و ورنیازا .دراد صاصتخا تاقیقحت هب اهروشک
 یشهوژپ ياهتنس نآ بقاعتم و شناد یسانش هنوگ رد توافت رگید يوس زا .تسا یتاقیقحت ياههورگ داجیا نآ لابند هب و یشهوژپ ياههاگشناد و
 .(Vabø,Alvsvåg., Kyvik., & Reymert;2016)تسا هدش اهنآ ییارگ تیرومأم ياهتنس ساسا رب یشهوژپ زکارم يدنبمیسقت ثعاب
 )فلا :لماش هک تفرگ لکش هقبط جنپ رد اهنآ تیرومأم عون ساسا رب روشک یشهوژپ تاسسؤم و زکارم يدنبمیسقت بوچراچ ،ساسا نیارب
 یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم )ب ،)تسا مولع ضحم هعسوت رب ناشیاهتیلاعف زکرمت هک یشهوژپ تاسسؤم( يداینب -یملع تاسسؤم
 هلئسم یشهوژپ تاسسؤم )ج ،)دنوشیم داجیا صوصخهب تعنص کی هعسوت ای و صوصخهب يروانف کی هعسوت فدهاب هک یشهوژپ تاسسؤم(
 یشهوژپ تاسسؤم نیا( يروانف و شهوژپ تاسسؤم )د ،)دنوشیم داجیا یعامتجا ینف نلاک هلئسم کی لح فدهاب هک یشهوژپ تاسسؤم( روحم
 رب اهنآ هدمع زکرمت و دننکیم افیا ار يروآون تمس هب يروانف ياهتکرش ياهشلات ندرک شخبرمث ياتسار رد یگدننکلیهست شقن اًمومع
 هنیمز رد هک یشهوژپ تاسسؤم( رکف ياهقاتا و هوژپ تسایس زکارم )ه و )تسا گرزب و کچوک عیانص اب يراکمه رد ياهعسوت ياهشهوژپ
 لیلد هب اًمومع و دنزادرپیم یشهوژپ تسایس و قیقحت هب گنهرف و يروانف ،یعامتجا ،یماظن ،یطیحمتسیز تسایس ریظن فلتخم تاعوضوم
 )(Ghazi Nouri, Nasri., Radaei.,2021دنریگیم لکش یتسایس تاعوضوم لوح یتلود زاین
 دنکیم افیا یساسا شقن ،دمآراک هاگشناد و هسسؤم کی نتخاس يارب یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج و ءاقترا ،بذج دنیارف هب هجوت

(Mushemeza,2016) ، رد لماوع نیرتمهم زا یکی ناونعهب و یناسرتامدخ و شهوژپ ،شزومآ يانب گنس ،یملعتئیه ياضعا هکارچ 
 Shaterjalali etall,. 2021)..& Shafian, Salajegheh دنوریم رامش هب یلاع شزومآ ماظن تیفیک نیمضت و ءاقترا دنیارف

 و یشزومآ تیفیک ءاقترا و ظفح رد یتایح شقن دناوتیم یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج و ءاقترا ،بذج ماظنهب هجوت ،ساسا نیارب).2021
 )(Shaterjalali etall,. 2021 .دشاب هتشاد یشهوژپ زکارم و اههاگشناد یشهوژپ درکلمع
 فیرعت هتسیاش نایضاقتم باختنا رب يراذگریثأت و بذج ،ییاسانش ياتسار رد نامزاس کی یعمج ياهشلات ناونعهب مادختسا و بذج دنیارف
 هب یبایتسد يارب کیمداکآ ناربهر ياههغدغد نیرتمهم زا یکی ناونعهب هراومه هتسیاش دارفا مادختسا و بذج هک تسا لیلد نیمه هب .دوشیم
 ياضعا ،یشهوژپ زکارم و اههاگشناد بلغا صوصخ نیا رد (Henningsson, & Geschwind, 2022 ).دوشیم دادملق ینامزاس یلاعت
 ؛(Nicolalde,calvopina,medina,2017)دننکیم بذج اهنآ یشهوژپ درکلمع اب طبترم ياهرایعم ساسا رب اًحیجرت ار دوخ یملعتئیه
 هجوت رانک رد .تسا يرورض شیپزاشیب بسانم یماظن یحارط ،یصصخت تروصهب یشهوژپ یملعتئیه ياضعا مادختسا و بذج يارب نیاربانب
 فیرعت هب مادقا يروانف و ملع ياهتسایس و فادها ياتسار رد يروانف و ملع ماظن ناراذگتسایس ،یملعتئیه ياضعا مادختسا و بذج ماظنهب
 ءاقترا ماظن ،دوش عقاو رثؤم یفده نینچ هب یبایتسد رد دناوتیم هک ییاهرازبا زا یکی صوصخ نیا رد .دناهدرک زین یملعتئیه ياضعا فیاظو
 لغش کی رد دارفا تشادهگن و ظفح رد دناوتیم هک یلماوع زا یکی ،هکارچ ؛( Shafian, Salajegheh, M. :2021) تسا یملعتئیه ياضعا
 اهنامزاس رد دارفا یلغش تیاضر رد مهم ِلماع ود ناونعهب تخادرپ ماظن رانک رد ءاقترا ياهتصرف ،لیلد نیمه هب .تسا ءاقترا ماظن ،دشاب رثؤم
 هجیتن نیا هب دوخ تاعلاطم رد )2021( هقجلاس و نایعیفش صوصخ نیا رد)Metcalf,Rolfe,Stevens,Weale,2005 (دنوریم رامش هب
 ناسکی هاگن نتشاد ،یملعتئیه ياضعا ياهتیلاعف هب طوبرم تارمن يراگزاسان لیبق زا ییاهشلاچ اب یملعتئیه ياضعا ءاقترا ماظن هک دندیسر
 ياضعا ءاقترا هماننییآ راتخاس رد ییایوپ نادقف ،فلتخم ییایفارغج قطانم رد تاسسؤم و اههاگشناد همه هب ناسکی هاگن نتشاد ،اههتشر همه هب
 نایهاگشناد یلغش يدنمتیاضر رب ءاقترا ماظن ،ساسا نیاربShafian,Salajegheh,2021) (تسا هجاوم شهوژپ گنررپ مهس و یملعتئیه
 Metcalf ,Rolfe,Stevens) دور رامش هب اهنآ یلغش كرت زا يریگولج و تشادهگن و ظفح رد یمهم لماع دناوتیم و تسا راذگرثا

,etal2005) دحزاشیب دیکأت لیبق زا یلئاسم اب یملعتئیه ياضعا ءاقترا ماظن هک تسا نآ دیؤم زین روشک زا جراخ رد هدشماجنا ياهشهوژپ 
 و یشزومآ ياهتیلوئسم هب مک هجوت و تیفیک هب مک هجوت ،)1،1999تروک( یملعتئیه ياضعا ییارجا ياهتسپ و شزومآ ياجهب شهوژپ رب
 (Metcalf ,Rolfe,Stevens &etal,2005)تسا هجاوم )2،1996یمیبگاشوا( یملعتئیه ياضعا يرادا
 تیریدم یتایح ياهرازبا زا رگید یکی ناونعهب یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ماظنهب هجوت ،یملعتئیه ياضعا ءاقترا و بذج ماظن رب نوزفا
 یلاع شزومآ تاسسؤم زا اهنآ یمومع كرد و روصت شیازفا و اههنیزه ییاراک دوبهب ،یملعتئیه ياضعا يروهرهب شیازفا ياتسار رد کیمداکآ
 طیارش ،تخادرپ رد يریذپفاطعنا و تلادع لیبق زا ییاههفلؤم ساسا رب دیاب هک تمدخ ناربج ماظن (Sutton,Bergerson,2001 )تسا
 يریگولج اهنآ ییاجهباج و یلغش كرت زا ات دشاب نانکراک رد هزیگنا داجیا و نامزاس یلام ناوت ،لغش ياهیگژیو ،راک طیحم
 یمسر ياهداهن درکلمع )1395( ینامز و یمظان ،یکلام ياهیسررب قبط صوصخ نیا رد .(Mleki,Faghihi,Mirsepassi,2021)دنک
 یفلتخم لماوع اما ؛Maleki,Nazemi,Zamani,2012)( تسا تمدخ ناربج ماظن يدمآراکان زا یکاح روشک رب مکاح تاررقم و نیناوق و
 هجدوب نازیم هب ناوتیم اهنآ هلمجزا هک دوش یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ماظن رد فاکش داجیا ثعاب دناوتیم يدرف و ینامزاس حطس رد
 ،هتشرکی رازاب رد دزمتسد نازیم ،یملع يروهرهب ،یملع هبتر ،هقباس و )ینامزاس حطس رد( هسسؤم تمدخ ناربج ماظن راتخاس و هسسؤم کی
 هراشا )يدرف حطس رد( یملعتئیه وضع یشهوژپ و یشزومآ ياهتیلوئسم مجح و ییارجا ياهتسپ ،یجراخ ياههنیزهکمک بذج رد ییاناوت

 
1. Court 
2. Oshagbemi 
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 هدننک ینیبشیپ لماع نیرتهب هک تسا هتکن نیا دیؤم زین )1976 ،2نمکات و نمکات ؛1996 ،1سیول( یبرجت تاعلاطم ،صوصخ نیا رد .درک
 ؛(Sutton,Bergerson,2001)تسا يو هدشرشتنم تلااقم دادعت نینچمه و وا هقباس نازیم ،یملع هبترم ره اب یملعتئیه وضع کی قوقح
 .تشاد دهاوخ هسسؤم نآ یتآ تیفیک و تیقفوم نازیم رب ياهدمع ریثأت هسسؤم کی یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ماظن نیاربانب
 و اههاگشناد يدمآراک ورگرد يروانف و ملع هزوح رد رترب هاگیاج بسک يارب اهنآ تباقر و اهروشک رادیاپ و هبناجهمه هعسوت هکنیا هب هجوت اب
 ریذپانراکنا يروانف و ملع هزوح تیفیک نیمضت و ءاقترا رد نکر نیرتمهم ناونعهب یملعتئیه ياضعا شقن نایم نیا رد و تسا یشهوژپ تاسسؤم
 تمدخ ناربج و ءاقترا ،بذج هوحن صوصخ رد يدرادناتسا ياهراکوزاس میظنت و نیودت لابند هب يروانف و ملع هزوح ناراذگتسایس اذل ؛تسا
 ییاهماظن نینچ نیودت تیمها دوجواب) (SHafian,Salajegheh,2021دناهدوب یشهوژپ تاسسؤم و یلاع شزومآ زکارم یملعتئیه ياضعا
 ناسکی نینچمه و یهاگشناد اب یشهوژپ تاسسؤم زا کیره ياهدرکراک و تیرومأم نیب توافت نتفرگ رظن رد مدع اما ،يروانف و ملع هزوح رد
 ،یشهوژپ زکارم زا کیره ياهدرکراک و تیهام هب هجوت نودب یشهوژپ یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج دنیارف نتفرگ رظن رد
 درادناتسا کی دوجو هک تسا دقتعم )1993( 3دنومیاد لیلد نیمه هب ؛دشاب هتشاد هارمه هب یشهوژپ تاسسؤم و زکارم يارب ار ییاهشلاچ دناوتیم
 تاسسؤم ییاراک و تیفیک شهاک ثعاب دناوتیم و تسا تیعقاو زا رود یملعتئیه ياضعا همه یبایزرا يارب كرتشم
 )Sutton,Bergerson,2001(.دوش
 ،بذج يارب ییوگلا نیودت .تسا توافتم یهاگشناد اب یشهوژپ تاسسؤم زا کیره ياهدرکراک و تیرومأم هک هکنیا هب هجوت اب و ساسا نیارب
 ساسحا شیپزاشیب یشهوژپ تاسسؤم و زکارم زا کی ره تیرومأم و درکیور اب بسانتم یشهوژپ یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج و ءاقترا
 یشهوژپ تاسسؤم یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،مادختسا و بذج يارب ییوگلا نیودت ،رضاح شهوژپ یلصا فده نیاربانب ،دشیم
 و ناگربخ و یشهوژپ تاسسؤم نیا یملعتئیه ياضعا تارظن هطقن و اههاگدید هب هجوت اب اهنآ ییارگ تیرومأم بوچراچ ساسا رب روشک
 :زا دناترابع تسا نآ هب خساپ لابند هب رضاح شهوژپ هک ییاهلاؤس ،یلصا فده هب هجوت اب .دوب هزوح نیا ناصصختم

 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب يداینب -یملع یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا .1
 رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا .2

 ؟دشاب
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب روحم هلئسم یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا .3
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب يروانف و شهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا .4
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب رکف ياهقاتا و هوژپ تسایس زکارم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا .5
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب اهنآ ییارگ تیرومأم بوچراچ ساسا رب یشهوژپ تاسسؤم كرتشم یموهفم يوگلا .6

 

 : یسانش شور

 روشـک یشـهوژپ تاسـسـؤم زا کیره رد لغاشـ یملعتئیه ياضـعا قیقد تارظن هطقن یسـررب ،شهوژپ نیا لوا ماگ رد ام فده هکنیا هب هجوت اب
 یفیک شیامیپ شور و یفیک درکیور زا نیاربانب ،دوب تمدخ ناربج و ءاقترا ،بذج هزوح رد بولطم يوگلا کی ياهیگژیو و اهصخاـــش نوماریپ
 عوضـوم کی تیروحم اب نارگشـهوژپ ای رگشـهوژپ طسـوت هک تسـا خسـاپ زاب ياهلاؤسـ زا ياهعومجم لماشـ یفیک شیامیپ شور .میدرک هدافتسـا
 یسـایق و ییارقتسـا هویشـ ود هب یفیک شیامیپ ( دننکیم دوخ نابز هب خسـاپ نتشـون هب مادقا شهوژپ رد ناگدننکتکراشـم و دوشـیم یحارط صاخ
 هدشـصخشـم لبق زا )تامدخ ناربج ،)ییارجا و یشـهوژپ ،یشـزومآ( ءاقترا ،بذج( یلصـا داعبا ،شهوژپ لوا ماگ رد هکنیا هب هجوت اب .دوشـیم ماجنا
 یسایق عون زا یفیک شیامیپ شور زا نیاربانب ؛دندوب هدشفیرعت شیپ زا داعبا زا کیره يارب يدهاوش ندرک ادیپ لابند هبً افرص نارگشهوژپ و دوب
 شور ساسـا رب هک دندوب روشـک یشـهوژپ تاسـسـؤم زا کیره رد لغاشـ یملعتئیه ياضـعا لماشـ ،شهوژپ رد ناگدننکتکراشـم .دندرک هدافتسـا
 ای و یعطق-یمسـر و یشـیامزآ -یمسـر هب ینامیپ زا تیعضـو لیدبت رد هقباسـ زا يرادروخرب كلام ساسـا رب و 4یکلام عون زا دنمفده يریگهنومن
 دادعت .دندرک روشـک یشـهوژپ تاسـسـؤم هقبط جنپ زا کیره رد ناگدننکتکراشـم باختنا هب مادقا ،یمامت داتسـا و يرایشـناد هب يرایداتسـا زا ءاقترا
 عونت و تایــــصوـــصخ ،شهوژپ ياهـلاؤـــس ،شهوژپ عوـــضوم یگرتـــسگ و هنـماد لیـبق زا یلماوع هبـ یفیک شیامـیپ رد ناگـدنـنکتکـراـــشم
 (Braun, Clarke, Boulton, Davey& McEvoy2020 )دراد یگتسب اههتفای رد عابشا نازیم و دارفا خساپ تایئزج و ناگدننکتکراشم
) Nazarzadehzare,2022(زا رفن 50 دادعت ،اههتفای رد عابـــشا و شهوژپ رد ناگدننکتکراـــشم زا کیره خـــساپ قمع هب هجوت اب نیاربانب 
 شهوژپ رد ناگدننکتکراشـم ناونعهب ،)رفن 10 هناگجنپ تاقبط زا کی ره زا( روشـک یشـهوژپ تاسـسـؤم زا کیره رد لغاشـ یملعتئیه ياضـعا
 .تسا هدش هئارا هنومن ناونعهب اهنآ زا یخرب تاصخشم )1( لودج رد ناگدننکتکراشم دایز دادعت لیلد هب ،دندش باختنا
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 شهوژپ رد ناگدننکتکراشم تاصخشم :1 لودج

هرامش
کراشم 

 هدننکت

نج
یس

 ت

 یشهوژپ هورگ یملع هبترم یلیصحت هتشر
 زکرم ای هسسؤم

 یشهوژپ
 تمدخ لحم

 زکرم ای هسسؤم عون
 ساسا رب یشهوژپ

 ییارگ تیرومأم

 تاقیقحت زکرم يروآون و يروانف ،ملع هدنیآ رایداتسا یهوژپهدنیآ درم 1 .ش
 روشک یملع تسایس

 و هوژپ تسایس زکارم
 رکف ياهقاتا

 هاگشهوژپ يروآون تسایس رایداتسا نارمع یسدنهم نز 3.ش
 يروانف تاعلاطم

 تاسسؤم
 يروانف و شهوژپ

 هاگشهوژپ يرظن کیزیف مامت داتسا کیزیف درم 7.ش
 يداینب ياهشناد

 تاسسؤم
 يداینب -یملع

 و یمیش هاگشهوژپ یمیش یسدنهم رایداتسا یمیش یسدنهم درم 8.ش
 یمیش یسدنهم

 تاسسؤم
 یتعنص و هناروانف

 یسدنهم مامت داتسا نارمع یسدنهم درم 16.ش
 یسانشهلزلز 

 یللملانیب هاگشهوژپ
 روحم هلئسم تاسسؤم یسانشهلزلز 

 
 یملعتئیه ياـضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج نوماریپ یلاؤـس هـس خـساپ زاب همانـشـسرپ کی زا ،شهوژپ لوا ماگ رد اههداد يروآدرگ يارب
 رد یتنرتنیا تروصـهب سپسـ و یحارط 1مرف لگوگ طیحم رد همانشـسـرپ ادتبا هک دوب تروصـ نیا هب شهوژپ رازبا يزاسـهدایپ هوحن .دشـ هدافتسـا
 ياوتحم لیلحت شور زا نارگــشهوژپ ،هدمآتــسدهب ياههداد لیلحتوهیزجت يارب .دــش هداد رارق شهوژپ رد ناگدننکتکراــشم زا کیره رایتخا
 کیره خساپ رد هدشنایب تاملک و تارابع ییاسانش هب مادقا هدشصخشم لبق زا داعبا هب هجوت اب نارگشهوژپ ،ساسا نیارب .دندرک هدافتسا یسایق
 همادا رد و دنهد رارق یعرف ياههلوقم ای تاقبط رد ار هدمآتــسدهب ياهدک هک دنتــشاد شلات و دندرک زاب ياهدک بلاق رد ناگدننکتکراــشم زا
 هلوقم 8 و زابدک 812 دادعت عومجمرد ،ساــسا نیا رب .دنهد رارق ،هدــشصخــشم لبق زا یلــصا ياههلوقم ای تاقبط لیذ رد ار یعرف ياههلوقم
ا کی و تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا شش بلاق رد هک دمآ تسد هب یلصا هلوقم 3 و یعرف  .دندش هئارا كرتشم یموهفم يوگل
 ای عامجا کی هب یبایتــسد هکنیا هب هجوت اب و دوب یلبق ماگ زا هدمآتــسدهب ياهوگلا یبای رابتعا ام فده هکنیا هب هجوت اب ،شهوژپ زا مود ماگ رد
 رابتعا یــسررب يارب ینوناک ياههورگ شور زا نیاربانب ،دوب مهم هعلاطمدروم ۀلئــسم ةرابرد نیــصــصختم و ناگربخ زا یهورگِ نایم رظنقافتا
 دارفا كرتشـم رظن دنناوتیم نارگشـهوژپ نآ کمک هب هک تسـا ییاهرازبا زا یکی ناونعهب ینوناک هورگ شور .دشـ هدافتسـا ،هدمآتسـدهب ياهوگلا
 علطم و هربخ دارفا باختنا هب تبسـن دیاب زاغآ رد ،ینوناک هورگ هسـلج ماجنا يارب .دوشـیم هتخانشـ ،دننک یسـررب هعلاطمدروم هدیدپ هب تبسـن ار
 Arasti,Akbari)دنـتـــسه بـــسانـم ینوناکـ هورگ يارب رفن 12 اتـ 6 نیب ًلاومعم هکـ درک مادقـا ،رظندمـ هدیـدپـ و عوـــضوم هبـ تبــــسن

joker,Karimpour,2014)(Bazargan,2009)(Nouri,Mohammadi,2012). زا رفن 11 دادعـت ،ساـــسا نیا رب 
 زا هناگجنپ تاقبط زا کیره رد یملعتئیه ياضـعا تیعضـو لیدبت و بذج هنیمز رد یتیریدم و یصـصـخت قباوسـ زا هک یناصـصـختم و ناگربخ
 دروم رد ار تاعلاطا نیرتشـیب اهنتهن هک دندشـ باختنا صصـختم و هربخ ناونعهب یناسـک ینعی ؛دندشـ باختنا ،دندوب رادروخرب یشـهوژپ تاسـسـؤم
 هب مادقا یتعاسـ 4 هسـلج ود یط رد دارفا نیا .دندوب رادروخرب زین هنیمز نیا رد مزلا یتیریدم قباوسـ زا هکلب ،دنتشـاد تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج
 .دندرک شهوژپ لوا ماگ رد هدمآتسدهب ياهوگلا یبای رابتعا

 
 :شهوژپ ياه هتفای

 -یملع یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا :شهوژپ لوا لاؤس ياههتفای
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب يداینب
 شهوژپ لوا ماگ رد ناگدننکتکراشم خساپ زا هدشجارختسا دک 135 زا ،خساپ زاب همانشسرپ یسایق ياوتحم لیلحت زا لصاح ياههتفای ساسا رب
 هب دک 59 ،بذج ياهصخاش هب دک 27 ،يداینب -یملع یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا نوماریپ
 ،عومجمرد .تشاد صاصتخا يداینب -یملع یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ياهصخاش هب دک 49 و ءاقترا ياهصخاش
 ایازم و شاداپ و زیاوج ،اهتخادرپ ،ییارجا هدام ،یشهوژپ هدام ،یشزومآ هدام ،یشهوژپ -یملع يدنمناوت :لماش یعرف هلوقم تفه رد دک دادعت نیا
 لودج رد هک دندش يدنبهتسد تمدخ ناربج ياهصخاش و ءاقترا ياهصخاش ،بذج ياهصخاش :لماش یلصا هلوقم هس نینچمه و تایهافر و
 .تسا هدش هداد ناشن )2(
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 يداینب -یملع یشهوژپ تاسسؤم رد تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا یلصا و یعرف ياههلوقم ،زاب ياهدک :2 لودج

ا هدیدپ
لص

ی  

اههلوقم
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز
ناوارف

 دک ره ی

ناوارف عمج
 ی

وگلا
ذج ي

مدخ ناربج و ءاقترا ،ب
عا ت

اض
ئیه ي

اسسؤم یملعت
داینب -یملع ت

 ي
 

خاش
اهص

ذج ي
ئیه ب

ت  یملع

دنمناوت
یملع ي یشهوژپ-  

 /13 ش/12 ش/10 ش یشهوژپ همان حرط نیودت يدنمناوت
 6 37 ش/35 ش/14 ش

27 

 /35 ش/12 ش/10 ش يداینب -یملع ياهشهوژپ ماجنا يدنمناوت
 4 37 ش

 /14 ش/12 ش/11 ش یللملانیب نابزکی هب طلست
 6 37 ش/36 ش/35 ش

 /14 ش/12 ش/11 ش یهورگراک ماجنا ییاناوت
 4 37 ش

 2 13 ش/9 ش یشهوژپ شرازگ نیودت ییاناوت

 2 36 ش/9 ش یصصخت هزوح رد يراک هقباس

 3 14 ش/10 ش/9 ش هسسؤم تیرومأم اب طبترم لئاسم هب تبسن فارشا

خاش
اهص

ئیه ءاقترا ي
 یملعت

 یشزومآ هدام

 /14 ش/13 ش/7 ش هاگشهوژپ ای هاگشناد رد سیردت
 5 37 ش/35 ش

59 

 2 12 ش/7 ش یشهوژپ همانسرد نیودت

 یشهوژپ هدام
 /35 ش/12 ش/11 ش یجراخ و یلخاد تلاجم رد تلااقم راشتنا

 4 37 ش

 3 12 ش/10 ش/7 ش Q1 و JCR تلااقم يارب هژیو زایتما

 /10 ش/9 ش/7 ش لیصا و يدربراک ياهشهوژپ يارب هژیو زایتما
 6 37 ش/14 ش/13 ش

 3 37 ش/12 ش/7 ش یللملانیب عماجم و اهشیامه رد ینارنخس

 /11 ش/10 ش/7 ش يرتکداسپ و یلیمکت تلایصحت نایوجشناد ییامنهار و تیاده
 5 13 ش/12 ش

 /14 ش/12 ش/11 ش یشهوژپ ياهحرط
 6 37 ش/36 ش/35 ش

 /12 ش/11 ش/10 ش باتک همجرت و فیلأت
 5 35 ش/14 ش

ییارجا هدام  

 /12 ش/10 ش/9 ش هسسؤم رد یفاک روضح
 6 37 ش/36 ش/35 ش

 /11 ش/10 ش/9 ش یصصخت -یملع عماجم و اهنمجنا رد رمتسم تیلاعف
 7 /36 ش/35 ش/12 ش
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ا هدیدپ
لص

 ی

اههلوقم
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز

ناوارف
 دک ره ی

ناوارف عمج
 ی

 37 ش

 /35 ش/12 ش/11 ش یجراخ و یلخاد ربتعم تلاجم هیریرحت تئیه رد رمتسم تیلاعف و تیوضع
 5 37 ش/36 ش

 یصصخت ياههاگراک و اههاگشیامن ،اهشیامه يرازگرب
 /11 ش/10 ش/9 ش
 /35 ش/14 ش/12 ش

 36 ش
7 

خاش
اهص

مدخ ناربج ي
ئیه ت

 یملعت

خادرپ
 اهت

 3 36 ش/35 ش/7 ش یفاک قوقح تخادرپ

49 

 3 13 ش/12 ش/10 ش یشهوژپ درکلمع ساسا رب یقیوشت هیاپ ياطعا

 یشهوژپ درکلمع ساسا رب قیقحتلاقح تخادرپ
 /11 ش/10 ش/7 ش
 /14 ش/13 ش/12 ش

 36 ش
7 

اداپ و زیاوج
 ش

 درکلمع ساسا رب یشهوژپ ياهتنرگ ياطعا
 /10 ش/9 ش/7 ش
 /14 ش/12 ش /11 ش

 36 ش /35 ش
8 

 یجراخ و یلخاد ربتعم تلااقم هب شاداپ ياطعا
 /10 ش/9 ش/7 ش
 /14 ش/13 ش/11 ش

 36 ش/35 ش
8 

 2 35 ش/11 ش ربتعم باتک راشتنا يارب شاداپ ياطعا

 

ایهافر و ایازم
ت  

 /13 ش/12 ش/10 ش تفاسم دعبُ ساسا رب باهذ و بایا هنیزه تخادرپ
 6 36 ش/35 ش/14 ش

 /35 ش/13 ش/12 ش ربتعم و تیفیکاب همیب صیصخت
 4 36 ش

 /13 ش/12 ش/10 ش یتبسانم هیده ياهتراک ياطعا
 4 36 ش

 2 37 ش/7 ش نکسم هنیزهکمک تخادرپ
 2 10 ش/7 ش زرا خرن ساسا رب یجراخ یتاعلاطم تصرف هنیزه نیمأت

 يداینب – یملع یشهوژپ تاسسؤم يوگلا یبای رابتعا
 يوگلا یبای رابتعا لابند هب ینوناک هورگ شور زا هدافتسا اب نارگشهوژپ ،لوا ماگ رد يداینب -یملع یشهوژپ تاسسؤم هیلوا يوگلا ياصحا زا سپ
 ینوناک هورگ هسلج ياضعا هکنآزاسپ هک دوب تروصنیدب ینوناک هورگ تسشن رد هدشيروآعمج ياههداد لیلحتوهیزجت شور .دندوب هدمآتسدهب
 حرطم ینوناک هورگ ریدم طسوت ًاددجم و يدنبعمج اهنآ تارظن هطقن ،دندرک رظنراهظا هیلوا ياهوگلا يازجا و اهلاؤس یمامت دروم رد یگمه
 تیافک هکنآزاسپ عومجمرد ،دیدرگیم سکعنم وگلا رد هجیتن ،تفرگیم تروص وگلا ياهصخاش و اههفلؤم نوماریپ رظنقافتا هکنآزاسپ .دشیم
 ناصصختم تیرثکا شریذپدروم هک یحلاصا تارظن ،ساسا نیا رب .تفای همتاخ ینوناک هورگ تسشن ،دش لصاح وگلا نوماریپ رظنلدابت و ثحب
 رارق دیئات و قیدصت دروم ءارآ قافتاهب وگلا يرظن تیافک و دیدرگ لامعا يداینب -یملع یشهوژپ تاسسؤم يوگلا ییاهن هخسن رد دندوب ناگربخ و
 .)1 لکش( تفرگ
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 يداینب -یملع یشهوژپ تاسسؤم هدش یبای رابتعا يوگلا :1 لکش

 
 و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا :شهوژپ مود لاؤس ياههتفای
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب یتعنص
 نوماریپ شهوژپ رد ناگدننکتکراشم خساپ زا هدشجارختسا دک 161 زا ،خساپ زاب همانشسرپ یسایق ياوتحم لیلحت زا لصاح ياههتفای ساسا رب
 هب دک 70 ،بذج ياهصخاش هب دک 48 ،یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا
 ،عومجمرد .تشاد صاصتخا یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ياهصخاش هب دک 41 و ءاقترا ياهصخاش
 ،اهتخادرپ ،ییارجا هدام ،یشهوژپ هدام ،یشزومآ هدام ،يروانف يدنمناوت ،یشهوژپ -یملع يدنمناوت :لماش یعرف هلوقم تشه رد دک دادعت نیا
 يدنبهتسد تمدخ ناربج ياهصخاش و ءاقترا ياهصخاش ،بذج ياهصخاش :لماش یلصا هلوقم هس نینچمه و تایهافر و ایازم و شاداپ و زیاوج
 تسا هدش هداد ناشن )3( لودج رد هک دندش
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 یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا یلصا و یعرف ياههلوقم ،زاب ياهدک :3 لودج

ا هدیدپ
لص

 ی

هلوقم اه
ا ي

لص
 ی

هلوقم اه
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز

ناوارف
دک ره ی  

ناوارف عمج
 ی

وگلا
ذج ي

مدخ ناربج و ءاقترا ،ب
عا ت

اض
ئیه ي

اسسؤم یملعت
 یتعنص و هناروانف ت

 

خاش
اهص

ذج ي
ئیه ب

 یملعت

دنمناوت
یملع ي  یشهوژپ-

 ش/30 ش/27 ش/26 ش/23 ش/22 ش/19 ش/8 ش یتعنص و هناروانف همان حرط نیودت يدنمناوت
33 

8 

48 

 6 27 ش/26 ش/23 ش/22 ش/19 ش/8 ش يدربراک ياهشهوژپ ماجنا يدنمناوت

 6 33 ش/30 ش/28 ش/26 ش/23 ش/19 ش یللملانیب نابزکی هب طلست

 ش/28 ش/27 ش/26 ش/23 ش/22 ش/19 ش/8 ش یهورگراک ماجنا ییاناوت
33 

8 

 4 31 ش/30 ش/23 ش/19 ش یللملانیب ربتعم تلاجم رد هلاقم راشتنا

 4 31 ش/28 ش/27 ش/26 ش یتعنص و یشهوژپ ياهحرط يارجا ییاناوت

دنمناوت
روانف ي

 ي

 3 33 ش/23 ش/19 ش هناروانف ياهحرط يزاسيراجت قباوس

 2 33 ش/30 ش طبريذ عجارم دیئات اب عارتخا تبث نتشاد

 7 33 ش/30 ش/28 ش/27 ش/26 ش/22 ش/19 ش تعنص هزوح رد راک هبرجت

خاش
ص اه

ئیه ءاقترا ي
 یملعت

 یشزومآ هدام

 4 33 ش/31 ش/30 ش/28 ش هاگشهوژپ ای هاگشناد رد سیردت

70 

 3 31 ش/30 ش/8 ش یشهوژپ همانسرد نیودت
 5 33 ش/28 ش/27 ش/26 ش/19 ش یصصخت ياههاگراک ای اههرود رد سیردت

 یشهوژپ هدام

 ش/28 ش/27 ش/26 ش/23 ش/22 ش/19 ش/8 ش یللملانیب و یلخاد ربتعم تلاجم رد تلااقم راشتنا
 10 33 ش/31 ش/30

 /30 ش/28 ش/27 ش/26 ش/23 ش/19 ش طبريذ عجارم دیئات اب عارتخا تبث يارب هژیو زایتما
 8 33 ش/31 ش

 دیئات اب هناروانف ياهدرواتسد يزاسيراجت يارب هژیو زایتما
 2 33 ش/27 ش طبريذ عجارم

 و یلیمکت تلایصحت نایوجشناد ییامنهار و تیاده
 2 28 ش/26 ش يرتکداسپ

 /30 ش/28 ش/27 ش/26 ش/23 ش/19 ش راذگرثا يدربراک ياهشهوژپ يارب هژیو زایتما
 8 33 ش/31 ش

 6 33 ش/31 ش/28 ش/27 ش/26 ش/23 ش باتک همجرت و فیلأت

 4 33 ش/31 ش/30 ش/23 ش یشهوژپ ياهحرط
 8 /28 ش/27 ش/26 ش/23 ش/22 ش/19 ش یشهوژپ و یتعنص ياهتنرگ ذخا
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ا هدیدپ
لص

 ی

اههلوقم
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز
ناوارف

 دک ره ی

ناوارف عمج
 ی

 33 ش/30 ش

 ییارجا هدام

 4 33 ش/31 ش/30 ش/23 ش هسسؤم رد یفاک روضح

 4 33 ش/31 ش/30 ش/28 ش یصصخت -یملع عماجم و اهنمجنا رد رمتسم تیلاعف

 ربتعم تلاجم هیریرحت تئیه رد رمتسم تیلاعف و تیوضع
 3 33 ش/31 ش/30 ش یللملانیب و یلخاد

 /31 ش/27 ش/26 ش/23 ش/22 ش/8 ش یصصخت ياههاگراک و اههاگشیامن ،اهشیامه يرازگرب
 7 33 ش

خاش
اهص

مدخ ناربج ي
ئیه ت

 یملعت

خادرپ
 اهت

 2 33 ش/19 ش یفاک قوقح تخادرپ

41 

 4 31 ش/26 ش/22 ش/19 ش یشهوژپ درکلمع ساسا رب قیقحتلاقح تخادرپ

اداپ و زیاوج
 ش

 7 33 ش/30 ش/27 ش /26 ش /23 ش/22 ش/8 ش یشهوژپ درکلمع ساسا رب یشهوژپ ياهتنرگ ياطعا

 5 33 ش/30 ش/27 ش/26 ش/22 ش هدشرشتنم یجراخ و یلخاد تلااقم هب شاداپ ياطعا

 4 31 ش/30 ش/28 ش/27 ش/26 ش طبريذ عجارم دیئات اب عارتخا تبث يارب شاداپ ياطعا

 2 31 ش/19 ش روانف حرط يزاسيراجت يارب شاداپ ياطعا

 

ایهافر و ایازم
 ت

 ساسا رب باهذ و بایا هنیزه تخادرپ
 5 33 ش/31 ش/28 ش/27 ش/26 ش تفاسم دعبُ

 5 33 ش/31 ش/27 ش/26 ش/8 ش ربتعم و تیفیکاب همیب صیصخت

 4 33 ش/31 ش/27 ش/26 ش یتبسانم هیده ياهتراک ياطعا
 3 31 ش/23 ش/22 ش نکسم هنیزهکمک تخادرپ

 
 
 
 یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم يوگلا یبای رابتعا
 یبای رابتعا لابند هب ینوناک هورگ شور زا هدافتسا اب نارگشهوژپ ،لوا ماگ رد یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم هیلوا يوگلا ياصحا زا سپ
 هورگ هسلج ياضعا هکنآزاسپ هک دوب تروصنیدب ینوناک هورگ تسشن رد هدشيروآعمج ياههداد لیلحتوهیزجت شور .دندوب هدمآتسدهب يوگلا
 ینوناک هورگ ریدم طسوت ًاددجم و يدنبعمج اهنآ تارظن هطقن ،دندرک رظنراهظا هیلوا ياهوگلا يازجا و اهلاؤس یمامت دروم رد یگمه ینوناک
 هکنآزاسپ عومجمرد ،دیدرگیم سکعنم وگلا رد هجیتن ،تفرگیم تروص وگلا ياهصخاش و اههفلؤم نوماریپ رظنقافتا هکنآزاسپ .دشیم حرطم
 تیرثکا شریذپدروم هک یحلاصا تارظن ،ساسا نیا رب .تفای همتاخ ینوناک هورگ تسشن ،دش لصاح وگلا نوماریپ رظنلدابت و ثحب تیافک
 دروم ءارآ قافتاهب وگلا يرظن تیافک و دیدرگ لامعا یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم يوگلا ییاهن هخسن رد دندوب ناگربخ و ناصصختم
 .)2 لکش( تفرگ رارق دیئات و قیدصت
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 یتعنص و هناروانف یشهوژپ تاسسؤم هدش یبای رابتعا يوگلا :2 لکش

 
 هلئسم یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا :شهوژپ موس لاؤس ياههتفای
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب روحم
 نوماریپ شهوژپ رد ناگدننکتکراشم خساپ زا هدشجارختسا دک 168 زا ،خساپ زاب همانشسرپ یسایق ياوتحم لیلحت زا لصاح ياههتفای ساسا رب
 ياهصخاش هب دک 65 ،بذج ياهصخاش هب دک 50 ،روحم هلئسم یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا
 دک دادعت نیا ،عومجمرد .تشاد صاصتخا روحم هلئسم یشهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ياهصخاش هب دک 53 و ءاقترا
 تایهافر و ایازم و شاداپ و زیاوج ،اهتخادرپ ،ییارجا هدام ،یشهوژپ هدام ،یشزومآ هدام ،یشهوژپ -یملع يدنمناوت :لماش یعرف هلوقم تفه رد
 ناشن )4( لودج رد هک دندش يدنبهتسد تمدخ ناربج ياهصخاش و ءاقترا ياهصخاش ،بذج ياهصخاش :لماش یلصا هلوقم هس نینچمه و
 .تسا هدش هداد
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 روحم هلئسم یشهوژپ تاسسؤم تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا یلصا و یعرف ياههلوقم ،زاب ياهدک :4 لودج

ا هدیدپ
لص

 ی

اههلوقم
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز

ناوارف
 دک ره ی

ناوارف عمج
ی  

وگلا
ذج ي

مدخ ناربج و ءاقترا ،ب
عا ت

اض
ئیه ي

اسسؤم یملعت
روحم هلئسم یشهوژپ ت  

 

خاش
اهص

ذج ي
ئیه ب

ملعت
 ی

دنمناوت
ملع ي

هوژپ-ی
ش

 ی

 ش/41 ش/38 ش/21 ش/17 ش یشهوژپ همان حرط نیودت يدنمناوت
49 5 

50 

 يدربراک -يداینب ياهشهوژپ ماجنا يدنمناوت
 /34 ش/21 ش/17 ش
 /41 ش/40 ش/38 ش

 49 ش/43 ش
8 

 یللملانیب نابزکی هب طلست
 /34 ش/21 ش/17 ش
 /41 ش/40 ش/38 ش

 49 ش/43 ش
8 

 یهورگراک ماجنا ییاناوت
 /34 ش/21 ش/17 ش
 /41 ش/40 ش/38 ش

 49 ش/43 ش
8 

 3 50 ش/43 ش/40 ش یشهوژپ شرازگ نیودت ییاناوت

 و یلخاد ربتعم تلاجم رد هلاقم راشتنا
 یللملانیب

 /40 ش/34 ش/16 ش
 5 49 ش/43 ش

 /40 ش/21 ش/16 ش هسسؤم تیرومأم ياتسار رد يدربراک ياهشهوژپ قباوس زا يرادروخرب
 7 50 ش/49 ش/43 ش/41 ش

 اب طبترم لئاسم هب تبسن فارشا
 هسسؤم تیرومأم

 /21 ش/17 ش/16 ش
 6 43 ش/38 ش/34 ش

خاش
ص اه

ئیه ءاقترا ي
ملعت

 ی

زومآ هدام
ش

ی  

 /40 ش/17 ش/16 ش هاگشهوژپ ای هاگشناد رد سیردت
 5 50 ش/49 ش

65 

 /34 ش/21 ش/17 ش یملع ینارنخس و یصصخت ياهلنپ بلاق رد شهوژپ ياهدرواتسد هئارا
 5 50 ش/41 ش

 یشهوژپ همانسرد نیودت
 4 49 ش/43 ش/41 ش/40 ش 

هوژپ هدام
ش

ی  

 /38 ش/21 ش/16 ش یجراخ و یلخاد ربتعم تلاجم رد تلااقم راشتنا
 5 50 ش/43 ش

 نایوجشناد ییامنهار و تیاده
 2 38 ش/21 ش يرتکداسپ و یلیمکت تلایصحت

 /21 ش/17 ش/16 ش یلم و نلاک لئاسم هب طوبرم لیصا یشهوژپ ياهحرط هب هژیو زایتما
 5 49 ش/34 ش

 لح رد تکراشم و یصصخت هزوح رد نلاک لئاسم ییاسانش يارب هژیو زایتما
 اهنآ

 /38 ش/34 ش/17 ش
 5 41 ش/40 ش

 4 50 ش/41 ش/40 ش/38 ش يدربراک ياهشهوژپ

 2 38 ش/17 ش باتک همجرت و فیلأت
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ا هدیدپ
لص

 ی

هلوقم اه
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز
ناوارف

 دک ره ی

ناوارف عمج
 ی

یارجا هدام
 ی

 /21 ش/17 ش/16 ش هسسؤم رد یفاک روضح
 7 50 ش/49 ش/43 ش/41 ش

 عماجم و اهنمجنا رد رمتسم تیلاعف
 یصصخت -یملع

 /40 ش/38 ش/21 ش
 6 49 ش/43 ش/41 ش

 یجراخ و یلخاد ربتعم تلاجم هیریرحت تئیه رد رمتسم تیلاعف و تیوضع
 /38 ش/21 ش/17 ش
 /43 ش/41 ش/40 ش

 50 ش/49 ش
8 

 3 49 ش/43 ش/16 ش هطوبرم ياهنامزاس ای هسسؤم رد ییارجا ياهتیلوئسم

 ياههاگراک و اههاگشیامن ،اهشیامه يرازگرب
 هلئسم لح

 /40 ش/38 ش/34 ش
 4 49 ش

خاش
اهص

اربج ي
مدخ ن

ئیه ت
ملعت

ی  

خادرپ
 اهت

 /43 ش/41 ش/40 ش یفاک قوقح تخادرپ
 5 50 ش/49 ش

56 

 /40 ش/38 ش/16 ش یشهوژپ درکلمع ساسا رب قیقحتلاقح تخادرپ
 5 43 ش/41 ش

اداپ و زیاوج
 ش

 /21 ش/17 ش/16 ش درکلمع ساسا رب یشهوژپ ياه تنرگ ياطعا
 7 50 ش/43 ش/41 ش/40 ش

 3 40 ش/17 ش/16 ش هدیسر تسبراک هب یلم و نلاک یشهوژپ ياهحرط يارب شاداپ ياطعا

 /34 ش/21 ش/17 ش یجراخ و یلخاد ربتعم تلااقم هب شاداپ ياطعا
 6 43 ش/41 ش/40 ش

 

ایهافر و ایازم
 ت

 /41 ش/40 ش/16 ش تفاسم دعبُ ساسا رب باهذ و بایا هنیزه تخادرپ
 5 49 ش/43 ش

 /41 ش/40 ش/16 ش ربتعم و تیفیکاب همیب صیصخت
 5 50 ش/43 ش

 /34 ش/17 ش/16 ش یتبسانم هیده ياهتراک ياطعا
 7 50 ش/43 ش/41 ش/40 ش

 4 50 ش/43 ش/34 ش/16 ش دیرخ نب ياطعا
 3 43 ش/17 ش/16 ش كدوکدهم رد لاسدرخ ناکدوک زا يرادهگن هنیزهکمک تخادرپ

 3 43 ش/17 ش/16 ش یتحایس و یشزرو تاناکما ،هیذغت هنیزهکمک تخادرپ
 4 50 ش/43 ش/17 ش/16 ش وردوخ و نکسم هنیزهکمک تخادرپ

 3 50 ش/43 ش/40 ش زرا خرن ساسا رب یجراخ یتاعلاطم تصرف هنیزه نیمأت
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 روحم هلئسم یشهوژپ تاسسؤم يوگلا یبای رابتعا
 يوگلا یبای رابتعا لابند هب ینوناک هورگ شور زا هدافتسـا اب نارگشـهوژپ ،لوا ماگ رد روحم هلئسـم یشـهوژپ تاسـسـؤم هیلوا يوگلا ياصـحا زا سپ
 هورگ هـسلج ياـضعا هکنآزاسپ هک دوب تروـصنیدب ینوناک هورگ تـسـشن رد هدـشيروآعمج ياههداد لیلحتوهیزجت شور .دندوب هدمآتـسدهب
 ینوناک هورگ ریدم طــسوت ًاددجم و يدنبعمج اهنآ تارظن هطقن ،دندرک رظنراهظا هیلوا ياهوگلا يازجا و اهلاؤــس یمامت دروم رد یگمه ینوناک
 هکنآزاسپ عومجمرد ،دیدرگیم سکعنم وگلا رد هجیتن ،تفرگیم تروصـ وگلا ياهصخاشـ و اههفلؤم نوماریپ رظنقافتا هکنآزاسپ .دشـیم حرطم
 تیرثکا شریذپدروم هک یحلاـصا تارظن ،ساـسا نیا رب .تفای همتاخ ینوناک هورگ تـسـشن ،دـش لـصاح وگلا نوماریپ رظنلدابت و ثحب تیافک
 قیدصـت دروم ءارآ قافتاهب وگلا يرظن تیافک و دیدرگ لامعا روحم هلئسـم یشـهوژپ تاسـسـؤم يوگلا ییاهن هخسـن رد دندوب ناگربخ و ناصـصـختم
 .)3 لکش( تفرگ رارق دیئات و

 
 روحم هلئسم تاسسؤم هدش یبای رابتعا يوگلا :3 لکش

 
 يروانف و شهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا :شهوژپ مراهچ لاؤس ياههتفای
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب
 نوماریپ شهوژپ رد ناگدننکتکراشم خساپ زا هدشجارختسا دک 188 زا ،خساپ زاب همانشسرپ یسایق ياوتحم لیلحت زا لصاح ياههتفای ساسا رب
 ياهصخاش هب دک 81 ،بذج ياهصخاش هب دک 49 ،يروانف و شهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا
 رد دک دادعت نیا ،عومجمرد .تشاد صاصتخا ،يروانف و شهوژپ تاسسؤم رد یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ياهصخاش هب دک 58 و ءاقترا
 و شاداپ و زیاوج ،اهتخادرپ ،ییارجا هدام ،یشهوژپ هدام ،یشزومآ هدام ،يروانف يدنمناوت ،یشهوژپ -یملع يدنمناوت :لماش یعرف هلوقم تشه
 رد هک دندش يدنبهتسد تمدخ ناربج ياهصخاش و ءاقترا ياهصخاش ،بذج ياهصخاش :لماش یلصا هلوقم هس نینچمه و تایهافر و ایازم
 .تسا هدش هداد ناشن )5( لودج
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 يروانف و شهوژپ تاسسؤم تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا یلصا و یعرف ياههلوقم ،زاب ياهدک :5 لودج

ا هدیدپ
لص

 ی

اههلوقم
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز

ناوارف
 دک ره ی

ناوارف عمج
 ی

وگلا
ذج ي

مدخ ناربج و ءاقترا ،ب
عا ت

اض
 ي

ئیه
اسسؤم یملعت

هوژپ ت
روانف و ش

 ي

 

خاش
اهص

ذج ي
ئیه ب

ملعت
 ی

دنمناوت
ملع ي

ی هوژپ-
ش

 ی

 4 20 ش/5 ش/4 ش/3 ش هناروانف همان حرط نیودت يدنمناوت

49 

 2 42 ش/4 ش شرازگ و هلاقم بلاق رد تاقیقحت جیاتن هئارا ییاناوت

 6 47 ش/42 ش/15 ش/5 ش/4 ش/3 ش یللملانیب نابزکی هب طلست

 6 47 ش/46 ش/42 ش /5 ش/4 ش/3 ش یهورگراک ماجنا ییاناوت

 2 47 ش/4 ش هسسؤم تیرومأم نوماریپ لئاسم تخانش

 4 47 ش/42 ش/20 ش/3 ش یللملانیب ربتعم تلاجم رد هلاقم راشتنا

 ش /20 ش/18 ش /15 ش/5 ش/3 ش يدربراک ياهشهوژپ ماجنا يدنمناوت
 7 46 ش/42

دنمناوت
روانف ي

 ي

 3 47 ش/45 ش/15 ش يروانف هزوح اب ییانشآ

 1 /3 ش يروانف هعسوت اب طبترم قباوس نتشاد

 3 42 ش/15 ش/5 ش هناروانف ياهحرط يزاسيراجت هقباس

 5 42 ش/20 ش/15 ش/5 ش/3 ش طبريذ عجارم دیئات اب عارتخا تبث نتشاد

 6 46 ش/45 ش/42 ش/20 ش/4 ش/3 ش يروانف و تعنص هزوح رد راک هبرجت

خاش
اهص

ئیه ءاقترا ي
ملعت

 ی

زومآ هدام
ش

ی  

 5 46 ش /20 ش/18 ش/4 ش/3 ش هاگشهوژپ ای هاگشناد رد سیردت

81 
 3 45 ش/20 ش/3 ش یصصخت ياههاگراک ای اههرود رد سیردت

هوژپ هدام
ش

ی  

 6 47 ش/42 ش/20 ش/15 ش/4 ش/3 ش یللملانیب ربتعم تلاجم رد تلااقم راشتنا

 نایوجشناد ییامنهار و تیاده

 یلیمکت تلایصحت 
 2 46 ش/20 ش
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ا هدیدپ
لص

 ی

اههلوقم
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز
ناوارف

 دک ره ی

ناوارف عمج
 ی

 طبريذ عجارم دیئات اب عارتخا تبث يارب هژیو زایتما

 ش/42 ش/20 ش/15 ش/5 ش/4 ش/3 ش
45/ 

 47 ش

7 

 اب هناروانف ياهدرواتسد يزاسيراجت يارب هژیو زایتما
 3 42/47 ش/3 ش طبريذ عجارم دیئات

 3 47 ش/42 ش/3 ش یشهوژپ و یتعنص ياهدادرارق داقعنا

 باتک همجرت و فیلأت
 /20 ش/5 ش/4 ش/3 ش

 42 ش
5 

 هب فوطعم يدربراک یشهوژپ ياهحرط يارب هژیو زایتما
 تعنص و هعماج لئاسم لح

 /18 ش/15 ش/5 ش/4 ش

 47 ش/46 ش/42 ش/45 ش/20 ش
9 

 ش/42 ش/20 ش /18 ش/5 ش/4 ش/3 ش یتعنص ياه تنرگ ذخا
 8 47 ش/45

یارجا هدام
ی  

 ش/20 ش/18 ش/15 ش/5 ش/4 ش/3 ش تیلاعف هزوح اب بسانتم هسسؤم رد روضح
 9 47 ش/46 ش/42

 3 42 ش/18 ش/3 ش یصصخت ياهداهن و اهنمجنا رد رمتسم تیلاعف

 تلاجم هیریرحت تئیه رد رمتسم تیلاعف و تیوضع
 ربتعم

 ش/20 ش/18 ش/15 ش/5 ش/3 ش
 7 45 ش/42

 یصصخت ياههاگراک و اههاگشیامن ،اهشیامه يرازگرب
 /20 ش/18 ش/5 ش/3 ش

 47 ش/45 ش/42 ش
7 

 4 47 ش/45 ش/42 ش/4 ش هطوبرم ياهنامزاس ای هسسؤم رد ییارجا ياهتیلوئسم

خاش
ص اه

اربج ي
 ن

مدخ
ئیه ت

ملعت
 ی

خادرپ
 اهت

 6 47 ش/46 ش/45 ش/42 ش/18 ش/3 ش یفاک قوقح تخادرپ

 2 20 ش/15 ش درکلمع ساسا رب یقیوشت هیاپ صاصتخا 58

 3 20 ش/5 ش/3 ش یشهوژپ درکلمع ساسا رب قیقحتلاقح تخادرپ
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ا هدیدپ
لص

 ی

اههلوقم
ا ي

لص
 ی

اههلوقم
عرف ي

 ی

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز
ناوارف

 دک ره ی

ناوارف عمج
 ی

اداپ و زیاوج
 ش

 5 45 ش /20 ش/15 ش /5 ش /3 ش درکلمع ساسا رب یشهوژپ ياهتنرگ ياطعا

 6 45 ش/42 ش/20 ش/15 ش/5 ش/3 ش هدشرشتنم یجراخ و یلخاد تلااقم هب شاداپ ياطعا

 2 45 ش/15 ش طبريذ عجارم دیئات اب عارتخا تبث يارب شاداپ ياطعا

 یشهوژپ تلاماعت و يراکمه يارب شاداپ ياطعا
 2 20 ش/15 ش یللملانیب

 

ایهافر و ایازم
 ت

 ساسا رب باهذ و بایا هنیزه تخادرپ

 تفاسم دعبُ 

 /45 ش/20 ش/5 ش/4 ش

 47 ش
5 

 4 45 ش/42 ش/5 ش/3 ش ربتعم و تیفیکاب همیب صیصخت

 5 47 ش/46 ش/45 ش/20 ش/5 ش یتبسانم هیده ياهتراک ياطعا

 6 47 ش/46 ش/45 ش/42 ش/18 ش/3 ش نکسم هنیزهکمک تخادرپ

 یجراخ یتاعلاطم تصرف هنیزه نیمأت

 زرا خرن ساسا رب 
 2 47 ش/45 ش

 4 47 ش/46 ش/45 ش/3 ش دیرخ نب صیصخت

 2 4 ش/3 ش هرهبمک ماو صیصخت

 
 يروانف و شهوژپ تاسسؤم يوگلا یبای رابتعا
 يوگلا یبای رابتعا لابند هب ینوناک هورگ شور زا هدافتـسا اب نارگـشهوژپ ،لوا ماگ رد يروانف و شهوژپ تاـسـسؤم هیلوا يوگلا ياـصحا زا سپ
 هورگ هـسلج ياـضعا هکنآزاسپ هک دوب تروـصنیدب ینوناک هورگ تـسـشن رد هدـشيروآعمج ياههداد لیلحتوهیزجت شور .دندوب هدمآتـسدهب
 ینوناک هورگ ریدم طــسوت ًاددجم و يدنبعمج اهنآ تارظن هطقن ،دندرک رظنراهظا هیلوا ياهوگلا يازجا و اهلاؤــس یمامت دروم رد یگمه ینوناک
 هکنآزاسپ عومجمرد ،دیدرگیم سکعنم وگلا رد هجیتن ،تفرگیم تروصـ وگلا ياهصخاشـ و اههفلؤم نوماریپ رظنقافتا هکنآزاسپ .دشـیم حرطم
 تیرثکا شریذپدروم هک یحلاـصا تارظن ،ساـسا نیا رب .تفای همتاخ ینوناک هورگ تـسـشن ،دـش لـصاح وگلا نوماریپ رظنلدابت و ثحب تیافک
 و قیدصـت دروم ءارآ قافتاهب وگلا يرظن تیافک و دیدرگ لامعا يروانف و شهوژپ تاسـسـؤم يوگلا ییاهن هخسـن رد دندوب ناگربخ و ناصـصـختم
 .)4 لکش( تفرگ رارق دیئات
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 يروانف و شهوژپ تاسسؤم هدش یبای رابتعا يوگلا :4 لکش

 
 

 ياهقاتا و هوژپ تسایس زکارم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا :شهوژپ مجنپ لاؤس ياههتفای
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب رکف
 نوماریپ شهوژپ رد ناگدننکتکراشم خساپ زا هدشجارختسا دک 160 زا ،خساپ زاب همانشسرپ یسایق ياوتحم لیلحت زا لصاح ياههتفای ساسا رب
 هب دک 64 ،بذج ياهصخاش هب دک 42 ،رکف ياهقاتا و هوژپ تسایس زکارم رد یملعتئیه ياضعا تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا
 ،عومجمرد .تشاد صاصتخا رکف ياهقاتا و هوژپ تسایس زکارم رد یملعتئیه ياضعا تمدخ ناربج ياهصخاش هب دک 54 و ءاقترا ياهصخاش
 ایازم و شاداپ و زیاوج ،اهتخادرپ ،ییارجا هدام ،یشهوژپ هدام ،یشزومآ هدام ،یشهوژپ -یملع يدنمناوت :لماش یعرف هلوقم تفه رد دک دادعت نیا
 لودج رد هک دندش يدنبهتسد تمدخ ناربج ياهصخاش و ءاقترا ياهصخاش ،بذج ياهصخاش :لماش یلصا هلوقم هس نینچمه و تایهافر و
 .تسا هدش هداد ناشن )6(
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 هوژپ تسایس زکارم تامدخ ناربج و ءاقترا ،بذج يوگلا یلصا و یعرف ياههلوقم ،زاب ياهدک :6 لودج

 یلصا هدیدپ

اههلوقم
 یلصا ي

اههلوقم
 یعرف ي

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز

 دک ره یناوارف

 یناوارف عمج

وگلا
ذج ي

مدخ ناربج و ءاقترا ،ب
عا ت

اض
 ي

ئیه
ت سایس زکارم یملع

اهقاتا و هوژپ ت
 رکف ي

 

خاش
اهص

ذج ي
ئیه ب

ملعت
 ی

دنمناوت
ملع ي

هوژپ-ی
ش

ی  

 ش/29 ش/24 ش/6 ش/2 ش یتسایس همان حرط نیودت يدنمناوت
 7 48 ش/44 ش/39

42 

 5 48 ش/44 ش/39 ش/25 ش/2 ش یللملانیب نابزکی هب طلست

 4 44 ش/32 ش/25 ش/2 ش يدربراک ياهشهوژپ ماجنا يدنمناوت

 ش/39 ش/25 ش/6 ش/2 ش/1 ش یهورگراک ماجنا ییاناوت
 7 48 ش/44

 4 48 ش/39 ش/6 ش/2 ش یشهوژپ ياهحرط ماجنا ییاناوت

 شرازگ نیودت و هلاقم جارختسا ییاناوت
 یتسایس

 ش/32 ش/29 ش/24 ش/1 ش
 6 48 ش/44

 5 44 ش/39 ش/25 ش/6 ش/1 ش تعنص و هعماج اب طابترا ییاناوت

 ياتسار رد اهزاین و لئاسم هب تبسن ییانشآ
 4 32 ش/24 ش/6 ش/1 ش یشهوژپ هسسؤم ياهتیرومأم

خاش
اهص

ئیه ءاقترا ي
ملعت

ی  

زومآ هدام
ش

 ی

 5 39 ش/32 ش/25 ش/6 ش/2 ش هاگشهوژپ ای هاگشناد رد سیردت

64 

 5 48 ش/32 ش/29 ش/24 ش/1 ش یصصخت ياههاگراک ای اههرود رد سیردت

هوژپ هدام
ش

 ی

 و یلخاد ربتعم تلاجم رد تلااقم راشتنا
 یجراخ

 ش/39 ش/25 ش/6 ش/2 ش/1 ش
48 

6 

 تلایصحت نایوجشناد هرواشم و ییامنهار
 2 25 ش/6 ش یلیمکت
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 یلصا هدیدپ

اههلوقم
 یلصا ي

اههلوقم
یعرف ي  

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز
 دک ره یناوارف

 یناوارف عمج

 دیئات اب یتسایس ياهشرازگ هب هژیو زایتما
 طبريذ عجارم

 ش/25 ش/24 ش/6 ش/2 ش/1 ش
 9 48 ش/39 ش/32 ش/29

 اب طبترم یشهوژپ ياهحرط ماجنا

 يروانف و ملع هزوح لئاسم 
 5 48 ش/44 ش/25 ش/6 ش/2 ش

 3 39 ش/25 ش/6 ش یشهوژپ ياهتنرگ ذخا

 3 39 ش/6 ش/1 ش باتک همجرت و فیلأت

 4 39 ش/6 ش/2 ش/1 ش یبای هلئسم

 جتنم ياهحرط يارب هژیو زایتما

 نلاک لئاسم لح هب 
 2 32 ش/25 ش

یارجا هدام
 ی

 5 48 ش/39 ش/29 ش/25 ش/2 ش یشهوژپ هسسؤم رد رثؤم روضح

 5 48 ش/39 ش/6 ش/2 ش/1 ش یصصخت ياهداهن و اهنمجنا رد تیلاعف

 تلاجم هیریرحت تئیه رد تیلاعف و تیوضع
 5 39 ش/29 ش/6 ش/2 ش/1 ش یجراخ و یلخاد ربتعم

 ياههاگراک و اههاگشیامن ،اهشیامه يرازگرب
 3 39 ش/29 ش/2 ش یصصخت

 3 39 ش/32 ش/6 ش ییارجا ياهتیلوئسم

خاش
ص اه

اربج ي
مدخ ن

 ت
ئیه

ملعت
 ی

خادرپ
ت  اه

 تیرومأم ساسا رب یفاک قوقح تخادرپ

 یشهوژپ هسسؤم 
 3 44 ش/29 ش/1 ش

 درکلمع ساسا رب قیقحتلاقح تخادرپ 54
 4 39 ش/25 ش/6 ش/1 ش یشهوژپ

اوج
 و زی
اداپ  ش

 4 48 ش/25 ش/6 ش/2 ش یقیوشت ياهتنرگ ياطعا
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 یلصا هدیدپ

اههلوقم
 یلصا ي

اههلوقم
یعرف ي  

 هدننکتکرش هرامش اههلوقم ریز
 دک ره یناوارف

 یناوارف عمج

 درکلمع ساسا رب 

 یشهوژپ ياهتنرگ ياطعا

 درکلمع ساسا رب 
 3 25 ش/6 ش/2 ش

 ياهباتک و تلااقم هب شاداپ ياطعا
 5 29 ش/24 ش/6 ش/2 ش/1 ش ربتعم تاراشتنا و تلاجم رد هدشرشتنم

 ذفان یشهوژپ ياهحرط يارب شاداپ ياطعا
 4 44 ش/25 ش/29 ش/32 ش راذگرثا و

 

ایهافر و ایازم
 ت

 ساسا رب باهذ و بایا هنیزه تخادرپ

 تفاسم دعُب 
 4 39 ش/29 ش/25 ش/6 ش

 ش/29 ش/25 ش/6 ش/2 ش/1 ش ربتعم و تیفیکاب همیب صیصخت
 9 48 ش/44 ش/39 ش/32

 ش/29 ش/25 ش/6 ش/1 ش یتبسانم هیده ياهتراک ياطعا
 7 48 ش/39 ش/32

 4 48 ش/29 ش/25 ش/24 ش نکسم هنیزهکمک تخادرپ

 رب یجراخ یتاعلاطم تصرف هنیزه نیمأت
 4 44 ش/24 ش/2 ش/1 ش زرا خرن ساسا

 3 29 ش/25 ش/2 ش دیرخ نب صیصخت

 
 رکف ياهقاتا و هوژپ تسایس زکارم يوگلا یبای رابتعا
 یبای رابتعا لابند هب ینوناک هورگ شور زا هدافتـسا اب نارگـشهوژپ ،لوا ماگ رد رکف ياهقاتا و هوژپ تـسایـس زکارم هیلوا يوگلا ياـصحا زا سپ
 هورگ هسلج ياضعا هکنآزاسپ هک دوب تروصنیدب ینوناک هورگ تسشن رد هدشيروآعمج ياههداد لیلحتوهیزجت شور .دندوب هدمآتسدهب يوگلا
 ینوناک هورگ ریدم طــسوت ًاددجم و يدنبعمج اهنآ تارظن هطقن ،دندرک رظنراهظا هیلوا ياهوگلا يازجا و اهلاؤــس یمامت دروم رد یگمه ینوناک
 هکنآزاسپ عومجمرد ،دیدرگیم سکعنم وگلا رد هجیتن ،تفرگیم تروصـ وگلا ياهصخاشـ و اههفلؤم نوماریپ رظنقافتا هکنآزاسپ .دشـیم حرطم
 تیرثکا شریذپدروم هک یحلاـصا تارظن ،ساـسا نیا رب .تفای همتاخ ینوناک هورگ تـسـشن ،دـش لـصاح وگلا نوماریپ رظنلدابت و ثحب تیافک
 دروم ءارآ قافتاهب وگلا يرظن تیافک و دیدرگ لامعا رکف ياهقاتا و هوژپ تــسایــس زکارم يوگلا ییاهن هخــسن رد دندوب ناگربخ و ناــصــصختم
 .)5 لکش( تفرگ رارق دیئات و قیدصت
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 رکف ياهقاتا و هوژپ تسایس زکارم هدش یبای رابتعا يوگلا :5 لکش

 
 ؟دشاب رادروخرب ییاهصخاش هچ زا دیاب یشهوژپ تاسسؤم كرتشم یموهفم يوگلا :شهوژپ مشش لاؤس ياههتفای
 رد هدشحرطم ياهصخاش زا یخرب هک دش صخشم ،هدش ءاصحا هیلوا ياهوگلا یبای رابتعا نوماریپ ینوناک هسلج زا لصاح ياههتفای ساسا رب
 همه يارب یکرتشم یموهفم يوگلا ساسا نیارب ،دنتسه كرتشم یشهوژپ تاسسؤم یمامت رد هدمآتسدهب ياهوگلا ياههفلؤم زا کیره لیذ
 .)6 لکش( دش هئارا یشهوژپ تاسسؤم
 



 

119 

یشزومآ يزیر همانرب تاعلاطم همانلصف ود  

Journal	Educational	Planning	Studies	

 

Designing a Pattern for Recruiting, Promoting, and Service Compensation of Faculty Members of Research Institutes in Iran… 

 95-127  تاحفص ، مکی و تسیب هرامش ، مهدزای هرود

 
 ییارگ تیرومأم بوچراچ ساسا رب یشهوژپ تاسسؤم كرتشم یموهفم يوگلا :6 لکش

 :يریگ هجیتن و ثحب

 Nicolalde (دننکیم بذج اهنآ یشهوژپ درکلمع اب طبترم ياهرایعم ساسا رب ار یملعتئیه ياضعا ،دش نایب زین نیازاشیپ هک هنوگنامه
Calvopiña. & Medina. (2017).(. یشهوژپ درواتسد عون ،یشهوژپ ياهدرواتسد هب هجوت نمض هک دهدیم ناشن هلاقم نیا جیاتن 

 ياهدرواتسد هب هجوت نمض یتعنص -هناروانف و يروانف -شهوژپ تاسسؤم رد بذج نایضاقتم لاثمناونعهب .تسا تیمها زئاح زین بذج یضاقتم
 شرازگ میظنت تراهم هک ینایضاقتم هوژپ تسایس تاسسؤم رد .تسا رادروخرب ياهژیو زایتما زا زین اهنآ هناروانف ياهدرواتسد ،ناشیشهوژپ
 و ظفح رد مهم لماوع زا دش رکذ هک هنوگنامه نینچمه ... و دنتسه رادروخرب ياهژیو زایتما زا زین دنراد ار راذگتسایس بطاخم يارب یتسایس

 ياهشلاچ زا یکی و) Metcalf, Rolfe., Stevens, & Weale, 2005 (تسا تخادرپ و اقترا ماظن یملعتئیه ياضعا تشادهگن

 )(Shafian & Salajegheh, 2021 تسا یشهوژپ تاسسؤم عاونا یملعتئیه ياضعا یبایزرا ياهرایعم یتخیرکی و مسیفروموزیا مهم
 نیا رد و دوش هئارا ییاهوگلا یشهوژپ تاسسؤم تیرومأم اب بسانتم یملعتئیه ياضعا ياقترا و بذج هنیمز رد تسا هدش شلات هلاقم نیا رد
 درکلمع و هبترم هب تمدخ ناربج زا یشخب میداد ناشن هلاقم نیا رد نینچمه .دوش هتفرگ رظن رد اقترا و بذج يارب یتوافتم ياهرایعم ،اهوگلا
 ياضعا يارب اًبیرقت دنتسه تایهافر سنج زا اًمومع هک رگید یشخب و )قیقحتلاقح ،یقیوشت هیاپ ،یقاقحتسا هیاپ دننام( دروخیم هرگ یشهوژپ
 .دنتسه ناسکی تاسسؤم مامت یملعتئیه

 تیرومأم درکیور اب بسانت رد اهنآ تامدخ ناربج و یملعتئیه ياضعا هبترم ياقترا ،بذج ماظن داد ناشن ینادیم ياهیسررب رگید فرط زا
 اههتفای ساسا رب .تسا هدش نآ زا رتارف یتح و یلاع شزومآ ماظن رد یلئاسم يریگلکش بجوم هک تسا ییاهيدرکراک ژک و اهبیسآ راچد ییارگ
 صوصخ رد هطوبرم ياههماننیئآ و دانسا حلاصا تهج یتایلمع ياهداهنشیپ و یتسایس ياههیصوت همادا رد ،اهوگلا هئارا و هعلاطم زا لصاح جیاتن و
 .دوشیم هئارا اهوگلا يزاسهدایپ و تاسسؤم تیرومأم اب اهنآ بسانت
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 و ؛تسا ییاهیماکان و اهتیقفوم هدنهدناشن یملعتئیه ياضعا هبترم ياقترا و بذج ماظن حلاصا روظنمهب نونکات هدشماجنا تامادقا یسررب
 اقترا هماننییآ حلاصا هب اهنت هنیمز نیا رد اهشلات بلغا دهدیم ناشن ریخا ياهلاس و اهههد رد مهم نیا حلاصا يارب ناراذگتسایس تامادقا
 دننام ،تسه رصانع نآ یمامت حلاصا ورگرد نآ ندش رتدمآراک هک تسا زین يرگید يازجا زا لکشتم اقترا ماظن هک تسا یلاح رد نیا ،هدش رجنم
 The principles governing the promotion of faculty members(نآ رب مکاح ياهتسایس و لوصا زا هتساخرب اقترا دنیارف

of universities( یمادختسا هماننییآ لیبق زا طبترم ياههماننییآ ریاس حلاصا ای و (employment regulations of 
faculty members of universities and higher education,2011) یملعتئیه ياضعا عیفرت همانهویش و، 

 Regulations for the management of universities) یلاع شزومآ تاسسؤم و اههاگشناد تیریدم عماج هماننییآ
and higher education institutions) ورنیازا .تسا هدشن نآ هب ینادنچ هجوت نونکات هک تسا ياهتکن اهنآ ندومن اتسارمه و 

 Objectives, duties and composition of the )یملعتئیه ياضعا هبترم ياقترا /بذج ماظن حلاصا دسریم رظن هب
central and executive boards of recruitment laws of universities and higher 
education and research institutions,)( Financial and transaction regulations of 

universities and higher education institutions ,2011)دوش نآ رتشیب هچره يدمآراک هب رجنم هک ياهنوگهب، 
 ياهداهنشیپ ،ییویرانس و رگنعماج یهاگدید هئارا اب ات هدش شلات شخب نیا رد ورنیازا .تسین نکمم اقترا /بذج ياههماننییآ حلاصا اب اهنت
 :دوش هئارا يدوهش قطنم درکیور زا هدافتسا مهم نیا ققحت تهج یشهوژپ تاسسؤم ییارگ تیرومأم اب بسانتم یتایلمع

 یشهوژپ تاسسؤم ییارگ تیرومأم ققحت تهج یلعف ياههماننییآ تیفرظ زا هدافتسا :کی ویرانس

 Financial and )اقترا هماننییآ )5( هدام تیفرظ زا هدافتسا لیبق زا دوجوم ياههماننییآ تیفرظ زا يرادربهرهب ویرانس نیا رد
transaction regulations of universities and higher education institutions ,2011)  هب هک-

 و هماننییآ نیا رد جردنم تاررقم و طباوض تیاعر اب و دوخ ياهتیرومأم هب هجوت اب دنناوتیم لقتسم هزیمم تئیه ياراد تاسسؤم نآ هطساو

 ياضعا لک موسود لقادح دیئات هب هک روکذم هماننییآ 3 هدام دافم صوصخ رد ار دوخ صاخ تاررقم و طباوض ،هدشنییعت ياهلقادح تیاعر
 دنب ساسا رب ای و دنروآرد ارجا هب نیترازو رد لوئسم ماقم طسوت نآ غلابا و نیترازو يزکرم هزیمم ياهتئیه دیئات زا سپ ،دسریم هزیمم تئیه

 The law of maximum use of)یناریا يلااک زا تیامح و روشک یتامدخ و يدیلوت ناوت زا هدافتسا رثکادح نوناق 12 هدام ج
the country's production and service capacity and protection of Iranian goods ,2019) 

 زا یکی لح هب رجنم یملعتئیه ياضعا یجارختسا تلااقم ای و )اههژورپ( اهحرط ای و یلیمکت تلایصحت ياههلاسر و اههماننایاپ هکیتروصرد
 ياضعا هبترم ياقترا يراج هماننییآ )6( هرامش لوادج رد جردنم يروانف و یشهوژپ ياهتیلاعف زایتما نیزگیاج ،دوش روشک یساسا لئاسم
 نیا ییارجا همانهویش بیوصت زا سپ دنناوتیم تاسسؤم ،دش دهاوخ هبستکم تازایتما فقس ات يدعب ياههماننییآ رد هباشم لوادج و یملعتئیه

 ياضعا یمادختسا هماننییآ 122 هدام تیفرظ زا يرادربهرهب نینچمه .دننک هدافتسا نوناق نیا تیفرظ زا ناشتیرومأم عون هب هجوت اب دنب
 طیارش حلاصا و )دنادیم ریذپناکما انماتئیه بیوصت و زکرم دیئات ،هسسوم داهنشیپ اب ار روکذم هماننییآ دافم رد رییغت هنوگره هک( یملعتئیه

 ياههداعلاقوف و هیاپ هبترم قوقح بیرض حلاصا و )یملعتئیه ياضعا یمادختسا هماننییآ 53 و 52 هدام حلاصا( یقیوشت و یقاقحتسا هیاپ ذخا

 ،هسسوم داهنشیپ اب هک )یملعتئیه ياضعا یمادختسا هماننییآ 30 و 29 هدام حلاصا( یشهوژپ هتسجرب ياهدرواتسد هداعلاقوف داهنشیپ و قوقح
 ياضعا تامدخ ناربج تهج هسسوم تیرومأم اب بسانتم هطوبرم يانماتئیه رد بیوصت و فتع ترازو هزیمم ياهتئیه و انماتئیه زکرم دیئات
 .تسا ریذپناکما یملعتئیه
 و ویرانس راثآ ندرک هنیهب صوصخ رد دوجوم ياهلمعلاروتسد و اههماننییآ تیفرظ زا يرادربهرهب و ریز تاکن هب هجوت ییویرانس ياضف نیا رد 
 :تسا تیمها زئاح یشهوژپ تاسسؤم رد ییارگ تیرومأم رتشیب هچره يزاس دمآراک هب یبایتسد

 تئیه و یملع بختنم هتیمک( نابایزرا رظن هب هجوت اب )دصرد 20 دودح( تازایتما زا يدصرد ،بذج نایضاقتم یبایزرا ياهصخاش تسرهف رد
 ؛دوشیم هیصوت صوصخ نیا رد هسسوم تیرومأم نتفرگ رظن رد هک تسا هدشینیبشیپ )بذج ییارجا

 ؛دوش حلاصا طبريذ يانماتئیه دیئات اب و هسسوم تیرومأم نتفرگ رظن رد اب یفظوم و عیفرت ياههمانهویش

 و اههاگشناد یملعتئیه ياضعا هناهوژپ هماننییآ( ردام هماننییآ 4 هدام تیفرظ زا هدافتسا اب تاسسؤم تنرگ یلخاد همانهویش رد مزلا تاحلاصا
 .دراد هراشا هسسوم تیرومأم اب تنرگ ییارجا لمعلاروتسد بسانتهب هک )یلاع شزومآ تاسسؤم
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 یشهوژپ تاسسؤم رد ییارگ تیرومأم ققحت تهج دوجوم ياههماننییآ حلاصا :ود ویرانس

 هدنیآ رد هک دراد یتیاضران زا یمیظع لیسناتپ بسانتمان یبایزرا ياهشور هک دنتشاد رظنقافتا ینوناک هورگ و اههبحاصم رد ناگدننکتکراشم رثکا
 ياهرایعم و تیرومأم بسانت صوصخ رد یحلاصا درکیور نتفرگ شیپ رد هک دنراد رظنقافتا همه ًابیرقت .دوش اهيریگرد و تاضارتعا أشنم دناوتیم
 ياهداهنشیپ و اهراکهار ییویرانس ياضف نیا رد .دهد شیازفا ار تیعضو دوبهب هب دیما و هتساک اهدمایپ هنماد زا دناوتیم اقترا هماننییآ رد یبایزرا
 :تسا هدش يدنبمیسقت هتسد هس رد دوجوم هماننییآ حلاصا تهج یتایلمع

 :اهزایتما لوادج حلاصا يارب ییاهداهنشیپ و اهراکهار

 The principles governing the promotion of facult) اقترا هماننییآ لوادج رد یهدزایتما هوحن رتشیب هتسد نیا رد
members of universities and higher education) هدافتسا ریز یتسایس ياهرازبا زا تلاح نیا رد .دریگیم رارق رظندم 

 :دوشیم

 یناربج زایتما رازبا

 ییوتو زایتما رازبا

 یبیکرت زایتما رازبا

 زایتما فقس رازبا

 زایتما لقادح رازبا

 The principles governing the promotion)اقترا هماننییآ رب مکاح ياهتسایس و لوصا 1 هدام ،تسا زاین تلاح نیا رد
of faculty members of universities and higher education) رد دیکأت دروم لوصا هلمجزا اریز دوش حلاصا 

 . ... و یتیبرت و یگنهرف ،ییارجا ،یشهوژپ ،یشزومآ ،یملع ياههنیمز رد مزلا ياهزایتما لقادح بسک ترورض :زا تسا ترابع هماننییآ نیا
 .دنشابن لئاق يدنب چیه يارب )مکاح لوصا رد دیکأت دروم( يزایتما لقادح چیه تاسسؤم تسا نکمم هکیلاحرد

 :هماننییآ راتخاس حلاصا يارب ییاهداهنشیپ و اهراکهار
 ،یشزومآ ،یگنهرف هب اهتیلاعف يدنبهتسد هک تسا نیا رب ضرف ،هتسد نیا رد ،دش دهاوخ هدیشک شلاچ هب هماننییآ رب مکاح نامتفگ هتسد نیا رد
 یللملانیب ،یشهوژپ تاسسؤم اب هعماج و تعنص رثؤم طابترا هب رجنم دناوتیمن و هدوبن تاسسؤم تیرومأم و اهزاین يوگخساپ ییارجا و یشهوژپ
 لابند هب هکلب هدوبن هماننییآ ياهزایتما لوادج رییغت لابند هب اًفرص رتهدرتسگ یهاگن رد هتسد نیا رد .دوش يراکمه شرتسگ ،يزاسيراجت ،ندش
 رد )دوش هدوزفا یلعف داوم هب مه يروانف هدام لاثمناونعهب ،دنک رییغت یلعف هناگراهچ داوم عون و دادعت تسا نکمم( یهدزایتما ماظن یحارطزاب

 The principles governing )تسا »اقترا هماننییآ رب مکاح ياهتسایس و لوصا« هبوصم حلاصا دنمزاین هتبلا هک ؛دنتسه هماننییآ
the promotion of faculty members of universities and higher education )هدام ساسارب اریز 

 و یگنهرف ،ییارجا ،یشهوژپ ،یشزومآ ،یملع ياههنیمز رد اهنآ ناوت یبایزرا و یملعتئیه فیاظو ماجنا یبایزرا  رب دیکات روکذم هماننییآ کی
 .دبای ناماس ... و يروانف هدامً لاثم يرگید داوم رد تاسسؤم ياهتیلاعف تسا نکمم ویرانس نیا رد هک تسا یتیبرت

 :درکلمع یبایزرا ماظن یحارطزاب يارب ییاهداهنشیپ و اهراکهار

 Financial and transaction regulations of universities and higher )اقترا هماننییآ هفسلف هتسد نیا رد
education institutions ,2011) فذح ،اهزایتما لودج فذح ،اقترا هماننییآ يزاسدودحم اب عقاورد .دوشیم هدیشک شلاچ هب 

 هبوصم حلاصا دنمزاین هتبلا هک ؛تسا دیدج ماظن و مظن ینیرفآزاب و یحارطزاب لابند هب دیتاسا يارب ریگ اپوتسد یبایزرا و شجنس ياهرایعم

 The principles governing the promotion of faculty members of) »اقترا هماننییآ رب مکاح لوصا«
universities and higher education) تسا. 

 طوبرم مرف لیبق زا رظانتم ياهمرف و اههمانهویش و اههماننییآ ،اهراکهار زا هتسد ره اب بسانتم ییویرانس ياضف نیا رد هک تسا نیا راظتنا ًاتعیبط
 تنرگ همانهویش نینچمه و انماتئیه بوصم عیفرت و یفظوم ياههمانهویش ،یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش هبوصم بلطواد یملع تازایتما هب
 رارق يرگنزابدروم تاسسؤم تیرومأم ربهیکت اب یملاسا ياروش سلجم بوصم یملعتئیه ياضعا یمادختسا هماننییآ و تاسسؤم ياروش بوصم
 .دریگ
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 یشهوژپ تاسسؤم زا کیره يارب ازجم هماننییآ میظنت :هس ویرانس

 مولع ترازو تارایتخا زا رتارف یمادقا زین ییادززکرمت دنیارف و دنتسه یفاک للاقتسا دقاف روشک یلاع شزومآ ماظن رد یشهوژپ تاسسؤم هکاجنآزا
 لوئسم لقتسم و هربخ یهورگ ،ایند رترب یشهوژپ تاسسؤم دننام هک ياهنوگهب یفیک هب یمّک زا یبایزرا درکیور رییغت ناوتیمن ورنیازا ،تسا
 .تشاد راظتنا ار دنشاب نآ ماجنا
 حلاصا شهوژپ و شزومآ رد ییارگ تیرومأم و يروحم هلئسم عوضوم رب دیکأت اب یگنهرف بلاقنا یلاع ياروش دوشیم داهنشیپ ساسا نیارب

 اههاگشناد يانما ياهتئیه لیکشت نوناق« يرگنزاب نینچمه و یلاع شزومآ ماظن نلاک حطس رد »یملعتئیه ياضعا ياقترا رب مکاح لوصا«
 هب نانآ ياقترا روظنمهب یملعتئیه ياضعا روحم هربخ یبایزرا هب طوبرم طباوض نییعت« ندرک هفاضا و »یشهوژپ و یلاع شزومآ تاسسؤم و

 هعسوت ياههمانرب یمئاد ماکحا نوناق )1( هدام لیمکت هب سلجم نینچمه و دهد رارق راک روتسد رد ار انماتئیه فیاظو هب »رتلااب یملع ياههبترم
 هب  (The Law on permanent rulings of the country's development programs,2016) روشک
 .دزادرپب انما ياهتئیه یمادختسا و یتلایکشت ،يرادا یلام للاقتسا ظاحل

 ،بذج ياهتسایس ریاس رد للاقتسا بیترتنیاهب .ددرگ راذگاو یشهوژپ تاسسؤم هب و هتفایرییغت دیاب هماننییآ بیوصت و نیودت رایتخا اتسار نیا رد
 .دوب دهاوخ راظتنا دروم زین تامدخ ناربج و 1تیعضو لیدبت و اقترا

 اههاگشناد للاقتسا و يروشک تامدخ تیریدم نوناق رد لقتسم یمومع هسسوم هب یتلود زکارم زا اههاگشناد ندشلیدبت ییویرانس ياضف نیمه رد
 .دوشیم داهنشیپ هعسوت متفه همانرب يداهنشیپ ماکحا رد یمادختسا و يرادا ،یلام روما رد

 یلاع شزومآ ماظن ینارمکح و اههاگشهوژپ يدوجو هفسلف رد رییغت :)زاسیتفگش( راهچ ویرانس

 داجیا اب سرواتم .تشاد دهاوخ يرگید لکش 2سرواتم ةدیدپ روهظ اب یشهوژپ تاسسؤم و اههاگشناد ياهتیلاعف و يدوجو تیهام ًاساسا هدنیآ رد
 ۀنحص رد زاسیتفگش کی ناونعهبً لامع ،یشهوژپ و یشزومآ ۀتفرشیپ قوف تاناکما و تلایهست ۀئارا نمض شهوژپ و شزومآ ةدرتسگ ياهتصرف
 ینیبشیپ و تسا شیازفا لاح رد سرواتم هب فلتخم ياهروشک یشهوژپ تاسسؤم و اههاگشناد نتسویپ دنور .تسا هدش رهاظ يروانف و ملع
 شزومآ ماظن ینارمکح رب اًنیقی ،یمیاداراپ رییغت نینچ .دوش لقتنم سرواتم هب یلکهب یشهوژپ و یشزومآ ياضف ،رود نادنچهن ةدنیآ رد هک دوشیم
 .دشاب يرگید هلاقم عوضوم دناوتیم هک دومن عضو ویرانس نیا رد يرتيزج طباوض ناوتیم هتبلا .تشاد دهاوخ یفرگش تاریثأت یلاع

 
 یلام عبانم

  .تسا هدش ماجنا روشک یملع تسایس تاقیقحتزکرم تیامح اب قیقحت نیا

 ناگدنسیون مهس

 .تسا هبساحم لباق یلاع شزومآ تاسسؤم و اههاگشناد یملع تئیه ياضعا هبترم ياقترا هماننییآ ییارجا همان هویش اب قباطم ناگدنسیون مهس

  عفانم ضراعت
  درادن عفانم ضراعت

 رکشت و ریدقت

 .دوش ینادردق و رکشت دندرک یهارمه ار ام قیقحت نیا رد هک یشهوژپ تاسسؤم یشهوژپ نانواعم زا

 

 

 

 

 
1.RPT (Retention Promotion Tenur) policy 
2. Metaverse 
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