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ABSTRACT 

Internationalization of universities is one of the most important challenges in 

higher education in the world, so the main issue of the present study is providing a 

model Internationalization in Universities and Higher Education institutions located in 7 

active free zones in Iran including Kish, Qeshm,   Anzali, Aras, Mako Arvand 

and  Chabahar.This research is an applied and a Qualitative method in terms of purpose and 

used a grounded theory approach. potential participants include faculty members 

have written works related to internationalization, directors of the offices of 

international scientific cooperation, heads of prestigious Iranian universities 

and universities located in the free zones of the country, a total of 27 people 

were selected as participants based on the theoretical saturation sampling. 

Also, semi-structured interviews were used to collect data  .After accomplishing 

the interviews and collection of the data, the obtained were analyzed using the 

systematic approach of Strauss and Corbin and the paradigm model. the 

results of the analysis of the findings after performing the three steps of 

coding include 328 open codes, 106 axial codes and 39 selective codes.  The 

final model consists of a total of 8 dimensions as axial categories, 8 factors 

as causal and contextual conditions affecting internationalization, 8 obstacles 

to the establishment of an international university as intervening conditions, 

5 internationalization strategies and 10 consequences from the 

internationalization of higher education in the free zones of the country. The 

internationalization strategy of free zones' universities needs to be revised and the international 

higher education development in these zones requires serious decisions and the 

implementation of the proposed model for internationalization.  The implementation of this 

model with respect to the influence of all external and internal factors and along with the efforts 

of all key actors and stakeholders, can become one of the most important agents for the 

development of the international higher education system and promote the higher education 

section competitiveness in the global market 
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Extended abstract 

 

Introduction: One of the most important challenges of higher education in developing countries is the 

internationalization of universities 

The importance of internationalization is reflected by becoming a dominant  strategy to develop higher 

education (Uralov, 2020). 

Internationalization and even the term ‘international university’ have always meant different things to different 

people, institutions, and countries. there is not ‘one way or a right way’ to internationalize, and that it is a 

means to an end not an end unto itself. (Knight, 2017). 

Therefore, there is no “one size fits all” model or approach for internationalization, rather, each HEI must find 

its own way of internationalizing (IAU ،2016). 

researcher finding in prior study showed that situation of internationalization in universities in the free zones 

of the country is not favorable (Maneshgar, Fathi vajargah & Hamidifar, 2021). 

So, the main issue of the present study is providing a model Internationalization in Universities and Higher 

Education institutions located in 7 free zones of the country . 

 

 

Methods: This research is an applied and a Qualitative method in terms of purpose and used a grounded theory 

approach. The research population included university experts and faculty members who have published works 

on internationalization, Managers of International and Scientific Cooperation, presidents of country 

universities and universities located in the free zones. A total of 27 participants were selected by purposeful as 

a sample size, also interview was used to collect data.  

The instrument of the research consisted of a semi-structured interview (SSI) that was reviewed with the 

consultation and co-thinking of 5 academic experts in the domain of internationalization and finalized. 

Through the arrangements carried out, 21 interviews with faculty members, chairmen, and managers of 

scientific and international cooperation of universities and 6 interviews with foreign students with little change 

in questions were conducted in person or online, or by phone. 

The accuracy and validity of data and results are of particular importance in the research procedure for 

qualitative research (Creswell, 2012).  confidence about the validity of the findings (research validity), after 

content analysis of the interviews, the results were available to the supervisors and advisors by the researcher 

so that they provide their viewpoints. 

Besides, the reliability method of agreement between two encoders (intersubjective agreement) was also 

employed to calculate the reliability of the interviews. The reliability between the two coders using the formula 

was equal to 82%; hence, one can conclude that the coding performed enjoys favorable reliability. 

After accomplishing the interviews and collection of the data, the obtained codes were analyzed according to 

Straus and Corbin’s paradigmatic model. The Qualitative data analysis process was based on three stages: open 

coding (creating concepts and categories), axial coding (identifying axial category, causal conditions, 

confounding conditions, contexts, strategies, and outcomes conditions), and selective coding (creating theory) 

 

Results:  

The result of the data analysis after the tripartite stages of open, axial and selective coding, 328 signs are in 

the form of 106 sub-categories and 39 main categories.  International University is under the influence of some 

circumstances. To achieve this goal, guidelines and strategies are required, and eventually, its establishment 

and formation are associated with consequences. Factors and conditions affect the axial phenomenon. The 
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axial phenomenon is a category to which all other core categories are associated. Ultimately, there are 

consequences, i.e., the outputs derived from applying strategies. 
The findings imply that global and regional factors, intra-university factors, environmental factors of free zones, updated 

(state-of-the-art) equipment and technological facilities, financial resources and economic stability, political and security 

approaches and managers,  Macro policy making, internationally qualified professors and human force were regarded as 

components of the causal and contextual factors. These factors influence the core phenomenon, i.e., the  

internationalization of higher education .  Internationalization of higher education comprise political/governmental,  

managerial/human,  structural/organizational, economic/financial, cultural/social, educational  /research, 

communication/information, global/regional dimensions as axial phenomenon. 
Moreover, communication and Language, political and legal, content and educational, cultural and social, structural and academic, 

motivational and human, infrastructural barriers affect the internationalization of higher education as intervening conditions. 

The condition for the impact of the codified models is employing suitable strategies to accomplish the goal. In 

this pattern, scientific strategy, service-oriented strategy, relationship-oriented strategy, technological 

competition strategy is recognized as the main strategies, and the positive consequences of the 

internationalization of universities and higher education institutions in free zones were specified. 

 

Conclusion: The final model is composed of the core category, causal conditions, intervening conditions, 

strategies and finally, consequences and outcomes of internationalization of higher education. each condition 

and component of the model has several variables and categories that can potentially contribute to the 

realization of the ultimate aims of internationalization of higher education located in free zones . 

Exacerbating competition in the international education services market and searching for new ways to 

enhance the level of competition of universities convince higher education systems for the codification and 

execution of the internationalization pattern . 

Hence, the suggested model will be fruitful for universities and institutions of higher education in free zones 

for attaining the goal of internationalization and promoting the quality of higher education  . Developing 

international higher education in free zones needs serious determination and implementation of the model of 

internationalization.The impressive execution of such a pattern necessitates the involvement of an extensive 

range of stakeholders and the influence of varying factors in the exogenous environment. 
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 کلید واژه ها

سازی، دانشگاه ها و موسسات آموزش  بین المللی  

 ، مناطق آزاد کشور، الگو، داده بنیادعالی

 

ارائه الگوی بین المللی سازی دانشگاهها و مؤسسات آموزش عالی مستقر در مناطق  

 آزاد کشور براساس رویکرد داده بنیاد  
 

                    چکیده 

دانشگاهها است   بین المللی سازی  توسعه،  حال  در  کشورهای  در  عالی چالشهای آموزش مهمترین  از  یکی

بنابراین آنچه که مسأله اصلی پژوهش حاضر را تشکیل می دهد، ارائه الگوی بین المللی سازی دانشگاه و  

ارس، ماکو، اروند، چابهار(    7موسسات آموزش عالی مستقر در   انزلی،  آزاد کشور )کیش، قشم،   منطقه 

داده   هیبر نظر  یمبتن  کردیبا استفاده از رو  و  می باشد.پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر روش کیفی

شامل اعضای هیأت علمی دارای آثار نوشتاری مرتبط با بین    مشارکت کنندگان بالقوه  .انجام شد  ادیبن

  المللی سازی، مدیران دفاتر همکاری های علمی بین المللی، روسای دانشگاه های معتبر ایران و دانشگاه 

نفر به روش هدفمند و براساس اصل اشباع    27در مجموع  که  بودند   های مستقر در مناطق آزاد کشور

عنوان مشارکت کنندگان انتخاب شدند، برای گردآوری داده ها از مصاحبه نیمه ساختاریافته    نظری به

جهت تعیین روایی از معیار لینکلن و گوبا و جهت تعیین پایایی از روش حسابرسی فرایند    بهره برده شد.

 دست آوری اطلاعات، کدهای به ها و جمع پس از انجام مصاحبه .استفاده شدوضوعی  درون مو توافق  

)کدگذاری   مند استراوس و کوربین و مدل پارادایمی  آمده در بخشهای مختلف، با استفاده از رهیافت نظام

پس از انجام مراحل  داده ها  حاصل تجزیه و تحلیل  .قرار گرفتتحلیل    و هتجزیمورد    محوری و انتخابی(  ،باز

دل نهایی از  کد انتخابی است. م   39کد محوری و    106کد باز در قالب    328شامل  انه کدگذاری  گ سه

و زمینه ای تأثیرگذار بر بین المللی    شرایط علیّعامل به عنوان    8مقوله محوری،  بعد به عنوان    8  مجموع  

عنوان    8،  سازی به  المللی  بین  دانشگاه  ایجاد  ممانع  و   ۵گر،   داخلهشرایط  سازی  المللی  بین   راهبرد 

 استراتژی   .کشور تشکیل شده است  بین المللی سازی آموزش عالی در مناطق آزاداز    حاصل  پیامد  10

توسعه آموزش عالی بین المللی بین المللی سازی دانشگاه های مناطق آزاد نیاز به بازبینی مجدد دارند و  

اجرای الگوی پیشنهادی، بر  .  اجرای الگوی بین المللی سازی استو  جدی  نیازمند عزم    در این مناطق

و در کنار تلاش همه کنشگران و درونی  بیرونی  عوامل  از  ای  تأثیر مجموعه  اصلی،   اساس   و ذینفعان 

و   شده  تبدیل  المللی  بین  عالی  آموزش  سیستم  توسعه  کاتالیزورهای  مهمترین  از  یکی  به  تواند   می 

 . رقابت پذیری آن را در بازار جهانی خدمات آموزشی افزایش دهد

 
 استاد مطالعات برنامه درسی دانشکده علوم تربیتی و روانشناسی، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایران   .: کوروش فتحی واجارگاهنویسنده مسئول 2
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 مقدمه:

 

 

سهال   30پدیده ای اسهت که در طی  ، بین المللی سهازی آموزش عالی،داین وجوآموزش عالی، به ذات خود، همیشهه بین المللی بوده اسهت. با  اگرچه  

بسیاری از کشورها  .ظهور کرده است( De wit & Hunter, 2018)  گذشهته با توجه به دییل دانشگاهی، اقتصادی، سیاسی و فرهنگی و اجتماعی

از   برای گسهترش ارتباطات بین المللی علمی، سهیاسهت نبین المللی سهازیو آموزش عالی را در اولویتهای سهیاسهت علمی خود قرار داده اند و بسهیاری

 دارندنشههگاه اذنان  دانشههگاه ها بر تأثیر مهم بین المللی سههازی در شههکل گیری مأموریت ها، برنامه ریزی های اسههتراتژیم و اقدامات عملیاتی دا

(Tamrat, 2020.) 

تحرک افراد، پروژه ها،   از جمله  ، عبور همه اشهکال آموزش از مرزهاخانهخارج از  سهازیمفهوم بین المللی سهازی شهامل دو مولفه اسهت: بین المللی 

 در خانه، که بیشههتر متوجه برنامه درسههی اسههت و بر فعالیتهایی متمرکز اسههت که درک و مهارتهای  سههازیو بین المللی    برنامه ها و ارائه دهندگان

های فرامرزی  از کشهور مرتبط با فعالیت خارج در سهازیالمللیبیندر واقع  (.Hudzik, 2011)جهانی را توسهعه می دهند  بین فرهنگی بین المللی یا  

لفه  مؤبا این وجود، شهناخت این دو   .کندبرجسهته می رادر محیط دانشهگاه   المللیبین هایجنبه اصهطلاحی اسهت که  ر خانهد ه و بین المللی سهازیبود

رویکرد جامع بین المللی "بین المللی شهدن لزوما  منعکس کننده درک پراکنده ای از مفهوم نیسهت. برعکس، در ادبیات به طور فزاینده ای بر نیاز به  

، رهبر نهادی، اسهاتید،  حاکمیتبین المللی سهازی توسهط  ضهروری اسهت که سهیاسهتاگرچه   تأکید شهده اسهت. ی بین المللیآموزش عالتوسهط  "سهازی

طرز چشهمگیری در  بحث در مورد بین المللی شهدن بهاما  ( Hudzik, 2011)دانشهجویان و کلیه واحدهای خدمات و پشهتیبانی پذیرفته و اجرا شهود  

و   (De wit, 2015 & Knight, 2015) میان می آید هب بحث دانشهگاههای بین المللی متعدد مدلهای ظهور از امروزهت. کشهورها متفاوت اسه

فرآیند بین المللی سهازی با ارزیابی نیازها و اولویت های  هیچ دسهتورالعمل یا یم مجموعه شهاخب برای یم دانشهگاه بین المللی وجود ندارد.  عملا  

وجود ندارد، بلکه هر دانشهگاه باید روش بین المللی شهدن خود   "مناسهب برای همه"بین المللی سهازی  هیچ مدل یا رویکرد فردی صهورت می گیرد و

 (.IAU, 2016)را پیدا کند  

با  ولی   دانشهگاه ها اسهتدر ایران نیز بین المللی شهدن آموزش عالی در مدار و فضهای بین المللی، یکی از مهم ترین پیشهران های تأثیر گذار بر آینده  

علی رنم پیشهرفت های چشهمگیر با نقطه ایده   با برخی کشهورهای در حال توسهعه، ی بین المللی سهازیمقایسهه داده های موجود برخی از شهاخب ها

کشهور اول صهادر کننده آموزش عالی    20نبودن نام ایران در بین   (2016یونسهکو )  نکته مهم گزارش (.1398)علیزاده،   آل فاصهله زیادی وجود دارد

کشور عمده صادر کنندة آموزش   20بین المللی اسهت در حالی که سهه کشهور عربی همسایه یعنی امارات متحده عربی، مصر و عربستان سعودی جز  

 دن سهههم درآمدزایی دانشههگاه های ایران در زمینه آموزش عالی  عالی بین المللی به شههمار می آیند. یکی از نکات مهم در گزارش یونسههکو، پایین بو

 المللی،ن مقاصد دانشجویان بی میان در ایرانبین المللی است. درآمد اقتصادی دانشگاه های ایران از بازار جهانی آموزش عالی نزدیم به صفر است. 

 را جذب دانشهجویان بین المللی بازار دانشهجویان کشهور( در کل دادتع از پنج دهم درصهد )زیر اندکی سههم لذا وی آید  حسهاب نم به شهاخصهی کشهور

 (.1397)صلواتی،  دارد اختیار در کشورهای منطقه میان در

به عنوان ضهرورتی منطقی   سهالهای اخیر،طی  سهراسهر دنیا و کشهورهای منطقه در  در  بین المللی سهازی آموزش عالی  رشهد چشهمگیر پدیده  با توجه به

جهت میزبانی دانشجویان    ایران  کشور ظرفیت بالقوهبرای پرورش شهروندانی جهانی و دارای شایستگی های بین المللی و میان فرهنگی و با توجه به  

اهداف متعالی سهند    قانون اسهاسهی،   ام تحقق اصهل سهی   شهدن، هم چنین در راسهتایجهانی    عقب نماندن از قافله  و  منطقه  بین المللی به ویژه از قاره آسهیا و

روی آوری به بین المللی   و سهایر اسهناد بایدسهتی،  توسهعه و قانون اهداف، وظایف و تشهکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری   های ، برنامه  سهاله   20  انداز چشهم 

 برنامه درسی آنها امری مسلم و اجتناب ناپذیر است. سازی دانشگاهها و

یران مجموعه ای از مناطق بندری و نیر بندری حراسهت شهده ای اسهت که از شهمول برخی قوانین جاری ایران نظیر مالیات، عوار   مناطق آزاد در ا

می باشد، دانشگاه    گمرکی معاف می باشد. مناطق آزاد تجاری، صنعتی و ویژه اقتصادی در ایران شامل کیش، قشم، انزلی، ارس، ماکو، اروند و چابهار
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از    کنند، می ایفا عالی کشهور در آموزش مهمی را  نقش میان در این  با توجه به همجواری با کشهورهای همسهایه ر مناطق آزاد کشهورهای مسهتقر د

آنچه مشهههود اسههت این اسههت که در قرن کنونی وظیفه دانشههگاه ها   ت.را دروازه ورود ایران به آموزش عالی جهان دانسههاینرو می توان مناطق آزاد  

)فتحی واجارگاه و تربیهت افرادی با صهههلاحیهت های یزم جههت کار و زندگی و پاسهههخگویی به نیهازها در جوامع بین المللی و میهان فرهنگی اسهههت  

یج گفتمان فرهنگی جمهوری اسهههلامی و تعاملات فرهنگی  مناطق آزاد تجاری و صهههنعتی می توانند نقش موثری در ترو بنابراین.  (1390همکاران، 

بین المللی سهازی آموزش عالی و  برنامه درسهی بین المللی در مناطق   بین المللی داشهته باشهندا از این رو برنامه ریزی برای ارتقا  کیفیت آموزشهی و

کیفیت   الیت های مناطق آزاد در مقایسه با سایر مناطق کشور بافع  بایستیبین المللی و میان فرهنگی ضروری است. با هدف تربیت شهروندانی  آزاد 

این مناطق نه تنها   بهره برداری یزم صههورت پذیرد،در مناطق آزاد وجود دارد ی که هایظرفیتو به نحو مطلوب از   بهتر و با شههیوه های نوین باشههد

ن پرسش مطرح است که آیا دبیرخانه شورایعالی مناطق آزاد و تصمیم ایاینم   توانند قطب علمی هم باشند.قطب تجاری و سهیاسهی هستند، بلکه می

  طول سههالهای گذشههته در مسههیر تحقق این هدف متعالی یعنی ایجاد  مناطق آموزش و پرورش الگوو به خوبی ایفای نقش نموده اند   گیران آن در

به نقل از  اسهت. قرار گرفته   مناطق آزاددبیرخانه شهورایعالی اسهتراتژیهای اصهلی   از  جز  یکی مناطق آزاددر  بین المللیمراکز علمی توانمند و    تأسهیس

ها و مراکز آموزش عالی مناطق آزاد اسهت که تاکنون محقق  بین المللی رسهالت اصهلی پردیس  فعالیت های علمی  دبیر شهورای هماهنگی مناطق آزاد

از کشهور یکی از اهداف مناطق آزاد اسهت ولی در جذب هفت میلیون دانشهجوی  تربیت نیروی انسهانی متخصهب و جذب دانشهجویان خارج   نشهده اسهت.

که دارد یا امارات متحده عربی در جذب دانشهجو  در صهورتی که کشهوری مانند بحرین با وجود جارافیای بسهیار کمی ندارد   سههمیمهاجر خارجی 

 (.139۵)امانی،    بسیار فعال هستند

مشهاهده نشهده و پس از آن هم با سهرعتی نامتناسهب رشهد ق آزاد  در زمینه آموزش عالی بین المللی در مناط، فعالیتی جدی 1380تا پیش از سهال 

از آنجائیکه و    برنامه جامع راهبردی را طلب می کندم نموده اسههت. نگاه منطقی به آنچه گذشههته اسههت، بازنگری جدی در عملکرد قبلی و تدوین ی

لذا ،  (Uralov, 2020)یم اسههتراتژی و مدلی برای توسههعه آموزش عالی منعکس و نمایان می شههود  اهمیت بین المللی شههدن با تبدیل شههدن به

عنوان  سههازی آموزش عالی را بهالمللیو بین بازنگری کنندها، اهداف و کارکردهای خود ها، مأموریتدر رسههالت  مناطق آزاد بایسههتیهای  دانشههگاه

با توجه به موارد بیان شهده و در راسهتای اسهناد بایدسهتی کشهور اعم از سهند چشهم انداز .  اندازهای دانشهگاهی بگنجانندراهبردی اسهتراتژیم در چشهم

ی آموزش عالی و برنامه درسی در مناطق آزاد کشور هر ، نقشه جامعه علمی کشور، برنامه های پنجساله توسعه کشور و... لزوم بین المللی ساز1404

هش های زیادی در رابطه با موضهوع بین المللی سهازی دانشهگاه ها در دنیا صهورت پذیرفته اسهت که به برخی از مرتبط وچه بیشهتر درک می شهود. پژ

بین المللی سازی مجازی در آموزش  "ی با عنوان در پژوهش  (Bruhn-Zass, 2021)براون زاس   ترین آنها به بحث پژوهش حاضهر اشاره شده است:

باعث اختلال بی سابقه ای در   19-نشان داد که همه گیری کووید  "عالی. یم مدل مفهومی برای بین المللی شدن آلمان در دوران همه گیری کرونا

همه گیری ایجاد کرده اسهت کنفرانس های  فعالیتهای بین المللی موسهسهات آموزش عالی شهده اسهت و با توجه به محدودیت های گسهترده ای که 

را پیشهنهاد داده آنلاین و تبادل مجازی از یم جایگاه فرعی به جریان اصهلی بین المللی تبدیل شهده اسهت و سهدس مدل بین المللی سهازی مجازی 

سهه مدل کلاسهیم، مدل ماهواره ای و   "دانشهگاههای بین المللی )مدل ها و سهردرگمی ها( "پژوهشهی با عنوان  رد (Knight, 2018)اسهت. نایت  

 & Romani-Dias))دیاس و همکاران ومانی  ر م از مدلها را بیان نموده اسهت.ی  و مشهخصهات هرمدل توسهعه یافته و مدون بین المللی را معرفی  

etal, 2017  به موضههوع     ،"از نقش محققان  یالگو مفهوم می شههنهادی: پ یموسههسههات آموزش عال یسههاز یالملل  نیب"با عنوان  در پژوهش خود 

اسهت که  یسهسهاتؤکردن م یالملل نینقش پژوهشهگران در ببررسهی مطالعه،   یبرا یاصهل  زهیو انگ پرداختند  یموسهسهات آموزش عال یسهاز  یالملل نیب

وجود دارد که به شهدت به   یسهسهات آموزش عالؤم یسهاز  یالملل نیاز روند ب  یکننده ا نییکه عوامل تع  دیفر  گرد نیبنابرا.  کنند  یدر آن کار م

بین المللی کردن موسهسهات آموزش عالی ایایت متحده   طراحی و"تحت عنواندر پژوهشهی   (Bruce, 2009)بروس نقش محققان مرتبط اسهت. 

بین المللی می تواند بسههیار اثربخش باشههد از جمله عوامل اثربخش دیگر می توان از   تلاش هاینشههان داد که وجود رهبری حرفه ای برای   "امریکا

 ن برایسهاختار سهازمانی منسهجم، وجود پرسهنل توانمند در ارتباطات بین المللی و تمرکز بر تسههیل فعالیت های بین المللی و کیفیت برنامه و سهازما

به   "یم مدل نوظهور از رهبری موثر، زیرسههاختها و عوامل فرهنگی"در پژوهشههی با عنوان (  (Courts, 2004 کورتز بین المللی شههدن یاد کرد.



Journal of Educational Planning Studies, Vlume10, Issuse19, Spring and Summer2021 
 

Presenting a Model of Internationalization in Universities and Higher Education Institutions Located in Free Zones 
 

7 

سسه آموزشی پرداخته و نتایج مربوط به مدل پژوهشی نشان داد که سه سطح عوامل توانمند ؤبررسی مدلی در شکل گیری بین المللی سازی یم م

  هم هستند عبارت اند از: رهبری، زیرساخت های راهبردی و فرهنگ موسسه آموزشی.ساز که برای موفقیت برنامه های آموزشی بین المللی م

بعد شهناسهایی و نامگذاری گردید )راهبردهای سهیاسهی، راهبردهای  8شهاخب موجود در نهایت   126از میان    (1398در پژوهش حسهینی و همکاران )

روابط سیاسی، رویکردهای بین دانشگاهی، خدمت محوری و رهبری انعطاف پذیر(  دانشهگاهی، راهبردهای ارتباطاتی، ایجاد تشهکیلات ویژه، سهاختار و  

بعد   ۵شهامل    (1398سهتوده فر و همکاران )  پژوهشالگوی پیشهنهادی  همچنین طراحی مدل با اسهتفاده از مدل معادیت سهاختاری انجام گردید.  

پژوهش بهجتی اردکانی   درمتشهکل از ابعاد اقتصهادی و اجتماعی، انسهانی و فرهنگی، علمی و فناوری، سهازمانی و سهاختاری و سهیاسهی و حکومتی بود. 

ویژگی های  شهتمل بر هفت بخش اصهلی )مبانی نظری، مولفه های برنامه درسهی، اسهتراتژی های پژوهش بین المللی،  لی م( مد1397) و یارمحمدیان

ه شهد.  عوامل بین المللی سهازی )دانشهجو و اعضهای هیأت علمی، زیرسهاخت های بین المللی، مراحل اجرایی و نظام ارزشهیابی( برای ایران پیشهنهاد داد

و  دانشهجو و اسهتاد تبادل اسهت: مؤلفه اصهلی مؤلفه 8 دانشهگاهها دارای بین المللی شهدن که مدل داد نشهان( 1397پژوهش جعفری و همکاران )

تعهامهل المللی، و پژوهش و آموزش پژوهشهههی، و علمی همکهاریههای و پژوهشهههگر،  بین   فرهنهگ ایجهاد نظریهه، و دانش تبهادل خهدمهات 

 راهبرد تدوین سهه دانشهگاهها بین المللی شهدن و بازدارنده پیشهبرنده عوامل به توجه با رقابت. همچنین و درآمدزایی جذب نخبگان، بین المللی، 

عوامل زیربنایی و عوامل مدل طراحی شهده شهامل    (1396در پژوهش زمانی منش، خراسهانی و بختیاری )  .گردید ارائه آنها اسهاس نهایی بر مدل و دشه

المللی سهازی دانشهگاه های علوم پزشهکی تأثیر می گذارند و عوامل روبنایی به روبنایی بود که عوامل زیربنایی به صهورت مسهتقیم و نامحسهوس بر بین 

 صورت مستقیم و محسوس به دانشگاه های علوم پزشکی وجه بین المللی می دهند.

وهش های متعددی در خصهو  بین المللی شهدن آموزش عالی صهورت گرفته اما محقق با بررسهی تحقیقات، همانطور که گفته شهد تحقیقات و پژ

مقایت، کتب و طرح های پژوهشهی در داخل کشهور به الگوی مناسهبی جهت ارتقا  وضهعیت بین المللی سهازی در مناطق آزاد کشهور دسهت پیدا نکرد 

المللی سهازی در دانشهگاه های  وضهعیت بین از وضهعیت موجود به این نتیجه رسهید که محقق در پژوهش قبلی و انجام آسهیب شهناسهی  همچنین

همین دلیل ضهرورت انجام پژوهشهی عمیق در این رابطه  ( به 1400)منشهگر، فتحی واجارگاه و حمیدی فر،    .مناطق آزاد چندان مطلوب نمی باشهد

ارائه الگوی مناسههب بین المللی سههازی برای دانشههگاهها و بنابراین آنچه که هدف اصههلی پژوهش حاضههر را تشههکیل می دهد    احسههاس شههده اسههت.

 :  مؤسسات آموزش عالی مستقر در مناطق آزاد کشور می باشد، لذا سوایت ذیل مطرح می گردد

 یم دانشگاه بین المللی شامل چه ابعاد و مولفه هایی می باشد   .1

   کدامندمناطق آزاد کشور   یهادانشگاه یساز یالمللنیبر بگذار تأثیرو زمینه ای شرایط علی   .2

   مناطق آزاد ایران کدامند  یهادانشگاه یساز یالمللنیب  عوامل مداخله گرموانع و   .3

   مناطق آزاد ایران کمم می کند  یهادانشگاه یساز یالمللنیبه ب  ییراهبردهاچه  .4

   باشد یمناطق آزاد کشور چه م  یهادانشگاه یساز  یالمللنیب  یامدهایپ  .5

 

 پژوهش روش  

  محور  داده روشهی  و اسهت الگو و  مدل  نظریه،  توسهعه  دنبال به روش رویکرد پژوهش حاضهر کیفی و اسهتراتژی آن داده بنیاد از نوع پارادایمی اسهت. این

مشهارکت کنندگان بالقوه   می باشهد.  مدل یم  ارائه  و نظریه پردازی  هدف اسهتقرایی، شهیوه  با  و رسهیده  مقوله ها  و  مفاهیم به  داده ها طریق از که اسهت

دارای آثار نوشهتاری مرتبط با    اعضهای هیأت علمی  آگاهان کلیدی شهامل و با توجه به اهمیت موضهوع پژوهش صهاحبنظران نظام آموزش عالی ایران

المللی و رؤسهای دانشهگاه های معتبر ایران و دانشهگاه های مسهتقر در مناطق آزاد کشهور و مدیران دفاتر همکاری های علمی بین  ،بین المللی سهازی

هنگام شهناسهایی و توصهیف  پژوهش تا   نیاز صهاحبنظران در ا یریگ نمونهکه به صهورت هدفمند انتخاب شهدند.    همچنین دانشهجویان خارجی بودند

  ی هایبا هماهنگابزار پژوهش مصاحبه نیمه ساختارمند و محقق ساخته بود که   ر یافت.کامل ابعاد، مؤلفه ها، شاخب ها و حصول اشباع نظری استمرا

 د.انجام ش مجازی و یابه صورت حضوری  مصاحبه  27،  به عمل آمده
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 مشخصات مشارکت کنندگان در پژوهش  (۱  جدول
 

 کد مصاحبه شوندگان  مدرک تحصیلی  تعداد  عنوان 

 A1-A11 دکتری 11 دانشگاه و عضو هیأت علمی استاد 

 B1-B2 دکتری 2 رئیس دانشگاه 

 C1-C8 دکتری 6 مدیر همکاری های علمی و بین المللی دانشگاه 

  ،عراقی  ،با ملیت های هندی  دانشجوی خارجی

 پاکستانی  ، عمانی ، ننایی  ،لبنانی
 D1-D6 دانشجوی دکتری  6

 جنسیت مشارکت کنندگان در پژوهش 

 2 زن 

 2۵ مرد

 

اطمینان از صحت  (.  Creswell, 2012)  اهمیت از فرایند پژوهش است  ها، بخشی بسیار با ها و یافته  پژوهشهای کیفی نیز صهحت و اعتبار دادهدر 

بررسهی انجام گرفت، طبق نظر لینکلن و گوبا    (Lincoln &Guba, 1985)و اسهتحکام تحقیق در پژوهش حاضهر براسهاس معیارهای تشهریح شهده

 ذیل است: عات کیفی شامل چهار معیارصحت علمی مطال

برای کسهب قابلیت اعتبارا  ها از نظر صهحت و درسهتی اسهت.قابلیت اعتبار به معنای تلاش آگاهانه برای اطمینان از تفسهیر معنی داده : 3قابلیت اعتبار

ها به حد اشهباع ادامه یافت و مناسهبترین واحد نمونه گیری تا رسهیدن داده  ،تلاش شهد تا مشهارکت کنندگان با حداک ر تنوع تجربیات انتخاب شهوند

همچنین از روش های بازبینی توسهط برخی اعضها و بازبینی توسهط اسهاتید راهنما و مشهاور برای اطمینان از قابلیت اعتبار بهره معنایی انتخاب شهد. 

 .برده شد

میزان پایایی داده ها در شهرایط و زمان مشهابه و تاییرات ایجاد شهده در تصهمیمات پژوهشهگر طی    منظور از قابلیت اطمینان یا ثباتا :4ثباتقابلیت  

  فرایند تحقیق اسههت. به این منظور از طوینی شههدن زمان جمع آوری داده )انجام مصههاحبه ها( تا حد امکان خودداری و از همه مشههارکت کنندگان 

و  شهدبه دقههههت ثبت  گرد آوری و تحلیل داده ها    صهورت گرفته شهامل مراحل کار و چگونگی  فعالیت های کلیه و  راجع به یم موضهوع پرسهیده شهد

دانشههجوی   میاز   ها  مصههاحبه  ییایپا  محاسههبه  یبرا  نیز بهره برده شههد بدین صههورت که  توافق درون موضههوعی )بین دو کدگذار(روش همچنین از  

که بر موضهوع پژوهش اشهراف داشهت، درخواسهت شهد به عنوان همکار پژوهش )کدگذار( در پژوهش مشهارکت کند. سهدس محقق به همراه  دکتری

 لیاسهتفاده از فرمول ذ  اب رود،ی  پژوهش به کار م  ییایرا که به عنوان شهاخب پا یو درصهد توافق درون موضهوع   یهمکار پژوهش، سهه متن را کدگذار

 نمود.محاسبه 
 

 100×%  یموضوع  × تعداد توافقات = درصد توافق درون2 /تعداد کل کدها  

 

 

 

 

 
3 Credibility 
4 Confirmability 
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 دو کدگذار نیب  یی ایمحاسبه پا  (2جدول  
 

کد   ردیف 

 مصاحبه 

تعداد کل 

 کدها

تعداد 

 توافقات 

تعداد عدم 

 توافقات 

پایایی بین دو کد گذار 

 )درصد( 

۱ C3 90 37 7 82% 

2 A11 107 42 1۵ 78% 

3 B1 ۵4 24 10 88% 

  2۵1 103 32 82% 

 

  یی ایپا زانیم  از آنجائیکه. درصهد اسهت 82برابر   با اسهتفاده از فرمول ذکر شهده مشهاهده می شهود  (2) دو کدگذار همانطور که در جدول نیب  ییایپا

 متن  ضهههمنا مناسهههبی برخوردار اسهههت.بنابراین می توان نتیجه گرفت که کدگذاری انجام گرفته از پایایی  درصهههد قابل قبول اسهههت،   60  از  شیب

 .ها توسط پژوهشگر مورد بازبینی و بررسی مجدد قرار گرفت مصاحبه

تشریح کامل مراحل تحقیق   به این منظورتاییدپذیری نشهان دهنده ارتباط داده ها با منابع و ظهور نتایج و تفاسهیر از این منابع اسهت. :   ۵یتایید پذیر

( مشهاورتیم پژوهش )اسهتاد راهنما و    در اختیاربه منظور فراهم نمودن امکان ممیزی پژوهش    مدلکل گیری شه  اعم از جمع آوری داده ها، تحلیل و

 د.صحت نحوه انجام پژوهش تایید گردقرار داده شد تا  

با  در واقع ها قابل انتقال یا اسههتفاده اسههت.  پذیری اشههاره به این دارد که یافته های مطالعه تا چه حدی در دیگر گروه انتقال:    6یقابلیت انتقال پذیر

گیری  با اسهتفاده از روش نمونه   به این منظور  ل پذیری افزایش خواهد یافت.های مناسهب، قابلیت انتقاهای ننی و دقیق همراه با نقل قولارائه یافته

اسهتفاده از این روش سعی نمود تا افرادی را برگزیند که دارای معیارهای مد نظر پژوههش باشند    ابگر  شپژوهو  دشهدفمند بهه انجام مصاحبه اقدام  

  رائه نمایند.ارا تری   ات جامعای تببین موضوع داشته باشند و اطلاع تو تخصب کافی در راس

وندگان  در فرایند انجام پژوهش، اخلاق پژوهش از اولویتهای پژوهشـگر بود. در ای  خوـوب برای رعایت اخلاق پژوهشـی،  از از شـروا موـاحاب ها با موـ احاب شـ
د ازی شـ تندسـ ت برداری مسـ احاب و یا یادداشـ اک کامز موـ یوه بـ تی گزارش و تجزیب و تللیز توافق و هماهنگی لازم انجام و بب دو شـ . همچنی  داده ها بب درسـ

تجزیه و تحلیل داده های کیفی در این روش با اسهتفاده از سهیسهتم کدگذاری باز )شهناسهایی مقوله ها(، کدگذاری محوری )پروردن مقوله ها( و  شـدند.

 کدگذاری انتخابی یا گزینشی )انتخاب نهایی مقوله ها( انجام شد.  

 

 یافته های پژوهش 

در . های حاصهل از مصهاحبه اسهتفاده شهده اسهت  دادهرویکرد اشهتراس و کوربین برای تحلیل   با  بنیاد داده  اسهتراتژیاز پس از پیاده سهازی مصهاحبه ها  

 وهکدهای باز اسهتخراجی و نح 8تا    3. جدولهای مقوله اصهلی می باشهد 39مقوله فرعی و   106که حاصهل آن   کد شهناسهایی شهد 328،  پژوهشاین 

 دهد. می را نشانبه تفکیم سؤایت مصاحبه   مقوله بندی مربوط به هریم از عوامل مدل

 

 یک دانشگاه بین المللی شامل چه ابعاد و مولفه هایی می باشد؟سوال اول : 

ین المللی سازی دانشگاه های  به ابعاد ب  جدول ذیل کدهای باز، انتخابی و محوری مربوطدر بین المللی دانشگاه ها دارای ابعاد گسترده ای می باشد،  

 شده است:  نشان دادهبین المللی  

 
5 Dependability 
6 Transferability 
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( کدهای باز، محوری و انتخابی معطوف به ابعاد بین المللی سازی 3جدول    

کدهای  کدهای محوری  کدهای باز 

 انتخابی 

اسهههتفهاده از معیهار بین المللی در برنهامهه ریزی ههای کنترل عملکرد  

جذب   -تبادل دانشهههجو    -تبادل اسهههاتید   -کارکنان نیر هیات علمی  

اسهتخدام کارکنان دارای صهلاحیت   - المللیبین  اسهاتیددانشهجویان و 

آموزش  -بین المللی اسههاتید و دانشههجویان   رفت و آمد  -بین المللی  

 مدیران سازمانی )مدیران و رهبران دانشگاه(  -کارکنان دانشگاه  

 المللیبین  اساتیدجذب دانشجویان و   -

 تبادل دانشجو و استاد با خارج از کشور -

 دارا بودن نیروی انسانی با صلاحیت   -

 تربیت مدیران بین المللی -

  بعد مدیریتی و

 انسانی 

اسهههتفاده از   -ادنام بعد بین المللی در اهداف و کارکردهای دانشهههگاه  

حمایت   -بین المللی در برنامه ریزی های تشههکیلاتی دانشههگاه    معیار

راه اندازی نظام های ارزیابی بین المللی    -حمایت مدیریتی    -سهازمانی  

  -سهاری و جاری بودن آیتم های بین المللی در همه ارکان دانشهگاه    -

 انیساختار، تشکیلات و نیروی انس ارتقا   -ساختار سازمانی مناسب 

 برنهامهه ریزی تشهههکیلاتی براسههههاس معیهارههای   -

 بین المللی

 وجود حمایتهای سازمانی   -

 وجود ساختار سازمانی بین المللی -

  بعد ساختاری و 

 سازمانی 

تجاری   -تجارت پر سهود  -گذار در تولید ناخالب داخلی کشهورها    تأثیر

توسهعه و پیشهرفت   -سهرمایه گذاری خارجی   -سهازی آموزش و پژوهش  

 محوری

 تجاری سازی آموزش و پژوهش -

 درآمدزایی از بین المللی سازی دانشگاهها -
بعد اقتصادی و  

 مالی 

  -هدف آن تعامل با فرهنگ سههایر کشههورها   -تربیت شهههروند جهانی  

 مسئولیت پذیری اجتماعی  -گذاری فرهنگی  تأثیرتعامل و  

 تربیت شهروند جهانی -

 میان فرهنگی  و تعامل  فهم -
 بعد فرهنگی 

اجتماعی و   

  -  المللیههای آموزشهههی و پژهشهههی دو و چنهد جهانبه  بیناجرای برنهامهه

بین المللی در آموزش و پژوهش و خدمات پشتیبانی دانشگاه    ادنام بعد

ملی یها    (Hub)ههایایجهاد درگهاه  -ایجهاد دانشهههگهاهههای مشهههترک    -

ایجهاد نمهاینهدگی/ شهههعبهه از دانشهههگهاه ههای    -  ای آموزش عهالیمنطقهه

زبهانههای بین    -و بین المللی در داخهل و یها خهارج کشهههور  منطقهه ای  

بین المللی کردن برنامه ها ی درسههی و دوره ها    -المللی برای تدریس  

دانشههگاه های مجهز به   -برگزاری همایش و کنگره های بین المللی    -

 استفاده از فناوریهای نوین در آموزش و تدریس  -فناوریهای نوین 

یر ایجاد دانشههگاه های  فعالیت های آموزشههی ) نظ -

 مشترک، تاسیس شعبه و ... (

فعالیت های پژوهشهههی ) نظیر برگزاری همایش و   -

 کنگره های بین المللی (

 استفاده از فناوری های نوین آموزشی -

 

 

بعد آموزشی و  

 پژوهشی 

چاپ پژوهش ها    -انجام کارهای مشهترک علمی پژوهشهی و انتشهار آن 

 برگزاری   -انجهام مهاموریهت ههای خهارجی دانشهههگهاه    -بهه زبهان بین الملهل 

  -بهبود کیفیت ارتباط   -دوره های آموزشهی با همکاری طرف خارجی  

گسهترش همکاری و    -ارتباط با نظام های تعلیم و تربیت سهایر کشهورها 

بها همتهایهان خهارجی    تعهاملات    ارتقها   -ارتبهاط علمی و دانشهههگهاهی 

 بین المللی بین دانشگاه ها

 انجام پروژه های همکاری و تحقیقاتی مشترک   -

 تعاملات بین المللی آموزشی با همتایان خارجی -

 انتشهههار و چاپ کتب و مقایت پژوهشهههی به زبان   -

 بین المللی
 بعد ارتباطی 

 و اطلاع رسانی 



Journal of Educational Planning Studies, Vlume10, Issuse19, Spring and Summer2021 
 

Presenting a Model of Internationalization in Universities and Higher Education Institutions Located in Free Zones 
 

11 

 

امور بین الملل و ایجاد بسهتر رنگ تر شهدن    بین المللی شهدن در ایران بر مبنای پرمی گوید:    C8در رابطه با سهیاسهت خارجی، مصهاحبه شهونده  

 است.بین المللی شدن ه سمت معاونتهای آموزش و پژوهش و فعالیتهای آنها ب مناسب برای

می گوید: م لا ما دانشهگاه بین المللی داریم که اسهاتید خارجی دارد برنامه   A2در رابطه با دارا بودن نیروی انسهانی با صهلاحیت، مصهاحبه شهونده  

 ارد ولی کارکنان بین المللی نیستند خب این برنامه به همان مقدار می تواند آسیب پذیر باشد.درسی بین المللی د

 می گوید: بدون حمایت سههازمانی و مدیران مناسههب پیشههبرد و حفه تلاش های   A1در رابطه با وجود حمایت های سههازمانی، مصههاحبه شههونده  

 بین المللی دانشگاه میسر نمی شود.

 رگذاریاز عوامل تأث  یکیبه  یسهازیالمللنیب  ،یاقتصهاد  بعددر می گوید:   A5مصهاحبه شهونده    ایی از بین المللی سهازی دانشهگاهها،در رابطه با درآمدز

 مبدل شده است. انیدانش بن یکشورها یناخالب داخل دیدر تول

می گوید: در بین المللی سهازی ما دانشهجویی تربیت می کنیم که در همه جای دنیا بتواند   A2در رابطه با تربیت شههروند جهانی مصهاحبه شهونده 

 کار و زندگی کند یعنی محصول ما برای همه دنیا است در واقع شهروند جهانی تربیت می شود.

مشهارکت در تولید و توسهعه علم و  مسهألهمی گوید: یم علت دیگه می تونه   A11شهونده  در رابطه با فعالیت های آموزشهی و پژوهشهی، مصهاحبه

ت فناوری جهانی باشهه که ما فقط نمی ریم که فرهنگمون مولتی کالچرال بشهه یا سهود اقتصهادی ببریم ما میریم که در تولید و توسهعه علم مشهارک

ی، پژوهشهی کارگاهی کشهورهای دیگر رو وارد کشهور خودمون کنیم و از قوت این زبان داشهته باشهیم و از سهرریز اون مشهارکت پروژه های بین الملل

 و...علم که باهاشون رابطه داریم استاد بیاریم، دانشجو بفرستیم، دانشجو جذب کنیم، همایش مشترک برگزار کنیم 

علمی باید بتوانند با همتایان   هیأتمی گوید همکاران  C4در رابطه با انتشهار و چاپ کتب و مقایت پژوهشهی به زبان بین المللی، مصهاحبه شهونده  

 خارجی وارد کارهای مشترک علمی پژوهشی شوند و نتایج کار را به زبان بین المللی چاپ کنند.

ورهایی  در کشهورهای جهان سهوم و کشهمی گوید:     A4در رابطه با دارا بودن اسهتراتژی یزم جهت جهانی سهازی و بین المللی شهدن، مصهاحبه شهونده  

ویان خود  که از نظر مالی، زیرسهاختی و منابع انسهانی برای ارائه اسهتانداردهای واقعی بین المللی و در نتیجه فرصهت های تحصهیلات عالیه برای دانشهج

 ضعیف هستند باید بیشتر در جهت توسعه بین المللی سازی اقدام کنند.   

 

 ؟مناطق آزاد کشور کدامند یهادانشگاه یساز یالمللنیبر ب رگذاریتأثشرایط علی و زمینه ای سوال دوم:  

جدول گذار هستند، در  تأثیرعوامل و شهرایط متفاوتی از جمله عوامل زیربنایی و عوامل روبنایی بر ارتقای بین المللی سهازی دانشگاه های مناطق آزاد 

 شده است:  نشان دادهبه عوامل و شرایط اثرگذار بر بین المللی سازی آموزش عالی   ذیل کدهای باز، انتخابی و محوری مربوط

 

 

تعهد    -پر رنگ شههدن امور بین الملل  -ابزار گسههترش نفوذ دیدلماتیم  

 بین المللی سازی به عنوان یم سیاست   -بین المللی سازی  به

 سیاست خارجی و روابط دیدلماتیم -

 
 بعد سیاسی 

 و حکومتی

 - دارا بودن برنامه و اسهتراتژی برای جهانی شهدن و عمل بر اسهاس آن

انطباق برنامه ها و فعالیتهای  دانشهگاه با اسهتانداردهای علمی پذیرفته  

مجموعه ای از سهیاسهت ها، برنامه ها و اسهتراتژی ها در  -شهده جهانی  

اولویت قرار دادن بین المللی شهههدن برای   -پاسهههه به جهانی سهههازی 

 ا خصوصا در جهان سوم دانشگاهه

 دارا بودن اسهههتراتژی یزم جهت جهانی سهههازی و   -

 بین المللی شدن

انطباق برنامه ها و فعالیتهای دانشهگاه با معیارهای   -

 جهانی

بعد جهانی و  

 منطقه ای 
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 گذار تأثیر ( کدهای باز، محوری و انتخابی معطوف به شرایط علی و زمینه ای ۴جدول 
 

 کدهای انتخابی  کدهای محوری  کدهای باز 

بهها  پژوهش  و  آموزش  حوزه  در  مههالی  تبههادیت  فراینههد  تسههههیههل 

ثبات اقتصادی   -تاییرات روز افزون اقتصادی   -دانشگاههای خارجی  

حمایت مالی از پروژه های تحقیقاتی بین الملی  -و نرخ رشههد و تورم

کاییی    -ر فرصت های بازار کا  -سرمایه گذاری کافی و تامین مالی   -

 هزینه زندگی و نرخ ارز  -ی  سازی گسترده آموزش عال

 ثبات اقتصادی -

اجهرای   - بهرای  کههافهی  بهودجههه  بهودن  دسهههتهرس   در 

 برنامه های بین المللی

 وجود تسهیلات یزم برای بین المللی سازی -

منابع مالی و  

 ثبات اقتصادی 

بهازاریهابی    -  اهه  اههداف و برنهامهه  -اعزام دانشهههجو بهه خهارج از کشهههور  

 برنهامهه ههای درسهههی   -دوره ههای فرصهههت مطهالعهاتی    -آموزشهههی  

تدارک سهاختار یزم برای حضهور اسهاتید خارجی،  -بین المللی شهده   

دانشههجوی خارجی از نظر امکانات و سههاختار اداری گرفته تا امکانات  

 -جذب دانشهجو از همتایان خارجی     -فیزیکی از جمله خوابگاه و ...  

زبان   -بین المللی   تار سههازمانیسههاخ  -دفاتر و واحدهای بین الملل 

 -شههههرت دانشهههگاه    -شهههرکت در کنفرانس ها    -تدریس و ارتباط 

همکهاری پژوهشهههی همهه جانبهه با    -بین المللی  مارکتینهگ و تبلیاهات

تعاملات همه افراد و  -داخل دانشهههگاه  در   واحد پشهههتیبانی  -خارج 

ی حضهور در نظامهای رتبه بند -سهاختار دانشهگاه با خارج از کشهور

ارتبهاط تنگهانهگ    -بین المللی    فرهنهگ دانشهههگهاهی  -بین المللی  

 دانشگاه با مسائل اجتماعی و فرهنگی  

 برنامه درسی بین المللی -

 ساختار سازمانی بین المللی -

 همکاری های علمی و پژوهشی بین المللی -

 فعالیت های آموزشی -

 زبان تدریس و ارتباط -

 تعاملات دانشگاه -

 
فعالیتهای درون  

 دانشگاهی 

اسههتفاده از اسههاتید با رتبه و مرتبه علمی بای نه صههرفا اسههاتید در 

بین المللی   ایجاد انگیزه بین المللی در اسهاتید و مسهئوین  -دسهترس  

 -یسهههه ئر  هیات -تعهد مدیران به بین المللی سهههازی    -دانشهههگاه  

نیروی انسهانی متخصهب   - روسهای دانشهگاه و معاونان و مدیران ارشهد

 بین المللی سازی  زمینهدر 

 اساتید باصلاحیت و با انگیزه -

 مدیران و روسای با صلاحیت و متعهد -

 نیروی انسانی متخصب -

مدیران، اساتید و  

نیروی انسانی با  

 صلاحیت 

 بین المللی

انطبهاق بها شهههرایط    -ای  منطقهه  نوآوری  -ای  منطقهه  سهههازیظرفیهت

عوامل و شهرایط    –ارتباط تنگانگ دانشهگاه با مسهائل جهانی    -جهانی

 جهانی

 استفاده از ظرفیت های منطقه ای از طریق نوآوری -

عوامل جهانی و   هماهنگی با شرایط جهانی -

 منطقه ای 

 -تسههههیهل فراینهد دفتر ویزا و اقهامهت برای فعهالیهت هها در این حوزه  

 بین الملهل و دوریثبهات در روابط    -تاییرات روز افزون سهههیهاسهههی  

 سههیاسههی و موقعیت  -گزینی از تنشهههای منطقه ای و بین المللی  

هماهنگی وزارت خارجه برای تسههیل و افزایش ارتباط    -دیدلماتیم 

عهدم رویکرد متخهاصهههم و   -بین المللی مهاننهد یونسهههکو    بها نههادههای

 اجتناب از ارتباطات بین المللی

بهیهن   - تهعههامهلات دیهدهلهمههاتهیههم  نهظهیهر  بهههبهود   ( الهمهلهلهی 

تسههههیهل فراینهد صهههدور ویزا و افزایش ارتبهاط بها  

 نهادهای بین المللی (

 ثبات سهههیاسهههی ) نظیر دوری گزینی از تنشههههای   -

 منطقه ای و بین المللی (

رویکردهای  

 سیاسی و امنیتی 



Journal of Educational Planning Studies, Vlume10, Issuse19, Spring and Summer2021 
 

Presenting a Model of Internationalization in Universities and Higher Education Institutions Located in Free Zones 
 

13 

 

های نظام اقتصههادی کشههور هسههتند که به بخش   مناطق آزاد از جملهمی گوید:   C2مصههاحبه شههونده  امکانات زیرسههاختی مناطق آزاد، در رابطه با  

به  بین المللی سهازیای برای توسهعه توانند وسهیله ترین این اسهت نائات، می  واسهطه قرار گرفتن در حوزه اسهت نائات تجاری و به عنوان یکی از مهم

 امکانات زیرسهههاختی و   -اسهههتفاده از فناوری های آموزشهههی به روز 

تجهیزات و تکنولوژی های به   -نرم افزاری و سههخت افزاری مناسههب 

 انقلاب فناوری اطلاعات  -گسترش فناوری های ارتباطی   -روز شده  

 فناوری و تجهیزات آموزشی به روز -

 امکانات نرم افزاری و سخت افزاری مناسب -
امکانات تجهیزاتی  

 و فناورانه به روز

جذابیت مقصهد به دلیل موقعیت جارافیایی   -محیطی  توسهعه زیسهت

دسهترسهی به دریا و خشهکی   -چابم بودن مناطق آزاد   -و آب و هوا 

نزدیکی مناطق به سهرزمین اصهلی برای    -ویژگی های مناطق آزاد    -

 -ا امارات هزینه کم تحصهیل نسهبت به عمان ی  -دانشهجویان ایرانی 

قرار    -مناطق به کشهورهای همسهایه خلیج فارس    نزدیکی جارافیایی

قوانین سهل و آسان   -  در حوزه است نائات تجاری  داشتن مناطق آزاد

منهاطق آزاد بهه    -منهاطق آزاد برای تعهامهل بها دانشهههگهاه ههای خهارجی  

 -سهههولت رفت و آمد    -مسههائل مالیاتی منطقه آزاد   -عنوان پایلوت  

برخورداری از قوانین و مقررات    -ز بهه روادیهد در منهاطق آزاد  عهدم نیها

برخورداری از آزادی    - تضهمین کامل سهرمایه خارجی  -گمرکی سهاده  

برخورداری از آزادی نسههبی   -نقل و انتقال سههرمایه و ارز در منطقه   

برخورداری از تهاسهههیسهههات   -کهار گیری نیروی کهار خهارجی    در بهه

 -  اجاره زمین به سههرمایه گذاران خارجی  -زیربنایی تقریبا مناسههب

امکانات بسههیار   -شههرایط خا  حاکم بر دانشههگاه های مناطق آزاد 

  خطوط پروازی وجود  - امکانات فرودگاهی و بندری  -  مطلوب اقامتی

 -وجود هوای پهاک    -  دد  راکز خریهد متعهوجود م  -و رفهت و آمهد  

زیر سهههاخهت ههای منطقهه   -زیبهایی جزیره کیش و منهاطق آزاد دیگر  

 -عهاری از آلودگی ههای صهههوتی    -محیط امن منهاطق آزاد    -  آزاد

 امکانات تردد -جذابت های تفریحی مناطق آزاد 

نزدیکهی   - )نظهیهر  آزاد  منههاطق  جاهرافیههایی  موقعهیههت 

کشهههورهای  مناطق آزاد به سهههرزمین اصهههلی و به  

 همسایه(

اختیارات بیشههتر مناطق آزاد نسههبت به سههرزمین   -

اصههلی )نظیر برخوداری از قوانین و مقررات گمرکی 

سهاده، آزادی نسهبی در به کارگیری نیروی خارجی،   

تردد آسهان و صهدور روادید راحت در مناطق آزاد و  

)... 

امکهانهات زیرسهههاختی منهاطق آزاد )نظیر امکهانهات   -

 اقامتی و ..(فرودگاهی، بندری،  

جذابیت های تفریحی )نظیر محیط امن، زیبا، مراکز   -

 خرید متعدد و ...(

 

 

 

عوامل محیطی  

 مناطق آزاد

 -حمهایهت از بین المللی سهههازی    -حهاکمیهت و تصهههمیم گیرنهدگهان  

حمهایت و همهاهنگی همهه دسهههتگهاه ها و نههادهای مرتبط با توسهههعهه 

آموزش عالی بین الملل سهازی دانشهگاه هاا مانند دبیرخانه شهورایعالی 

داشهههتن -صهههنعتی و وزارت خهانهه ههای مرتبط  -منهاطق آزاد تجهاری

سهیاسهت های دولتی خواه از طریق قانونگذاری یا از    -قوانین شهفاف  

عدم تمرکز   -اختار آموزش عالی کشهور سه  -طریق برنامه های بودجه  

 -عدم قوانین و مقررات دسههت و پاگیر    -سههیاسههت گذاری و اجرا  

 مجوزهای قانونی و کاهش ممانعت های قانونی

 برنامه ریزی های راهبردی بین المللی -

 حمایت و اعطای استقلال به دانشگاه ها -

 قوانین و ساختارهای تسهیل کننده -

 
سیاست 

گذاریهای کلان و  

قوانین سهل 

 گیرانه 
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کشهورهای همسهایه و حوزه خلیج فارس به دلیل نزدیکی جارافیایی و برقراری خطوط پروازی می توانند به راحتی    خصهو  در شهرایط تحریم باشهند

 .از امکانات آموزش عالی دراین منطقه آزاد بهره مند شوند

شهرایط محیطی به نظر من بسهیار اثر گذار اسهت چون زمینه    :می گوید  A2سهائل اجتماعی و فرهنگی، مصهاحبه شهونده  در رابطه با ارتباط دانشهگاه با م

و توسهعه یابد، دانشهگاه بین المللی به تنهایی رشهد نمی کند دانشهگاه باید در ارتباط   دبگیر  نشهأتهای رشهد و شهکوفایی این دانشهگاه ها باید از محیط 

 و فرهنگی توسعه پیدا کند.کامل با مسائل اجتماعی 

باید همکاری پژوهشهی همه جانبه با خارج داشهته باشهد   اسهتاد  :می گوید C3در رابطه با همکاری های علمی و پژوهشهی بین المللی، مصهاحبه شهونده 

تن دانشهجو از همتایان  نه فقط چاپ یم مقاله مشهترک، کلا همکاری های همه جانبه از شهرکت در کنفرانس ها، اعزام دانشهجوهاش به خارج، گرف

 خارجی خود و ...

بین المللی سهازی در مناطق آزاد همان قواعدی را دارد که در دیگر  ارتقا   :می گوید  A9در رابطه با اسهاتید با صهلاحیت و با انگیزه، مصهاحبه شهونده 

حدودی مناطق وجود دارد و ما باید به آن چند بعد اشهاره شهده با هم متمرکز بشهویم اما متاسهفانه به نظر می رسهد که چون این دانشهگاه ها منابع م

 نکه از نظر رتبه و مرتبه علمی بایتر باشند.داردند از اساتیدی استفاده می کنند که برایشان در دسترس هست تا ای

امور قرار می گیرد بسهههتگی دارد که چه   رأسیعنی دولت که   :می گوید A1در رابطه با بهبود تعاملات دیدلماتیم بین المللی، مصهههاحبه شهههونده  

می کند اگر رویکرد متخاصهم و دور شهدن از  رویکردی با دنیا داشهته باشهد اگر رویکرد تعاملی و همکاری داشهته باشهد به بین المللی سهازی کمم 

 ارتباط بین المللی داشته باشدبه بین المللی شدن هم صدمه می زند.

دانشهگاه های مناطق آزاد برای گسهترش فناوری های    توانایی های  :می گوید  A8در رابطه با فناوری و تجهیزات آموزشهی به روز، مصهاحبه شهونده 

اخیر رشهد کرده به خصهو  در دوران کرونا و می تونه کمم کنه به فعالیت جدی تر چنین دانشهگاههایی البته من ارتباطی مهم اسهت که در سهالهای 

با تجربه کیش آشهنا هسهتم عملا تجربه کیش موفق نبود من چندسهالی برای دانشهگاه آزاد کیش تدریس داشهتم یم نفر دانشهجوی خارجی نبود و 

که دانشههجویان داخلی که جذب شههده بودند توانایی زبانی ضههعیفی داشههتند و سههرزیر دانشههجویان در  امکان تدریس به زبان خارجی هم نبود چرا

 سرزمین اصلی بودند.  

می گوید: مناطق آزاد امتیازاتی نسبت به سرزمین اصلی دارند  B1در رابطه با اختیارات بیشهتر مناطق آزاد نسهبت به سرزمین اصلی، مصاحبه شونده  

، برخورداری  برخورداری از آزادی نقل و انتقال سرمایه و ارز در منطقه، تسهیلات روادیدکه شاید در امر بین المللی سازی کمم کننده باشد از جمله  

کار گیری نیروی کار خارجی، برخورداری از صهلح و آرامش، روابط بین المللی از تاسهیسهات زیربنایی تقریبا مناسهب، برخورداری از آزادی نسهبی در به 

و همین طور اک ر دانشهجویان قادر به رفتن  های دسهت و پاگیر قانونی در منطقهبرخورداری از قوانین و مقررات گمرکی سهاده و فاقد جنبهکم تشهنج، 

 ق آزاد کشور با نزدیکی به سرزمین اصلی می تواند گزینه خوبی باشد.به خارج از کشور برای کسب تجربه بین المللی نیستند و مناط

تقریبا در مورد مناطق آزاد می تونیم بگیم چون چابم تر هسهتند و   :می گوید  A2قوانین و سهاختارهای تسههیل کننده، مصهاحبه شهوندهدر رابطه با  

 ی بیشتر است شاید تمرکز دانشگاه های بین المللی در آنجا بهتر باشد.چون قوانین و مقررات کمتری دارند، عوامل تسهیل کننده ارتباطات خارج

 

 مناطق آزاد ایران کدامند؟ یهادانشگاه  ی ساز  یالمللنیب  عوامل مداخله گرموانع و  سوال سوم: 

ر فراهم  با شناخت و رفع محدودیت ها و موانع بین الملل سازی دانشگاه های مناطق آزاد ایران شرایط و بستر یزم بین الملل سازی مناطق آزاد کشو

 شده است: نشان دادهبین المللی سازی  عوامل مداخله گربه  جدول ذیل کدهای باز، انتخابی و محوری مربوطمی شود، در 
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 کدهای باز، محوری و انتخابی معطوف به عوامل مداخله گر ( ۵جدول 
 

کدهای  کدهای محوری  کدهای باز 

 انتخابی 

نبود ناشهران قوی با   -نقب سهایت انگلیسهی سهازمانهای مناطق آزاد 

 -ارتبهاطهات بین المللی علمی ضهههعیف    -توان حضهههور بین المللی

عهدم ارتبهاط کهارکنهان و   -  خهارجی  محهدود بها دانشهههگهاهههای  تبهادل

نیرمشههارکتی بودن دانشههگاه با    -اسههاتید با دانشههجویان خارجی 

محققان در انجمن ها و مشهههارکت کم    -دانشهههگاههای بین المللی

 یمجلات بین الملل

عدم ارتباط مسهتمر و اثرپذیر با موسهسهه های آموزش   -

 عالی برتر جهان

عدم ارتباط موثر کارکنان و اسهههاتید با دانشهههجویان   -

 خارجی

مشهههارکهت انهدک دانشهههجویهان و محققهان در مجهامع   -

 خارجی

موانع ارتباطی و  

 زبانی 

بحران های سههیاسههی و  -اعمال تحریم های سههیاسههی علیه ایران 

 -بیگهانهه هراسهههی    -بیگهانگی و تبعی     -درگیری ههای نظهامی  

 -تعار  سهیاسهت خارجی ایران با قدرت های حافه نظام جهانی  

دخالت بیش از حد دولت در عرصههه بین   -تنش در روابط خارجی 

کنسهولی برای  عدم آمادگی زیرسهاختهای   -المللی شهدن دانشهگاه  

تبدیل از یم کشههور خوش    -اخذ اقامت و نیره برای دانشههجویان 

وابسههتگی    -نداشههتن ارزش و منزلت    -نام به یم کشههور منفور 

عهدم حمهایهت یزم از      -برنهامهه ههای دانشهههگهاه بها برنهامهه ههای دولهت  

المللی دانشهههگهاه   وجود    –تعهار  منهافع    –فعهالیهت ههای بین 

تولی مشهخب برای سهیاسهت گذاری فقدان نهاد و م  -بروکراسهی 

  - قوانین و مقررات دسهت و پاگیر  -بین المللی شهدن آموزش عالی  

بوروکراسهی اداری و زمانبر جهت برگزاری نشهسهت ها و جشهنواره ها  

 با حضور اساتید یا دانشجویان خارجی

 تصویر منفی نسبت به ایران  وجود -

 بین المللی ستیزی -

 تحریم ها علیه ایران -

 از فعالیتهای بین المللی  قوانین حمایتیعدم   -

 وجود بوروکراسی در انجام فعالیت های بین المللی -

 

 

 

موانع سیاسی و  

 قانونی 

عدم    -عدم اختیار گروههای آموزشهی    -  بروز نبودن دانش اسهتادان

 -عدم تسههلط اسههاتید به تدریس بین المللی    -تدریس با کیفیت 

همگام نبودن محتوای آموزشههی و پژوهشههی دانشههگاه های مناطق 

وجود اسههتادان پروازی در مناطق آزاد   -آزاد با نیازهای روز جهانی  

عدم آشههنایی کارکنان و   -پایین اسههاتید سههطح زبان انگلیسههی     -

 ضعف در زبان انگلیسی  -اساتید به زبان 

 مه درسی ضعیف و منسوخ شدهتدریس برنا -

 عدم تسلط اساتید به تدریس بین المللی و با کیفیت -

 ضعف زبان انگلیسی اساتید و کارکنان دانشگاه -

 
موانع محتوایی و  

 آموزشی 

عدم وجود نیروی    -عدم انگیزه در بین المللی سهازی آموزش عالی  

تعداد کم اعضههای هیأت علمی علاقمند    -علمی و انسههانی توانمند 

عدم به کارگیری نیروی انسههانی بر مبنای  - به بین المللی سههازی

پایین بودن حقوق اعضههای   -توانمندی های علمی و تخصههصههی 

عدم    -  اسهههتادان برای میز  مطالعاتی عدم فرصهههت  -  هیأت علمی

 وجود استقلال مالی، ازادی و استقلال علمی اساتید

عدم انگیزه بین المللی سهازی در اعضهای هیأت علمی   -

 دانشگاه

عدم وجود اسههاتید و کارکنان توانمند و با صههلاحیت   -

 بین المللی

 

موانع انگیزشی و  

 انسانی 
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زیرسهههاخهت هها،  کمبود    -کمبود امکهانهات زیربنهایی در منهاطق آزاد  

کمبود    -امکهانهات و تجهیزات برای برنهامهه ههای بین المللی سهههازی 

عدم برنامه ریزی و تدارک   -امکانات رفاهی و خوابگاهی و ورزشهی 

سهاعت   -امکانات فیزیکی یزم از جمله خوابگاه ها و سهاختار اداری 

عدم    -خوابگاه های نامناسههب   -کاری صههرافی با تایم کار محدود  

 گاه با پروازهای متعدد بین المللیوجود فرود

عدم زیرسههاخت های مناسههب بین المللی در مناطق   -

 آزاد

 کمبود امکانات رفاهی، خدماتی، اداری   -

 موانع زیرساختی 

 نبودن    -عدم ثبات مدیریت    -مدیریت ضهعیف و به شهدت سهیاسهی  

بوروکراسی و زیرساخت های   -شهعبه ها و پردیس های بین المللی  

مشارکت کم رنگ در نگارش مقاله های   -انعطاف ناپذیر دانشگاهی  

تعداد   -اعتبار پایین مدرک ارائه شههده در مناطق آزاد   -مشههترک 

پروژه ههای المللی  کم  و همکهاران بین  المللی  عهداد کم  ت  -  بین 

عدم اسهههتفاده از    -  یأت علمیجابجایی دانشهههجویان و اعضهههای ه

عدم استقلال پردیس های مناطق از   -اساتید ساکن در مناطق آزاد

جهذب   -  نیرایرانی  دانشهههجویهان  جهذبعهدم    -دانشهههگهاه مهادر  

عدم وجود روح علمی در   -دانشهجویان افاانی به عنوان تنها گزینه 

  ههای پژوهش  انجهام جههت  سهههازمهانی  حمهایهت  فقهدان  -دانشهههگهاههها  

شههرت و اعتبار پایین دانشهگاه های کشهور در سهطح    -المللی بین

عدم تطبیق مدرک اخذ شهده در دانشهگاه های ایران    -بین المللی  

تاییر    –کم شهدن بورسهیه ها   –با کشهور متبوع دانشهجوی خارجی 

 قوانین 

 مدیریت ضعیف و سیاسی -

 برنامه های ضعیف آموزشی و پژوهشی   -

 عدم اسهههتقلال  سهههاختار نامناسهههب دانشهههگاهی و   -

 پردیس ها

 جایگاه پایین مدارک و برنامه های دانشگاهی ایران -

 تنوع کم دانشجویان خارجی   -

 تاییر بورسیه های تحصیلی دانشجویان خارجی -

 

 

 

موانع ساختاری 

 و دانشگاهی 

عدم وجود فرصهت های    -گران بودن هزینه زندگی در مناطق آزاد  

 -فقدان منابع مالی    -عدم هزینه برای بین المللی سهازی  -شهالی  

بحران    -کمبود امکهانهات مهالی و سهههرمهایهه گهذاری در این حوزه  

 اقتصادی

 گران بود هزینه زندگی و تحصیل در مناطق آزاد -

موانع مالی و   عدم وجود منابع مالی و فرصت های شالی -

 اقتصادی

 -دوری از خانواده    -دخالت موسههسههات، ادارات و نهادهای محلی 

عدم امکانات تفریحی   -ضعف خدمات دهی مناسب در مناطق آزاد  

عدم پذیرش شهرایط زندگی در   -مناسهب برای دانشهجویان خارجی 

فرهنگ نامناسهب درون دانشهگاه    -ایران توسهط دانشهجویان خارجی 

عدم جذابیت های    -ازار فرهنگ نامناسهب بیرون دانشهگاه م ل ب  -

نگاه    -عدم فرهنگ بین المللی   -یزم نسهبت به کشهورهای اطراف 

وجود فقر فکری و   -تحقیر آمیز و فرودسهتانه به دانشهجویان افاان  

وجود    -نگرش منفی به بین المللی سهههازی   -فرهنهگ نفع دیگری

تعهار  منهافع   -تحویت فکری و دینی    -محهدودیهت ههای مهذهبی  

 تصادی با منافع دینیسیاسی و اق

عدم فرهنگ سههازی یزم برای پذیرش دانشههجویان   -

 خارجی  

 مشکلات زندگی معیشتی دانشجویان خارجی -

 تعار  بین المللی سازی با منافع مذهبی -

موانع فرهنگی و  

 اجتماعی
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می گوید: مانع دیگر خود منطقه آزاد اسهت   C3در رابطه با عدم ارتباط مسهتمر و اثرپذیر با موسهسهه های آموزش عالی برتر جهان، مصهاحبه شهونده 

 که بین المللی نیستند حتی سایت سازمانهای مناطق آزاد به زبان انگلیسی کامل و درست نیست و زیرساخت های بین المللی ندارد.

می گوید: یکی از مسائل و مشکلات دانشجویان خارجی عدم آشنایی  C3ضعف زبان انگلیسی اساتید و کارکنان دانشگاه، مصاحبه کننده در رابطه با  

  اسهاتید به زبان انگلیسهی و عدم اهمیت دادن اسهاتید به دانشهجویان خارجی اسهت و خیلی وقت ها دانشهجویان خارجی انصهراف می دهند آشهنا نبودن

 دانشگاه با زبان خارجی و عدم ارتباط با دانشجویان خارجی، فرم های فارسی، دستورالعملهای وزارت علوم همه به فارسی است.منابع انسانی  

می گوید: وقتی ما بحران اقتصهادی داریم، بحران تحریم داریم و عرب ها برای ما ارزش قائل    A11در رابطه با بین المللی سهتیزی، مصهاحبه شهونده  

راق کنسهولمون رو آتش می زنن و وضهعیتی درسهت کردیم که از کشهور خوش نام در منطقه تبدیل شهدیم به یم کشهور منفور در نیسهتند و تو ع 

 منطقه این نگاه حس دیگران رو هم نسبت به ما تاییر میده.

موانع عدم وجود سهیاسهت های حمایتی می گوید: از مهمترین  C5در رابطه با عدم تسهلط اسهاتید به تدریس بین المللی و با کیفیت، مصهاحبه شهونده  

هنوز تدریس در سهههطح گسهههترده و با کیفیت وجود ندارد، کارکنان با بینش بین المللی وجود ندارد و توانایی تدریس بین المللی و به یزم و اینکه  

 زبان انگلیسی در اساتید محدود است.

تجربه خودم در پردیس ارس را می گویم مهمترین مانعی  می گوید:   C4در رابطه با عدم قوانین حمایتی از فعالیتهای بین المللی، مصههاحبه شههونده  

 بهکه وجود دارد در مناطق آزاد معموی این اسهت که از بخش دانشهگاهی و فعالیت های علمی این مناطق آنگونه که باید و شهاید حمایت نمی شهود  

نیر طور م ال رییس دانشهگاه ارس تبریز باید به تنهایی با کل بخش هایی از منطقه ارس هماهنگی ایجاد کند تا بتواند نسهبت به پذیرش دانشهجوی  

 ایرانی و آوردن دانشجوی خارجی به این مناطق، اسکان و تردد آنها اقدام کند.

می گوید: به طور م ال مشهکلات زیادی در بین المللی   A11آزاد، مصهاحبه شهونده  در رابطه با عدم زیرسهاخت های مناسهب بین المللی در مناطق 

کنند یا    نرخ اعلام نمی 11فقط باز هسهتند قبل از سهاعت    سهاعت محدودیسهازی وجود دارد یکیش همین سهاعت کاری صهرافی ها هسهت که در یم 

 س باید بهبود پیدا کند.هستند و کلاس بین المللی ندارند پ  دانونخوابگاه های داریم که اک را 

می گوید: ما در جامعه خودمون تعار  داریم هم دیگر پذیر    A11در رابطه با وجود بوروکراسهی در انجام فعالیت های بین المللی، مصهاحبه شهونده  

یران به مشهکلات سهاختاری هسهتیم هم دیگر کش، سهاختار جامعه گره خورده با منافع سهیاسهی، اقتصهادی و منافع نهادهای دینی، تعار  منافع در ا

لزی اضهافه شهده اسهت و این رو در عرصهه نهادها می بینیم به طور م ال سهه ماه داشهتیم تلاش میکردم یه نشهسهتی برقرار کنیم که چندتا دانشهجوی ما

  د ید هماهنگ میکردنآخر سهر هم کنسهل شهد، حراسهت و وزارت اطلاعات و خارجه و ... با دهم بودند و می خواسهتند در خصهو  پادکسهت حرف بزنن

 آخه چرا  یا در جشنواره فارابی برای اینکه یم استاد جایزه خودش رو از دست رییس جمهور بگیره باید هفت خوان رستم طی می شد.

مدارک در یکی از موانع دیگر این اسههت که اعتبار    :می گوید  C3در رابطه با جایگاه پایین مدارک و برنامه های دانشههگاهی ایران، مصههاحبه شههونده

انشجویان  مناطق آزاد دچار تردید است به طور م ال وزارت علوم عراق مدرک پردیس های اقماری دانشگاه تهران و امیرکبیر را قبول نداردند و باید د

 خارجی حتما از دانشگاه تهران مرکزی مدرک بگیرند تا مدرک مورد قبول باشد.

می گوید: یم عامل اثر گذار دیگر فرهنگ اسهت یم   A10دانشهجویان خارجی، مصهاحبه شهونده در رابطه با عدم فرهنگ سهازی یزم برای پذیرش  

 تا یم کشور عقب افتاده.  دفرهنگ چگونه می تواند به بین المللی سازی کمم کند م لا شهروندان در کانادا راحت تر بین المللی شدن را می پذیرن

همه ما خارجی ها به این می گوید:   )دانشهجوی خارجی(  D1جویان خارجی، مصهاحبه شهونده در رابطه با تاییر بورسهیه تحصهیلی های تحصهیلی دانشه

تند که دلیل اومدیم ایران که ایران مارو بورسهیه می کند ما در کشهور خودمون بورسهیه نداریم و باید هزینه بیشهتری پرداخت کنیم همه ثروتمند نیسه

انون برای خارجی ها عو  می شهه و ما باید به دیر هزینه کنیم کم کردن بورس مشهکل اک ر  اینجا میان و دانشهگاه بورسهیه رو کم میکنه، مرتب ق

 هست. دانشجوها
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 چه راهبردهایی به بین الملل سازی دانشگاه های مناطق آزاد ایران کمک می کند؟سوال چهارم:  

راهبردهای به  جدول ذیل کدهای باز، انتخابی و محوری مربوطراهبردها و سهیاسهت های کلی متنوعی در راسهتای بین المللی سهازی وجود دارد، در 

 شده است:  نشان دادهبین المللی سازی 

 

( کدهای باز، محوری و انتخابی معطوف به راهبردها۶جدول    
 

 کد انتخابی  کدمحوری کدهای باز 

  -   بین المللی کردن برنهامهه ههای درسهههی  -ایجهاد فرهنهگ علمی  

تجهیز    -آموزش به زبان های علمی دنیا به خصهو  زبان انگلیسهی  

 فراهم سههازی   -دانشههگاه به وسههایل آزمایشههگاهی به روزشههده  

برگزاری    -  فرصههت های تحقیقاتی با ابعاد بین المللی در دانشههگاه

گسههترش    -بین المللی در دانشههگاه ها    کنفرانسههها و کارگاه های

گسهههترش توافق نهامهه ههای    -همکهاری علمی بها کشهههورههای دیگر  

 تحقیقی بین المللی  

 تقویت روح علمی -

 بین المللی کردن برنامه ها و دوره ها -

تقویهت بنیهادین همکهاری ههای پژوهشهههی )نظیر   -

گسهههترش توافق نهامهه هها و همکهاری ههای علمی بها  

 سایر کشورها و... (

ت فعهالیهت ههای آموزشهههی )نظیر برگزاری  تقویه  -

 کارگاههای بین المللی آموزشی و...(

راهبرد 

 علمی 

  - کمم به دانشههجویان خارجی برای سههازگاری با فرهنگ کشههور 

  - افزایش بودجه دانشهههگاهها در راسهههتای بین المللی شهههدن آنها  

خدمات حمایتی به دانشهههجویان بین المللی نظیر مشهههاوره نیره و  

اعطای کمم هزینه تحصیلی به دانشجویان و اساتید در   - تحصیلی

افزایش حمایت مالی از فرصهت   -بین المللی   های علمیانجام فعالیت

حمایت و پشهههتیبانی از   - های مطالعاتی اسهههاتید و دانشهههجویان

عههالی   آموزش  شههههدن  المللی  بین  گرفتن   -کههارگزاران  نظر   در 

تدوین  -علمی    أتهیمشهوق ها و پاداش ها برای کارکنان و اعضهای 

  - المللی شههدن دانشههگاهها   ایی برای حمایت از بینهسههیاسههت  

تدوین    -  گسههترش سههیاسههت های اعطای اسههتقلال به دانشههگاه ها

سههیاسههت هایی برای حمایت بین المللی سههازی از طریق مجلس  

تشهکیل کمیته و شهورای بین المللی -دولت و ارگانهای فرابخشهی 

 سازی در مناطق آزاد

 حمهایهت مهادی و معنوی از دانشهههجویهان خهارجی   -

) نظیر اعطای کمم هزینه تحصهههیلی و مشهههاوره  

 تحصیلی و ...(

اسهاتید و کارکنان ) نظیر  حمایت و ایجاد انگیزه در   -

 در نظر گرفتن مشوق ها، پاداش ها و...(

سهههیهاسهههتگهذاری در جههت حمهایهت از بین المللی   -

 سازی و اعطای استقلال به دانشگاه ها
راهبرد 

خدمات  

 محور 

بین ماهنگی بین ارزش های فرهنگی و سهیاسهی کشهور و سهیاسهت ه

تیم داشههتن روابط سههیاسههی و دیدلما  -المللی شههدن دانشههگاه ها  

داشهتن دید    -داشهتن دید بین المللی   -  مطلوب با کشهورهای زیاد

 نیرسیاسی

 روابط سیاسی و دیدلماتیم مطلوبایجاد   -

 دارا بودن رویکردی جهانی و بین المللی -

 
راهبرد 

 جهانی 

طراحی وب سهههایهت   -  ههای ارتبهاطی  گرش بین المللی در زمینههن

کشههور مجاور هر دانشههگاه به سههه زبان فارسههی، انگلیسههی و زبان 

 تبادل اطلاعات با دانشهههگاههای کشهههورهای دیگر درباره    - منطقه

معرفی دانشگاه از طریق طراحی وب سایت و تبلیغ   -

راهبرد رابطه   در مجلات بین المللی

 محور 
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راهبرد اصهلی در بین المللی سهازی اینه که دانشهگاه از مدیر و کارکنان و دانشهجو و   :می گوید  A10در رابطه با تقویت روح علمی، مصهاحبه شهونده

اسهاتید همه علم ورزی رو جدی بگیرند که قطعا فضهای فرهنگی و کالبدیش هم به همون سهمت می رود و خود به خود بین المللی سهازی از حیطه  

 خارج می شود.  مسألهیم 

توانند متقاضیان نیر ایرانی را به ویژه از های نوین دانشگاهی میرشتهمی گوید:    A4و دوره ها، مصاحبه شونده    بین المللی کردن برنامه ها  در رابطه

 .، ترنیب نمایدهای مناطق آزادکشورهای همسایه برای تحصیل در دانشگاه 

کامل دانشگاه های مناطق آزاد از طرف دبیرخانه    می گوید: دو راهبرد اصلی یم حمایت   C4در رابطه با حمایت از بین المللی سازی، مصاحبه شونده  

ت علمی در  شورایعالی مناطق آزاد و وزارت علوم و ... در واقع باید در نگاه کلان خودشون فعالیت های علمی را مدنظر قرار دهند و دوم ایجاد معاون 

 . اشدسازمانهای مناطق آزاد که می تواند کمم بسیار زیادی به دانشگاه های مناطق آزاد ب

می گوید: مهمترین اقدام و راهبرد این است که    C3در رابطه با ارتباطات و تعاملات دانشگاه با دولت، انجمن ها و دانشگاههای دیگر، مصاحبه شونده  

ت علمی و پژوهشی  یم جاده دو طرفه ایجاد کنیم هم تولیدات علمی و پژوهشی را به خارج عرضه کنیم و دانشجو اعزام کنیم، هم بتوانیم تمام تولیدا

 دنیا را رصد کنیم و دانشجوی خارجی وارد کنیم و رشته های جدید، علوم جدید، سیستم جدید وارد کشور خودمون بکنیم.
 

 باشد؟   ی مناطق آزاد کشور چه م   ی هادانشگاه  یساز  یالمللنیب  ی امدهای پسوال پنجم:  

از   پیهامهدههای منفی دارد هرچنهد کهه  از یهم طرف  م بهت و  از یهم طرف پیهامهدههای  المللی سههههازی م هل یهم چهاقوی دولبهه اسههههت   بین 

به پیامدهای بین المللی سههازی  جدول ذیل کدهای باز، انتخابی و محوری مربوطدو  نظر مصههاحبه شههوندگان پیامدهای م بت آن بیشههتر اسههت. در 

 شده است:  نشان داده

 

 ( کدهای باز، محوری و انتخابی معطوف به پیامدها ) پیامدهای مثبت ( ۷جدول 
 

تبلیغ در مجلات بین المللی درباره    -دانشهگاهها   المللی شهدن بین

برقراری ارتباط با انجمن های آموزش عالی در زمینه    -ادانشههگاه ه

 ارتبهاط مسهههتمر بها دولهت در مورد   -المللی شهههدن دانشهههگهاه    بین

 دانشگاه ها   شدن  بین المللی

ارتباطات و تعاملات دانشههگاه با دولت، انجمن ها و   -

 دانشگاههای دیگر

دیجیتالی شهدن در روشههای تدریس و کارآموزی بین المللی برای 

 آموزش به صورت آنلاین و مجازی  -دانشجویان 

 ICTتوسعه   -

 
راهبرد 

رقابت  

 فناورانه

 کد انتخابی  کدمحوری کدهای باز 

 -گسهترش آگاهی و فهم چند فرهنگی    -کمم به یادگیری فرهنگی  

 -ی مهارت های ارتباطی بین فرهنگی و بین المللی دانشهجویان ارتقا

تبهادل فرهنگی بها دیگر کشهههورهها از طریق توسهههعهه آموزش زبهان و 

تحمل   -افزایش تنوع قومی مذهبی در کشهور  -فرهنگ ننی فارسهی  

ارائهه خهدمهات بهه جهامعهه و تعهامهل اجتمهاعی   -و احترام بهه دیگر ملیهت هها

 -رشهههد مههارت ههای اجتمهاعی    -ی کمهم بهه تعهامهل اجتمهاع   -جهامعهه 

 توسعه اجتماعی منطقه 

 درک ادیان و فرهنگ های ملل مختلف -

 هویت نژادی و قومی  ارتقا   -

تنوع فرهنگی و    رشد مهارت های اجتماعی -

تحقق بخشی 

 اهداف اجتماعی 
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توسههعه    -آموزش دادن به دانشههجویان برای شهههروند جهانی شههدن  

برای  تربیت دانشههجویانی با ذهنیت باز و انعطاف پذیر    -شهههروندی 

تربیهت و پرورش اسهههتعهدادههای بها کیفیهت    -جهامعهه جههانی و بهازار کهار  

 بای و متناسب با نیازهای مناطق آزاد

 آموزش شهروند جهانی -

 

 
تربیت شهروند  

 جهانی 

رشهد   -عاملی برای رقابت پذیری    -تامین منابع مالی برای دانشهگاه  

رشههد اقتصههادی و افزایش توان    -پژوهش بازار محور و اقتصههاد محور  

تجاری سههازی برنامه ها و فعالیت های آموزش عالی    -رقابت پذیری  

حفه و یا    -ایجهاد درآمد ارزی برای دانشهههگهاه ها    -کسهههب منهافع    -

انتقال دانش و مهارت به  -دی و وضهعیت نسهبی  بهبود عملکرد اقتصها

انتقال دانش فنی ایران به   - رفاه اقتصهادی ایجاد  -مناطق آزاد کشهور 

 های مدنظر همچون عراق، لبنان، سوریه، افاانستانکشور

 جذب منابع خارجی -

 کسب منافع مالی -

 ایجاد بازار کار و سرمایه -

 رقابت پذیری -
رشد اقتصادی و  

افزایش توان 

پذیریرقابت   

افزایش همبستگی بین المللی بین کشورها   -تقویت روابط دیدلماتیم  

امنیت  - دیدلماسی و سیاست خارجی  - جذب مشارکت منطقه ای  -

 صلح جهانی - هویت جهانی   -ملی  

 تقویت صلح، ثبات و امنیت -

 تحکیم روابط بین کشورها   -

 

تقویت روابط 

دیدلماتیم و  

افزایش امنیت 

 ملی 

علم   تولید  زبان خارجی     -تقویت تحقیقات و  یادگیری  به   -کمم 

علمی   و  ای  حرفه  و    - رشد  علمی  استانداردهای  گسترش  و   ایجاد 

المللی   پژوهش    -بین  توانمند    -افزایش کیفیت آموزش و  توسعه و 

توسعه و ارتقای برنامه درسی با رویکرد   -علمی  هیأت  سازی اعضای  

اخذ    -ت تحقیقات و انتشارات بین المللی  توسعه و تقوی  -بین المللی  

دسترسی به نظریات   -فن آوری های نوین و انتقال آن به داخل کشور  

  - گسترش روابط علمی و بین المللی دانشگاه -و پژوهش های جدید 

عالی   آموزش  کیفیت  وارتقای  علمی  های  شدن   - پیشرفت  بروز 

 ه افزایش اعتبار و رشد علمی دانشگا - اطلاعات علمی 

بهبود کیفیت آموزش نظیر بروز شدن اطلاعات و   -

 رشد علمی  

بهبود کیفیت پژوهش نظیر دسهترسهی به نظریات   -

 و پژوهش های جدید بین المللی

 یادگیری زبان خارجی -

 توسهههعهه و ارتقهای برنهامهه درسهههی بها رویکرد   -

 بین المللی  

افزایش کیفیت و  

ارتقای علمی  

 دانشگاه 

  -تبدیل شدن مناطق آزاد به قطب علمی    -ایجاد هویت های جدید  

به   -کسب وجهه و اعتبار بین المللی برای دانشگاه های مناطق آزاد  

با دانشگاه های  روز رسانی فعالیت دانشگاه های مناطق آزاد همگام 

 شهرت و رنم بین المللی واحد دانشگاهی   ارتقا  -مطرح جهان 

 المللی  کسب وجه و اعتبار بین -

 

 
برندسازی و  

 اعتباربخشی

توانمندسهازی کارکنان   -علمی  هیأت توسهعه و توانمند سهازی اعضهای  

توسههعه و توانمند سههازی دانشههجویان جهت حضههور در   -دانشههگاه  

 یهایی برای جذب نخبگان خارجفرصت   -بین المللی   بازارهای

 علمی و دانشجویان  هیأتتوسعه اعضای   -

 دانشگاهتوسعه کارکنان   -
توانمندسازی 

اساتید،  

دانشجویان و 

 کارکنان دانشگاه 
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می گوید: آموزش عالی بین المللی در انتقال دانش و مهارت به مناطق آزاد کشهور و در نتیجه    C5در رابطه با کسهب منافع مالی، مصهاحبه شهونده 

های  توسهعه اقتصهادی و اجتماعی این مناطق نقش اسهاسهی دارد و پیامد م بت دیگر آن تربیت و پرورش اسهتعدادهای با کیفیت بای و متناسهب با نیاز

 مناطق آزاد می باشد.

 موسهسهاتافزایش دید دانشهجویان، اسهاتید و  می گوید: پیامدهای م بت شهامل    A8ت آموزش و پژوهش، مصهاحبه شهونده  در رابطه با بهبود کیفی

دسهترسهی به نظریات و پژوهش های  ، دسهتیابی به دانش روزو  ارتقای دانش و تجربه اسهتادان و دانشهجویان، بهبود وضهعیت زبان دانشهجویان، آموزشهی

 افزایش اعتبار و رشد علمی دانشگاه است.جدید و مهمتر از همه 

تبدیل شهدن مناطق آزاد به قطب از پیامدهای م بت بین المللی سهازی می گوید:    A4در رابطه با کسهب وجهه و اعتبار بین المللی، مصهاحبه شهونده 

در کل اسههت   خارج از کشههوربا  فزایش مبادله  ابزاری توسههعه یافته برای اکسههب وجهه و اعتبار بین المللی برای دانشههگاه های مناطق آزاد و  علمی،  

 ویژگی های م بت زیادی دارد که مهمترین آنها رسیدن به اهداف بایدستی و رشد و توسعه در مناطق آزاد می باشد.
 

 ( کدهای باز، محوری و انتخابی به پیامدها ) پیامدهای منفی(۸جدول 
 

 

تجاری سهازی برنامه ها و  پیامدهای منفی بین المللی سهازی عبارت اسهت از  می گوید:  A3مصهاحبه شهونده    نگاه تجاری به آموزش عالی،در رابطه با  

 مهاجرت سرمایه انسانی  و فعالیت های آموزش عالی، گسترش فرهنگ سرمایه داری آکادمیم

حضهور اسهاتید و دانشهجویان خارجی منجر به تبادیت ا  طبیعتمی گوید:   A7عدم توجه به هویت ملی و فرهنگ بومی، مصهاحبه شهونده در رابطه با  

فرهنگی بیشهتری شهده اسهت و نوع زندگی خا  و فرهنگ های مختلف گاها می تواند منجر به تضهادهای فرهنگی و تاییرات در جوامع گردد که در 

 فرهنگ بومی در سرزمین ما همخوانی نداشته باشد.مواردی می تواند با  

اگر سهیاسهت گذاری آموزش عالی در مناطق آزاد برای بهره برداری از  می گوید:    A5صهدور مدارک تحصهیلی بی کیفیت، مصهاحبه شهونده در رابطه با  

ویان ایرانی و خارجی فراهم سهازد. اما متاسهفانه ظرفیت علمی و برقراری شهبکه علمی با دانشهگاههای معتبر باشهد می تواند فرصهت خوبی برای دانشهج

به عنوان کانونی برای صههدور مدرک مدیران   تاکنون چنین چهره م بت و شهههرت و برندی در دانشههگاههای مناطق آزاد دیده نشههده اسههت و عمدتا 

 که این یم پیامد منفی است. دولتی یا  افرادی شده که صرفا دنبال مدرک هستند

 کد انتخابی  کدمحوری کدهای باز 

اخهذ هزینهه ههای بهای از دانشهههجویهان   -  نهامطلوب بر بهازار کهار داخلیاثرات 

تجاری سهازی   -افزایش هزینه های کای، خدمات و مسهکن    -بین المللی  

 گسترش فرهنگ سرمایه داری آکادمیم  -برنامه های آموزشی 

 افزایش تورم در کای ها و خدمات  -

تبعات   نگاه تجاری به آموزش عالی -

 اقتصادی

واکنش منفی به حضهور دانشهجویان و اسهتادان   -تضهعیف قوانین مهاجرتی  

بین المللی منهاطق   خهارجی و بها فرهنهگ ههای متفهاوت در دانشهههگهاه ههای

زیاده روی در اسهتفاده از زبان انگلیسهی و عدم توجه به هویت ملی   -آزاد 

 تعار  بین دانشگاه و سازمانهای بیرونی    -و فرهنگ بومی  

 یت ملی و فرهنگ بومیعدم توجه به هو -

واکنش منفی به حضور اساتید و دانشجویان   -

 خارجی

 

تبعات  

 فرهنگی 

پایین بودن   -اسهتانداردهای پایین برنامه های آموزشهی عالی بین المللی 

کانونی برای صههدور  -کیفیت موسههسههات آموزشههی ارائه دهنده آموزش 

افزایش تعداد مدارک    -خروج نخبگان از کشههور    -مدرک مدیران دولتی  

  رشههد نخبه گرایی در دسههترسههی به     -تحصههیلی خارجی بی کیفیت  

 فرصت های آموزشی بین المللی

 خروج نخبگان از کشور   -

 کیفیت صدور مدارک تحصیلی بی   -

 تبعات علمی  



Journal of Educational Planning Studies, Vlume10, Issuse19, Spring and Summer2021 

 
 

Presenting a Model of Internationalization in Universities and Higher Education Institutions Located in Free Zones 
 

 

22 

 ؟  مطلوب بین المللی سازی دانشگاه های مناطق آزاد کشور کدام استالگوی  

بر در شهکل زیر مدل مفهومی بین المللی سهازی آموزش عالی دانشهگاه ها و موسهسهات آموزشهی عالی مناطق آزاد در قالب یم الگوی منطقی و با تکیه 

 درک و تفسیر مشارکت کنندگان مطلع ترسیم گردید.

 

  

 

 

  
                                                        

                       مقوله محوری                                                         

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 

  

ابعاد و مولفه ها

مدیریتی و 

انسانی
جهانی و 

منطقه ای

ساختاری و 

سازمانی

فرهنگی و 

اجتماعی
سیاسی و 

حکومتی

اقتصادی و

مالی

آموزشی و 

پژوهشی

ارتباطی و 

اطلاع 

رسانی

لی سازی دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی مناطق آزاد کشور لبین المپارادایمی  الگوی( ۱شکل   

 عوامل مداخله گر
   – موانع زیرساختی    - موانع انگیزشی و انسانی     - موانع محتوایی و آموزشی    -   موانع سیاسی و قانونی   -   زبانیموانع ارتباطی و  

موانع فرهنگی و اجتماعی    – موانع مالی و اقتصادی     - موانع ساختاری و دانشگاهی    

 

عوامل و شرایط 

 علی و زمینه ای  

 تاثیر گذار 
 

 

 عوامل جهانی و منطقه ای  •

 عوامل درون دانشگاهی  •

 آزاد عوامل محیطی مناطق   •

امکانات تجهیزاتی و فناورانه   •

 به روز  

 منابع مالی و ثبات اقتصادی  •

 رویکردهای سیاسی و امنیتی  •

سیییییاسییی  ایاری های   ن و   •

 قوانین سهل ایرانه

مدیران، اساتید و نیروی   •

 انسانی با ص حی  بین المللی 

 

 

 

 

 

 پیامد مثبت
 

و بیییرنییدسیییییاز  • ی 

 اعتباربخشی  

روابیی    • تییقییوییی  

دیییمییلییمییاتییییی  و 

افیزاییا امینیییی   

 ملی 

تربییی  شیییهرونیید   •

 جهانی  

رشیید اقتصییادی و  •

تیییوان   افیییزاییییا 

 رقاب  پییری

افزایا  یفییی  و  •

عییلییمییی   ارتییقییای 

 دانشگاه  

تیوانیمینییدسیییییازی   •

اسییییییییاتییییییییییید،  

و  دانشیییییجییویییان 

  ار نان دانشگاه

تینیوف فیرهینیگیی و  •

بییخشییییی   تییحییقییق 

 اهداف اجتماعی
 

 

 پیامد منفی
 

 تبعات اقتصادی  •

 تبعات فرهنگی  •

 تبعات علمی  •

 راهبردها 
 

 جهانی راهبرد 

 راهبرد رابطه محور 

 راهبرد خدم  محور 

 راهبرد علمی 

راهبرد رقاب   

 فناورانه 
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شهرایطی اسهت، برای رسهیدن به آن راهبردها و اسهتراتژی هایی یزم اسهت و در نهایت   تأثیرالگوی بای نشهان می دهد که دانشهگاه بین المللی تحت 

و در نهایت   ایجاد و تشههکیل آن پیامدهایی را به دنبال دارد. پدیده محوری مقوله ای اسههت که تمام مقویت اصههلی دیگر به آن مرتبط می شههوند

 یامدها که همان خروجی های حاصل از به کارگیری راهبردها است. پ 

ع مالی و در این مدل عوامل جهانی و منطقه ای، فعالیت های درون دانشهگاهی، عوامل محیطی مناطق آزاد، امکانات تجهیزاتی و فناورانه به روز، مناب

 قوانین سههل گیرانه، مدیران، اسهاتید و نیروی انسهانی با صهلاحیت  ثبات اقتصهادی، رویکردهای سهیاسهی و امنیتی، سهیاسهت گذاری های کلان و  

بین المللی سهازی آموزش عالی مناطق آزاد اسهت اثر   بین المللی اجزای موجبات علی و زمینه ای در نظر گرفته شهدند. این عوامل، بر پدیده اصهلی که

 می گذارند. توجه به نقش هریم از آن ها در کارکرد الگو ضرورت دارد. 

ی و ابعاد بین المللی سهازی شهامل ابعاد سهیاسهی و حکومتی، مدیریتی و انسهانی، سهاختاری و سهازمانی، اقتصهادی و مالی، فرهنگی و اجتماعی، آموزشه

 پژوهشی، ارتباطی و اطلاع رسانی، جهانی و منطقه ای به عنوان پدیده محوری می باشد.  

حتوایی و آموزشهی، فرهنگی و اجتماعی، سهاختاری و دانشهگاهی، انگیزشهی و انسهانی، زیرسهاختی، همچنین موانع ارتباطی و زبانی، سهیاسهی و قانونی، م

 مالی و اقتصادی به عنوان شرایط مداخله گر بر بین المللی سازی آموزش عالی دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی مناطق آزاد اثرگذارند.

دهای مناسهب برای رسهیدن به هدف اسهت در این الگو راهبرد علمی، راهبرد خدمات محور،  گذاری الگوهای تدوین شهده، به کارگیری راهبرتأثیرشهرط 

بین المللی سهازی    و منفی راهبرد جهانی، راهبرد رابطه محور و راهبرد رقابت فناورانه به عنوان راهبردهای اصهلی شهناخته شهده و پیامدهای م بت

 ب شدند.مشخنیز دانشگاه ها و موسسات آموزش عالی مناطق آزاد 

 

 بررسی اعتبار تئوری  

 :توان اعتبار تئوری را بررسی نمود  روشهای زیر میبا  آوری شده است.  های جمع تئوری برگرفته از داده اعتبار

 گیرد.   طور مداوم مورد بررسی قرار می ها و تئوری به ا: در این مرحله تناسب بین مقولهه تناسب تئوری با داده •

 ود.این مرحله، آنچه بروز میکند باید در تئوری منعکس شمرتبط بودن تئوری: در  •

 اثربخشهی و قابلیت کاربرد تئوری: در اینجا باید نه تنها آنچه تئوری نمایان میسهازد بررسهی شهود بلکه آنچه در این موضهوع روی خواهد دارد •

 .و تفسیری که در واقعیت خواهد شد نیز باید بررسی نمود

 .های جدید قابل تعدیل باشد  ها و نشانه تئوری باید براساس دادهپذیری تئوری:   تعدیل •

شهده در پژوهش به سهمع و نظر گروهی از خبرگان چه افراد مصهاحبه شهونده و چه   ئهدر پژوهش حاضهر، به منظور سهنجش تناسهب تئوری، تئوری ارا

  حوزه بین المللی سهازینفر از اسهاتید متخصهب  ۵هش برای برای اطمینان از اعتبار تئوری، مدل مفهومی پژو خبرگان دانشهگاهی رسهید. همچنین

 است:نشان داده شده   زیر، از آنها نظرسنجی شد. معدل نظرات این جمع در جدول بایموضوع طرح شده در   4ارسال شد و در ارتباط با  
 

 معدل نظرات خبرگان( ۹جدول 

 میانگین پاسخ ها 

 خیلی زیاد  زیاد متوسط  کم  خیلی کم  
      ا ه  تناسب تئوری با داده

      مرتاک بودن تئوری 

      کاربرد تئوری اثربخشی و  ابلیت
      پذیری تئوری تعدیز
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 بحث و نتیجه گیری 

ارس، ماکو،  منطقه آزاد کشهور )کیش، قشهم، انزلی،   7بین المللی سهازی دانشهگاه و موسهسهات آموزش عالی مسهتقر در  الگوی    ارائههدف پژوهش حاضهر 

ارائه گردید.  (  1) ها، از رویکرد اسههتراوس و کوربین اسههتفاده شههد و مدل پارادایمی حاصههل در شههکل  کیفی داده تحلیلبرای  که  بود  اروند، چابهار(

یافته جمع آوری شهدند. طی   سهاختار  طریق مصهاحبه نیمه عناصهر این الگو برگرفته از داده های پژوهش اسهت که براسهاس روش نظریه داده بنیاد و از

مدل  اسهتخراج و ویژگیهای آنها شهناسهایی شهد. مدل نهایی ارائه شهده،    مقوله اصهلی 39مقوله فرعی و   106نشهانه در قالب   328این فرآیند کدگذاری،  

ر اساس دانش و تجربه خویش . خبرگان و متخصصان دانشگاه بین المللی بستا  بین المللی سهازی دانشهگاه ها و موسهسهات آموزشی عالی مناطق آزاد  

بین المللی و گذار بر بین المللی سازی، موانع ایجاد دانشگاه    تأثیردانشگاه بین المللی را شناسایی نموده و به بیان شرایط و عوامل   یابعاد و مؤلفه ها

 م بت و منفی آن پرداختند.   همچنین راهبردها و استراتژی های ایجاد دانشگاه بین المللی و در نهایت به خروجی ها و پیامدهای

ابعاد سهیاسهی و حکومتی، ی عبارتند از آموزش عال  بین المللی سهازیمؤلفه های اصهلی براسهاس یافته های به دسهت آمده از سهوال اول پژوهش، ابعاد و 

 .ارتباطی و اطلاع رسهانی، جهانی و منطقه ایمدیریتی و انسهانی، سهاختاری و سهازمانی، اقتصهادی و مالی، فرهنگی و اجتماعی، آموزشهی و پژوهشهی،  

نمایانگر آن اسهت برای اینکه بتوان الگوی بین المللی سهازی در دانشهگاه های مناطق آزاد را به طور موفقیت آمیزی پیاده سهازی کرد پژوهش    نتایج

یگر در ارتباط هسهتند بنابراین لزوم توجه به نوع ارتباط و نوع باید به ابعاد زیادی توجه نمود، نکته دیگر اینکه برخی از آنها به طور مسهتقیم با ابعاد د

در ابعاد رهبری، سههاختار بین المللی و  ((Courts, 2004  کورتز  پژوهش یافته های این بخش با یافتهثأثیری که بر هم دارند احسههاس می شههود.  

 سههیاسههی و امنیتی، فرهنگی و اقتصههادی، جهانی و منطقه ای و با    ابعاددر   (1396) با یافته پژوهش زمانی منش، خراسههانی و بختیاریفرهنگی،  
 در ابعاد سیاسی، اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی، فناوری و سازمانی همسو بود.   (1398)یافته های پژوهش ستوده فر و همکاران 

فعالیت های درون دانشههگاهی، عوامل محیطی مناطق آزاد، عوامل جهانی و منطقه ای،  بر اسههاس یافته های به دسههت آمده از سههوال دوم پژوهش،  

رانه، امکانات تجهیزاتی و فناورانه به روز، منابع مالی و ثبات اقتصهادی، رویکردهای سهیاسهی و امنیتی، سهیاسهت گذاری های کلان و قوانین سههل گی

ط تأثیرگذار برای فرایند بین المللی سهازی دانشهگاه ها و مؤسهسهات از مهم ترین عوامل و شهرای مدیران، اسهاتید و نیروی انسهانی با صهلاحیت بین المللی

مؤثر اسهت و ممکن اسهت در کشهورها و مناطق   یآموزش عال  شهدنی الملل  نیبر ب یعوامل مختلفآموزشهی عالی مناطق آزاد می باشهند. به طور کلی  

براین شهرایط و عوامل بی شهماری نیز وجود دارد که هر کدام به کمرنگ تر یا پر رنگتر شهود بنا  داشهته باشهند و نقش آنها  یمتفاوت  تیمختلف، اهم

پذیرش تاییر، توجه به گوناگونی ها، بهبود  ،نوعی بر فرایند بین المللی سههازی آموزش عالی مناطق آزاد تأثیر گذارند لذا تاییر رویکردهای سههیاسههی

ی در یم نظام آموزش عالی که هدفش بین المللی سهازی و ورود به مشهارکت جویی و همکاری با سهایر مؤسهسهات علمی و مدیریت مشهارکت  ،ارتباطات

 ( در عوامهل رهبری  Bruce, 2009بروس )بها یهافتهه ههای پژوهش  افتهه ههای این بخش  رقهابهت ههای بین المللی اسهههت، امری اجتنهاب نهاپهذیر اسهههت. یه

با یافته های پژوهش زمانی  حرفه ای، سهاختار سهازمانی منسهجم، پرسهنل توانمند در ارتباطات بین المللی، تمرکز بر تسههیل فعالیت های بین المللی و  

 همسو بود. در عوامل مدیریت و منابع انسانی، همکاری های علمی و برنامه های درسی (1396منش، خراسانی و بختیاری )

به دسهت آمده از سهوال سهوم پژوهش، موانع و عوامل مداخله گر چالش بر انگیز در راه بین المللی سهازی دانشهگاه ها و مؤسهسهات   بر اسهاس یافته های

موانع ارتباطی و زبانی، سههیاسههی و قانونی، محتوایی و آموزشههی، فرهنگی و اجتماعی،  مناطق آزاد کشههور وجود دارند از جمله این موانع عبارتند از 

موانع و چالش های ذکر شهده نشهان می دهد که آموزش عالی در ایران و .  نشهگاهی، انگیزشهی و انسهانی، زیرسهاختی، مالی و اقتصهادیسهاختاری و دا

های کیفی  مناطق آزاد عمدتا  به دلیل مسهائل داخلی نتوانسهته بین المللی شهوند و موانع متعددی باعث شده که دانشگاه های مناطق آزاد به استاندارد

 نیابند بنابراین تلاش در جهت رفع موانع مذکور باعث دسههتیابی به اسههتانداردهای یزم و به رسههمیت شههناختن در سههطح بین المللی   یزم دسههت

به عنوان مهمترین موانع بین المللی سهازی معرفی شهدند لذا جهت رفع این موانع  سهیاسهی و اقتصهادیموانع   مورد مصهاحبه از نظر خبرگانمی باشهد.  

کنترل و سهخت بروکراسهی زدایی از فرایندها و مکانیسهم ها در توسهعه ارتباطات علمی و بین المللی سهازی در دسهتور کار قرار گیرد و ضهروری اسهت 

پیدا کند و همچنین دانشههگاه های مناطق آزاد راهکارهایی را برای درآمدزایی و و دانشههجویان خارجی کاهش  اسههاتید   برایروادید   صههدورگیری در 
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وانع ( در م1397بها یهافتهه ههای پژوهش جعفری و همکهاران )رههایی و وابسهههتگی بهه بودجهه دولتی در دسهههتور کهار قرار دهنهد. یهافتهه ههای این بخش  

 آموزشی همسو بود.  اقتصادی، موانع سیاسی، موانع فرهنگی و اجتماعی و موانع علمی و  

راهبرد علمی، راهبرد خدمات محور، راهبرد جهانی، راهبرد رابطه محور و براسهاس یافته های به دسهت آمده از سهوال چهارم پژوهش راهبردها شهامل  

و حصهول اهداف را تسههیل   می باشهد. یکی از مهم ترین بخش ها در الگو، ارائه راهبردهایی اسهت که می توانند مسهیر فرایند راهبرد رقابت فناورانه

، اعطای اسهتقلال به دانشهگاه  حمایت از بین المللی سهازیروابط سهیاسهی و دیدلماتیم مطلوب، دارا بودن رویکردی جهانی و بین المللی، ایجاد   نمایند.

. همچنین یکی دیگر از راهبردهای مؤثر انجام دهند  در راسهتای بین المللی سهازی بایسهتیدولتمردان  اسهت کهکارهایی  مهمترین از های مناطق آزاد  

دیجیتالی شهدن در روشههای تدریس و کارآموزی    جمله  از  ICTدر ارتقا  بین المللی سهازی دانشهگاه های مناطق آزاد راهبرد رقابت فناورانه و توسهعه 

از کلیه فناوری های اطلاعات و ارتباطات در تدریس و و به طور کل بهره گیری  آموزش به صهههورت آنلاین و مجازیبین المللی برای دانشهههجویان،  

 با  ا  در راهبرد علمی   Romani-Dias & etal, 2017))دیاس و همکارانومانی  ریافتهه های این بخش با یافتهه های پژوهش  آموزش می باشهههد.  

زاس   بهراون  پهژوههش  هههای  در (  Bruhn-Zass, 2021)یههافهتههه  مهجههازی  تهبههادل  و  آنهلایهن  هههای  کهنهفهرانهس  )بهرگهزاری  عهلهمهی  راههبهرد   در 

بها یهافتهه ههای پژوهش  ( در راهبرد علمی )برنهامهه درسهههی بین المللی(ا  1397بها یهافتهه ههای پژوهش جعفری و همکهاران )  ادانشهههگهاه ههای بین المللی(

در  (1398)و همکاران  حسههینیبا یافته های پژوهش    و )بین المللی کردن برنامه درسههی(  در راهبرد علمی (1397)بهجتی اردکانی و یارمحمدیان  

 .راهبردهای سیاسی، دانشگاهی، ارتباطاتی و خدمت محوری همسو بود

اه دارند،  دسهت آمده از سهوال پنجم پژوهش، بین المللی سهازی آموزش عالی در مناطق آزاد پیامدهای م بت فراوانی به همربراسهاس یافته های به 

برندسههازی و اعتباربخشههی، تقویت روابط دیدلماتیم و افزایش امنیت ملی، تربیت شهههروند جهانی ، رشههد اقتصههادی و پیامدهای م بت عبارتند از  

ی و تحقق  افزایش توان رقابت پذیری، افزایش کیفیت و ارتقای علمی دانشهگاه ، توانمندسهازی اسهاتید، دانشهجویان و کارکنان دانشهگاه، تنوع فرهنگ

آگاهی از نتایج م بت به منظور تقویت و آگاهی از    و پیامدهای منفی آن شهامل تبعات اقتصهادی، فرهنگی و علمی می باشهد.بخشهی اهداف اجتماعی  

 سهههتای  تأثیرات منفی و نیر منتظره به منظور پیشهههگیری اهمیت فراوان دارند بنابراین در صهههورت برنامه ریزی صهههحیح، به خوبی می توانند در را

افزایش امنیت    مولفه های در( 1397با یافته های پژوهش جعفری و همکاران )یافته های این بخش بهره برداری قرار گیرند.   سازی مورد  بین المللی

شههروند جهانی همسهو  رشهد اقتصهادی و افزایش توان رقابت پذیریا افزایش کیفیت و ارتقای علمی دانشهگاه و تربیت ملی، برندسهازی و اعتباربخشهی،  

 بود.

روند کنونی توسهعه  آن چه که مبرهن اسهت اینکه  با توجه به نتایج پژوهش حاضهر و همچنین مطالعات و بررسهی هایی که در طول پژوهش انجام شهد

داخلی دنبال شده است که این امر گرایانه و با شعار رفع نیازهای   درونآموزش عالی در مناطق آزاد عمدتا  بر مبنای اهداف کوتاه مدت، با افقی نالبا   

نمی تواند چشهم انداز روشهنی را از آنچه می توان حاصهل کرد از جمله امارات و قطر   منطقه با توجه به مشهکلات و موانع موجود و رقبای سهرسهخت

توسهعه   .بود  آگاهاز مزیت های حضهور در مناطق آزاد    درسهتیو تسهریع در تحقق این امر بایسهتی به  هدف بین المللی سهازی رای نیل به  ب  .نوید دهد

از آنجائیکه روند بین المللی سههازی از یم .  اجرای الگوی بین المللی سههازی می باشههدو جدی  آموزش عالی بین المللی در مناطق آزاد نیازمند عزم 

  (، Knight & De wit, 2018) رده و به یم اصهل اسهاسهی در آموزش عالی تبدیل شهده اسهتسهطح حداقل و کمی به مقیاس جهانی پیشهرفت ک

با هدف فتح بازارهای بین المللی   توسهعه آموزش عالی در مناطق آزاد بایسهتی فراگیر بوده وبنابراین درک و توسهعه معنای واقعی آن ضهروری اسهت.  

در جهت تقویت    رقبا سهرسهخت هسهتندا لذا حرکت شهتابدار در مناطق آزاد بایسهتیتعریف شهود. سهرعت تحویت شهگرف بوده و در منطقه    آموزشهی

حضهور دانشهگاه های داخلی متقاضهی فعالیت بین المللی در مناطق   فعالیتهای بین المللی و به ویژه از نوع مشهترک با دانشهگاههای معتبر خارجی و

 د.مناطق آزاد صورت پذیریا حتی تشویق و ترنیب دانشگاههای خارجی برای حضور در  و آزاد

 افزایش پتانسههیل آموزش عالی بین المللی از طریق مطابقت با اسههتانداردهای بین المللی شههامل اسههتانداردهای حرفه ای در سههطوح منطقه ای و 

در واقع مطالعه بهترین برنامه های بین المللی دانشههگاه های پیشههرو در برخی از کشههورها به عنوان م ال در  ،بین المللی ضههروری به نظر می رسههد

سهتراتژی  سهنگاپور، کره، چین به ما کمم می کند تا بین المللی سهازی دانشهگاه های مناطق آزاد را به شهیوه های اسهتراتژیکی توسهعه دهیم. بنابراین ا
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ای مناطق آزاد نیاز به بازبینی مجدد دارند تا از آنها بعنوان یم دانشهگاه برجسهته بین المللی در آینده اطمینان حاصهل بین المللی سهازی دانشهگاه ه

تشهدید رقابت در بازار خدمات آموزش بین المللی و جسهتجوی راه های جدید برای افزایش سهطح رقابت دانشهگاه ها، سهیسهتم های آموزش عالی  شهود.  

ی مدل و الگوی بین المللی سهازی ایجاب می کند، لذا الگوی پیشهنهادی برای دانشهگاه ها و موسهسهات آموزش عالی مناطق آزاد  را برای تدوین و اجرا

هرچند که تحقیقات بیشههتری برای اصههلاح این مدل و کیفیت آموزش عالی مفید خواهد بود.   ارتقا جهت دسههتیابی به هدف بین المللی شههدن و 

 محقق معتقد اسهههت که اجرای الگوی پیشهههنهادی، بر اسهههاس تأثیر در آموزش عالی مناطق آزاد مورد نیاز اسهههت.  همچنین تعیین مفید بودن آن

سهتم  مجموعه ای از عوامل بیرونی و درونی و در کنار تلاش همه کنشهگران و ذینفعان اصهلی، می تواند به یکی از مهمترین کاتالیزورهای توسهعه سهی

و رقابت پذیری آن را بین دانشگاه های مناطق آزاد و در بازار جهانی خدمات آموزشی افزایش دهد. اجرای موثر   آموزش عالی بین المللی تبدیل شده

در واقع می توان گفت که برخی از  چنین الگویی مسههتلزم درگیری طیف وسههیعی از ذینفعان و تأثیر عوامل در حال تاییر در محیط برونزا اسههت. 

در صهورتی که این عوامل بر بین المللی سهازی   طی و مداخله گر در کنترل دانشهگاه های مناطق آزاد نیسهتعوامل احصها شهده همچون عوامل محی

و دانشهگاه ها در قبال آنها نمی توانند سهیاسهتی را اتخاذ نمایند، اما عوامل دیگر همچون مقویت درون دانشهگاهی از جمله عواملی  گذار هسهتندتأثیر

 برای توسهعه  توانند در قبال آنها سهیاسهت های مناسهب و موثری در مسهیر بین المللی سهازی در پیش بگیرند.  محسهوب می شهود که دانشهگاهها می  

بر اساس  بین المللی آموزش عالی در مناطق آزاد، توسهعه منابع انسهانی و کارکنان باید به موازات توسهعه اساتید در موسسات آموزش عالی انجام شود.

لذا در این راسهتا پیشهنهاد می گردد یم امر ضهروری اسهت. وانمندسهازی و ایجاد انگیزه در منابع انسهانی دانشهگاه ها  تیافته های مصهاحبه شهوندگان،  

توسهعه و بهسهازی کارکنان اداری شهانل در دانشهگاه  ،  متناسهب با معیارهای بین المللی صهورت پذیرد اسهاتید و کارکنان اداریبه کارگیری اسهتخدام و  

دوره های زبان انگلیسههی و آموزش در جهت توسههعه مهارتهای بین فرهنگی اسههاتید و کارکنان اداری  ، دسههتور کار قرار گیردهای مناطق آزاد در 

در اساتید  توانمندی ها و تلاش های مرتبطدانشگاه های مناطق آزاد برای تسهیل ارتباط با دانشجویان بین المللی برگزار گردد و جهت ایجاد انگیزه 

 تسریع در ارتقا  و اعطای پایه تشویقی لحاظ گردد.و  معیار ارزشیابی

ارائه   با توجه به نتایج بخش راهبردها و راهکارهای بین المللی سههازی و همچنین مطالعات و بررسههی هایی که در طول پژوهش انجام گرفته اسههت،

واحدهایی   ن المللی سازی در خانه است لذا ضروری استهای بی  مؤلفهبرنامه های درسی منطبق با شناخت مسائل جهانی و بین المللی از مهمترین 

پرهیز  یالملل  نیب  یمحتوا  تهیه و ارائه در  یدتیو عق  یاز تعصهبات ملبا محتوای شهناخت جامعه جهانی و مسهائل بین المللی در مناطق آزاد تدریس و  

بین المللی در زمینه های آموزشی    پشتیبانی برای دانشجویان  ارائه خدماتگردد. همچنین با توجه به نارضایتی دانشجویان خارجی مورد مصاحبه از  

 ، پیشههنهاد می گردد در توزیع امکانات برای دانشههجویان داخلی و خارجی در مناطق آزاد تعادل برقرار گردد و از تبعی  براسههاس و نیر آموزشههی

کمبود امکانات رفاهی، خوابگاهی و ورزشهههی در دانشهههگاه های  ملیت ها پرهیز گردد، امکانات اولیه زندگی برای دانشهههجویان خارجی تامین گردد،  

هویت فرهنگی،  به دانشهجویان خارجی ارائه گردد و   مشهاوره میان فرهنگی  پرسهنل متخصهبخدمات مشهاوره ای توسهط  مناطق آزاد برطرف شهود، 

پیشهنهادهایی که می توانند به ارتقا  و توسهعه بین المللی سهازی در ادامه به برخی از  مورد توجه قرار گیرد. عقیدتی و پوشهشهی دانشهجویان خارجی

 آموزش عالی در مناطق آزاد کمم کند اشاره می گردد:
انواع بهانهم ههای اطلاعهاتی در تمهام زمینهه ههای مورد نیهاز در ارتبهاطهات علمی و پژوهشهههی منهاطق آزاد مهاننهد مرکز علمی و پژوهشهههی،   -

 .تبط با نیازهای علمی و پژوهشی مناطق، آمار و اطلاعات مربوط به دانشجویان و ... تشکیل شودپژوهشگران و استادان علاقه مند و مر

 علمی و محققان دانشههگاه های مناطق آزاد و مقایت و پژوهش ها به زبان انگلیسههی   هیأتسههامانه اینترنتی مدرن جهت معرفی اعضههای  -

 راه اندازی گردد.

فعالیت ها و   بهو آگاهسهازی جامعه بین المللی نسهبت    معرفیجهت  و ... به زبان بین المللی  تدارک سهایت دانشهگاهی، بروشهور، کاتالو  -

 در دستور کار قرار گیرد. های مناطق آزاد  امکانات دانشگاه

 ههای معتبر منهاطق آزاد تفهاهم نهامهه ههای همکهاری بین المللی بها دانشهههگهاهبهه منظور کسهههب اعتبهار بیشهههتر برای دانشهههگهاهههای   -

 ی منعقد گردد.بین الملل
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 ارتباطات بین المللی با دانشگاه های حومه خلیج فارس و همسایه های شمالی هم مرز با مناطق آزاد ارس، ماکو و انزلی توسعه یابد. -

از نظامهای آموزش    دانشهگاه های مناطق آزادهمکاری های گسهترده علمی بین اسهاتید داخلی و خارجی )افزایش آگاهی و شهناخت اسهاتید   -

 صورت پذیرد. توسط اساتید خارجی( مناطق آزادسایر کشورها، هدایت دانشجویان بین المللی به عالی  

 عضویت فعال داشته باشند.در اجتماعات و انجمن های بین المللی  اساتید دانشگاه های مناطق آزاد -

 عطا گردد.گرنت های تحقیقاتی ویژه و فرصت های مطالعاتی ویژه به اساتید دانشگاه های مناطق آزاد ا -

 سفرها و بازدیدهای علمی از مراکز علمی و آموزشی تسهیل گردد. -

 برگزار شود. به دو روش حضوری و مجازیکنفرانس ها، نمایشگاهها، همایش های بین المللی   -

 اد  براسهاس علایق مشهترک در کشهورهای همجوار هر یم از مناطق آزمشهترک  یآموزشه  یدوره هایا  مؤسهسهات آموزش عالی میان مرزی  -

 راه اندازی گردد.

 شعب بین الملل دانشگاه های معتبر مناطق آزاد حداقل در کشورهای همجوار تاسیس گردد.  -

 بورسیه های تحصیلی و هزینه تحصیل دانشجویان پرداخت گردد. -

اسهت. با همت و تلاش جمعی در مواردی که بیان شهد مسهتلزم تمرکز، توجه و برنامه ریزی و اقدام جدی در سهطوح مختلف آموزش عالی در کشهور  

نظام حکمرانی آموزش عالی به خصهو  بدنه دانشهگاهی با برنامه ریزی و فرهنگ سهازی مناسهب، با اسهتفاده از تجربیات موفق کشهورهای پیشهرو در 

داشهت که روزی دانشهگاه های  این عرصهه، با بکارگیری نیروی های اصهلی و واقعی و توانمند در توسهعه ارتباطات علمی و بین المللی می توان امید  

 مناطق آزاد کشور نیز به جایگاه اصلی و شایسته خود در نظام بین المللی آموزش عالی جهانی دست یابند.
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