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 چکیذٌ
ٔحیظ  يك اضظيبثیعط اظ حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ، ثطضؾی ٚضؼیت قبذم ٞبی وّیسی ٔغبِؼٝ، ايٗ اظ ٞسف

 ضٚـ تطویجی عطح ٔتٛاِی اوتكبفی اظ پػٚٞف ايٗ اؾت. زض ؾتطاتػی ٞبی ٔٙبؾتذبضخی ٚ زاذّی ثٝ ٔٙظٛض پیكٟٙبز ا

اؾت. زض ثرف ویفی ثطای ثٝ زؾت آٚضزٖ ِٔٛفٝ ٞبی پطؾكٙبٔٝ، ثب زٜ ٘فط اظ افطاز نبحت ٘ظط زض ظٔیٙٝ  قسٜ اؾتفبزٜ
ٔؼٝ آٔبضی ثرف وٕی خب وٝ ثط ٚضؼیت زا٘كٍبٜ، اقطاف زاقتٝ ا٘س ٔهبحجٝ قسٜ اؾت. ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞجطزی ٚ وؿب٘ی

٘فط  120٘فط ٔی ثبقٙس، حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ پػٚٞف  356ايٗ پػٚٞف، قبُٔ اػضبی ٞیئت ػّٕی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ اؾت وٝ 
 ٔٛضز اثعاض ٘فط ٔكبضوت زاقتٝ ا٘س. 102ٔی ثبقس ٚ اظ ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی عجمٝ ای ٘ؿجی اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ ٟ٘بيتب 

ٔحمك  ی پطؾكٙبٔٝ زض ثرف وٕی،طضؾی اؾٙبز ٚ ٔغبِؼٝ وتبثرب٘ٝ ای ٚ ٔهبحجٝ ٚ ثاؾتفبزٜ زضيرف ویفی پػٚٞف، 
ٔبتطيؽ اضظيبثی  ٚ تٛنیفی آٔبض اظ اعلاػبت تحّیُ ٔٛضز تبيیس لطاض ٌطفت. ثطای 0.9اؾت وٝ ثب پبيبيی ثبلای  ؾبذتٝ ای

ثرف ویفی  زض ، اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.IEٚ ٔبتطيؽ  SWOTػٛأُ زاذّی، ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ ذبضخی، ٔبتطيؽ 
ِٔٛفٝ ٞبی پطؾكٙبٔٝ يب ثٝ ػجبضتی، ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فطنت ٞب ٚ تٟسيس ٞبی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ اؾترطاج قس ٚ زض 

، حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ (IE)ثب تٛخٝ ثٝ ٔبتطيؽ چٟبض ذب٘ٝ ای زاذّی ٚ ذبضخی وٝ  زاز ٘كبٖ ٞب ثرف وٕی ٞٓ يبفتٝ

لٛت  ٘مبط (، 882/3زاضز، ثٙبثطايٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٕ٘طٜ ٟ٘بيی ٔبتطيؽ زاذّی) لطاض STٔبظ٘سضاٖ زض ٘بحیٝ اؾتطاتػی ضلبثتی 
ثٛزٜ اؾت، ِٚیىٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٕ٘طٜ ٟ٘بيی ٔبتطيؽ ذبضخی  آٖزا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ ثیكتط اظ ٘مبط ضؼف  حٛظٜ آٔٛظـ

٘س ثب اؾتفبزٜ اظ لٛت وٝ ٔی تٛا قطايغی اؾت زا٘كٍبٜ زض ٚالغ زض. (، تٟسيس ٞب ثط فطنت ٞبی آٖ غّجٝ وطزٜ اؾت312/2)
 ٞب ثٝ ثٟطٜ ثطزاضی اظ فطنت ٞب ٚ وبٞف ضؼف ٚ تٟسيس ٞب ثپطزاظز.
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 s.i5226326@gmail.com،  )وًیعىذٌ معئًل(ػضٛ ٞیئت ػّٕی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ  2
 malizadehsani@gmail.com،  ػضٛ ٞیئت ػّٕی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ 3



 98................................تحلیل محیط درونی و بیزونی حوسه آموسش دانشگاه ماسندران بز اساس بزنامه ریشی راهبزدی

 

 مقذمٍ
ٔؿئِٛیت (. ثب تٛخٝ ثٝ 1390زا٘كٍبٜ اؾت)خبٔی، ،آقٙبتطيٗ ٚ ٔطزٔی تطيٗ ٟ٘بز أیس ثرف ثطای تٛؾؼٝ پبيساض

ٕٞٛاضٜ ثبيس ثط اضتمبی ویفیت تِٛیسات آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی  ی وٝ ثط ػٟسٜ خبٔؼٝ ی زا٘كٍبٞی اؾت، ذغیط
تبویس وٙٙس. لاظٔٝ زؾتیبثی ٞط ؾیؿتٕی ثٝ ویفیت ٔٙبؾت، ثطضؾی ثطای يبفتٗ ٔكىلات، تٍٙٙبٞب ٚ تٛإ٘ٙسی 

أىب٘بت اؾت ٚ ايٗ ٔؿتّعْ تٛخٝ ثٝ  ٞبی ذٛز ٚ تلاـ خٟت حُ ٚ ضفغ ٔؿبئُ ٚ اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ اظ ٔٙبثغ ٚ
ثسٖٚ قه اعلاع اظ ٚضؼیت  ٚ ثط٘بٔٝ ضيعی خٟت زؾتیبثی ثٝ آيٙسٜ ای ٔغّٛة ٔی ثبقس. ٚضؼیت ٔٛخٛز

ٔٛخٛز، خٟت تطؾیٓ آيٙسٜ ای ٔغّٛة، ٘یبظٔٙس ؾٙدف ٚ اضظيبثی  اؾت وٝ تب ثساٖ ٚؾیّٝ ثتٛاٖ اعلاػبت ٚ 
ٕیٓ ٌیطی زض ذهٛل ٘ظبْ آٔٛظقی فطاٞٓ آٚضز) زاضاثی ٚ ثط٘بٔٝ ضيعی ٚ ته  ثبظذٛضز ٔٙبؾجی ضا ثطای

ثطای ثمبء زض ٔحیظ ٞبی  زض حبَ تغییط ٚ تحَٛ   ضلبثت ٚ تلاـ ظؾبظٔبٖ ٞبيی وٝ ٘بٌطيع ا (.1392ٕٞىبضاٖ، 
ا٘س، ثطای ضٚيبيی ثب ػٛأُ ٚ ضذساز ٞبی ٔحیغی تبثیط ٌصاض ثط فؼبِیت ٞبی  ذٛز، ثب زٚ ضٚيىطز ٚ ٔىتت 

ٔٛاخٝ ا٘س: يىی ٔىتت تٛنیفی ا٘غجبلی وٝ ثطذٛضزی ا٘فؼبِی ٚ التضبيی ثب ايٗ تحٛلات زاضز ٚ ٔسيطيتی ػٕسٜ 
زيٍطی ٔىتت پیف تسثیطی وٝ ثطذٛضز فؼبَ ثب ػٛأُ ٔحیغی ضا تدٛيع ٔیىٙس. ضٚـ تحّیُ ضاٞجطزی 

SWOT 1 وبض تٛنیٝ ٔىتت پیف تسثیطی ٚ ثطای قٙبؾبيی  ٚ تسٚيٗ ضاٞجطزٞبی ثٟیٙٝ ثطای ؾبظٔبٖ ٞب ث ٝ
 (. 1393،، ثٝ ٘مُ اظ قىیت ٚ ٕٞىبضا2،1991ٖثطيٙتعٔیطٚز)ٔی

، أطٚظٜ ٔٛؾؿبتی وٝ ثسٖٚ ثط٘بٔٝ ضيعی ػُٕ ٔی وٙٙس اظ ٔٛؾؿبتی (1388)ثٙب ثٝ ٌفتٝ يٕٙی زٚظی  ؾطذب٘ی
وٝ ثب ثط٘بٔٝ ضيعی خبٔغ پیف ٔی ضٚ٘س ػمت تط ٔیٕب٘ٙس ٚ ٔب٘ٙس  وكتی ٔی ٔب٘ٙس وٝ زيط يب ظٚز زض زضيبی 

ضٚظ ثٝ ٘یع أطٚظٜ إٞیت اضظيبثی ٚ ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه زض زا٘كٍبٜ . عٓ ٚ پط اقٛة غطق ذٛاٞٙس قسٔتلا
 ضٚظ ثیكتط قسٜ اؾت، ثٝ عٛضی وٝ يىی اظ ٘كب٘ٝ ٞبی زا٘كٍبٜ ٔٛفك، زاقتٗ ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه اؾت. 

عاض زا٘كدٛ وبضٔٙس ٚ اؾتبز  زض ٞ 14، ثیف اظ ٞعيٙٝ ٞبی ظيبزی نطف ٔی قٛز ؾبلا٘ٝزض زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ 
وبضقٙبؾی اضقسٚ زوتطی زض ايٗ زا٘كٍبٜ ٔكغَٛ ثٝ فؼبِیت ٚ تحهیُ ٞؿتٙس.ايٗ ، ٔمبعغ ٔرتّف وبضقٙبؾی

تحّیُ ٔحیظ ثیطٚ٘ی ٚ زضٚ٘ی زا٘كٍبٜ ٚ ثٙبثطايٗ  ٔٛظقی اؾت.آٌطٜٚ  42زا٘كىسٜ ٚ  12زا٘كٍبٜ زاضای
 . اظ إٞیت ٚافطی ثطذٛضزاض ٔی ثبقس.حٛظٜ أٛظقی  ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فطنت ٞب ٚ تٟسيسٞبیقٙبؾبيی 

آٔٛظـ ػبِی وكٛضٔبٖ زض زٞٝ ٞبی اذیط تحٛلات ػظیٕی ضا پكت ؾط ٌصاقتٝ اؾت. ثسيٗ ٔؼٙی وٝ ٚضٚز 
پسيسٜ ٞبيی ٔب٘ٙس خٟب٘ی قسٖ، ز٘یبی ٔدبظی، فضبی ؾبيجطی، ٔسيطيت زا٘ف، التهبز زا٘ف ثٙیبٖ، تٛؾؼٝ 

ؼٝ فٗ آٚضی، اضتجبعبت، تغییطات خٟب٘ی، تىثط ٚ تٙٛع ضقتٝ ٞبی زا٘كٍبٞی، حطفٝ ای، ؾبذتبضٞبی خسيس، تٛؾ
افعايف زا٘كدٛيی ٚ ضٚاج زيسٌبٜ ٞب ی يبزٌیطی ٔبزاِؼٕط ٚ .... ثٝ زضٖٚ اوٛؾیؿتٓ زا٘كٍبٜ، ثط٘بٔٝ ٞب، 
ٔحتٛاٞب، ؾیبؾت ٞب ٚ ؾبذتبضٞبی ٘ظبْ ٞبی آٔٛظـ ػبِی ضا زؾت ذٛـ تغییط ٚ تحَٛ لطاض زازٜ اؾت.ٌٛ 

  يٙىٝ، زا٘كٍبٜ اظ وبضوطز ؾٙتی ذٛز فبنّٝ ٌطفتٝ ٚ ثٝ ثبظ تؼطيف ضؾبِت ٞبی ذٛيف پطزاذتٝ اؾت. )فطاؾتا
ثب ايٙىٝ زا٘كٍبٜ ٞب ثب ا٘ٛاع ٔكىلات ذطز ٚ ولاٖ ٔٛاخٝ ٞؿتٙس، أب  (،1392)اظ ٘ظط ٘یؿتب٘ی(. 1394ذٛاٜ،

ؾت ٚ  ٘جٛز ثط٘بٔٝ ای خبٔغ اؾت وٝ ػٕسٜ تطيٗ ٚ اؾبؾی تطيٗ ٔكىُ زا٘كٍبٜ ٞب ضٚقٗ ٘جٛزٖ اؾتطاتػی ٔٙب
ضٕٗ ضٚقٗ ٕ٘ٛزٖ چكٓ ا٘ساظٞبی تٛؾؼٝ ی زا٘كٍبٜ، چٟبضچٛثی ٔٙغمی ٚ لبثُ اعٕیٙبٖ ثطای فؼبِیت ٞبی 
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ٔرتّف آٖ فطاٞٓ اٚضز، تب ثسيٗ تطتیت زا٘كٍبٜ ثٟتط ثٝ اٞساف ذٛز ثطؾس ٚ ضٚاٖ تط وبض وٙس ٚ ٘ؿجت ثٝ ٔحیظ 
زضنس ثط٘بٔٝ ٚ اؾتطاتػی  ٞب زض  80ی ثط٘بٔٝ ضيعی اؾت. ثیف اظ  اضظيبثی لاظٔٝ. ذٛز ٚاوٙف ٘كبٖ زٞس

ٔطحّٝ اخطا ثب قىؿت ضٚثٝ ضٚ ٔی قٛ٘س. تحمیمبت ٔتؼسز ٘كبٖ ٔی زٞس اٌط زض ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه زلت ٚ 
ٚؾٛاؼ لاظْ زض ذهٛل خٕغ آٚضی اعلاػبت پبيٝ نٛضت ٍ٘یطز، پیبزٜ ؾبظی ٚ اخطای اؾتطاتػی ثب ٔكىلات 

 (.255: 1390ثٝ ضٚ ٔی قٛز ٚ ػٕلا ضاٜ ثٝ خبيی ٘رٛاٞس ثطز)فبضّی،ػسيسٜ ضٚ
يىی اظ ٟٔٓ تطيٗ حٛظٜ ٞبی زا٘كٍبٜ، حٛظٜ آٔٛظقی اؾت وٝ تٛخیٝ وٙٙسٜ ٚ ضؾبِت انّی ٞط زا٘كٍبٞی  

اؾت، ثٙبثطايٗ زاقتٗ اضظيبثی ٚ ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه زض ايٗ حیغٝ اظ إٞیت ثؿیبض ثبلايی ثطذٛضزاض اؾت. زض 
ا٘كٍبٜ ٞبی ٘ٛيٗ ٘مف اؾبؾی زا٘كٍبٜ ٞب، تِٛیس زا٘ف ٚ تٛظيغ زا٘ف اؾت. تٛظيغ زا٘ف ٔؼٕٛلا زض زٚضٜ ز

ٞبی آٔٛظقی وبضقٙبؾی نٛضت ٔی ٌیطز  ٚ زٚضٜ ٞبی ثبلاتط، وبض تِٛیس زا٘ف ضا ثطػٟسٜ زاضز. اِجتٝ ايٗ زٚ ثب 
ظـ، اضظيبثی ٔؿتٕط آٖ اؾت، ظيطا ايٗ ٞٓ اضتجبط تؼبّٔی زاض٘س. يىی اظ ٟٔٓ تطيٗ ضاٜ ٞبی ثٟجٛز ویفیت آٔٛ

أط ثٝ ضٚقٗ قسٖ ٚضؼیت وٙٛ٘ی آٔٛظـ وٕه ذٛاٞس وطز تب ثط٘بٔٝ ضيعاٖ آٔٛظقی اظ ٔیعاٖ تحمك اٞساف 
آٔٛظقی، ٘بضؾبيی ٞب ٚ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ذٛز آٌبٜ قسٜ ٚ ثطای ثٟجٛز آٖ تهٕیٕبت لاظْ ضا اتربش 

ٝ ٞبی آٔٛظقی زا٘كٍبٜ زض ؾطاؾط خٟبٖ پصيطفتٝ قسٜ ٚ ثٝ (. أطٚظٜ تضٕیٗ ویفیت ثط٘ب1387ٔوٙٙس)ػعيعی، 
عٛض ٌؿتطزٜ ثٝ ػٙٛاٖ يه خعء ٟٔٓ اظ ٞط ؾیؿتٓ آٔٛظقی ثٝ ضؾٕیت قٙبذتٝ قسٜ اؾت. ايٗ أط ثٝ ٚؾیّٝ 
ؾطػت ٌؿتطـ حٛظٜ آٔٛظـ ػبِی ٚ ٕٞچٙیٗ ضطٚضت افعايف ٞعيٙٝ ٞبی آٖ اظ عطف زِٚت ٚ أٛض تدبضی 

قی تؼییٗ ٔی قٛز. ٞسف ثؿیبضی اظ وكٛض ٞبی خٟبٖ ايدبز يه التهبز ٚ ٔهطف وٙٙسٌبٖ ذسٔبت آٔٛظ
ٔجتٙی ثط زا٘ف پٛيب اؾت وٝ ثٝ عٛض خسی ویفیت ثیكتط ثط٘بٔٝ ٞبی آٔٛظقی ضا ٔی عّجس)ضاثیٗ ٚ 

 (.1،2001ٕٞىبضاٖ
یُ أطٚظٜ حٛظٜ آٔٛظقی زض زا٘كٍبٜ  ثب ثحطاٖ ٞبيی ٔٛاخٝ ٞؿت، اظ خّٕٝ افعايف حدٓ ٔحتٛا، ثیىبضی تحه 

وطزٜ ٞب، افعايف تؼساز زا٘كدٛيبٖ، اثٟبْ زض اٞساف زا٘كدٛيبٖ، وٕجٛز يب فمساٖ ٔحطن ٞبی ٔٛثط زض پٛيبيی 
ػّٕی فطٍٞٙی زا٘كدٛيبٖ، تغییط حطف ٚ ايؿتبيی ٘ؿجی آٔٛظقٟب زض زا٘كٍبٜ ٞب ٚ ٌؿؿتٍی آٟ٘ب اظ يىسيٍط، 

ٚضؼیت ٘بثؿبٔبٖ پبيبٖ ٘بٔٝ ٘ٛيؿی ٚ  ٘بؾبظٌبضی ثیٗ آٔٛظقٟب ٚ تغییطات ٔحیغی، خسايی آٔٛظـ اظ پػٚٞف،
.... ٕٞٝ ی ايٗ ٔٛاضز تلاـ ثیكتط زضحیغٝ آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ضا  خٟت اضتمبی آٖ، ايدبة ٔی وٙس. ٔسيطاٖ 
ثطای اضتمبی ویفیت آٔٛظقی زض زا٘كٍبٜ ثط خٙجٝ ٞبی وٕی تٕطوع وطزٜ ٚ وٕتط ثٝ ٔؿبئُ ویفی تٛخٝ ٔی 

ٓ ثبقٙس، حبَ آ٘ىٝ ٔؿبئُ ویفی اظ إٞیت لبثُ ٔلاحظٝ ای وٙٙس، زض حبِی وٝ ايٗ زٚ ثبيس ٔىُٕ ٞ
 (.1391ثطذٛضزاض٘س)يٕٙی زٚظی،

ِصا ثب تٛخٝ ثٝ پیچیسٌی ٔحیظ ٚ قطايظ ٚ التضبئبت ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ايٗ زا٘كٍبٜ ٚ ٟٔٓ ثٛزٖ ثرف 
ٔبظ٘سضاٖ ثط آٔٛظـ زا٘كٍبٜ، ٞسف وّی زض ايٗ پػٚٞف تحّیُ ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ 

اؾت. ٔب حهُ ايٗ پػٚٞف ٔی تٛا٘س زض خٟت ثط٘بٔٝ ضيعی ٚ ٞسايت زا٘كٍبٜ ثٝ  اؾبؼ ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞجطزی
 ؾٛی تٛؾؼٝ زا٘كٍبٜ ٚ پبؾرٍٛيی ثٝ ٘یبظ ٞبی ٔحیغی، ّٔی ٚ فطأّی ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌیطز. 

                                                           
   la te�nibuR۱  
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 بروبمٍ ریسی اظتراتصیک داوؽگبَی
 1983ٕٞچٙیٗ وّط زض ؾبَ آغبظ ٌطزيس.  1970ٛظـ ػبِی اظ اٚاذط زٞٝ ثٝ وبضٌیطی ٔفْٟٛ اؾتطاتػی زض آٔ

وتبة اؾتطاتػی زا٘كٍبٞی ضا ٔٙتكط ؾبذتٝ وٝ ٘مغٝ آغبظی زض اؾتفبزٜ اظ تىٙیىٟبی ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه 
ٚ  ثٝ خبی ضٚقٟبی ثط٘بٔٝ ضيعی ٔؼَٕٛ زض ٔسيطيت زا٘كىسٜ ٚ زا٘كٍبٟٞب ٔحؿٛة ٔی قٛز)عجیجی

اؾتطاتػی، ٘مكٝ ای ثطای ضؾیسٖ ثٝ ٞسف اؾت ٚ ثٝ ٔؼٙی ضاٜ، ٔؿیط ٚ ثؿتط ضٚزذب٘ٝ اؾت)  (.23:1389،ّٔىی
(. ٔب زض ز٘یبی ٚالؼی ثٝ تٕبْ اعلاػبت ٔٛضز ٘یبظٔبٖ ثطای غّجٝ ثط چبِف ٞب 1382ػّی احٕسی ٚ ٕٞىبضاٖ، 

وٙیٓ. ٚلتی زؾتطؾی ٘رٛاٞیٓ زاقت، تفىط اؾتطاتػيه  ثٝ ٔب وٕه ٔی وٙس تب ثطايٗ ٔحسٚزيت ٞب غّجٝ 
اؾتطاتػيه ثیب٘سيكیٓ ثط فطاظ وبضٞبی ضٚظٔطٜ لطاض ٔی ٌیطيٓ  ٚ ٔحیظ ثعضي تطی ضا وٝ زض آٖ فؼبِیت ٔی 

ٔكبيد ثط ايٗ ثبٚض اؾت ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه ثٝ  (.1395وٙیٓ  زض ٘ظط ذٛاٞیٓ زاقت) ضػسی ٚ ظاٞسی، 
ٞبی ٔٛخٛز، اضائٝ ضاٞجطز ٞب ٚ تبوتیه ٞبی ػٙٛاٖ يه فطايٙس پٛيب ثب زٚضٍ٘طی ٘ؿجت ثٝ ٚالؼیت ٚ ٔٛلؼیت 

(. ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه ثٝ ػٙٛاٖ 61: 1393)ٔكبيد،ؾبظزٔٛثط ثطای ضؾیسٖ ثٝ فطزای ثٟتط ضا أىبٖ پصيط ٔی
ضيعی ٔبٔٛضيت آتی ٚ چكٓ ا٘ساظ ٟ٘بز زض يه ٔحیظ پٛيب ٚ زض حبَ تغییط، تؼییٗ اٞساف اؾتطاتػيه ٚ لبثُ  عطح

ظٜ ٌیطی ػّٕىطز ثب قبذم ٞبی اظ پیف تؼییٗ قسٜ ٚ ٘ظبضت ٚ اضظيبثی ايٗ فطآيٙس تٛنیف ا٘ساظٜ ٌیطی، ا٘سا
( ثطايٗ ثبٚض اؾت وٝ ٌبْ اَٚ زض 68-67: 1393ٔكبيد ) (.1،2012قسٜ اؾت)اضؾّٙىبيب  ٚ وٛضوٛؾٛظ پٛلات

ط٘بٔٝ ضيعی يٙسٜ ٔغّٛة ٚ تٛافك ثط ؾط اٞساف ٔكتطن اؾت ٚ ٌبْ زْٚ زض ثآثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه قٙبذت 
ٟٔٓ  (1392)٘یؿتب٘ی طاظ ٘ظ اؾتطاتػيه قٙبؾبيی لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب ،فطنت ٞب ٚ تٟسيس ٞبی ؾبظٔبٖ اؾت.

: آيٙسٜ ٍ٘بضی، تحّیُ ضاٞجطزی، تغییط ذظ ٔكی ٞب ٚ ٘ٛآٚضی تطيٗ ٚيػٌی ٞبی ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞجطزی قبُٔ
 ثط٘بٔٝ ضيعی زضاظ ٔست اؾت. ا٘سيكٕسا٘ٝ، ٔكبضوت ٚ ايدبز ثیٙف ٔكتطن، ا٘دبْ وبضٞبی زضؾت ٚ 

اظ خّٕٝ ٔفبٞیٓ انّی زض ازثیبت تسٚيٗ اؾتطاتػی، ٔغبِؼٝ ٚقٙبذت ٔحیظ ٚ تدعيٝ ٚ تحّیُ ٚ اضظيبثی ٔدٕٛػٝ 
عطح ٞب ٚتهٕیٕبت  ػٛأُ ٔحیغی اؾت وٝ اظ زضٖٚ يب ثیطٖٚ ؾبظٔبٖ ثط فطايٙس وبض ٚ فؼبِیت ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ

 نٛضت ثٝ ٚ زلت ثٝ تب ٔی ؾبظز لبزض ضا ؾبظٔبٖ ٔحیغی، ٚ زاذّی تحّیّٟبی ٚ تدعيٝ آٖ تأثیط ٔی ٌصاض٘س.

 حبنُ اعلاػبت ٚ تحّیُ ايٗ عطيك اظ .وٙس قٙبؾبيی ضا ذٛز ضلبثتی ضؼف ٘مبط ٚ ٚيػٜ قبيؿتٍی ٞبی ػیٙی،

 ٘حٛی ثٝ ضا تٟسيسٞب ٚ ٔٛا٘غ ٚ وطزٜ ٌصاضی ؾطٔبيٝ ضلبثتی فطنتٟبی تىٕیُ خٟت زض ٔیتٛا٘ٙس ٔسيطاٖ آٟ٘ب اظ

يىی اظ ٔؼطٚف تطيٗ ٔسَ ٞب زض پیكیٙٝ ٘ظطی ٚ  (.1388ثىبٞٙس )ا٘هبضی ٚ ٕٞىبضاٖ، آٟ٘ب اثطات اظ ٚ وبٞف
قٙبذتٝ قسٜ اؾت، وٝ ٔحمك  ثب ٔغبِؼٝ آٟ٘ب پػٚٞف ذٛز ضاثطٔجٙبی ٔسَ ٔفٟٛٔی  SWOTػّٕی تحّیُ 

 (1396حبخی پٛض)ٔثلا  شيُ ثٙب ٕ٘ٛزٜ. اظ ايٗ عطح زض ثؿیبضی اظ تحمیمبت زاذّی ٚ ذبضخی  اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.
ذبضخی ٚ  ٔحیظ  يك اضظيبثیعط اظ زا٘كٍبٜ غیط ا٘تفبػی آُٔ ٔٛخٛز ٚضؼیت قٙبذت ،تحمیمی ثب ػٙٛاٖزض 

ثب تٛخٝ ثٝ ٔبتطيؽ وٝ  زاز ٘كبٖ ٞب زاذّی ثٝ ٔٙظٛض تسٚيٗ اؾتطاتػی ٞبی ٔٙبؾت، ا٘دبْ زازٜ اؾت. يبفتٝ

لطاض  STيؼٙی اؾتطاتػی ضلبثتی  IV٘تفبػی آُٔ زض ٘بحیٝ ، زا٘كٍبٜ غیط ا (IE)چٟبض ذب٘ٝ ای زاذّی ٚ ذبضخی 
وٝ ٔی تٛا٘س ثب اؾتفبزٜ اظ لٛت ٞب ثٝ ثٟطٜ ثطزاضی اظ فطنت ٞب ٚ  قطايغی اؾت زا٘كٍبٜ زض ٚالغ زض. زاضز

( تحمیمی تحت ػٙٛاٖ ثطضؾی ٚ تسٚيٗ ثط٘بٔٝ 1394ٕٞچٙیٗ خٍٙی ظٞی) وبٞف ضؼف ٚ تٟسيس ٞب ثپطزاظز.

                                                           
1
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كٍبٜ پیبْ ٘ٛض ٔطوع ذبـ ا٘دبْ زازٜ اؾت تب السأی زض خٟت اضتمبی ویفیت وّیٝ ذسٔبت ضيعی اؾتطاتػيه زا٘
اؾت، ٔی تٛاٖ ٘تیدٝ ٌطفت 5/2زا٘كٍبٜ ا٘دبْ قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ ايٗ وٝ خٕغ ٕ٘طات ػٛأُ ذبضخی وٕتط اظ 

ايٗ تحمیك زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض ٔطوع ذبـ اظ ٘مبط لٛت زض ٔمبثُ ٘مبط ضؼف ػّٕىطز ثٟتطی زاقتٝ اؾت. زض 
( ثط٘بٔٝ ضيعی 1394چٟبض اؾتطاتػی ثطای زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض ٔطوع ذبـ اضائٝ قسٜ اؾت. زض ايٗ ضاؾتب ثیً ظازٜ)

اؾتطاتػيه ضا زض زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ٔلاضز ثٝ ٔٙظٛض تسٚيٗ اؾتطاتػی ٔٙبؾت خٟت تحمك اٞساف 
كرم قسٜ زا٘كٍبٜ زض لؿٕت اؾتطاتػی ٞبی ؾبظٔبٖ ا٘دبْ زازٜ اؾت. ثب لطاض زازٖ ٕ٘طٜ زض ٔبتطيؽ،  ٔ

لطاض ٔی ٌیطز. ثب تٛخٝ ثٝ ٔٛلؼیت اؾتطاتػيه زا٘كٍبٜ، قف اؾتطاتػی ٔكرم ٚ اِٛيت ثٙسی  SOتٟبخٕی 
ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه أٛظقی ٌطٜٚ ٔحیظ  "( تحمیمی تحت ػٙٛاٖ 1393قىیت ٚ ٕٞىبضاٖ )ٕٞچٙیٗ  قس.

تٟطاٖ ضا ا٘دبْ زازٜ ا٘س. ثط اؾبؼ ٘تبيح حبنُ، ٌطٜٚ أٛظقی ظيؿت زا٘كىسٜ ی ٔٙبثغ عججیؼی، زا٘كٍبٜ 
ی ٞبی ضاٜ ا٘ساظی ػزض ازأٝ ، ثٝ تطتیت اؾتطات ثطضؾی قسٜ زض ٔٛلؼیت اؾتطاتػيه ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ لطاض زاضز.

لغت ػّٕی ٔحیظ ظيؿت ٚ ضاٜ ا٘ساظی ضقتٝ ٞبی خسيس پبؾد ٌٛی ٘یبظ ٞبی اخطايی ثٝ ٔٙعِٝ ی اؾتطاتػی 
(، تحمیمی ثٝ ٔٙظٛض زؾتیبثی ثٝ اٍِٛی ٔفٟٛٔی ٚ ػّٕیبتی ثطای 1392فطاؾترٛاٜ) كرم قس٘س.ٞبی ثطتطٔ

آيٙسٜ ٍ٘بضی ضاٞجطزی زض زا٘كٍبٜ ٞب ا٘دبْ زازٜ اؾت. ٘تبيح تحمیك، زؾتیبثی ثٝ يه ٔسَ ٔفٟٛٔی قبُٔ 
ز. زض پبيبٖ، پیكطاٟ٘ب انُ ضإٞٙب ثطای آيٙسٜ ا٘سيكی زض زا٘كٍبٜ ٞب ثٛ 12حّمٝ  فطايٙسی، ثٝ ػلاٜٚ  8ضوٗ ٚ 3

 ٚ ػٛأُ قىُ زٞٙسٜ ثٝ آيٙسٜ زا٘كٍبٜ ايطا٘ی ؾٙد قٙبؾی قس. 

 يه: SWOT تحّیُ وبضثطز ٔجٙبی ثط ای لبػسٜ ػٙٛاٖ زض پػٚٞكی وٝ تحت( 2017)1پبٔٛ٘ىبؼ ٚ تبٔطيٗ
 لٛت ٚ ضؼف ٘مبط ثطضؾی وٝ ا٘س، ٔؼتمس٘س زازٜ ا٘دبْ ا٘سٚ٘عی ػبِی آٔٛظـ ٔٛؾؿٝ ثطای ٔٛضزی ی ٔغبِؼٝ

 ضيعی ثط٘بٔٝ أط زض زا٘كٍبٜ يه زض ٔغبِؼبتی ی ثط٘بٔٝ ثٝ تٛا٘س ٔی( SWOT) ٞب تٟسيس ٚ ٞب فطنت ٚ ٞب
 ثتٛا٘ٙس تب زاز٘س ا٘دبْ افعاضی ٘طْ وبضثطز يه ی اضائٝ ٔٙظٛض ثٝ ضا تحمیك ايٗ آٟ٘ب. ٕ٘بيس وٕه اؾتطاتػيه

 تؿٟیُ ثٝ لبزض ٔی ثبقس ٚ  ٚة ٔجٙبی ثط وبضثطز، ايٗ. زٞٙس ا٘دبْ تط آؾبٖ ٚ تط ؾطيغ ضا SWOT تحّیُ

  .ثبقس ٔی ٔغبِؼبتی ی ثط٘بٔٝ شيٙفؼبٖ ثطای SWOT تحّیُ فطآيٙس
 ػبِی آٔٛظـ زض اؾتطاتػی ی تٛؾؼٝ فطآيٙس ای وٝ ثب ػٙٛاٖزض ٔغبِؼٝ( 2016) ٕٞىبضاٖ 2ٚ ثٛوٌّٛٛ ثٝ ػلاٜٚ

 ثٝ تٛا٘س ٔی اؾتطاتػيه ی ثط٘بٔٝ ٛ٘ٝزاز٘س، اشػبٖ زاقتٙس وٝ چٍ زض تطویٝ ا٘دبْ  ٔطٔطٜ زا٘كٍبٜ اظ ٔٛضزی
 فطآيٙس ٞٓ ٚ اؾتطاتػی اظ خسيس ضٚيىطز يه اخطای عطيك اظ ٞٓ پٛيبيی ٚ تغییط ايدبز ثب زاذّی ٞبی اؾتطاتػی

 ثط٘بٔٝ فطآيٙس زض پػٚٞكی ٔسَ( 2015) ٕٞىبضاٖ ٚ 3زض ٕٞیٗ ضاؾتب ٞؿیبً٘ .ٌطزز تجسيُ اؾتطاتػی، ی تٛؾؼٝ
 ضيعی ثط٘بٔٝ فطآيٙس وٝ ٞؿتٙس ٔؼتمس ٔٛضز ثطضؾی لطاض زاز٘س. آٟ٘ب ثبظ آٔٛظقی ٔٙبثغ ثطای اؾتطاتػيه ضيعی

 ٚ ضلبثتی ٔعيت وٝ ثبقس ٔی ػبِی آٔٛظـ ٔٛؾؿبت ؾغٛح ی ٕٞٝ ثٝ وٕه ثطای لسضتٕٙسی اثعاض اؾتطاتػيه
 ضيعی ثط٘بٔٝ فطآيٙس يه ی تٛؾؼٝ ز٘جبَ ثٝ ٔغبِؼٝ ايٗ.  ٕ٘بيس ٔی تؼییٗ ٔحیغكبٖ زض ضا خبيٍبٞكبٖ
 ضيعی ثط٘بٔٝ ٚ اختٕبػی وبضآفطيٙی زا٘كٍبٜ، اختٕبػی ٔؿئِٛیت ، ثبظ آٔٛظقی ٔٙبثغ ٔفْٟٛ ٔجٙبی ثط اؾتطاتػيه
 ؾجه ٞبی ثیٗ ضاثغٝ تحّیُ (ٔغبِؼٝ ای ثب ٞسف، 2014اِىبيب ٚ ٕٞىبضاٖ )ٕٞچٙیٗ  .ثبقس ٔی اؾتطاتػيه
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 زا٘كٍبٜ ٞفت زض ػّٕی ٞیئت اػضبی ٔیبٖ اؾتطاتػيه ضيعی ثط٘بٔٝ اظ پكتیجب٘ی ٚ زا٘كٍبٞی زضيبفتی ضٞجطی
 ٚ اؾتبزاٖ اؾتطاتػيه ٘ؿجت ثٝ ضيعی ثط٘بٔٝ ٔٛضز زض اؾتبزيبضاٖ وٝ زاز ٘تبيح ٘كبٖ .ا٘دبْ زاز٘س تطویٝ

 ضيعی ثط٘بٔٝ اظ ثیٗ پكتیجب٘ی ٔؼٙبزاض ٔثجت ضاثغٝ ٕٞجؿتٍی، تحّیُ. زٞٙس ثطٚظ ٔی  ثیكتطی حٕبيت زا٘كیبضاٖ
ٚ زض اذط ٞٓ ٔی تٛاٖ ثٝ تحمیك  .زاز ٘كبٖ تٛظيؼی ٚ زا٘كٍبٞی ضٞجطی بیؾجه ٞ وبضآفطيٙی، ٚ اؾتطاتػيه

 ضيعی ثط٘بٔٝ ٞبی ٔسَ اضظيبثی  ػٙٛاٖ تحت ای ٔمبِٝ اقبضٜ وطز، آٟ٘ب (2012)1 وب٘ٛؾی ٚ وب٘ٛض تٛثب
 ٞب زا٘كٍبٜ وٝ زاضز ٚخٛز تطویٝ زض اؾبؾی لبٖ٘ٛ زٚ. ٕ٘ٛز٘س اضائٝ تطویٝ ٞبی زا٘كٍبٜ ثطای ػٕٛٔی اؾتطاتػيه

 ٔی قبُٔ ضا اذتلافبتی ٚ ٞب قجبٞت لٛا٘یٗ ايٗ. ٕ٘بيٙس ز٘جبَ ضا اؾتطاتػيه ٞبی ثط٘بٔٝ تب ؾبظز ٔی ٔدجٛض ضا
 ٔسَ ايٗ.  ٌطفتٝ اؾت لطاض ثطضؾی ٔٛضز ٞب تفبٚت ٚ قجبٞت ٔٙظط اظ ضٚيىطز ٔصوٛض زٚ زض ٔغبِؼٝ .ٌطز٘س

 ضا ؾٙدف ٔؼیبض ػبِی، آٔٛظـ ٔٛؾؿبت ثطای ٔكتطن ٞبی قبذم ٚ اٞساف تؼییٗ ثب ٕٞچٙیٗ يىپبضچٝ
  ايٗ ثط ػلاٜٚ. ٌكتٙس تؼییٗ ٔسَ زٚ ٞط ٞبی ضؼف ٚ ٞب لٛت اضظيبثی، ی ٘تیدٝ ػٙٛاٖ ثٝ. ٕ٘بيس ٔی تؿٟیُ

 فؼبِیت ٌعاضـ ، ثٛزخٝ ػّٕىطز ی ثط٘بٔٝ ٔب٘ٙس ثبقس ٔی ٘یع زضؾتی ذٛضزی ثبظ ٞبی ٔىب٘یعْ قبُٔ ٔسَ ايٗ
 .اؾتطاتػيه ٘بٔٝثط ٚ ثٛزخٝ ثیٗ اضتجبط تؼییٗ ثب ٔسيطيت

 
 ومًدار  مفًُمی

 

 

                         

    

  

 

     

  

    

                                                         

 ؼىبظی پصيَػ:  ريغ
 قٛز. پػٚٞف حبضط خعء پػٚٞف ٞبی وبضثطزی ٚ اظ ٘ظط ضٚـ، ضٚـ تطویجی ٔتٛاِی اوتكبفی تّمی ٔی

ٔحمك زض اثتسا ثطای ثسؾت آٚضزٖ ِٔٛفٝ ٞبی پطؾكٙبٔٝ يب زض ٚالغ زضيبفت ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فطنت ٞب ٚ 

                                                           
Tuba canvar Kanvec1. 

 تحليل بيرونی �بل درونی

فرصت  نقاط ضعف نقا� قوت
 ها

 تهديدها

 IEتحليل 

 SWOTتحليل 

 استراتژی های�مناسب
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تٟسيس ٞبی حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ، ثٝ ثطضؾی اؾٙبز ٚ ٔغبِؼٝ وتبثرب٘ٝ ای پطزاذتٝ اؾت ٚ ؾپؽ ثٝ وٕه 
طزی ٚ وؿب٘ی وٝ ثط ٚضؼیت ٘فط اظ افطاز نبحت ٘ظط زض ظٔیٙٝ ی ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞج 10ضٚـ ٌِٛٝ ثطفی، ثب 

 ايٗ پػٚٞف زض ثرف وٕی، خبٔؼٝ آٔبضی. زا٘كٍبٜ ٚ اعلاػبت آٖ اقطاف زاقتٝ ا٘س ، ٔهبحجٝ ا٘دبْ زازٜ اؾت
٘فط ٔی 356قبُٔ اػضبی ٞیئت ػّٕی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ اؾت وٝ ثط اؾبؼ آذطيٗ آٔبض ٚ اعلاػبت ٔٛخٛز 

٘فط، ثطای ثطضؾی ثٝ وبض  120ٔؼٝ ای ثب حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ  ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی عجمٝ ای ٘ؿجی ثطای خب ثبقٙس، وٝ
پطؾكٙبٔٝ ضا اظ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی ذٛز خٕغ آٚضی وٙس. ثٙبثطايٗ تؼساز  102ٌطفتٝ قسٜ اؾت. أب ٔحمك تٟٙب تٛا٘ؿتٝ 

 % اظ تؼساز وُ ٕ٘ٛ٘ٝ ضا پٛقف ٔی زٞس. 85پطؾكٙبٔٝ ٞبی خٕغ آٚضی قسٜ 
 فیمؽخصبت افراد مصبحبٍ ؼًوذٌ در بخػ کی:  1جذيل

 تؼساز ٔهبحجٝ قٛ٘سٌبٖ

 1 ٔؼبٖٚ آٔٛظقی زا٘كٍبٜ

 1 وبضقٙبؼ آٔٛظقی زا٘كٍبٜ

 1 وبضقٙبؼ فٙی زا٘كٍبٜ

 1 وبضقٙبؼ ثٛزخٝ زا٘كٍبٜ

 6 اؾبتیس نبحت ٘ظط زض ظٔیٙٝ ٔٛضٛع پػٚٞف

 
 جبمعٍ آمبری ي تعذاد ومًوٍ تًزیع:  2جذيل

تؼساز اػضبی  خبٔؼٝ أبضی
 ٞیئت ػّٕی

٘ؿجت 
 عجمٝ

تؼساز 
ٕ٘ٝ٘ٛ 

 27 22.1 79 زا٘كىسٜ ػّْٛ ا٘ؿب٘ی ٚ اختٕبػی

10.1 36 زا٘كىسٜ ػّْٛ التهبزی ٚ ازاضی
1 

12 

 11 8.9 32 زا٘كىسٜ ضيبضی

 12 9.8 35 زا٘كىسٜ فٙی ٟٔٙسؾی

 15 12.6 45 زا٘كىسٜ ػّْٛ پبيٝ

 9 7.5 27 زا٘كىسٜ قیٕی

 10 8.12 33 زا٘كىسٜ ٞٙط ٚ ٔؼٕبضی

 9 7.0 25 زا٘كىسٜ حمٛق ٚ ػّْٛ ؾیبؾی

 7 5.6 20 زا٘كىسٜ ٔؼبضف

 6 4.7 17 زا٘كىسٜ تطثیت ثس٘ی

 2 1.9 7 زا٘كىسٜ ػّْٛ زضيبيی

 120 %100 356 زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ
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 ابسار مًرد اظتفبدٌ در پصيَػ ي ؼیًٌ پصيَػ  
ٔٛظقی ثٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔغبِؼٝ وتبثرب٘ٝ ای، ِیؿتی اظ ا٘ٛاع ِٔٛفٝ ٞبی زاذّی ٚ ذبضخی ٔطثٛط ثٝ حٛظٜ آ

زؾت آٔس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ ٔهبحجٝ ثب افطاز نبحت ٘ظط، ٔكرم قسٜ اؾت وٝ حٛظٜ أٛظقی زا٘كٍبٜ اظ وساْ 
يه اظ آٟ٘ب، ثطذٛضزاض اؾت. ٕٞچٙیٗ ثب ثطضؾی اؾٙبز ٚ آٔبض زا٘كٍبٜ، ٔب٘ٙس ثطضؾی ػّٕىطز تحهیّی زٚضٜ ٞبی 

ثطضؾی قبذم ٘ؿجت  -زض زؾت احساثثطضؾی ٌعاضقبت ٔطثٛط ثٝ فضبٞبی آٔٛظقی ٔٛخٛز ٚ  -ٔرتّف 
ثطضؾی ٔطتجٝ ػّٕی اؾبتیس ٚ  -ؾبَ ٌصقتٝ 11ضٚ٘س تغییطات خٕؼیت اؾبتیس ٚ زا٘كدٛيبٖ زض  -اؾتبز ثٝ زا٘كدٛ

ٌعاضقبت ٔطثٛط ثٝ ضٚ٘س ٌؿتطـ زٚضٜ ٞبی تحهیلات تىٕیّی ٚ... ثركی اظ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فطنت ٚ 
طتیت پطؾكٙبٔٝ اِٚیٝ ی ٔحمك ؾبذتٝ، آٔبزٜ قس ٚ پؽ اظ ثٝ تٟسيس ٞبی زا٘كٍبٜ قٙبؾبيی ٌطزيس. ثسيٗ ت

 زؾت آٚضزٖ ضٚايی ٚ پبيبيی آٖ، پطؾكٙبٔٝ ٟ٘بيی قىُ ٌطفت.

آٔسٜ زض ظٔیٙٝ ػٛأُ  زؾت ثٝ اعلاػبت(: IFEؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ زاذّی )
ؾٛاَ ٔطتجظ ثٝ  14ؾٛاَ اؾت. 27ٙبٔٝ قبُٔ قس. ايٗ پطؾك زؾتٝ ثٙسی ٚ ثٙسی زاذّی اظ ٔهبحجٝ اِٚٛيت

 ؾٛاَ ٔطتجظ ثٝ ٘مبط ضؼف اؾت. 13٘مبط لٛت ٚ 
 ثٝ ٘مبط لٛت قبُٔ ثؿیبض لٛی  زٞٙسٌبٖ ذٛاؾتٝ قسقیٜٛ وبض زض ايٗ ثرف ثٝ ايٗ لطاض اؾت وٝ اظ پبؾد

اظ ٘مبط لٛت  هٚ ثطای ٞط ي  2ٚ ضؼیف ضتجٝ  1ٚ ٘مبط ضؼف  قبُٔ ثؿیبض ضؼیف ضتجٝ   3ٚ لٛی، ضتجٝ 4ضتجٝ 
اذتهبل زٞٙس، ثٝ عٛضی وٝ ٔدٕٛع وُ ضطايت ثطای ٘مبط لٛت ٚ ( 0تب  1ٚ ضؼف ضطيت إٞیتی ثیٗ )

 ثبقس. 1ضؼف ثطاثط 

آٔسٜ زض ظٔیٙٝ  زؾت ثٝ اعلاػبت(: EFEؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ پطؾكٙبٔٝ ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ ذبضخی )
ؾٛاَ  12ؾٛاَ اؾت.  24. ايٗ پطؾكٙبٔٝ ٘یع قبُٔ قس زؾتٝ ثٙسی ٚ ثٙسی ػٛأُ ذبضخی اظ ٔهبحجٝ اِٚٛيت

 ؾٛاَ ٔطتجظ ثٝ تٟسيس ٞب اؾت. 12ٔطتجظ ثٝ فطنت ٞب ٚ 
 قبُٔ فطنت فطنتٟب ثٝ زٞٙسٌبٖ ذٛاؾتٝ قس٘یع ثٝ ايٗ تطتیت اؾت وٝ اظ پبؾد ثرف ايٗ قیٜٛ وبض زض

 ٚ  2ٔؼِٕٛی ضتجٝ  ٚ تٟسيس 1ٝخسی ضتج تٟسيس ٚ تٟسيسات ٘یع قبُٔ   3ٚ فطنت ٔؼِٕٛی ضتجٝ  4اؾتثٙبيی ضتجٝ 
 وُ ٔدٕٛع وٝ عٛضی اذتهبل زٞٙس، ثٝ(  0تب 1)  ثیٗ إٞیتی ضطيت تٟسيسات ٚ فطنتٟب اظ ٞطيه ثطای

 .ثبقس 1 ثطاثط تٟسيسات ٚ فطنتٟب ضطايت

تؼییٗ ٌطزيس. ثٝ  (IEذبضخی) ٚ زاذّی ػٛأُ اؾت. زض ايٗ ثرف اثتسا ٔبتطيؽ ثرف آذط تغجیك ٚ ٔمبيؿٝ
 ثٝ ذبضخی ٚ زاذّی ػٛأُ اضظيبثی ٔبتطيؽ يؼٙی زْٚ ثرف اظ وٝ اعلاػبتی اؾبؼ ثط وٝ ٔحمكايٗ تطتیت 

ٔٙغمٝ لطاض ) ؾبظٔبٖ اؾتطاتػی آٚضزٖ ثسؾت ثطای ضا ذبضخی ٚ زاذّی ػٛأُ ای ذب٘ٝ 4 ٔبتطيؽ آٚضز زؾت

 .وطزٜ اؾت تطؾیٓ ٌطفتٗ زا٘كٍبٜ(

 ٚ افمی اثؼبز زض ذبضخی ٚ زاذّی ػٛأُ ظيبثیاض ٞبی ٔبتطيؽ اظ حبنُ ٕ٘طات ٔبتطيؽ، ايٗ تكىیُ ثطای
 ٚ ٌطزز ٔكرم ٔبتطيؽ ايٗ ٞبی ذب٘ٝ زض وبض ٚ وؿت يب ؾبظٔبٖ خبيٍبٜ تب لطاضزازٜ قس ٔبتطيؽ ايٗ ػٕٛزی

ذب٘ٝ  چٟبض يه ٔبتطيؽ ثٝ نٛضت ذبضخی ٚ زاذّی ٔبتطيؽ .ٕ٘ٛز اتربش آٖ ثطای ضا ٔٙبؾجی اؾتطاتػی ثتٛاٖ

 5/2) لٛی ثركی زٚ عیف يه زض زاذّی ٚ ذبضخی ػٛأُ اضظيبثی ٞبی تطيؽٔب ٕ٘طات :ٌطزز ٔی اضايٝ ای
ايٗ ٔبتطيؽ چٟبض ذب٘ٝ ای قبُٔ چٟبض  .ٌیط٘س ٔی لطاض ػٕٛزی ٚ افمی اثؼبز ( زض5/2اِی 1( ٚ ضؼیف)4اِی 

 (.1385،  ضلبثتی ٚ تسافؼی ٔی ثبقس) اػطاثی، |ٔٛلؼیت تٟبخٕی، ٔحبفظٝ وبضا٘ٝ
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 تؼییٗ قس. (SWOT٘مبط لٛت،فطنت ٞب ٚ تٟسيسٞب ) ٘مبط ضؼف، پؽ اظ آٖ ٔبتطيؽ

 تب  زض تدعيٝ تحّیُ ؾٛات، ػٛأُ ذبضخی ٚ زاذّی ٔٛضز ثطضؾی لطاض ٌطفتٝ اؾت،   
فطنت ٞب،تٟسيسٞب، لٛت ٞب ٚ ضؼف ٞب ی ؾبظٔبٖ زض آيٙسٜ قٙبؾبيی قسٜ ٚ ثطای ضٚيبضٚيی ثٟتط ثب آٟ٘ب 

ايٗ ٔبتطيؽ  قس اؾتفبزٜ ٗ تدعيٝ ٚ تحّیُ اظ ٔبتطيؽ ؾٛاتاؾتطاتػی ٞبی ٔٙبؾجی تسٚيٗ قٛز. ثطای ا٘دبْ اي
يىی اظ اثعاضٞبی ٟٕٔی اؾت وٝ ٔسيطاٖ ثساٖ ٚؾیّٝ اعلاػبت ٔطثٛط ثٝ ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی ضا ٔمبيؿٝ ٔی 
وٙٙس ٚ ٔی تٛا٘ٙس ثب اؾتفبزٜ اظ آٖ ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٔبتطيؽ اؾتطاتػی ٞبی انّی، ا٘ٛاع اؾتطاتػی ٞبی ٕٔىٗ ضا 

 ثط قٕطز.  SO, WO, ST,WTٙٙس. اؾتطاتػی ٞبی ٕٔىٗ ضا ٔی تٛاٖ زض زؾتٝ ٞبی اضايٝ و

SO :ٔمبيؿٝ ٘مبط لٛت ٚ فطنت ٞب 

WO :ٔمبيؿٝ ٘مبط ضؼف ٚ فطنت ٞب 

ST :ٔمبيؿٝ ٘مبط لٛت ٚ تٟسيس 

WT: ٔمبيؿٝ ٘مبط ضؼف ٚ تٟسيس 
يؽ تٟسيسات، فطنت ٔمبيؿٝ وطزٖ ػٛأُ انّی زاذّی ٚ ذبضخی اظ ٔكىُ تطيٗ ثرف ٞبی تٟیٝ ٔبتط   

 ٞب، ٘مبط ضؼف ٚ ٘مبط لٛت اؾت ٚ ثٝ لضبٚت ٞبی ذٛثی ٘یبظ زاضز.
 1:  پبیبیی پرظؽىبمٍ 2جذيل

 IFEپرظؽىبمٍ مبتریط ارزیببی عًامل  داخلی 
 لٛت ٚ ضؼف ضؼف لٛت ٔمیبؼ

 980/0 904/0 936/0 ضطيت آِفب

 27 13 14 تؼساز ٌٛيٝ

 102 102 102 تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ

 
 2بیی پرظؽىبمٍ :  پبی3جذيل

 EFEپرظؽىبمٍ مبتریط ارزیببی عًامل خبرجی 
 فطنت ٚتٟسيس تٟسيس فطنت ٔمیبؼ

 991/0 982/0 986/0 ضطيت آِفب

 23 12 11 تؼساز ٌٛيٝ

 102 102 102 تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ

 
آِفبی وطٚ٘جبخ، ٔبتطيؽ ػٛأُ  ضطيت ٔمساض وٝ زٞس ٔی ٘كبٖ ٔحبؾجبت قٛز ٔی ٔلاحظٝ وٝ عٛض ٕٞبٖ
، تٟسيس: 986/0فطنت: ) 991/0(ٚ ٔبتطيؽ ػٛأُ ذبضخی 0/ 982، ضؼف:0/ 936لٛت:) 980/0زاذّی 

 ٞبؾت ٌٛيٝ ثبلای ثؿیبض زضٚ٘ی ٕٞؿب٘ی ٔیعاٖ زٞٙسٜ ٘كبٖ ٚ ثبقس ثؿیبض ٔغّٛة ٚ ػبِی ٔی (اؾت،و980/0ٝ
 .ٕ٘ٛز اػتٕبز ٞب پطؾكٙبٔٝ ايٗ اظ حبنُ آظٖٔٛ ثٝ تٛاٖ ٔی ٚ
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 ی پصيَػ :َبیبفتٍ
ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ثطضؾی اؾٙبز ٚ ٔغبِؼٝ وتبثرب٘ٝ ای ٚ ٔهبحجٝ، ٘مبط لٛت ٚ ضؼف ٚ فطنت ٞب ٚ تٟسيس

( ٔحمك ثٝ تدعيٝ ٚ تحّیُ 1385قٙبؾبيی ٚ ثب اؾتفبزٜ اظ اٍِٛی زؾت ٘بٔٝ ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه اػطاثی )
. ثٝ ايٗ تطتیت وٝ ثب اؾتفبزٜ قس ٔٙظٛض اظ ضٚـ ٔیبٍ٘یٗ ؾبزٜزازٜ ٞب ٚ اعلاػبت پطزاذتٝ اؾت. ثطای ايٗ 

ضطة ضطيت إٞیت زض ضتجٝ، ٕ٘طٜ ی ٞط ِٔٛفٝ ثسؾت آٔسٜ ٚ ؾپؽ تٕبٔی ٕ٘طات ٔطثٛط ثٝ ِٔٛفٝ ٞبی ٞط 
 ػبُٔ خٕغ قسٜ ٚ تمؿیٓ ثط تؼساز ِٔٛفٝ ٞب قسٜ اؾت تب ٕ٘طٜ ٟ٘بيی ٞط ػبُٔ ثٝ زؾت آيس.

زاذّی قبُٔ ٘مبط لٛت ٚ ضؼف حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ ٔی ثبقس. زض ايٗ  ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ 4خسَٚ  
ثٝ ٔؼٙی ضؼف   2ثٝ ٔؼٙی لٛت ٔؼِٕٛی اؾت. ٕٞچٙیٗ ضتجٝ  3ثٝ ٔؼٙی لٛت  خسی ٚ ضتجٝ 4ٔبتطيؽ ضتجٝ 

اظ ثبلا تب پبيیٗ ثٝ ٔؼٙی ضؼف خسی اؾت. ِٔٛفٝ ٞب ثٝ تطتیت خسی ثٛزٖ ٚ ٕ٘طٜ، ثٝ تطتیت 1ٔؼِٕٛی ٚ ضتجٝ 
 سٜ اؾت.٘ٛقتٝ ق

 : مبتریط ارزیببی عًامل داخلی 4جذيل

ضریب  رتبٍ  ومرٌ

 اَمیت

  ردیف عًامل داخلی

ٚخٛز اػضبی ٞیبت ػّٕی ٔدطة ٚ ثب تٛاٖ  046/0 4 184/0
 ػّٕی ثبلا

٘مبط  1
 لٛت

ٚخٛزاػضبی ٞیبت ػّٕی خٛاٖ، تٛإ٘ٙس ٚ  044/0 4 176/0
 ثب اٍ٘یعٜ

2 

زا٘كٍبٜ  لجِٛی زا٘كدٛيبٖ وبضقٙبؾی 04/0 4 16/0
 ٔبظ٘سضاٖ زض زٚضٜ ٞبی ثبلاتط

3 

 4 ٌؿتطـ زٚضٜ ٞبی تحهیلات تىٕیّی 039/0 4 156/0

 5 ؾبثمٝ ٚ ٘بْ ٘یه زا٘كٍبٜ)اػتجبض( 037/0 4 148/0

 6 خبٔؼیت زا٘كٍبٜ اظ ِحبػ تٙٛع ضقتٝ ای 037/0 4 148/0

 7 اضائٝ ذسٔبت وتبثرب٘ٝ ای ثٝ زا٘كدٛيبٖ 037/0 5/3 129/0

 8 تٛخٝ ثٝ فٙبٚضی ٚ ضقتٝ ٞبی خسيس 041/0 3 123/0

پصيطـ تفىط تحَٛ ٚ ٘ٛآٚضی زض آٔٛظـ ٚ  039/0 3 117/0
ثطٌعاضی زٚضٜ ٞبی ٔؿتٕط آٔٛظقی ثطای 

 اؾبتیس

9 

 10 فضبی فیعيىی ٔٙبؾت ٚ وبفی 038/0 3 114/0

ضٚحیٝ ٕٞىبضی زض فؼبِیت ٞبی ػّٕی ثیٗ  037/0 3 111/0
 اػضبی ٞیبت ػّٕی

11 

زض زؾتطؼ ثٛزٖ أىب٘بت ٚ تدٟیعات  037/0 3 111/0
 آٔٛظقی ٚ وٕه آٔٛظقی

12 

فضبی ٕٞسِی ٚ زٚؾتب٘ٝ ثیٗ اؾبتیس  034/0 3 102/0
 زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ  ذبضج اظ ظٔیٙٝ ٞبی ػّٕی

13 

 14 ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ تٛإ٘ٙس ٚ ٔتؼٟس 03/0 3 9/0

ا زض ٘ساقتٗ ثط٘بٔٝ ای ٔسٖٚ ٚ ٔبٔٛضيت ٌط 042/0 1 042/0
 حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ

٘مبط  1
 ضؼف
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 2 وٕجٛز آٔٛظـ وبضافطيٙی 04/0 1 04/0

ضؼف زضانلاح ٚ ثبظٍ٘طی ثط٘بٔٝ ٞبی  040/0 1 04/0
 زضؾی

3 

 4 وٕجٛز آٔٛظـ ٞبی ػّٕی ٚ وبضثطزی   

ػسْ تٛؾؼٝ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ ٞیئت ػّٕی  033/0 1 033/0
ثب تٛخٝ ثٝ تٛؾؼٝ فؼبِیت ٞبی زا٘كٍبٜ ٚ 

 ة ثیكتط زا٘كدٛخص

5 

ثٝ ضٚظ ٘جٛزٖ ٚ وٕجٛز أىب٘بت ٚ تدٟیعات  039/0 1 039/0
 آظٔبيكٍبٞی ٚ وبضٌبٞی

6 

 7 وٕجٛز آٔٛظـ ٞبی ػّٕی ٚ وبضثطزی 039/0 1 039/0

ػسْ تٙبؾت ضقتٝ ٞبی ايٗ زا٘كٍبٜ ثب ٘یبظ  029/0 1 034/0
 ثبظاض وبض

8 

 9 ٚضٚز زا٘كدٛيبٖ ثب ضتجٝ پبيیٗ 040/0 5/1 06/0

وٕجٛز ؾطا٘ٝ فضبی آٔٛظقی)وبِجس ی  034/0 5/1 034/0
 ؾبذتٕبٖ(

10 

ػسْ خصة ٚ حٕبيت اظ اؾتؼساز زضذكبٖ  034/0 2 068/0
 ٞبی آٔٛظـ پطٚضـ ثطای ٚضٚز ثٝ زا٘كٍبٜ

11 

ضؼف ػّٕىطز تحهیّی )ٔؼسَ، ٔكطٚعی  033/0 2 066/0
 ٚ ا٘هطافی(

12 

 13 ٕتبظ زض إِپیبزٞبتؼساز ٔحسٚز زا٘كدٛيبٖ ٔ 031/0 2 058/0

تؼساز ثؿیبض پبيیٗ زا٘كدٛيبٖ ذبضخی زض  030/0 2 056/0
 زا٘كٍبٜ

14 

   خٕغ وُ 1  882/3

( وٝ ايٗ 882/3 <5/2ٔی ثبقس) 882/3ثطاثط (IFE)عجك خسَٚ ٔمساض ػسزی ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ زاذّی 
 ف ٞبی آٖ ٔی ثبقس.ػسز ثیبٍ٘ط غّجٝ ٘مبط لٛت حٛظٜ آٔٛظـ  زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ ثط ضؼ

ثٝ 4ٞب ٚ تٟسيسٞب اؾت. زض ايٗ ٔبتطيؽ ضتجٝ ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ ذبضخی قبُٔ فطنت 5خسَٚ قٕبضٜ 
ثٝ ٔؼٙی تٟسيس ٔؼِٕٛی ٚ ضتجٝ  2ثٝ ٔؼٙی فطنت ٔؼِٕٛی اؾت. ٕٞچٙیٗ ضتجٝ  3ٔؼٙی فطنت خسی ٚ ضتجٝ 

 ثٝ تطتیت اظ ثبلا تب پبيیٗ ٘ٛقتٝ قسٜ اؾت.ثٝ ٔؼٙی تٟسيس خسی اؾت.ِٔٛفٝ ٞب ثٝ تطتیت خسی ثٛزٖ ٚ ٕ٘طٜ 1
 

 : مبتریط ارزیببی عًامل خبرجی 5جذيل

ضریب  رتبٍ  ومرٌ

 اَمیت

  ردیف عًامل خبرجی

192/
0 

فطنت  1 ضقس لبثُ تٛخٝ تمبضب ثطای تحهیلات تىٕیّی 04/0 4
 ٞب

تبویس التهبز ّٔی ثٝ ػّٓ ٚ فٙبٚضی زض ثط٘بٔٝ پٙدٓ ٚ  04/0 3 12/0
 قكٓ تٛؾؼٝ

2 

ٚخٛز يه ٘ؿُ ٞیبت ػّٕی خٛاٖ ،پط ا٘طغی ٚ  045/0 4 18/0
 تحهیّىطزٜ ايطا٘ی

3 
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176/
0 

ٔٛلؼیت ٔٙبؾت خغطافیبيی،التهبزی،اختٕبػی ؾیبؾی  044/0 4
 ،نٙؼتی تِٛیسی اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ

4 

156/
0 

ثبٚض فطٍٞٙی ذب٘ٛازٜ ٞبی ايطا٘ی ثٝ اضظـ ػّٓ ٚ  039/0 4
 پػٚٞف ٚ فٙبٚضی

5 

143/
0 

 6 أىبٖ اضتجبط ثیٗ زا٘كٍبٜ ٞبی زاذُ وكٛض 041/0 5/3

136/
0 

أىبٖ اضتجبط  زا٘كٍبٜ ٞب ثب زا٘كٍبٜ ٞبی وكٛض  039/0 5/3
 ٞبی ذبضخی ثٛيػٜ ثب وكٛضٞبی آؾیبی ٔیب٘ٝ

7 

 8 عطح ٘مكٝ خبٔغ ػّٕی وكٛض 04/0 3 12/0

117/
0 

ٌؿتطـ أىبٖ اضتجبعبت ثیٗ إِّّی ؾطيغ ثب ٞعيٙٝ  039/0 3
 ظ عطيك قجىٝ ٞبی اختٕبػیوٓ ا

9 

117/
0 

تٛخٝ ٚيػٜ ٘ظبْ خٕٟٛضی اؾلأی ٚ ٔمبْ ٔؼظٓ  039/0 3
 ضٞجطی  ثط اضتمب ؾغح ػّٓ، فطًٞٙ ٚ فٙبٚضی

10 

114/
0 

ٚخٛز ؾبذتبض آٔٛظـ ػبِی ٔٙؿدٓ ٚ ثب ؾبثمٝ زض  038/0 3
 وكٛض

11 

052/
0 

ؾت قٙبذت ٘بوبفی زا٘كٍبٞیبٖ اظ ٘یبظ ثبظاض وبض ٚ ٔٙب 052/0 1
 ٘جٛزٖ آٔٛظـ ٞب ثب ايٗ ٘یبظ ٞب

تٟسيس  1
 ٞب

 2 ٔسضن ٌطايی 051/0 1 /.051

051/
0 

 3 ؾیغطٜ تِٛیسات وٕی پػٚٞكی ثط فطايٙس آٔٛظـ 051/0 1

051/
0 

 4 وٕجٛز اٍ٘یعٜ زا٘ف ا٘سضٚظی زض زا٘كدٛيبٖ 051/0 1

ضقس ٚ ٌؿتطـ وٕی زا٘كٍبٟٞب ٚ زا٘كدٛيبٖ زض  05/0 1 05/0
 ی اٟ٘بٔمبثُ افت ویف

5 

ؾٟٓ ا٘سن آٔٛظـ ػبِی وكٛض اظ ثٛزخٝ ػٕٛٔی  05/0 1 05/0
 وكٛض

6 

042/
0 

ػسْ حضٛض خسی اػضبی ٞیئت ػّٕی زض ٔحبفُ ٚ  042/0 1
 ٔدبٔغ ػّٕی ذبضخی

7 

038/
0 

فبنّٝ ثیٗ ٌؿتطـ آٔٛظـ ػبِی وكٛض ثط اؾبؼ  038/0 1
 اٍِٛٞب ٚ اؾتب٘ساضز ٞبی ػّٕی ٚ خٟب٘ی

8 

 9 سٜ فطاض ٔغعٞبپسي 050/0 2 1/0

082/
0 

ػسْ حضٛض خسی اػضبی ٞیبت ػّٕی زض ٔحبفُ ٚ  041/0 2
 ٔدبٔغ ػّٕی زاذّی

10 

074/
0 

٘جٛز ؾیؿتٓ ٔٙبؾت ثطای خصة ٚ پصيطـ  037/0 2
 زا٘كدٛيبٖ ذبضخی

11 

پبيیٗ ثٛزٖ ٔیعاٖ ضضبيت اظ زضيبفت ذسٔبت اضائٝ  035/0 2 07/0
 قسٜ آٔٛظقی ثٝ زا٘كدٛيبٖ

12 

312/
2 

   خٕغ وُ 1 
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ٔی ثبقس ٚ ايٗ ػسز ثیبٍ٘ط  312/2ثطاثط  (EFE)عجك خسَٚ ٔمساض ػسزی ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ ذبضخی 
 ايٗ اؾت وٝ تٟسيس ٞبی پیف ضٚی حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ ثط فطنت ٞبی آٖ غّجٝ وطزٜ اؾت.

زاضز. زض ايٗ ٕ٘ٛزاض  (IE) اذتهبل ثٝ تدعيٝ ٚ تحّیُ ٔبتطيؽ ػٛأُ زاذّی ٚ ذبضخی 1ٕ٘ٛزاض قٕبضٜ 

ٞب ثب خٕغ ٕ٘طٜ ٞبی ٟ٘بيی ٔبتطيؽ اضظيبثی  Xلطاض زاضز وٝ ٔحٛض  X  ٚYثط زٚ ٔحٛض  (IE)ٔبتطيؽ زاذّی 

ٞب ثب خٕغ ٕ٘طٜ ٟ٘بيی ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ ذبضخی تكىیُ ٔی قٛز. ثب تٛخٝ ثٝ  Yػٛأُ زاذّی، ٔحٛض 

ٚ عجك خسَٚ ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ  =312/2Yطٜ ٟ٘بيی، ٕ٘ (EFE)خسَٚ ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ ذبضخی 

لطاض  IVيؼٙی ٘بحیٝ   2ٔی ثبقس. ثٙبثطايٗ ٘مغٝ ٔصوٛض زض ذب٘ٝ قٕبضٜ  =882/3X، ٕ٘طٜ ٟ٘بيی  (IFE)زاذّی 
 ٌطفت.

عجك ٕ٘ٛزاض ٔبتطيؽ چٟبض ذب٘ٝ ای ظيط  IEثب تٛخٝ ثٝ اعلاػبت ثسؾت آٔسٜ ٕ٘ٛزاض ٔبتطيؽ زاذّی ٚ ذبضخی 
 اؾت.

: مبتریط چُبرخبوٍ ای عًامل داخلی ي خبرجی  1ار ومًد

 
 (swot: مبتریط ظًات) 6جذيل 

 W -٘مبط ضؼف S -٘مبط لٛت 

 SOاؾتطاتػی ٞبی  O–فطنت ٞب 

ثب ثٟطٜ خؿتٗ اظ لٛت ٞب 
زضنسز ثٟطٜ ثطزاضی اظ فطنت ٞب 

 ثطآيیس.

 WOاؾتطاتػی ٞبی 

ثب ثٟطٜ خؿتٗ اظ فطنت ٞب 
 ٘مبط ضؼف ضا اظ ثیٗ ثجطيس.

 ST اؾتطاتػی ٞبی  T -ٟسيساتت
ثطای احتطاظ اظ تٟسيسات اظ ٘مبط 

 لٛت اؾتفبزٜ وٙیس.

 WTاؾتطاتػی ٞبی 

٘مبط ضؼف ضا وبٞف زٞیس ٚٚ 
 اظ تٟسيسات پطٞیع وٙیس.



 110................................تحلیل محیط درونی و بیزونی حوسه آموسش دانشگاه ماسندران بز اساس بزنامه ریشی راهبزدی

 

زض ثٝ وبضٌیطی ايٗ ٔبتطيؽ ثبيس  تلاـ قٛز تب ثب حضٛض افطاز آٌبٜ، نبحت ٘ظط ٚ ثب تدطثٝ اظ زاذُ ٚ ذبضج 
تفبزٜ اظ ضٚـ عٛفبٖ فىطی اؾتطاتػی ٞبی ٔفیسی اظ تغجیك ػٛأُ ذبضخی ٚ زاذّی احهب اظ زا٘كٍبٜ، ثب اؾ

قٛز. ٘یبظ اؾت لجُ اظ تؼییٗ اؾتطاتػی ٞب، قٛضای ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞجطزی تكىیُ قٛز. زض زا٘كٍبٜ اؾبتیس اظ 
 ـ زيسٜ قٛ٘س. وّیسی تطيٗ اػضبی ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞجطزی ٞؿتٙس. اػضب ثبيس ثطای تؼییٗ اؾتطاتػی ٞب آٔٛظ

 

 بحث ي وتیجٍ گیری:
ٔغبِؼٝ ٚ ثطضؾی ٔحیظ زضٚ٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ؾبظٔبٖ ٞبی أٛظقی ضا، ٔی تٛاٖ ٔطحّٝ ثٙیبزيٗ زض ثط٘بٔٝ ضيعی 
ضاٞجطزی زا٘ؿت. زض ٚالغ ٔفْٟٛ ثط٘بٔٝ ضيعی ضاٞجطزی ثب ٔغبِؼٝ ٚ ثطضؾی ٔحیظ زاذّی ٚ ذبضخی ؾبظٔبٖ 

ٔغبِؼٝ ٘ظبْ آٔٛظقی اظ عطيك قٙبؾبيی ػٛأُ زاذّی ) ٘مبط لٛت ٚ آٔٛظقی، ٔؼٙب پیسا ٔی وٙس. اضظيبثی ٚ 
(، ثطای 2012ضؼف(، ٚ ػٛأُ ذبضخی )فطنت ٞب ٚ چبِف ٞب( ا٘دبْ ٔی پصيطز، وبضی وٝ آ٘یلا ٚ ٚاؾیّی)

 تسٚيٗ ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه زض ؾغح آٔٛظـ ػبِی ثٝ آٖ پطزاذتٝ ا٘س. 
قسٜ اؾت)  882/3ٚ٘ی ثب تٛخٝ ثٝ ايٙىٝ ٕ٘طٜ ٟ٘بيی ٔبتطيؽ زض ايٗ تحمیك زض ٔبتطيؽ اضظيبثی ٔحیظ زض 

زض ايٗ ٔبتطيؽ ثطای ٞط ِٔٛفٝ يه ضطيت إٞیت ٚ يه ضتجٝ زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ وٝ ثب ضطة آٟ٘ب زض ٞٓ ، 
ٕ٘طٜ ٞط ِٔٛفٝ ثسؾت ٔی آيس، ٚ ؾطآذط ، ثب خٕغ ٕ٘طات تٕبٔی ِٔٛفٝ ٞب ی وُ ٔحیظ ٕ٘طٜ ٟ٘بيی ٔبتطيؽ 

اؾت، ٔی تٛاٖ ثٝ ايٗ ٘تیدٝ ضؾیس وٝ لٛت  5/2آ٘دب  وٝ ٕ٘طٜ وُ ٔبتطيؽ زاذّی ثبلاتط اظ ثسؾت ٔی آيس(. اظ 
ٞبی ؾبظٔبٖ ثط ضؼف ٞبی آٖ غّجٝ زاضز، وٝ ايٗ ٔغّٛة اؾت. أب زض ٔبتطيؽ اضظيبثی ٔحیظ ذبضخی، ٕ٘طٜ 

ٞب ٔی ثبقس  وٕتط اؾت  ٚ ايٗ ثٝ ٔؼٙی غّجٝ تٟسيسات ثط فطنت 5/2ٔی ثبقس وٝ اظ  312/2ٟ٘بيی ٔبتطيؽ 
وٝ چٙساٖ ٔغّٛة ٘رٛاٞس ثٛز. ثب لطاض زازٖ ٕ٘طات زٚ ٔبتطيؽ زض ٔبتطيؽ ٟ٘بيی چٟبض ذب٘ٝ ای ػٛأُ زاذّی 

( ٔی تٛاٖ فٟٕیس وٝ حٛظٜ آٔٛظقی زا٘كٍبٜ زض ٔٛلؼیت ضلبثتی لطاض زاضز، ثٙبثطايٗ زا٘كٍبٜ ثبيس IEٚ ذبضخی )
ی اؾتطاتػی ٞبيی وٝ ٔتٙبؾت ثب ٔٛلؼیت ضلبثتی اؾت ، زض تسٚيٗ اؾتطاتػی ٞب ثیكتطيٗ تٕطوع ذٛز ضا ثط ضٚ

 لطاض زٞس.
ثط اؾبؼ تدعيٝ ٚ تحّیُ ؾٛات، ثیكتطيٗ لٛت ٞبی حٛظٜ ی آٔٛظقی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ، زض ظٔیٙٝ ػٛأّی  

اظ لجیُ: ثطذٛضزاضی اظ اؾبتیس ٔدطة ٚ ثب تٛاٖ ػّٕی ثبلا، ٌؿتطـ تحهیلات تىٕیّی، لجِٛی زا٘كدٛيبٖ زض 
ثبلاتط،  قٟطت ٚ ٘بْ ٘یه زا٘كٍبٜ  ٚ خبٔؼیت زا٘كٍبٜ اظ ِحبػ تٙٛع ضقتٝ ای، ٔی ثبقس. ايٗ لٛت  زٚضٜ ٞبی

( اظ آٟ٘ب ثٝ ػٙٛاٖ لٛت ٞبی زا٘كىسٜ ٔٙبثغ عجیؼی 1393ٞب تمطيجب قجیٝ ثٝ لٛت ٞبيی اؾت وٝ قىیت )
( ٘مبط 1396ا٘تفبػی آُٔ)( ٚ زا٘كٍبٜ غیط 1387زا٘كٍبٜ تٟطاٖ يبز وطزٜ اؾت. زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی انفٟبٖ )

لٛت ذٛز ضا ثیكتط ٔؼغٛف ثٝ ٔؿبئُ فیعيىی ٚ حبقیٝ ای ٔیسا٘ٙس ٚ وٕتط ثٝ ٔؿبئُ  پط إٞیت آٔٛظقی ٔی 
( ٘مبط لٛت ذٛز ضا ػعْ خسی زض خٟت ايدبز تغییطات ٔثجت، ٚخٛز 1396پطزاظز. زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ايلاْ)

ظقی ٚ قطوت اؾبتیس زض آٖ، ٚخٛز أىب٘بت آٔٛظقی اػضبی ٞیئت ػّٕی ٔدطة، ثطلطاضی وبضٌبٜ ٞبی آٔٛ
(، ٞیئت أٙبيی ثٛزٖ 1393ٔٙبؾت ٚ ٚخٛز ٔٙبثغ ٔٙبؾت وتبثرب٘ٝ ای، ٔی زا٘س. زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ٕٞساٖ)

ٔسيطيت زا٘كٍبٜ، تٕبْ ٚلت ثٛزٖ اوثطيت اػضبی ٞیئت ػّٕی، ٚخٛز وبضقٙبؾبٖ تٛإ٘س،  ٚخٛز فضبی 
 ٙسی ٔسيطاٖ ثٝ ضٚقٟبی خسيس ازاضی  ضا ٘مبط لٛت ذٛز ٔؼطفی وطزٜ اؾت.فیعيىی ٘ؿجتب وبفی ٚ ػلالٝ ٔ
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 زا٘كٍبٟٞب ايٗ اوثط ٌفت تٛاٖ ٔی پطزاذتٝ ا٘س، SWOTثطضؾی  ثٝ وٝ ذبضخی ٞبی زا٘كٍبٜ ٔمبيؿٝ زض

زا٘كٍبٜ  ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ .زا٘ٙس ٔی ذٛز ػّٕی ٚ آٔٛظقی ویفیت ثط٘بٔٝ ٞبی ظٔیٙٝ زض ضا ثیكتط ذٛز لٛت ٘مبط
 ویفیت ثبلای ٘بٔٛض، ػّٕی ٞیأت ٚخٛز ٚ ثیٗ إِّّی، ّٔی ٞبی ضا ثط٘بٔٝ ذٛز لٛت ٘مبط(2005) آيٛا تايبِ

ضٚظ شوط وطزٜ اؾت. زا٘كٍبٜ  ٞبیحطفٝ ٚ ػّٕی ٔٛضٛػبت ثب لٛی ٔمبعغ،اضتجبط تٕبْ زض تسضيؽ ٚ آٔٛظـ
 زض آٟ٘ب ترهم ٚ ػّٕی ٞیأت ػّٕی ثبلای ؾغح زا٘كٍبٜ، خٟب٘ی قٟطت زض ضا ذٛز لٛتٟبی (2005) ايّیٙٛيع

 ٔدبظی آٔٛظـ ضقس ٚ ویفیت ثبلای تسضيؽ ٔرتّف، ظثبٖ ٚ فطًٞٙ ٞب غیط ثٛٔی ثب زا٘كدٛيبٖ تسضيؽ ثٝ

( ٟٔٓ تطيٗ ٘مبط لٛت ذٛز ضا تٛا٘بيی افعايف ثجت ٘بْ، ثط٘بٔٝ ٞبی 2004تٍعاؼ)  A&Mٔیسا٘س. زا٘كٍبٜ 
تؼبُٔ ٔثجت ٚ ٔٛثط اؾبتیس ٚ زا٘كدٛيبٖ، أٙیت ٚ  تحهیّی ثب ویفیت، ٌؿتطـ تحمیمبت، تؼبُٔ ظيبز ثب خبٔؼٝ،

تٛا٘بيی خصة ثٛزخٝ ٞبی ذبضخی ٔی زا٘س. ثٙبثطايٗ عجك ثطضؾی ٞبی ا٘دبْ قسٜ ٔی تٛاٖ ثٝ ايٗ ٘تیدٝ ضؾیس 
وٝ ٞط زا٘كٍبٞی ٔٛلؼیت ٚ قطايظ ٔرهٛل ثٝ ذٛز ضا  زاضز. ٘مبط لٛت زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ حتی زض زاذُ 

٘مبط لٛت زيٍط  زا٘كٍبٜ ٞب ٘جٛزٜ أب ثٝ عٛض وّی اوثط تحمیمبت  زاذّی  زاضا ثٛزٖ  وكٛض ٞٓ وبٔلا ٔغبثك ثب
ا٘س. ٕٞچٙیٗ عجك اؾبتیس ٔدطة ٚ تٛإ٘ٙس ٚ ٕٞچٙیٗ فضبی فیعيىی وبفی ضا زض ِیؿت ٘مبط لٛت ذٛز زا٘ؿتٝ

آٔٛظقی ضا خعء  ثطضؾی ا٘دبْ قسٜ اوثط زا٘كٍبٜ ٞبی ايطا٘ی وٕجٛز ثٛزخٝ  ٚ وٕجٛز ٚ ٔؿتّٟه ثٛزٖ تدٟیعات
تٍعاؼ يبز ٔی وٙس قبُٔ : A&Mٟٔٓ تطيٗ ٘مبط ضؼف ذٛز ٔی زا٘ٙس. ٘مبط ضؼفی وٝ ٞبضپط زض زا٘كٍبٜ 

ٔحسٚزيت فضب، اذتلاف زض قیٜٛ ازاضٜ ، ٔحسٚزيت ٔٙبثغ، اضتجبط ضؼیف ثیٗ آٔٛظـ ٚ ثرف ٞبی زيٍط ٔی 
 زاضز.ثبقس. وٝ اقتطان ٞبيی ثب زا٘كٍبٜ ٞبی زاذّی ٚ زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ 

٘تیدٝ ٔبتطيؽ ٔحیظ زاذّی ايٗ تحمیك، غّجٝ لٛت ٞب ثط ضؼف ضا ٘كبٖ ٔی زٞس. ٚضؼیتی وٝ زض تحمیمبت 
( 1394(زض زا٘كٍبٜ پیبْ ٘ٛض ذبـ؛ ثیً ظازٜ)1394(زض زا٘كٍبٜ غیط ا٘تفبػی أُ؛ خٍٙی ظٞی)1396حبخی پٛض)

فٟبٖ  ٔكبٞسٜ ٔی قٛز. زض حیغٝ ٔحیظ ( زض زا٘كٍبٜ ػّْٛ پعقىی ان1388زض زا٘كٍبٜ آظاز ٔلاضز؛  ٚ ا٘هبضی)
ٚخٛز ٔٛؾؿٝ تحمیمبتی ٞبضت، ٌؿتطـ  A&Mذبضخی زا٘كٍبٜ ٞب، ٟٔٓ تطيٗ فطنت ٞبی زا٘كٍبٜ 

تحمیمبت زا٘كدٛيی، اضتجبط ثب ثرف نٙؼت، ثط٘بٔٝ ٞبی ٔتٙبؾت ثطای زا٘كٍبٜ ٞب، افعايف اضتجبط ثب وبِح زَ 
ٔحّی ٚ يبزٌیطی اِىتطٚ٘یىی ٚ تٟسيسات آٖ ٚضؼیت ٔبض، تسٚيٗ اٞساف زا٘كٍبٞی، ٌفت ٌٚٛ ثب خبٔؼٝ 

التهبزی، التهبز ّٔی، ػسْ آٔبزٌی ثطای اؾتفبزٜ وطزٖ اظ فٙبٚضی، ؾطٌكتٍی زضٚ٘ی ٚ أىبٖ ثطذٛضز عٛفبٖ 

 ٚخٛز زا٘كٍبٜ ٞبی ٖ ٞبی ثٛزخٝ، قسٖ ثب ثحطا ( ضٚثط2004ٚزا٘كٍبٜ وبِیفط٘یب) .ثب فضبی زا٘كٍبٜ اؾت

 قغُ ضا ثٝ يه ػٙٛاٖ ٔٙحهطا ثٝ آٔٛظـ زا٘كدٛ اظ زضن ػْٕٛ ثٝ زا٘كٍبٜ، ٔٙفی ٜزيسٌب وبضثطزی، ٚ ٔدبظی

( تغییط ٚ تٙٛع ٔحیظ ٞبی يبزٌیطی، تغییط ٘مف ٞب ٚ 2004ٔیىٙس. زا٘كٍبٜ ٞٛؾتٖٛ) ٔؼطفی تٟسيس ػٙٛاٖ
جٛزٖ ٔؿئِٛیت ٞب  ضا فطنت ٚ ٔؿبئّی ٔب٘ٙس ٚضؼیت التهبزی خبٔؼٝ، پیكطفت ضٚظ افعٖٚ تىِٙٛٛغی، خٛاثٍٛ ٘

ثٝ  زا٘كٍبٜ ٞب ثٝ زا٘كدٛيبٖ ٚ حسالُ آقٙبيی ٔطزْ ثب ذسٔبت زا٘كٍبٜ ضا تٟسيس ی ثطای ذٛز تّمی ٔی وٙس.
 زض اضتجبط ثب تٟسيسات ٚ فطنتٟب يؼٙی ٔحیظ ذبضخی ػٛأُ ذبضخی اظ ٘ظط ٚ زاذّی ٜ ٞبی زا٘كٍب وّی عٛض

پیساؾت  تحمیمبت زض وٝ عٛض ٞؿتٙس. أب ٕٞبٖ ٔٛاخٝ ٔكبثٟی ٔٛاضز ثب تمطيجبً زاض٘س، لطاض آٖ وٝ زض خبٔؼٝ ای
لغؼب ٞیچ زٚ زا٘كٍبٞی ٚخٛز ٘ساضز وٝ وبٔلا اظ ِحبػ ٔحیظ زٚض٘ی ٚ ثیطٚ٘ی ذٛز قجیٝ ثٝ ٞٓ ثبقٙس ٚ 

 ػیٗ ثٙبثطايٗ ٞط زا٘كٍبٞی ٔحیظ ٚ ٔٛلؼیت اؾتطاتػيه ٚ زض ٘تیدٝ اؾتطاتػيه ٞبی ذبل ذٛز ضا زاضز. زض

 آٖ اظ وٝ لٛت ٞبيی ٚ فطنتٟب اظ اؾتفبزٜ ثب وٝ ٞؿتٙس اؾتطاتػی ٞبيیز٘جبَ  ثٝ زا٘كٍبٟٞب ٕٞٝ ی حبَ
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 تىِٙٛٛغی ٞبی ثب قسٖ ٕٞبًٞٙ ٚ تٛؾؼٝ ؾٕت ٚ ثٝ زاض٘س ضاٜ ثط ؾط ضا اظ تٟسيساتكبٖ ٚ ٔكىلات ثطذٛضزاض٘س،

  ثطٚ٘س. ضٚظ
 

  پیؽىُبدات :

بی ضلبثتی ثطای آٖ تسٚيٗ ثط اؾبؼ ٔٛلؼیت اؾتطاتػيه حٛظٜ آٔٛظـ زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ ثبيس اؾتطاتػی ٞ
يب ضلبثتی، ضاٞجطزٞبيی اؾت وٝ ٞسف اظ تسٚيٗ آٟ٘ب وبٞف يب اظ ثیٗ  STقٛز. ضاٞجطزٞب يب اؾتطاتػی ٞبی  

ثطزٖ آثبض ٘بقی اظ تٟسيس ٞبی ذبضخی ثب اؾتفبزٜ اظ ٘مبط لٛت زاذّی اؾت. ثٙبثطايٗ ثب تٛخٝ ثٝ تٟسيس ٞب ٚ ٘مبط 
 ٌطزز:ٟبز ٔیلٛت زا٘كٍبٜ اؾتطتػی ٞبی ظيط پیكٙ

ثب ػٙبيت ثٝ ثطذٛضزاضی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ اظ تطویت ٞیبت ٕٔیعٜ ٚ ٔتؼبلت آٖ زاقتٗ اذتیبضات لاظْ زض  - 
ی زضؾی ضقتٝ ٞبی زايط ٚ ٕٞچٙیٗ ظطفیت ٔٛخٛز قٛضای ثط٘بٔٝ ضيعی زضؾی ذهٛل خطح ٚ تؼسيُ ثط٘بٔٝ

ؾت ثب ٘یبظٞبی ٔحٛضی ٚ ٔعيت ٞبی وكٛض ٞبی  ضقتٝ ٞبی ٔٛخٛز، ٔتٙبزا٘كٍبٜ، پیكٟٙبز ٔی ٌطزز ؾط فهُ
 ٚ تحٛلات آٖ، ثٝ ضٚظ ضؾب٘ی ٌطزز.

قٙبذت ٘بوبفی زا٘كٍبٞیبٖ اظ ٘یبظ ثبظاض وبض ٚ ٔٙبؾت اظ آ٘دبيی وٝ يىی اظ تٟسيسٞبی فطا ضٚی زا٘كٍبٜ  -
إِّّی ٚ  شوط قسٜ اؾت، اؾتفبزٜ اظ ظطفیت ٞبی اؾتب٘ی، ّٔی، ٔٙغمٝ ای ٚ ثیٗ ٘جٛزٖ آٔٛظـ ٞب ثب ايٗ ٘یبظ ٞب

 ثٝ اؾتبٖ نٙبيغ ثب ٕٞىبضی ٞبی ٘بٔٝ آيیٗ تهٛيت ٚ عطاحی  وبض ٚ ٔحیظ ثب زا٘كٍبٜ وبضأس ضاثغٝ ثطلطاضی
 وبضوٙبٖ، پیكٟٙبزٔی ٌطزز.  آٔٛظـ ٔٙظٛض

زض  ؾبِٓ ٌی زا٘كدٛيبٖ، پیكٟٙبز ٔی ٌطزز اظ عطيك ايدبز ٔٛج ضلبثتثب تٛخٝ ثٝ تٟسيس خسی ثی اٍ٘یعٜ -
ٔؿبثمبت ٚ إِپیبزٞبی ػّٕی،آٔٛظقی،ٚضظقی ٚ فطٍٞٙی ٚ ثطٌعاضی  لجیُ: ثطٌعاضی اظ ثیٗ زا٘كدٛيبٖ

ضٚيسازٞبی وبضآفطيٙی ٚ اؾتبضت آح، ٚ ٕٞچٙیٗ تغییط ٔلان اضظيبثی زا٘كدٛيبٖ تحهیلات تىٕیّی اظ تؼساز 
 تٛخٝ ٚ فطن ٕ٘طٜ زازٖ لطاض ٔلان ػسْ)ٔمبلات ثٝ پطٚغٜ ٚ پبيبٖ ٘بٔٝ ٚ ضؾبِٝ ٞبی وبضثطزی ٚ ثطٚت آفطيٗ 

، ضٚح آٔٛظـ ...(ٚ-وبضآفطيٙی -وبضٌطٚٞی تٛا٘بيی-ذلالب٘ٝ ٚ ِٔٛس تفىط تٛاٖ: ٔثُ زيٍط ٟٔٓ ٞبی ٔلان ثٝ
 ظ٘سٜ ٕ٘ٛز.  وٝ ٕٞبٖ ٘كبط ٚ ؾطظ٘سٌی اؾت ضا زض وبِجس ثی ضٔك زا٘كٍبٜ 

 تحهیُ ی ازأٝ ثطای تؿٟیلاتی وطزٖ ثطتط ٚ  فطاٞٓ زا٘كدٛيبٖ ٍٟ٘ساضی ٚ خصة ثطای اٍ٘یعٜ ايدبز  -
 ٚ تٛاٖ ثب زا٘كدٛيب٘ی ثطای ٔىُٕ ٞبی آٔٛظـ تىٕیّی، تٛؾؼٝ تحهیلات ٞبی زٚضٜ زض ثطخؿتٝ زا٘كدٛيبٖ

 وبضآٔس زا٘كدٛيبٖ اظ ٌیطی ٚ ثٟطٜ (پیكطفتٝ ٚ اؾتب٘ساضز ٌطٜٚ زضؼ عطح اضائٝ) ٔؼَٕٛ حس اظ فطاتط اٍ٘یعٜ
 آٟ٘ب ثٝ بؾتٔٙ اِعحٕٝ حك پطزاذت ٚ آٔٛظقی ٞبی فؼبِیت زض تىٕیّی تحهیلات

ثب تٛخٝ ثٝ لجِٛی زا٘كدٛيبٖ وبضقٙبؾی زا٘كٍبٜ ٔبظ٘سضاٖ زض زٚضٜ ٞبی ثبلاتط،ٌؿتطـ زٚضٜ ٞبی  -
تحهیلات تىٕیّی ٚ خبٔؼیت زا٘كٍبٜ اظ ِحبػ تٙٛع ضقتٝ ای، ثٝ ػٙٛاٖ ٘مغٝ لٛت ٔبتطيؽ اضظيبثی ػٛأُ 

ؾبذتبض ٔكبٚضٜ زاقدٛيی زا٘كٍبٜ ثٝ زا٘كدٛيبٖ ٚ تمٛيت  ثطای آٔٛظقی ٔكبٚضٜ ٘ظبْ زضٚ٘ی، ضطٚضت  احیبء
 ٚيػٜ زض ثرف ٔكبٚضٜ ٚ ٞسايت تحهیّی ٚ ثط٘بٔٝ ضيعی زضؾی پیكٟٙبز ٔی ٌطزز.

زض خسَٚ ٔبتطيؽ  7ثب تٛخٝ ثٝ ٘جٛز ؾیؿتٓ ٔٙبؾت ثطای خصة ٚ پصيطـ زا٘كدٛيبٖ ذبضخی)تٟسيس ضزيف -
ثط ثطٚت آفطيٙی ٚ ضطٚضت  ػٛأُ ذبضخی( ٚ ٕٞچٙیٗ ثب ػٙبيت ثٝ ضؾبِت زا٘كٍبٟٞبی ٘ؿُ ؾْٛ ٔجٙی
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تؼبٔلات ثیٗ إِّّی، تجّیغ ٚ اخطای عطح ٞبيی ثطای خصة زا٘كدٛيبٖ ذبضخی ٚ ثبظٍ٘طی ؾیؿتٓ خصة 
 زا٘كدٛی ذبضخی پیكٟٙبز ٔی ٌطزز.

ػّٕی، اؾتفبزٜ اظ ذطز خٕؼی ٚ  ٞیئت ؾبظی ثطٌعاضی وبضاٌبٜ ٞبی ضٚـ تسضيؽ ثطای اؾبتیس ٚ تٛإ٘ٙس -
 علاػبت ثیٗ خبٔؼٝ ٞیئت ػّٕی خٛاٖ ٚ پیكىؿٛت.تجبزَ زا٘ف ،تدطثٝ ٚ ا

 

 مىببع:
 تٟطاٖ: زفتطپػٚٞكٟبی فطٍٞٙی . .اظتراتصیک ریسی بروبمٍ دظتىبمٍ.( 1385)  اػطاثی،ؾیسٔحٕس •

. زٚضٜ خسيس، وبمٍ آمًزغ عبلی(. اؾتب٘ساضزٞب آٔٛظـ ػبِی: اظ آضٔبٖ تب ٚالؼیت. 1394ثبظضٌبٖ، ػجبؼ، ) •

 .11-23ؾبَ ٞكتٓ، قٕبضٜ ، :

 کىفراوط بیه(. ثط٘بٔٝ ضيعی اؾتطاتػيه زا٘كٍبٜ آظاز اؾلأی ٚاحس ٔلاضز. 1394ثیً ظازٜ، ٔٛؾی، ) •
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