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 چکیدٌ

ٍ   ؿىبخت وقبط ضعف ي قًتّ وظبم آمًصؿی ي عًامل مؤثش ثش آن یکی اص مُم   سیمضی  تمشیه مزضيممبت ثشوبمم

ؾ حبضش ثب چىیه سيیکشدی دسكذد ثشسػی ایه مًضمً  اػمت کمٍ چمٍ مىبػمجبتی ثمیه       آمًصؿی اػت. پظيَ

ثًسيکشاػی آمًصؿی ي تدشثٍ آمًصؿی معزّمبن يخًد داسد؟ ي ایه مىبػجبت، اثشثخـی آمًصؿی سا ثٍ چٍ خُتی 

َذایت کشدٌ اػت؟ ثذیه مىظًس چبسچًة مفًُمی پظيَؾ ثش اػبع مفبَی  ثًسيکشاػی، ثًسيکشاػی اثمضاسی،  

غ آَىیه ثًسيکشاتیک ي ػًءکبسکشدَبی ثًسيسکشاػی تىظی  گشدیذ ي خُمت پبػمب ثمٍ مؼمپلٍ پمظيَؾ اص      قف

َمب اص تکىیمک ملمبحجٍ ي    سيؽ اػىبدی ي تحزیل سيایت اػتفبدٌ گشدیذ. دس ایه پظيَؾ ثشای گمشدآيسی دادٌ 

ذان مغبلعمٍ ویمض   َبی تحزیل تمبتیک ي تحزیل محتًای کیفی اػتفبدٌ ؿذ. میم َب اص تکىیکخُت تحزیل دادٌ

ثمب تًخمٍ ثمٍ    َبی وًاحی ديگبوٍ ؿُش ػىىذج ثًدوذ کٍ  دثیشان دثیشػتبن کىىذگبنمـبسکتؿُش ػىىذج ثًد ي 

وفش اص معزّمبن ؿُش ػىىذج ملبحجٍ ثٍ عمل آمذ. وتبیح پظيَؾ ثیبوگش آن اػمت کمٍ    41معیبس اؿجب  وظشی ثب 

معزّمبن قشاس داسد. ثٍ عًسی کٍ ثًسيکشاػی آمًصؿمی   ثًسيکشاػی آمًصؿی دس ایشان دس تقبثل ثب تدشثٍ آمًصؿیِ

ثًسيکشاػی وبوًؿتٍ ؿشایغی سا ي َىدبسؿکىی ، اوضجبعی ثیآمًصان،  معیبسَبی قجًلی داوؾَبی اص عشیق مؤلفٍ

پذیذ آيسدٌ اػت کٍ مًخت مىفعل ومًدن معزّمبن ؿذٌ اػت ي ایه اممش مًخمت کمبَؾ اثشثخـمی دس وظمبم      

 آمًصؿی اػت.

 ثًسيکشاػی آمًصؿی؛ اثشثخـی آمًصؿی؛ تدشثٍ آمًصؿی. ؛سیضی آمًصؿیثشوبمٍیدی: َای کلياصٌ
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 مقدمٍ

َب ثب تشکیمت   َب اَذاف ػبصمبن اَمیّت ثىیبدی داسوذ. ثٍ عًسی کٍ َمٍ ػبصمبن دس مغبلعٍ ػبصمبن

ياحمذَبی   َمب سا  ػبصمبن 1کىىذ. اتضیًوی مىبثع اوؼبوی ي مبدی ثشای سػیذن ثٍ اَذاف خًد فعبلیّت می

َمب سا خمذمت    کىىذ ي عزّت يخًدیِ ػبصمبن َبی معیّىی سا دوجبل می کىذ کٍ َذف اختمبعی تعشیف می

َمب   (. ثىبثشایه دػتیبثی ثٍ اَذاف ثشای ػبصمبن147، 1373داوذ )ثٍ وقل اص كجًسی،  ثٍ ایه اَذاف می

دػمتیبثی ثمٍ اَمذاف سا وـمبن     ثشوذ، کٍ مقذاس  ثشثخـی وبم میااَمیّت فشاياوی داسد ي اص آن ثٍ عىًان 

َب دس ساػتبی دػتیبثی ثٍ اثشثخـمی اص قمًاویه ي   (. ػبصمبن72، 1388دَذ )ثُشوگی ي عجبعجبیی،  می

َبی اممشيصی  کىىذ. ػبصمبن آمًصؽ ي پشيسؽ ثٍ مثبثٍ یکی اص ػبصمبنَبی خبكی پیشيی میوبمٍآییه

کىذ ي دس ایه ساػتب سػبلتِ خغیشی می ؿذن خًامع امشيصی اَذاف متعذدی سا دوجبلثٍ دلیل پیچیذٌ

سا ثش عُذٌ داسد ي مًفقیّتؾ دس ایه صمیىٍ ثٍ معىبی پیـشيی دس مؼیش تًػعٍ اػت ي صممبوی کمٍ ثمٍ    

گمشدد. دس ایمشان وظمبم آممًصؽ ي      َب دػت یبثذ، ػبصمبوی اثشثخؾ تزقی می اَذاف خًد دس ایه صمیىٍ

ٌ.ؽ. ثٍ كمًست سػممی آزمبص     1241ىًن دس ػبل پشيسؽ وًیه دس صمبن امیشکجیش ي ثب تپػیغ داسالف

(. ػپغ، ثب آزبص حکًمت مـشيعٍ، تپػمیغ ممذاسع ديلتمی ي تحلمیل     23،  1382آقبصادٌ، )2گشدیذ

اخجبسی دس حًصٌ يظبیف ديلت قشاس گشفت. ایه سيوذ دس صمبن ػزغىت پُزمًی ايل ي ديم اداممٍ پیمذا    

ٍ وظبم آمًصؿی کـًس ي مـمکلات آن مغبلعمبت   کشد تب ایه کٍ ثعذ اص پیشيصی اوقلاة اػلامی دس صمیى

َبی اكلاحی متعمذدی اودمبم    ای آزبص گشدیذ ي دس ثبة اَذاف ػبختبس آمًصؽ ي پشيسؽ عشح گؼتشدٌ

عشح مُىذػی اكملاحبت آمًصؿمی دَمٍ     پشيسؽ، ي آمًصؽ وظبم اكلاح مىـًستًان ثٍ  گشفت کٍ می

 وذاصاچـ  ػىذ، 3بلٍ تًػعٍ آمًصؽ ي پشيسؽثشوبمٍ پىح ػٍ، َم ثشای آمًصؽ ثشوبمٍ یمزّ ػىذَـتبد، 

 علايٌ، ثٍ اؿبسٌ ومًد. ایشان پشيسؽ ي آمًصؽ تًػعٍ اوذاصچـ  ػىذي  1414 افق دس اػلامی خمًُسی

 تغییش پشيسؽ، ي آمًصؽ ػبختبس دس تغییش دسػی، َبیکتبة محتًای دس اػبػی ي عمذٌ تغییشات ایدبد

 ي میهپتن، مبمعزّ تحلیلات ػغح افضایؾ م،محشي مىبعق ثٍ دسع َبیعکلا تًػعٍ آمًصؽ، وحًٌ دس

              ي اداسی مقمشسات  ي قمًاویه  اكملاح  ي تمذيیه  اوؼمبوی،  ویمشيی  خذیمذ، تشثیمت   ممبلی  مىمبثع  تدُیمض 

 . اػت َبفعبلیت ایه خمزٍ اص دیگش مًاسد َبدٌ

 يثشين ػبصمبوی دسين اص اع ) متعذد دلایل ثٍ ؿذٌ اودبم اكلاحبت ي تغییشات، َبتلاؽ ایه سز  ثٍ

 اثشثخـمی  ي کمبسایی  اص پمشيسؽ  ي آمًصؽ ػبصمبن ي اػت ویبفتٍ دػت وظش مًسد مًفقیت ثٍ( ػبصمبوی

حتمی دس عمشح مُىذػمی     .ویؼمت  اسدثشخمًس  اختممبعی  ي فمشدی  تشثیمت  ي تعزمی   كحىٍ دس مغزًة

ٍ وظمبم  اكلاحبت آمًصؿی ي کزیبت ػىذ مزیّ آمًصؽ ي پشيسؽ ثٍ كمشاحت ثیمبن گشدیمذٌ اػمت کم     

آمًصؿی کـًس وتًاوؼتٍ اػت ثٍ اَذافِ اكزی ي ثىیبدیه خًد دػت یبثذ ي ػغح اثشثخـی دس ػبصمبن 
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 تًان گفت کٍ ایه وخؼتیه گبمی ثًد کٍ ديلت مشکضی ایشان مؼئًلاوٍ دس امشِ تعزی  ي تشثیت ثشداؿتٍ ثًد. می 2
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ػىذ (. َمچىیه 11، 1381حبخی،)آمًصؽ ي پشيسؽ )ثٍ يیظٌ دس مقغع متًػغٍ( کبَؾ یبفتٍ اػت 

يصاست )تمذيیه ؿمذٌ اػمت    دس َممیه ساػمتب    1391تحًل ثىیبدیه آمًصؽ ي پشيسؽ ویمض دس ػمبل   

(. تدشثٍ صیؼتٍ محقق دس دٍَ اخیش ویض ثیبوگش تذايم کبَؾ اثشثخـمی دس  8، 1391ًصؽ ي پشيسؽ،آم

مقغع متًػغٍ اػت. ثىبثشایه ثخـی اص مؼپلٍ اكزی پظيَؾ حبضش آن اػت کٍ چٍ عمًامزی مًخمت   

 اوذ؟کبَؾ اثشثخـیِ آمًصؿی دس ػبصمبن آمًصؽ ي پشيسؽ ایشان )دس مقغع متًػغٍ( ؿذٌ

ٍ   آمًصؿی ي عًامل مؤثش ثش آن ثٍ مثبثٍ یکی اص مُ تحزیل اثشثخـی  سیمضی  تمشیه مزضيممبت ثشوبمم

آمًصؿی امشی حبئض اَمیّت اػت ي دس ایه ساػتب سيیکشدَمب ي وظشیمبت مختزفمی مغمشح ؿمذٌ اػمت.       

( معتقذ اػت َش گًوٍ اكملاح ي پیـمشفتی دس کیفیمت وظمبم آمًصؿمی ي اثشثخـمی       1998اوذسػًن )

اثشثخـی معزّمبن ثؼتگی داسد ي ثمشای ثُجمًدی وظمبم آممًصؽ ثبیؼمتی       آمًصؿی ثٍ عًس مؼتقی  ثٍ

تًاوىمذ ثمب يخمًد کمجمًد     (، صیشا معزّمبن می7، 1377اثشثخـی معزّمبن سا افضایؾ داد )تشخمٍ امیىی، 

امکبوبت ي فضبی آمًصؿی ثؼتش لاصم سا ثشای یبدگیشی ي سؿذ فشاگیشان تؼُیل ي فشاَ  کىىذ ي ثمب ثمٍ   

ي الگًَبی مىبػمت تمذسیغ ي سياثمظ اوؼمبوی ثمب فشاگیمشان مًخمت سؿمذ فکمشی،           َبکبسگیشی ؿیًٌ

   اختمممبعی، عممبعفی، اخلاقممی ي خلاقیّممت آوممبن ؿممًوذ ي فشاگیممشان سا ثممشای ایفممبی وقممؾ ي پممزیشؽ  

(. ثٍ َمیه دلیل اػت کٍ دس ػبصمبن آممًصؽ ي  21، 1389َب دس خبمعٍ آمبدٌ کىىذ )وقیٍ، مؼئًلیّت

ؿًوذ. دس مقبثمل ایمه سيیکمشد، سيیکمشد     ان خظّ مقذم ي عبمل آن وُبد تزقی میپشيسؽ معزّمبن ثٍ عىً

ٍ  ثًسيکشاػی آمًصؿمی )قمًاویه ي مقمشسّات، آیمیه     ثًسيکشاػی آمًصؿی قشاس داسد کٍ ثش وقؾ َمبی   وبمم

کىمذ. مغمبثق ثمب ایمه     آمًصؿی ي اخشایی یب ػبختبس آمًصؿی( دس تحقق اثشثخـی آمًصؿی تپکیمذ ممی  

زّمبن ثٍ عىًان کبسگضاسان آمًصؿی دس اثشثخـمی آمًصؿمی وقمؾ مُمّمی ثمش عُمذٌ       سيیکشد، اگشچٍ مع

ومبیذ کٍ کبسگضاسان آمًصؿی چگًومٍ عممل    داسوذ، يلیّ ایه ثًسيکشاػی آمًصؿی اػت کٍ مـخق می

َمب ي قمًاویه ي مقمشسات َمیا کمذام دس کىتمشل معزّممبن ي         مـی َب، خظّ کىىذ. ثٍ ثیبن دیگش، ػیبػت

تًان گفت کٍ معزّمبن (. دس وتیدٍ می17-18، 1388ی، حؼیىی ي امیشحؼیىی، مذیشان ویؼت )ياعظ

کبسگضاسان آمًصؿی َؼتىذ کمٍ دس چمبسچًة ثًسيکشاػمی آمًصؿمی دس ساػمتبی اثشثخـمی آمًصؿمی        

کىىذ. ثب ایه يكف، ثخؾ دیگشی اص مؼپلٍ پظيَؾ حًل ایه مًضً  متمشکض اػت کٍ چٍ فعبلیت می

صؿی ي تدشثٍ آمًصؿمی معزّممبن مقغمع متًػمغٍ يخمًد داسد؟ ي ایمه       مىبػجبتی ثیه ثًسيکشاػی آمً

 مىبػجبت، چٍ وقـی سا دس کبَؾ اثشثخـی آمًصؿی مقغع متًػغٍ ایفب ومًدٌ اػت؟ 

گمزسد. وؼمل ايل ؿمبمل    َبی تدشثمیِ اثشثخـمی ممذاسع ممی    تب ثٍ امشيص چىذیه وؼل اص پظيَؾ

اوگزؼتبن ؿمکل گشفمت. وؼمل ديم ایمه      میلادی دس امشیکب ي 71ي  61َبی اػت کٍ دس دٍَ پظيَؾ

، 2113 ،3گیمشد )يسدیمغ  ثمش مغبلعمبت وؼمل ايل سا دسثشممی     2ي اػمیت 1َب، اوتقبدات پًسکیپظيَؾ

َبی دٍَ َـتبد اػت کٍ دس کـًسَبی مختزف خُمبن ثمٍ عمًس    (. وؼل ػًم ویض ؿبمل پظيَؾ158
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ثمٍ عىمًان    2ي ثمشي  ايس 1ساتمش  َمب تدشثمی  تًان ثٍ پمظيَؾ ای اودبم گشدیذ. دس ایه ساػتب میگؼتشدٌ

(. دس ریل ثٍ چىذ ومًومٍ  117، 1985، 3َبی تدشثی اؿبسٌ کشد )ًَی ي فشگًػهتشیه پظيَؾؿبخق

 ؿًد.اوذ، اؿبسٌ میَبی تدشثی کٍ دس ایه صمیىٍ اودبم ؿذٌتشیه پظيَؾاص مُ 

  ثمیه  ( دس تحقیقمی ثمب اػمتفبدٌ اص سيؽ پیممبیؾ ي پشػـمىبمٍ دسیبفمت کمٍ        1992) 4کًالکؼی

َبی فىی، اوؼبوی، ؿىبختی ي ادساکی معزّممبن ي ممذیشان ي اثشثخـمی ممذاسع ساثغمٍ معىمبداس       مُبست

تمشیه   ( ویض دس ثشسػی عًامل مؤثش اثشثخـی آمًصؿمی، معزّممبن سا مُم    1998) 5يخًد داسد. اوذسػًن

کمٍ   داومذ ي معتقمذ اػمت    سیضی کیفی آممًصؽ ي پمشيسؽ ممی    عبمل خشیبن آمًصؿی دس صمیىٍ ثشوبمٍ

اثشثخـی آمًصؿی تب حذ صیبدی ثٍ اثشثخـی معزّمبن ياثؼتٍ اػت، صیشا قجمل اص تمپثیش ممًاد آمًصؿمی     

آمًصان، ایه معزّمبن َؼتىذ کٍ ثبیذ اثضاسَب سا تپییذ کىىمذ ي ثمٍ کمبس ثشومذ. اص وظمش يی       خذیذ ثش داوؾ

َمبی   ي مُمبست  ؿًوذ: افضایؾ حقمً،، افمضایؾ داومؾ    عًامل ریل ػجت افضایؾ اثشثخـی معزّمبن می

َمبی   َمب ي ديسٌ  َبی ساَىمب ي دػتًسالعمل َبی کبسآمًصی قجل اص خذمت، کتبة معزّمبن اص عشیق ديسٌ

 (.1377کبسآمًصی ضمه خذمت )تشخمٍ امیىی، 

( ساثغٍ اثشثخـی ػبصمبوی سا ثب فشَىگ ي خًّ ػبصمبوی مًسد ثشسػی قشاس داد. يی ثمب  2112) 6کًلیب

آممًصان،  سؤػبی مذاسع ثشای افضایؾ اثشثخـی ي ثُجًدی یبدگیشی داوؾَذف اسائٍ پیـىُبدَبیی ثٍ 

مقغع متًػغٍ دس يػتشن کزشادي سا ثٍ مذت پىح ػبل مًسد مغبلعمٍ قمشاس داد. وتمبیح ایمه      دي مذسػٍ

پظيَؾ حبکی اص آن ثًد کٍ عىبكش فشَىگ یک مذسػٍ ي خًّ مذسػٍ ثب اثشثخـی آن ساثغمٍ معىمبداس   

( ویمض دس  2114)7(. اػمیت ي لاسیمش143، 1393ؿیشثگی، محمذی ي محمذی، يخًد داسد )ثٍ وقل اص 

ؿبن ساثغٍ ثیه ثیه ثًسيکشاػی مذاسع ي عمزکشد مذاسع سا مًسد ثشسػی قمشاس دادومذ. وتمبیح    تحقیق

تحقیق ثیبوگش آن ثًد کٍ ثیه ثًسيکشاػی مذاسع ي عمزکشد مذاسع ساثغٍ مىفمی يخمًد داسد. ساثمشت    

ثشسػی ساثغٍ ثیه اثشثخـی آمًصؿی معزّمبن ي اثشثخـی ممذاسع متًػمغٍ دس    ( دس2115) 8دثزیً یً

تبیًان ي چیه ثب اػتفبدٌ اص سيؽ پیمبیـی ي پشػـىبمٍ دسیبفت کٍ ساثغٍ معىمبداسی ثمیه اثشثخـمی    

ػشعبن »ای تحت عىًان ( دس مقبل2111ٍ) 9معزّمبن ي اثشثخـی ػبصمبوی مذاسع يخًد داسد. چبسلتًن

ش ثًسيکشاػی ثش عز ، پضؿکی ي آمًصؽ ي پشيسؽ سا مًسد ثشسػی قمشاس داد.  تپثی« ػشعبن ثًسيکشاػی»

 وتبیح پظيَؾ ثیبوگش آن اػت کٍ ثًسيکشاػی ثش عمزکشد ػبصمبوی تپثیشات مىفی داسد.

ثیبوگش آن ثمًد   ًسيکشاػی دس تعزی  ي تشثیت ایشاندس صمیىٍ کبسثشد ث( 1366وتبیح پظيَؾ كبفی )

َمبی   ات دس وظمبم آممًصؽ ي پمشيسؽ مًخمت َممبَىگی دس فعبلیّمت      کٍ اگشچٍ يخًد قًاویه ي مقمشسّ 
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ؿًد، يلیّ مقشسات آمًصؿی ثبیمذ   گیشی سياثظ اعضب ي حلّ ي فلل مؼبئلِ ػبصمبوی میػبصمبوی ي ؿکل

اص اوعغبف لاصم ثشخًسداس ثبؿىذ. دس ایه ساػتب يی ثش ایه ثبيس اػت دس ػغح مذاسع ثبیذ ثمٍ معزّممبن   

آممًصان،   آصادی عمل ثیـتشی دادٌ ؿًد، صیشا تپثیش سفتمبس معزّممبن ثمش داومؾ     دس ایفبی يظبیفِ محًلٍ

آمًصان، تقًیّتِ سيحیمٍ   ثشقشاسی استجبعی گشم ي كمیمبوٍ ثب آوبن، آگبَی معزّمبن ثش ظشائفِ سفتبسِ داوؾ

َمبی آمًصؿمی ویبصمىمذ آصادی عممل اػمت. ثىمبثشایه دس تمذيیه قمًاویه ي          ایثبسگشی ي اعمبلِ وًآيسی

پمزیشی اممشی    اتِ آمًصؿی ي اكًل ثًسيکشاػی دس وظبم آمًصؿمی تفمًیا اختیمبسات ي اوعغمبف    مقشسّ

ٍ  1388ضشيسی اػت. ياعظی، حؼیىی ي امیشحؼیىی ) َمبی   ( ویض دس تحقیقی ثٍ ثشسػی ساثغمٍ مؤلفم

َمبی پمظيَؾ ثیمبوگش     َبی ؿُش تُشان پشداختىذ. یبفتٍ سفتبسی مذیشان ثب اثشثخـیِ آمًصؿی دثیشػتبن

ٍ   آن ثًد ٍ   َمبی سفتمبسی مًفقیمت    کٍ ثیه متغیّشَب یمب مؤلفم ٍ    ممذاس، مؤلفم َمبی   َمبی حممبیتی ي مؤلفم

( ویمض  1388خًیبوٍ ي اثشثخـی ػبصمبوی آوبن ساثغٍ معىبداس يخًد داسد. وتبیح پظيَؾ صکمی )  مـبسکت

گبومٍ اثشثخـمی اص خمزمٍ سؿمذ      ثیبوگش آن ثًد کٍ میضان اثشثخـیِ ػبصمبویِ مذسػمٍ ثمب عًاممل یمبصدٌ    

َب ساثغٍ معىمبداس يخمًد داسد. ػمتبسی، ومبمًس ي      گیشی ای معزّمبن ي مـبسکت معزّمبن دس تلمی  شفٍح

ػمبلاساوٍ  َبی ػبصمبن ثًسيکشاػی ي تمبیلات دیمًان ( دس پظيَـی میضان اخشای يیظگی1391ساػتگً )

َمبی  يیظگیمذیشان مذاسع ؿُش تُشان سا مًسد ثشسػی قشاس دادوذ. وتبیح پظيَؾ حبکی اص آن ثًد کٍ 

ؿمًد. وتمبیح پمظيَؾ آَىچیمبن     ػبصمبن ثًسيکشاػی دس مذاسع ؿُش تُشان دس حذ متًػظ اخشا ممی 

( دس صمیىٍ تپثیش ثًسيکشاػی تحمیزی ثش عمزکشد اعضمبی َیمپت عزممی ي سؿمذ داوـمگبٌ ویمض       1392)

 د. ثیبوگش آن ثًد کٍ ثًسيکشاػی تحمیزی تپثیش مىفی ثش عمزکشد َیپت عزمی ي سؿذ داوـگبٌ داس

َمبی اودمبم ؿمذٌ دس ایمه حمًصٌ      ثشسػی پیـیىٍ تدشثی پظيَؾ ثیبوگش آن اػت کٍ اکثش پظيَؾ

ثبؿىذ کٍ عجبستىذ اص: تپکیذ ثش وقمؾ عًاممل فمشدی دس دػمتیبثی ثمٍ اثشثخـمی       داسای ػٍ يیظگی می

آمًصؿی، اػتفبدٌ اص سيؽ پیمبیـی )سيؽ کمی( ثٍ ؿکل زبلت ي وجًد پظيَؾ اودبم ؿذٌ دس صمیىمٍ  

ایمه وتمبیح حمبکی اص آن     1ثًسيکشاػیِ ثش آمًصؿی اثشثخـی آمًصؿی ي تدشثٍ آمًصؿی معزممبن.  وقؾ

اوذ ي دسكذد تپییذ َبی اودبم ؿذٌ دس ایشان ثیـتش اص ثیشين ثٍ ایه مًضً  وگبٌ کشدٌاػت کٍ پظيَؾ

لبحجٍ اوذ. دس پظيَؾ حبضش محقق ثش ایه اػت کٍ ثب سيؽ کیفی ي ميخًد ساثغٍ ثیه دي متغیش ثًدٌ

ثب معزّمبن ثٍ عىًان کبسگضاسان اكزی تعزی  ي تشثیت ي عبملان اكزی اثشثخـی آمًصؿی اص وگبٌ دسيوی ي 

 امیک مًضً  تدشثٍ آمًصؿی سا دس چبسچًة ثًسيکشاػی آمًصؿی ثشسػی ومبیذ.

دس پممظيَؾ حبضممش اص مفممبَی  ثًسيکشاػممی، ثًسيکشاػممی اثممضاسی، قفممغ آَىممیه ثًسيکشاتیممک ي 

ثًسيسکشاػی ثٍ مثبثٍ چبسچًة مفًُمی پمظيَؾ خُمت اػمتخشاج ػمؤال ي تحزیمل      ػًءکبسکشدَبی 

 ؿًد:َب اؿبسٌ میگشدد کٍ ریلاً ثٍ آنَب اػتفبدٌ میدادٌ

: ثٍ وظبم ػبصمبوی کٍ ثشای اخشای يظبیف اداسی خبف عشاحی ؿمذٌ ي ثمش تخلمق،    بًريکزاسی

، 1386پمًس،  دیًاوؼبلاسی( گًیىمذ )ؿمبس   يسصد، ثًسيکشاػی )َب ي قًاویه ي مقشسات تپکیذ میوبمٍآییه

                                                           
 تب خبیی کٍ پظيَـگش اعلا  داسد. 1
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ثمٍ   2«کشاػمی »ثٍ معىبی اداسٌ ي میض تحشیمش ي ياطٌ  1«ثًسي»(. ياطٌ ثًسيکشاػی تشکیجی اص دي ياطٌ 169

معىبی حکًمت کشدن اػت. ثىبثشایه ثًسيکشاػی ثٍ معىبی حکًممتِ مقبممبتِ اداسی اػمت. ایمه ياطٌ     

َبی ثضسگ ثٍ  ؿذ، امبّ ثٍ تذسیح ثٍ ػبصمبن ثشدٌ میوخؼت فقظ دس مًسد مقبمبتِ اداسی حکًمت ثٍ کبس

مغشح ومًد ي اص آن ثمٍ   1745دس ػبل 3عًس کزی اعلا، گشدیذ. ياطٌ ثًسيکشاػی سا ايلیّه ثبس ديگًسوی

 َب یمبد کمشد   آػبیی کًتًلٍ ویض اص آن ثٍ عىًان قذست زًل 4عىًان ثیمبسی خىًن اداسٌ وبم ثشد ي ثبلضا 

(. ديگمًسوی ثمب عمشحِ ایمه مؼمپلٍ دس ياقمع اؿمبسٌ ثمٍ         315، 1386سی، ، تشخمٍ كج5،2111ًگیذوض)

ػیؼتمی داؿت کٍ دس عیه تقجّل مؼئًلیت ػشوًؿت صوذگی مشدم دس یک خبمعٍ، کمبسگضاسان آن دس  

ياس چىبن دس تبسَبی خًد اػیش ثًدوذ کٍ ثذين آن کٍ وؼجت ثٍ  پیا ي تبة حبكل اص مقشسّات، عىکجًت

(. ایمه ثشداؿمت   82، 1381گًیی ثٍ َیا مـکزی سا وذاؿتىذ )پبؿب، ان پبػباحًال خًد آگبٌ ثبؿىذ، تً

کمٍ ياطٌ   اص ثًسيکشاػی پغ اص اوقلاة فشاوؼٍ ي دس ػذٌ وًصدَ  ي ثیؼت  سياج ي اؿبعٍ یبفت ثٍ عمًسی 

ثًسيکشاػی متشادف ثب مـکلات ػبصمبن، وبکبسایی، کبزز ثبصی ي اتلاف يقت دس وظش گشفتٍ ؿذ ي ثمشای  

سفت. ثشخلاف ديگًسوی ي ثمبلضا  گشيَمی ثًسيکشاػمی سا ممِذلِ      کبس میكًستی وکًَىذٌ ثٍ َب ثٍ مذّت

داوىذ کٍ اوؼبن تبکىًن  گیشوذ ي آن سا کبسآمذتشیه ؿکل ػبصمبوی میدقّت، وظ  ي مذیشیت دس وظش می

ف َبی دقیق تىظی  ؿذٌ اػت ي تحقق اَذا اثذا  کشدٌ اػت، صیشا دس آن َمٍ يظبیف ثب قًاعذ ي سيؽ

َب ثش اعمبل کبسکىمبن ي کبسمىمذان دس   وبمٍَبی آن اػت. ایه قًاویه ي آییهوبمٍمؼتزضم پیشيی اص آییه

داخل ػبصمبن حبکمىذ ي ػبصمبن سا َذایت ي امکبن عمل خًدػشاوٍ سا دس داخمل ػمبصمبن سا محمذيد    

 (.32، 1385ؿًوذ )ؿبددل، کىىذ ي مبوع تغییش دس ػبصمبن میمی

ثب تفُی  ثًسيکشاػی ثٍ مىضلٍ عبمل عجقٍ ي فشآیىذ استجمبعی   6کبسل مبسکغ: بًريکزاسی ابشاری

َبی اوؼبن چىمبن   یبصد کٍ ایه وظبم مذیشیتی ثٍ تًاوبیی دػتگبٌ ػیبػی ثب خبمعٍ ثب ایه ثبيس دػت می

ؿمًد.   دَذ کٍ آدمی وؼجت ثٍ ًَیّت ي َؼتیِ اختممبعی خمًیؾ ثیگبومٍ ممی     ای می ؿذٌ كًست مؼب

مبسکغ دس تحزیل ثًسيکشاػی ثٍ آن تًخٍّ داسد، تجییه ساثغٍ صیشثىب ي سيثىب اػمت.   مًضً  دیگشی کٍ

    ٍ داسی اػمت. دس   اص وظش يی ثًسيکشاػی ثٍ عىًان عبمل عجقٍ ثبصتبة ؿمیًٌ خبكمی اص اقتلمبد ػمشمبی

داسی چًن ساثغٍ تًلیذ ثٍ ثبلىذگی معىبداسی دػت یبفت، عجقٍ ثمٍ تجمعِ آن عجیعتمی     اقتلبد ػشمبیٍ

یذا کشد ي ػبختبسَبی سيثىبیی دس اثش چىیه تحًلیّ دػتخًؽ دگشگًوی گشدیذ ي ساثغٍ عجقبتی تبصٌ پ

دس مته ایه وظ  وًیه ثٍ مثبثٍ اَشم اكزی دس تًصیع قمذست ػیبػمی قمشاس گشفمت. دس ایمه خلمًف       

مذیشیت دػتگبٌ ػیبػی ثب تًخٍّ ثٍ مپمًستی کٍ داؿت، ثًسيکشاتیضٌ ؿمذ. یعىمی ثشخمًسداس اص سياثمظ     

ای کمٍ دس خُمت مىمبفع عجقمبتی ػمبمبن پیمذا کمشد. ممبسکغ دس ایمه معىبػمت کمٍ اص             ؿذٌ ةحؼب

                                                           
1 Bureau 
2 Cracy 
3 De Guornie 
4 Balzac 
5 Giddens 
6 marx 



 1395ریشی آمًسضی، ديرٌ پىجم، ضمارٌ وُم، بُار ي تابستان لعات بزوامٍدي فصلىامٍ مطا.. .....................101

 

کىذ کمٍ قمذست سا دس قجضمٍ     ای یبد می ثًسيکشاػی َمچًن اثضاسی ثشای اعمبل قذست دس دػت عجقٍ

ای خمبف، خیمل عظیممی اص     داسد. ثىبثشایه سياثظ تـکیلاتی ثًسيکشاػی دس خُت تپمیه مىبفعِ عجقٍ

کىذ، خشیبوی کمٍ دس اثمش آن آصادی ي کشاممت اوؼمبن ممًسد       دػتخًؽ اص خًدثیگبوگی میَب سا  اوؼبن

گیمشد. ممبسکغ، ػمپغ ثمب تًخمٍّ ثمٍ ایمه وگشاومی اخلاقمی مـمشيعیت وظمبم             تعذّی دیگشی قشاس می

ٍ     داسی سا صیش ػؤال ممی  ػشمبیٍ ای دس گمزس تمبسیب وظمش داسد کمٍ دس آن      ثمشد ي آسصيمىذاومٍ ثمٍ خبمعم

ی محتشم ؿمشدٌ ؿًوذ ي اوؼبن دس صوذگی اختممبعی خمًد احؼمبع اص خًدثیگمبوگی     معیبّسَبی اخلاق

وکىذ. مبسکغ ثذیه تشتیت ي ثب تًخٍّ ثٍ ایه امش کٍ ثًسيکشاػی عىلمشی ػمبختبسی ویؼمت ي مًلمًد     

 (.85-88، 1381پشداصد )پبؿب،  تقؼی  کبس اػت دس وُبیت ثٍ وفی ثًسيکشاػی می

ای اص قًاویه متکی اػت کٍ ثًسيکشاػی ثش مدمًعٍ 1اص وظش يثش قفس آَىیه بًريکزاتیک:

کىذ. دس ایه وُبد افشاد ثش قذست مـشي  ػبصمبن سا تثجیت ي اَذاف ػبصمبن سا تعشیف ي مـخق می

َب دس چبسچًة قًاویه پشداصوذ ي فعبلیّت آن اػبع ؿبیؼتگی ي تخلق دس ؿغزی خبف ثٍ فعبلیّت می

بصمبن اػت. دس دػتگبٌ دیًاوؼبلاسی اداسی دقّت، ػشعت، ي مقشسات اص پیؾ تعییه ؿذٌ وُبد یب ػ

َب، ثلیشت، يحذت، فشمبوجشداسی کبمل، کبَؾ ثشخًسد ؿخلی ي  عذم اثُبم، آگبَی اص پشيوذٌ

َب اص لحبػ فىیّ ي تًاوبیی حلًل  سػذ ي ایه ػبصمبن َبی مبدی َمگی ثٍ حذ ثُیىٍ می َضیىٍ

(. يثش یک ومًوٍ 244، 1389، تشخمٍ تذیه، 1971)يثش،  ثبؿىذ ثیـتشیه کبسایی ي اثشثخـی سا داسا می

ػبصمبوی مؼتمش اص  -1َبی آن عجبست اػت اص:  تشیه يیظگی دَذ کٍ مُ  آسمبوی اص ثًسيکشاػی اسائٍ می

     يخًد قًاویه ي مقشسات مکتًة ي حبک  ثش سفتبس اعضبی ػبصمبن -2يظبیف اداسی مقیذ ثٍ قبوًن 

داسای ػزؼزٍ مشاتت اقتذاس کٍ حقً،،  -4ي تخللی ؿذن کبسَب  ػبلاسی تپکیذ ثش ؿبیؼتٍ -3

گؼتشٌ اخجبسی ثشای اخشای يظبیفی  -5اختیبسات ي يظبیف َش مقبم یب مىلت مـخق گشدیذٌ اػت 

يخًد اعضبی دائمی، سػمی ي  -6مىذ کبس تفکیک ؿذٌ اػت  کٍ ثٍ عىًان ثخـی اص تقؼی  وظبم

 (. 241، 1388پشػت، ، تشخمٍ مؼمی1997 ،3؛ کشایت28، 2116، 2ثگیش )ویًمه حقً،

َبی ثًسيکشاػی افشاد فبقذ قذست ؿخلی، آصادی، حغ َمذسدی ي اسادٌ  اص وظش يثش دس ػبصمبن

َبی خًدکبس دس چبسچًة قًاویه عقلاوی فقظ ثٍ اودبم فعبلیّت  ثبؿىذ ي َمبوىذ مبؿیه فشدی می

ت دس حبل گؼتشؽ اػت ي سيوذ عمًمی يی ثش ایه ثبيس ثًد کٍ دیًاوؼبلاسی ثٍ ػشع. پشداصوذ می

داسی اػت کٍ دس آن خجشی اص آصادی فشدی، اسادٌ ي قذست  خُبن ویض ثٍ ػمت دیًاوؼبلاسی ي ػشمبیٍ

َبی اخلاقی ویؼت ي فقظ ي فقظ کىؾ معغًف ثٍ َذف، ػًدآيسی،  ؿخلی، حغ َمذلی ي اسصؽ

اوذ  یک قفغ آَىیه کٍ خًد ػبختٍَب دس  مىبفع ؿخلی ي قًاویه عقلاوی يخًد داسد. ثىبثشایه اوؼبن

گشدد صدایی می ؿًد کٍ ػجت اوؼبویتؿًوذ ي دیًاوؼبلاسی ثٍ زًلی تجذیل می گشفتبس ي اػیش می

 (. 219، 1387، تشخمٍ كذیقی ي عزًعی، 2111، 4)دیزیىی
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آلِ ثًسيکشاػمیِ يثمش ممکمه اػمت ثمٍ      تیم  ایمذٌ   1اص وظش مشتهسًء کارکزدَای بًريکزاسی: 

ػمًء  »وجبسی ثشای خًدِ وظمبم ثًسيکشاػمی مىدمش ؿمًد. يی ایمه پیبممذَبی صیبوجمبس سا        پیبمذَبی صیب

ٍ  می« کبسکشدَبی ثًسيکشاػی ای اص وبمذ. اص وظش يی ثًسيکشاػی ثٍ معىبی مذیشیت ثش اػمبع مدمًعم

ؿًوذ کمٍ اص قًاعمذ ي مقمشسات مکتمًة پیمشيی      َب چىبن تشثیت میمعیبسَبی عیىی اػت ي ثًسيکشات

َبی اثتکبسی اػتفبدٌ وىمبیىذ. يی وگشان َب اص قذست قضبيت خًیؾ ي ساٌ حلگیشیمی کىىذ ي دس تل

مىدمش ؿمًد. یعىمی    « پشػمتی ثًسيکشاتیمک  مىبػمک »ایه ثًد کٍ مجبدا چىیه خـکی ي خمًدی ثمٍ  

ؿًد، حتی دس مًاسدی کمٍ ؿمبیذ ساٌ حمل    يضعیتی کٍ دس آن قًاعذ ثٍ َش قیمتی کٍ ؿذٌ سعبیت می

تمش ثبؿمذ. ديممیه وگشاومی ممشته آن اػمت کمٍ اعبعمت اص قًاعمذ          صمبن مغزمًة دیگشی ثشای کل ػب

خب کٍ تپکیمذ صیمبدی   ثًسيکشاتیک ممکه اػت دس وُبیت ثش اَذاف اػبػی ػبصمبن ايلًیت ثیبثذ. اص آن

اكملاً دیمذٌ وـمًد    « تلمًیش ثضسگتمش  »ؿًد، ایه احتمبل َؼمت کمٍ   ثش سعبیت سيال كحیح کبسَب می

ػؤالات تحقیق حبضمش  ، (. ثب تًخٍ ثٍ چبسچًة مفًُمی513، 1386ًسی، ، تشخمٍ كج2111)گیذوض، 

 عجبستىذ اص:

o چٍ مىبػجبتی ثیه ثًسيکشاػی آمًصؿی ي تدشثٍ آمًصؿی معزمبن يخًد داسد؟ 

o   مىبػجبت ثیه ثًسيکشاػی آمًصؿی ي تدشثٍ آمًصؿی معزمبن، اثشثخـی آمًصؿی سا ثٍ چٍ خُتمی

 َذایت ومًدٌ اػت؟

o شاػی آمًصؿی ؿبمل چٍ مًاسدی اػت؟ػًء کبسکشدَبی ثًسيک 

o ٍَبی ثًسيکشاػی آمًصؿی مًخت ػمًء کبسکشدَمبی آمًصؿمی )ثمب تپکیمذ ثمش کمبَؾ        کذام مؤلف

 اوذ؟اثشثخـی( ؿذٌ

 

 ضىاسی پضيَصريش

َب ثٍ مؼپلٍ تحقیق ي اَذاف تحقیق اوتخبة سيؽ تحقیق دس ساػتبی گشدآيسی ي تحزیل دادٌ

یبثی ثٍ پبػب مؼپلٍ ي اَذاف تحقیق اص سيؽ تشکیجی ثؼتگی داسد. دس تحقیق حبضش خُت دػت

 تحزیل سيایت ي سيؽ اػىبدی اػتفبدٌ گشدیذ. 

َب اص تکىیک ملبحجٍ عمیق ي خُت اثضاس پظيَؾ: دس سيؽ تحزیل سيایت خُت گشدآيسی دادٌ

َب اص تکىیک تحزیل تمبتیک اػتفبدٌ گشدیذ. تحزیل تمبتیک عجبست اػت اص تحزیل تحزیل دادٌ

ای ي دادٌَب ي الگًیبثی دسينثىذی دادٌثش اػتقشای تحزیزی کٍ عی آن محقق اص عشیق عجقٍمجتىی 

یبثذ. ثٍ عجبست دیگش، تحزیل تمبتیک عجبست اػت ؿىبػی تحزیزی دػت میای ثٍ یک ػىبدادٌثشين

وجبل گًیىذ. ایه وً  تحزیل ثٍ دَب چٍ میَب ثب ایه َذف کٍ دادٌاص عمل کذُگزاسی ي تحزیل دادٌ

َب ثٍ دػت آمذ، ثبیذ حمبیت مًضًعی اص آن كًست َبػت. صمبوی کٍ الگًیی اص دادٌالگًیبثی دس دادٌ

(. دس ایه تکىیک خُت 66، 1392گیشوذ )محمذپًس، َب وـپت میَب اص دادٌگیشد. ثٍ عجبست دیگش، ت 
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دػت آمذٌ اص ملبحجٍ  َبی ثٍَب اص کذُگزاسی ثبص اػتفبدٌ گشدیذ. ثٍ عًسی کٍ دادٌکذُگزاسی دادٌ

ثىذی ؿذوذ )اؿتشيع ي کًسثیه، ثىذی ؿذٌ ي ػپغ ثش اػبع يخٍ تـبثٍ ي تفبيت مقًلٍاثتذا مفًُم

(. ثشای سػیذن ثٍ معیبس قبثزیت اعتمبد ویض اص دي تکىیک متعبسف ي 64، 1391، تشخمٍ افـبس، 1991

 مشػًم اػتفبدٌ ثٍ عمل آمذ کٍ عجبستىذ اص: 

      کىىذگبن خًاػتٍ ؿذ تب سیبثی تًػظ اعضب: دس ایه  سيؽ اص مـبسکتايل: کىتشل یب اعتجب �

 َب وظش دَىذ.َبی کزی سا اسصیبثی کشدٌ ي دس مًسد كحت آنیبفتٍ

ثىذی وظشیٍ ثب َبی خبم سخً  گشدیذ تب ػبختَبی تحزیل: دس ایه سيؽ ثٍ دادٌديم: مقبیؼٍ �

 َبی خبم مقبیؼٍ ي اسصیبثی گشدد.دادٌ

َبی آمًصؿی ي اخشایی مذاسع استجبط وبمٍدػت آمذٌ ثٍ وحًی ثب آییهآن کٍ وتبیح ثٍثب تًخٍ ثٍ 

َبی آمًصؿی ي وبمٍیبفت، ثب اػتفبدٌ اص سيؽ اػىبدی ي تکىیک تحزیل محتًای کیفی، آییهمی

اخشایی مذاسع مًسد ثشسػی قشاس گشفتىذ. دس وُبیت وتبیح ثٍ دػت آمذٌ اص سيؽ تحزیل سيایت ي 

 ی ثب َ  دیگش مغبثقت دادٌ ؿذوذ. سيؽ اػىبد

کىىذگبن ایه مـبسکتثبؿذ ي میذان مغبلعٍ تحقیق حبضش ؿُش ػىىذج میکىىدگان: مطارکت

 93-92)اع  اص صن ي مشد( دس ػبل َبی وًاحی ديگبوٍ ؿُش ػىىذج  تبندثیشان دثیشػ تحقیق سا

ذ ي خُت تعییه حد  ومًوٍ گیشی َذفمىَب ویض اص سيؽ ومًوٍخُت اوتخبة ومًوٍدَىذ. تـکیل می

  ویض اص معیبس اؿجب  وظشی اػتفبدٌ گشدیذ. اؿجب  وظشی ثذان معىی اػت کٍ دس فشآیىذ گشدآيسی 

َبی مقًلٍ سا تًػعٍ َب َیا دادٌ خذیذی پیذا وـذٌ اػت کٍ محقق ثٍ يػیزٍ آن ثتًاوذ يیظگیدادٌ

اوذ ي اص َبی اي اؿجب  ؿذٌمقًلٍ ؿًد کٍدَذ. ثب تًخٍ ثٍ ایه معیبس، ثٍ تذسیح محقق مغمئه می

 (.61، 1967کـذ )گلاػش ي اؿتشيع، َب دػت میخؼتدً ثشای دػتیبثی ثٍ دادٌ خذیذ ي تىً  دادٌ

ملبحجٍ اؿجب  وظشی حبكل گشدیذ، یعىی دس فشآیىذ گشدآيسیِ  41پغ اص اودبم دادن دس ایه تحقیق 

    بمذ کٍ محقق ثٍ يػیزٍ آن ثتًاوذ ملبحجٍ، َیا دادٌ خذیذی ثٍ دػت وی 41َب ثعذ اص دادٌ

 26وفش صن ي  15کىىذگبن ایه تحقیق ثٍ لحبػ خىؼیت َبی مقًلٍ سا تًػعٍ دَذ. مـبسکتيیظگی

وفش داسای مذس   15وفش مذس  تحلیزی دکتشی،  1وفش مشد َؼتىذ. ثٍ لحبػ مذس  تحلیزی 

ػبل ػبثقٍ  11یبوگیه داسای وفش داسای مذس  کبسؿىبػی َؼتىذ ي ثٍ عًس م 25کبسؿىبػی اسؿذ ي 

 ثبؿىذ.تذسیغ می

 

 وتایج

مقًلٍ قشاس گشفتىذ.  4مفًُم اػتخشاج ؿذوذ کٍ دس قبلت  21عًس کزی دس مشحزٍ کذثىذی ثبص ثٍ

اوضجبعی، َىدبسؿکىی ي ثًسيکشاػی وبوًؿتٍ. خذيل ایه مقًلات عجبستىذ اص: معیبسَبی قجًلی، ثی

 اوذ. َب اػتخشاج ؿذٌثبؿذ کٍ دس خلال تحزیل ملبحجٍلات می( ثیبوگش مفبَی  ايلیٍ ي مق1ًؿمبسٌ )
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 َب: مفبَی  ايلیٍ ي مقًل1ٍخذيل 
 َامقًلٍ مفاَیم دادٌ

 تجلشٌ آمًصؿی ؿه.َب قجًل میآمًصای ضعیف ثٍ ساحتی ثٍ کمک تجلشٌداوؾ
ی

ًل
قب

ی 
َا

ار
عی

م
 

 ؿه.آمًصا ػًاد ي دس  مغزت ضعیفه يلی قجًل میداوؾ
قجًلی َمشاٌ ثب ضعف 

 آمًصؿی
 ضعف آمًصؿی ؿًن ضعیف ي ززظ املایی داسن.آمًصان سيخًاویاکثش داوؾ

تًوٍ ادثیبت آمًص ادثیبت ديم قجًل وـذٌ ي وفُمیذٌ، چٍ عًسی میداوؾ
 ػًم سي یبد ثگیشٌ.

 ویبصضشيست پیؾ

      ؿًن سي دس ػبل ثعذ آمًص افتبدٌ دس یک دسع، دسػبی افتبدٌداوؾ
 گیشن.می

 ویبصحزف پیؾ

آمًص ثًدٌ، پىح خزؼٍ تً کلاػ  حبضش ثًدٌ فقظ. پغ چٍ عًسی داوؾ
 اوتظبس داسن قجًل ثـه ي دسع سي ثفُمه

 زیجت ي عذم یبدگیشی

ی
ب

ی
اط

ضب
او

 

 تپخیش صیبد سیضٌ.َب وظ  کلاع سي ثُ  میتپخیش صیبد ثچٍ

ثبؿه، مدجًسی  َش يقت تپخیش ي زیجت داسن، فشقی وذاسٌ َش تعذاد 
 ساَـًن ثذی ، مذیش ي معبين فًسی وبمٍ ثُـًن میذن

حمبیت مذیشیت اص 
 تپخیش

ثبسَب ثًدٌ کٍ ثُمًن گفته تپخیش ي زیجت مکشس فقظ ثجت ي تزکش داسٌ. 
 ایىک کٍ کبسػبص ویغ.

 وجًد قًاویه حمبیتی

وذاؿته کتبة، دفتش ي خًدکبس َ  یٍ معضزیٍ، ثعضیب َیچی ثب خًدؿًن 
 آسن.ومی

َمشاٌ وذاؿته اثضاس 
 آمًصؿی

گه ي صیبد َ  َؼته ي اوذاصن ي متزک میادثه ي مذام پبساصیت میثشخیب ثی
 سیضن.وظ  کلاع سي ثٍ َ  می

 ادثیثی

ی
کى

ض
ار

ج
َى

 

 دعًا دس کلاع آمًصان تًی کلاع دس حضًس مه دعًا کشدن.ثبيس کىیذ ثبسَب ؿذٌ کٍ داوؾ

ایؼه ي ثب پِش سيیی خًاة بیش معزمب يا میآمًصا ساحت خزًی مه ي ػداوؾ
 دن.ػش ثبلا می

 احتشامی ثٍ معز ثی

دسپی اص کلاع ثیشين کشدم، يلی مذیش ادثی صیبد ي پیآمًص ثخبعش ثیداوؾ
فشػتىؾ کلاع ي میگه اصؽ تعُذ گشفتی . يلی َفتٍ ثعذ سيص ي معبين می

 اص وً، سيصی اص وً. تعُذ اكلاً ثشاؽ مُ  ویغ.
 کبسایی تعُذعذم 

ادثه ي تً آمًصان( ثیثبسَب ثًدٌ ثٍ مذیش ي معبين گفتی  کٍ ایىب )داوؾ
آمًصاػت، يلی میگه ومیتًوی  کلاع وجبؿه ثٍ وفعٍ کلاع ي داوؾ

 اخشاخـًن کىی ، قبوًوی ویغ.

وجًد قًاویه حمبیتی 
 دس صمیىٍ َىدبسؿکىی

 وًوی ویغ.آمًص صیبد اص کلاع اخشاج وکىیذ. قبثُمًن میگه داوؾ
عذم حق اخشاج اص 

 کلاع

آمًص، ايل مُش ثٍ َ  سػیذٌ ي گفتٍ، ؿمب کٍ آقب قجًل  وکشدی، يلی داوؾ
 قجًل  کشدن.

 قجًل کشدن 
 آمًصانداوؾ

تٍ
ًض

واو
ی 

س
زا

يک
ًر

ب
 

چیىه ي ثُمًن میگه امتحبوبتً َش ػبل تً آخشَبی تشم ديم خزؼٍ می
 یذَب سعبیت حبلـًوً کىآػًن ثگیشیذ ي تً ومشٌ

 خًاػتٍ مؼئًلان

 قجًلی اخجبسی گفت، آخشؽ مدجًسن ثُمًن ومشٌ ثذنؿًن مییکی
 سقبثت ثیه مذیشان کىهَب ثب َ  سقبثت میمذیشان تً صمیىٍ دسكذ قجًلی ي ستجٍ

گٍ آمبس قجًلی تشم ايل خیزی پبییه تًی خزؼبت آخش ػبل مذیش ثُمًن می
 بس قجًلی ثبلا ثشٌ.ثًدٌ ي ثُمًن گیش دادن، ثبیذ ایه تشم آم

 اَمیت دسكذ قجًلی
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 َای پضيَصمقًلٍ

 آمًسان معیارَای قبًلی داوص

َبی تحلیزی سا ثذين آن آمًصان ضعیف ي تىجل ثٍ ساحتی پبیٍایه مقًلٍ ثیبوگش آن اػت کٍ داوؾ

َب تحقق یبفتٍ ثبؿذ، پـت ػش ثگزاسومذ ي عبممل اكمزی آن ویمض قمًاویه      کٍ اثشثخـی آمًصؿی دس آن

ممبدٌ(   عًسی کٍ کٍ ػبختبس آمًصؿی ثب تُیٍ ي تىظی  قًاویه آمًصؿی )تجلشٌ ي تکًصؿی اػت. ثٍآم

َب آمًصان ضعیف کٍ ػغح یبدگیشی آن دس صمیىٍ معیبسَبی قجًلی ػجت گشدیذٌ کٍ اص یک ػً، داوؾ

یه وممشٌ  (، کٍ ا7آمًصان تىجل ثٍ آػبوی ثب کؼت حذاقل ومشٌ )ومشٌ  پبییه ثًدٌ ي اص ػًی دیگش، داوؾ

ٍ   َبی گًوبگًوی مبوىذ تقزت کؼت ممی  سا َ  اص سيؽ ػمش   َمب ي مقمبعع تحلمیزی سا پـمت     کىىمذ، پبیم

ثخـیِ اَمذاف آممًصؽ ي پمشيسؽ دس اثعمبد      ثگزساوىذ. ایه دسحبلی اػت کٍ اثشثخـی آمًصؿی )تحقق

مًصؿی َب كًست وگشفتٍ اػت. اص ػًی دیگش، ایه گًوٍ قًاویه آمختزف آن دس مقغع متًػغٍ( دس آن

آمًصان دس پبیٍ تحلیزی ثعذی )کٍ ثٍ کمک ػبختبس آمًصؿی دس قبلت تجلشٌ  گشدد کٍ داوؾ ػجت می

مبدٌ ثٍ آن ساٌ یبفتىذ( ایه سيال تىجزمی ي دسع وخًاومذن خمًد سا اداممٍ دَىمذ، صیمشا مغممئه         ي تک

س ساػتبی ؿًوذ. ثىبثشایه تلاؽ ي کًؿؾ معزّمبن دَؼتىذ کٍ ثٍ کمک ثًسيکشاػی آمًصؿی قجًل می

گمشدد کمٍ    ثخـی اَذاف یب اثشثخـی آمًصؿی ثمب ممًاوعی مًاخمٍ ممی     آمًصان ي تحقق یبدگیشی داوؾ

 ػبختبس آمًصؿی ي ثًسيکشاػی آمًصؿی آن سا ایدبد کشدٌ اػت.

 
 ای َبی صمیىٍ ؿًوذگبن ثش حؼت مؤلفٍ : مـخلبت تًكیفی ملبحج2ٍخذيل 

 

وتبیح تحزیل محتًای متًن ثًسيکشاػی آمًصؿی ثیبوگش آن اػت کٍ ایه مقًلٍ )کٍ ثشآمذٌ اص 

وبمٍ آمًصؿی وظبم  آییه 75مبدٌ  4ي ؿمبسٌ  1َبی ملبحجٍ ثب معزّمبن اػت( ثٍ تجلشٌ ؿمبسٌ یبفتٍ

چىبوچٍ پغ اص »وبمٍ آمًصؿی  آییه 75مبدٌ  1آمًصؿی مشثًط اػت. مغبثق ثب تجلشٌ ؿمبسٌ 

کؼت کشدٌ ثبؿذ ثٍ ؿشط  11تب  7آمًصی حذاکثش دس دي مبدٌ دسػی ومشٌ  امتحبوبت ؿُشیًسمبٌ داوؾ

کٍ مِعذل  ؿًد ي دس كًستی َب، قجًل ؿىبختٍ می َب یب سؿتٍ َذایت تحلیزی ثٍ یکی اص ؿبخٍ

کؼت کشدٌ  7مزکًس ومشٌ  ثبؿذ ي دس یکی اص مًاد دسػی 11َبی پبیٍ ايل يی حذاقل ومشٌ  دسع

َمیه مبدٌ  4؛ ي مغبثق ثب تجلشٌ ؿمبسٌ «ؿًد ثبؿذ، ویض ثب سعبیت ػبیش ؿشایظ، قجًل ؿىبختٍ می

 2ي  1َبی ؿمبسٌ  آمًصی پغ اص امتحبوبت ؿُشیًسمبٌ ثب يخًد ثشخًسداسی اص مفبد تجلشٌ اگش داوؾ»

ات خشداد مبٌ يی دس دسيع مشثًعٍ َمیه مبدٌ ؿشایظ قجًلی سا احشاص وکىذ، چىبوچٍ ثب احتؼبة ومش

دس ؿُشیًسمبٌ، ؿشایظ قجًلی سا داؿتٍ ثبؿذ ومشات خشداد مبٌ يی خبیگضیه ومشات دسيع مشثًعٍ دس 

 .«ؿًد( ؿُشیًس مبٌ ؿذٌ ي اعلام وتیدٍ خًاَذ ؿذ )قجًل ؿىبختٍ می

 مدرک تحصیلی جىسیت

 ً، لیؼبوغ ثٍ ثبلاف فً، لیؼبوغ لیؼبوغ مشد صن
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 اوضباطی بی

مکشس ي مذايم اص کلاع  آمًصان ثٍ عًساوضجبعی ثٍ معىبی تپخیش ي زیجت زیشمًخٍ داوؾمقًلٍ ثی

اوگیضٌ کٍ تحمت فـمبسِ    علاقٍ ي ک  آمًصان تىجل، ثی ثبؿذ. ایه مقًلٍ ثیبوگش آن اػت کٍ داوؾدسع می

عًس دلخًاٌ تپخیش یمب زیجمت کىىمذ. ایمه دس حمبلی اػمت کمٍ        خبوًادٌ ثٍ تحلیل مـغًل َؼتىذ، ثٍ

آمًصان تزکش ؿفبَی یمب حمذاکثش    داوؾ تًاوىذ ثٍ ایه گًوٍ وبمٍ اخشایی فقظ می معزّمبن مغبثق ثب آییه

ؿمبن ثمب خجمش     آمًصان سا اص اعمبل فشصوذان تًاوذ ايلیبی ایه داوؾ تزکش کتجی دَىذ ي مذیش َ  فقظ می

آمًصان اص مذسػٍ یب خشیمٍ وقذی  تًاوبیی اخشاج داوؾ (َب )َ  معزّ  ي َ  مذیشکىذ ي َیا کذام اص آن

َب سا وذاسوذ. ایه وجًد اَمشم قمذست معزّممبن ي    ىًان تىجیٍ آنیب زیشوقذی یب تعییه تکبلیف دسػی ثٍ ع

آمًصان ایه سفتبس خًد سا تکشاس ومبیىمذ. عمذم حضمًس ایمه      مذیشان ػجت گشدیذٌ کٍ ایه گشيٌ اص داوؾ

 َب تحقق ویبثذ.آمًصان دس کلاع دسع مًخت ؿذٌ اػت کٍ اثشثخـی آمًصؿی دس آنگشيٌ اص داوؾ
 

 ای َبی صمیىٍ ؿًوذگبن ثش حؼت مؤلفٍ حجٍ: مـخلبت تًكیفی ملب3خذيل 

 

ي  71، 69وتبیح تحزیل محتًای متًن ثًسيکشاػی آمًصؿی ثیبوگش آن اػت کٍ ایه مقًلٍ ثمٍ ممبدٌ  

ممذیش  »وبممٍ اخشایمی ممذاسع     یمیه آ 69ؿًد. مغبثق ثب ممبدٌ   وبمٍ اخشایی مذاسع مشثًط می آییه 76

آمًص تپخیش مکشس یب زیجت زیمشِ مًخمٍ داؿمتٍ ثبؿمذ، مشاتمت سا ثمٍ        مؤظف اػت دس مًاسدی کٍ داوؾ

آممًص دس دفتمش    زیجت زیشمًخّمٍ ي تمپخیش يسيد داومؾ   »ویض  71ي ثشاثش ثب مبدٌ « اعلا  يلیِّ يی ثشػبوذ

وبممٍ اخشایمی    َممیه آیمیه   76ثمب ممبدٌ   ي ثشاثمش  « ؿًد اوضجبعی ثجت ي مًخت کؼش ومشٌ اوضجبط می

َب مفیذ ي مؤثش ویؼت، ثب َبی تشثیتی دس آنخًییَب ي چبسٌآمًص متخزفی کٍ ساَىمبییداوؾ»مذاسع 

تمزکش ي اخغمبس ؿمفبَی ثمٍ عمًس       -1: 1َبی صیش مًسد تىجیٍ قشاس گیشدسعبیت تىبػت ثٍ یکی اص سيؽ

اخغبس  -4تغییش کلاع  -3ان کلاع مشثًعٍ آمًص تزکش ي اخغبس ؿفبَی دس حضًس داوؾ -2خلًكی 

آممًص حمذاکثش    اخشاج مًقت اص مذسػٍ ثب اعلا  قجزی يلمی داومؾ   -5آمًص  کتجی ي اعلا  ثٍ يلی داوؾ

ثشعُمذٌ   3ثش عُمذٌ معزّم  ي مشثمی ي ثىمذ      2ي  1ثشای مذّت ػٍ سيص. اعمبل تىجیٍ مىذسج دس ثىذَبی 

 2«.سػٍ ثشعُذٌ مذیش اػتپیؾ اص مًافقت ؿًسای مذ 5ي  4مذیش ي ثىذَبی 

 

                                                           
 آممًصاوی کمٍ وؼمجت ثمٍ ػمبیش       ؿمًد ي َم  داومؾ   بمل میآمًصاوی کٍ داسای تپخیش ي زیجت َؼتىذ سا ؿَ  داوؾآمًص متخزف داوؾ 1

 کىىذ.ادثی میآمًصان ي معزّمبن ثیداوؾ
 ثبؿذ کٍ علايٌ ثش تپییذ ؿًسای مذسػٍ مًافقت اداسٌ امًصؽ ي پمشيسؽ ویمض  ویض مجىی ثش اوتقبل مذسػٍ می 6الجتٍ ایه مبدٌ داسای ثىذ  2

 الضامی اػت. ثىبثشایه اص اختیبس معز  ي مذیش خبسج اػت.

 مدرک تحصیلی جىسیت

 فً، لیؼبوغ ثٍ ثبلا فً، لیؼبوغ لیؼبوغ مشد صن
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 َىجارضکىی

آمًصان وؼجت ثٍ معزّ ، مذیش ي ػبیش مقًلٍ َىدبسؿکىی ثٍ معىبی عذم سعبیت ادة ي اخلا، داوؾ

آممًصان   آمًصان ي ثٍ پب کشدن خىدبل دس کلاع دسع اػت. ایه مقًلٍ ثیبوگش آن اػت کٍ داومؾ داوؾ

ومبیىمذ ي  ىگبم تذسیغ مـکل ایدبد ممی یبثىذ ي ََىدبسؿکه ثذين مبوعی دس کلاع دسع حضًس می

ؿًوذ. ثب تًخٍ ثٍ ایه مقًلٍ آوچٍ کٍ مًخمت ایمه   مبوع تذسیغ مغزًة معزّ  ي اثشثخـی آمًصؿی می

ٍ اخشایمی ػمجت   وبمم  ؿشایظ ؿذٌ قًاویه وظبم آمًصؿی اػت، صیشا وظبم آمًصؿی ثب تُیٍ ي تىظی  آییه

صان اَشم ي اثضاس مىبػجی دس اختیبس وذاؿتٍ ثبؿمىذ.  آمًدس مقبثل ایه گشيٌ اص داوؾگشدیذٌ کٍ معزّمبن 

آمًصان تمزکش ؿمفبَی یمب تمزکش      تًاوىذ ثٍ ایه گًوٍ داوؾ صیشا مغبثق ثب قًاویه وظبم آمًصؿی فقظ می

آمًصِ َىدبسؿکه اص کلاعِ دسع ي مذسػٍ یب خشیممٍ   کتجی دَىذ ي تًاوبیی تىجیٍ ثذوی یب اخشاج داوؾ

َب سا وذاسوذ. لاصم ثمٍ رکمش اػمت کمٍ اص     لیف دسػی ثٍ عىًان تىجیٍ آنوقذی یب زیشوقذی یب تعییه تکب

آممًص )آن َم  دس كمًست     دیذگبٌ معزّمبن تزکش ؿفبَی یب گشفته تعُذ یب اعلا  دادن ثٍ ايلیبی داوؾ

آممًصانِ اممشيصی    آمًصانِ امشيصی دیگش مؤثش ویؼت ي ایه امش دس رَه داوؾ َمکبسی مذیش( ثشای داوؾ

گًومٍ   َب اػت( داسای َیاکٍ معزّمبن دس قزمشي یب میذان آمًصؿی )کٍ قزمشي اكزی آنثیبوگش آن اػت 

آمًصان اص معزّمبن )مجىی ثش وجمًد اَمشم قمذست( مًخمت      قذست ي اقتذاسی ویؼتىذ. ایه ثشداؿت داوؾ

آممًصان دیگمش سا ویمض دس     آمًصان َىدبسؿکه ثٍ ایه اعمبل خًد ادامٍ دَىذ ي داوؾ گشدد کٍ داوؾمی

 .صمیىٍ تشزیت ومبیىذ ي ثب خًد َمشاٌ ػبصوذ ایه

 
 ای َبی صمیىٍ ؿًوذگبن ثش حؼت مؤلفٍ : مـخلبت تًكیفی ملبحج4ٍخذيل 

 

ثش ایه کٍ ثٍ وتبیح تحزیل محتًای متًن ثًسيکشاػی آمًصؿی ثیبوگش آن اػت کٍ ایه مقًلٍ علايٌ 

ؿمًد.   وبمٍ اخشایی مذاسع ویض مشثمًط ممی   آییه 82ي  77عًس مؼتقی  ثٍ مبدٌ اؿبسٌ داسد ثٍ 76مبدٌ 

آمًص متخزفی داوؾ»وبمٍ اخشایی مذاسع  َمیه آییه 76عًس کٍ قجلاً اؿبسٌ گشدیذ، ثشاثش ثب مبدٌ  َمبن

ویؼت، ثب سعبیمت تىبػمت ثمٍ یکمی اص     َب مفیذ ي مؤثش َبی تشثیتی دس آنخًییَب ي چبسٌکٍ ساَىمبیی

تمزکش ي اخغمبس    -2تزکش ي اخغبس ؿفبَی ثٍ عًس خلًكمی   -1 :َبی صیش مًسد تىجیٍ قشاس گیشدسيؽ

اخغمبس کتجمی ي اعملا  ثمٍ يلمی       -4تغییمش کملاع    -3آمًصان کلاع مشثًط  ؿفبَی دس حضًس داوؾ

حذاکثش ثشای مذّت ػٍ سيص. اعمبل  آمًص اخشاج مًقت اص مذسػٍ ثب اعلا  قجزی يلی داوؾ -5آمًص  داوؾ

پمیؾ اص   5ي  4ثشعُذٌ مذیش ي ثىذَبی  3ثش عُذٌ معزّ  ي مشثی ي ثىذ  2ي  1تىجیٍ مىذسج دس ثىذَبی 

اعممبل َمش گًومٍ    » وبممٍ   َمیه آیمیه  77مغبثق ثب مبدٌ «. مًافقت ؿًسای مذسػٍ ثشعُذٌ مذیش اػت

اگمش  »ویمض   82ي ثشاثمش ثمب ممبدٌ    « مىً  اػتتىجیٍ ثذوی، اَبوت ي تعییه تکزیف دسػی خُت تىجیٍ م

 مدرک تحصیلی جىسیت

 فً، لیؼبوغ ثٍ ثبلا فً، لیؼبوغ لیؼبوغ مشد صن
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معزّمی ثٍ تىجیٍ ثذوی اقذام ومبیذ، مذیش مؤظف اػمت مشاتمت سا خُمت اعملا  ي اقمذام لاصم ثمٍ اداسٌ       

 «.آمًصؽ ي پشيسؽ مىغقٍ یب وبحیٍ گضاسؽ دَذ

 

 بًريکزاسی واوًضتٍ

صمبوی ثٍ دثیشان اعلام وبمٍ، قًاویه ي مقشساتی اػت کٍ اص ػًی مؼئًلیه ػبایه مقًلٍ ثیبوگش آییه

آمًصؿی دسج وگشدیذٌ اػت. ایه مقًلمٍ ثمش ایمه اممش     َبیوبمٍؿًد، يلی ثٍ كًست مکتًة دس آییهمی

ومبیذ کمٍ ثمیه ممذیشان ممذاسع ومًعی سقبثمت وبػمبل  مجىمی ثمش افمضایؾ دسكمذ قجمًلی             تپکیذ می

دادن ثمٍ   ی  ثمٍ وممشٌ  آمًصان يخًد داسد کٍ خُت ویل ثٍ آن، معزّممبن سا ثمٍ كمًست زیشِمؼمتق     داوؾ

ومبیىمذ. الجتمٍ ثمٍ گفتمٍ َممیه معزّممبن،        آمًصان ي یب گشفته امتحبوبت ػُل ي آػبن مزضم ممی  داوؾ

ثبؿمىذ.   آمًصان تحت فـبس می مذیشان ویض اص ػًی مقبمبت اداسٌ دس ساػتبی افضایؾ دسكذ قجًلی داوؾ

آمًصؿی اكلاً يخًد وذاسد، امبّ ایمه   َبی اخشایی يوبمٍکٍ چىیه ثخـىبمٍ یب قبوًوی دس آییهدس كًستی

تمًان ثمٍ    گیشد. ثىبثشایه اص ایه ممًسد ممی   قبوًنِ وبوًؿتٍ قذست، اختیبس، آصادی ي اسادٌ سا اص معزّمبن می

َبی آمًصؿی ي اخشایی يخًد وذاسد، امبّ ثمٍ اومذاصٌ ػمبیش     وبمٍ ػبختبس یب ثًسيکشاػی وبم ثشد کٍ دس آییه

کىذ ي قذست ي اختیبس ي تًاومبیی معزّممبن سا تضمعیف     دادن می ضم ثٍ ومشٌقًاویه آمًصؿی معزّمبن سا مز

مبدٌ ي تجلشٌ ثًد ثٍ یک قمبوًن دیگمش، الجتمٍ     آمًصی کٍ قجلاً متکی ثٍ تک ثذیه تشتیت داوؾ. کىذ می

آممًصان ضمعیف ي تىجمل ثمذين      ؿمًد. ثىمبثشایه داومؾ    گشم می قبوًن وبوًؿتٍ مجىی ثش ومشٌ دادن، دل

ي ثذين تلاؽ ي کًؿـی دس خُت یبدگیشی ثٍ کمک ایه قمًاویه وبوًؿمتٍ ثمٍ پبیمٍ      یبدگیشی مغبلت

یبثىذ ي دس ایه ساػتب تملاؽ ي کًؿمؾ معزّممبن دس خُمت اثشثخـمی آمًصؿمی        تحلیزی ثبلاتش ساٌ می

آممًصان دس پبیمٍ تحلمیزی     گشدد کٍ داوؾ مبوذ. اص ػًی دیگش، ایه گًوٍ ثًسيکشاػی ػجت می اثشمی ثی

آمًصان صسوگ ثب دیمذن   تىجزی ي دسع وخًاوذن سا ادامٍ دَىذ. لاصم ثٍ رکش اػت داوؾ ثعذی ایه سيال

آمًصان ضعیف ثذين یبدگیشی مغبلت ي ثب دسع وخًاوذن ثٍ کمک ایه قمًاویه وبوًؿمتٍ    ایه کٍ داوؾ

یبثىذ، اوگیضٌ خًد سا ثشای ثُتمش ي ثیـمتش دسع خًاومذن اص دػمت      َبی ثبلاتش ساٌ می ثٍ ساحتی ثٍ پبیٍ

آيسومذ، لمزا ػمغح اثشثخـمی      ؿبن سا دس صمیىٍ یبدگیشی پمبییه ممی   دَىذ ي ػغح تلاؽ ي کًؿؾیم

 یبثذ.     َب ویض کبَؾ میآمًصؿی دس آن

 
 ای َبی صمیىٍ ؿًوذگبن ثش حؼت مؤلفٍ : مـخلبت تًكیفی ملبحج5ٍخذيل 

 

 
 

 مدرک تحصیلی جىسیت

 فً، لیؼبوغ ثٍ ثبلا فً، لیؼبوغ لیؼبوغ مشد صن
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 گیزی بحث ي وتیجٍ

    ٍ َمبی  وتبیح پظيَؾ حبضش حبکی اص آن اػت کٍ ثًسيکشاػی آمًصؿمی دس ایمشان اص عشیمق مؤلفم

ثًسيکشاػمی وبوًؿمتٍ دس تقبثمل ثمب تدشثمٍ      ي َىدبسؿکىی ، اوضجبعی ثیآمًصان،  معیبسَبی قجًلی داوؾ

 ٍ شدی، اقتمذاس، خلاقیمت ي   ای اػمت کمٍ آصادی، اسادٌ فم    آمًصؿیِ معزّمبن قشاس داسد. ایه تقبثل ثٍ گًوم

وًآيسی سا اص معزّمبن ػزت کشدٌ ي معزّمبن سا مزضم ومًدٌ کٍ دس چبسچًة قًاویه ي مقشسات اخشایمی ي  

آمًصؿی )ثًسيکشاػی آمًصؿی( ثذين آصادی عمل ثٍ امش خغیش تعزی  ي تشثیمت ثپشداصومذ. ثمٍ عجمبست     

َبی  زت ومًد ي معزّمبن سا ثٍ مبؿیهدیگش، ثًسيکشاػی آمًصؿی َشگًوٍ کىؾ آمًصؿی سا اص معزّمبن ػ

َب تحمیل ؿمذٌ اػمت؛ لمزا    پشداصوذ کٍ ثش آن َبیی می خًدکبسی تجذیل کشدٌ اػت کٍ ثٍ اودبم ثشوبمٍ

اوذ. ثىبثشایه معزّمبن دس قفغ آَىیه آمًصؿی کٍ ثًسيکشاػی آمًصؿی آن سا ثٍ يخًد آيسدٌ، اػیش ؿذٌ

، اوضمجبعی  ثمی آممًصان،   معیبسَبی قجمًلی داومؾ  َبی ؿشایغی کٍ ثًسيکشاػی آمًصؿی اص عشیق مؤلفٍ

ثًسيکشاػی وبوًؿتٍ دس وظبم آمًصؿی پذیذ آيسدٌ اػت مًخت مىفعمل ؿمذن معزممبن    ي َىدبسؿکىی 

ای اػت کٍ معزّمبن َیا گًوٍ اثضاسی )ثٍ خض صثبن( ثمشای  گی ي اوفعبل ثٍ گًوٍگشدیذٌ اػت ي ایه اثظٌ

آمًصان دس اختیبس وذاسوذ، حتیّ ثمب تًخّمٍ ثمٍ    کىتشل داوؾ مذیشیت کلاع، اودبم امش مقذّع تذسیغ ي

 آمًصان تىجل سا وذاسوذ. آمًصان ثٍ يیظٌ داوؾثًسيکشاػی وبوًؿتٍ قذست ي اختیبس دسج ومشٌ ياقعی داوؾ

  ٍ ي َىدبسؿممکىی ، اوضممجبعی ثممیمعیبسَممبی قجمًلی،  » َممبیثًسيکشاػمی آمًصؿممی اص عشیممق مؤلفم

ی مؼتقی  )تپثیشگزاسی ثمش داومؾ آممًصان( ي زیمش مؼمتقی  )اثُمظٌ       ثٍ دي ؿیًٌ« ثًسيکشاػی وبوًؿتٍ

آمًصان ثذين کؼت ؿشایظ آمًصؿی ي پشيسؿی لاصم، ومًدن معزّمبن( مًخت ؿذٌ اػت کٍ اکثش داوؾ

گیشی چىیه يضعیتی مًخت عذم تحقق اَذاف آمًصؿی مقبعع تحلیزی سا پـت ػش ثگزساوىذ. ؿکل

کبَؾ اثشثخـی آمًصؿی دس وظبم آمًصؿی ؿذٌ اػت. ثىبثشایه ي پشيسؿی )یب وبقق اخشا ؿذن آن( ي 

 یکی اص ػًء کبسکشدَبی ثًسيکشاػی آمًصؿی دس وظبم آمًصؿی، کبَؾ اثشثخـی آمًصؿی اػت. 

یبثمذ کمٍ ثمٍ دي عىلمش      دس ساػتبی حل ایه مـکل ثبیذ گفت صمبوی اثشثخـی آمًصؿی تحقق می

ٍ   ثبثمٍ دسیبفمت  آمًصان ثٍ م اكزی دس اثشثخـی آمًصؿی یعىی داوؾ َمبی آمًصؿمی ي    کىىمذٌ آن ثشوبمم

صممبن ي ثمٍ اومذاصٌ کمبفی تًخّمٍ       َبی وظبم آمًصؿی ثٍ عًس َ  سیضی معزّمبن ثٍ مثبثٍ کبسگضاسان ثشوبمٍ

َب امشی ضشيسی اػت، صیشا مبَیّت کبسِ تعزمی   ؿًد. دس ساثغٍ ثب معزّمبن، اعغبی اختیبسات خبف ثٍ آن

عزجذ ي اعمبلِ دقیق اكمًل ثًسيکشاػمی    خبكیّ سا اص وظش ػبصمبوی میپزیشی ي وشمؾِ  ي تشثیت اوعغبف

دس وظبم آمًصؿی ومٍ ملمزحت اػمت ي ومٍ ػمبصوذٌ ي عمزمی. تمپثیش عِممق وگمبٌ ي سفتمبسِ معزّممبن دس            

آمًصان  آمًصان ي ثشقشاسی استجبعی گشم ي كمیمبوٍ ثب آوبن ي آگبَی معزّمبن ثش ظشائف سفتبس داوؾ داوؾ

عزجذ. ثٍ عجبست دیگش، اگشچٍ  َبی آمًصؿی آصادی عمل می ایثبسگشی ي اعمبلِ وًآيسیي تقًیّت ِسيحیٍ 

َبی ػبصمبوی ي چگًوگی سياثمظ   يخًد قًاویه ي مقشسات متعذد دس وظبم آمًصؿی َمبَىگی دس فعبلیّت

ؿًد، يلیّ دس وظبم آمًصؿی قًاویه ي مقمشسات لضيممبً    اعضب ي حل ي فلل مؼبئلِ ػبصمبوی سا مًخت می

یؼتی اص اوعغبف لاصم ثشخًسداس ثبؿىذ، ثٍ يیظٌ دس ػغح مذاسع ثبیذ ثمٍ معزّممبن دس ایفمبی يظمبیفِ     ثب
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َمبی دسع ديس اص وظمبست مؼمتقی      محًلٍ آصادی عمل ثیـتشی دادٌ ؿًد، صیمشا معزّممبن دس کملاع   

آممًصان ػمشيکبس داسومذ ي ثبیؼمتی ثمٍ تىبػمت مًقعیمت ي فشاخمًس ویمبص َمش یمک اص             مذیشان ثب داوؾ

آمًصان ثٍ اسائٍ مغبلت ي اتخبر سيؿی مىبػت ثپشداصومذ. ثىمبثشایه دس تمذيیه قمًاویه ي مقمشسات       وؾدا

پزیشی قمًاویه   آمًصؿی ي اكًل ثًسيکشاػی دس ػبصمبن آمًصؽ ي پشيسؽ تًخٍّ ثٍ اختیبسات ي اوعغبف

 آمًصؿی، امشی ضشيسی ي حبئض اَمیّت اػت.

بسکشدَبی ثًسيکشاػمی ممشته اػمت کمٍ معتقمذ      وتبیح ایه پظيَؾ اص یک ػً، مؤیذ وظشیٍ ػًء ک

ي اص  اػت ایه امکبن يخًد داسد کٍ ثًسيکشاػی ثٍ پیبمذَبی صیبوجبسی ثشای خًدِ ػبصمبن مىدمش ؿمًد  

َبی ثًسيکشاػمی افمشاد فبقمذ     دس ػبصمبن ػًی دیگش، مؤیذ وظشیٍ مبکغ يثش اػت کٍ ثش ایه ثبيس اػت

َمبی خًدکمبس دس چمبسچًة     بؿىذ ي َمبوىذ مبؿیهث قذست ؿخلی، آصادی، خلاقیت ي اسادٌ فشدی می

 ؿًوذ.پشداصوذ ي دس وُبیت گشفتبس قفغ آَىیه ثًسيکشاػی می قًاویه عقلاوی فقظ ثٍ اودبم فعبلیّت می

(، 2111(، چبسلتًن )2114مؤیذ تحقیقبت اػمیت ي لاسیمش ) وتبیح تحقیق حبضشثٍ لحبػ تدشثی ویض 

یشا وتبیح ایه تحقیقبت ویض ثیبوگش آن اػت کٍ ثًسيکشاػی ( اػت، ص1392( ي آَىچیبن )1366كبفی )

 تپثیشات مىفی ثش وظبم آمًصؿی، عمزکشد ػبصمبوی ي عمزکشد کبسمىذان داسد.
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