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Abstract 
The aim of the research was the structural analysis of the model of human 

resources productivity of the Ministry of Petroleum. This research was 

practical in terms of purpose and the data was collected in the field and in a 

mixed way (qualitative and quantitative). The statistical population was 15 

experts in the qualitative section and 15 experts in the quantitative section, 

managers, managers, and physical education experts of the Ministry of 

Petroleum and users, who were first randomly selected by stratification, and 

then 384 people were selected as a sample. The research tool was a researcher-

made questionnaire. The validity of the questionnaire was confirmed by sports 

management professors and its reliability was confirmed by Cronbach's alpha 

test (α=0.86). SPSS, Amos and Lisrel software were used for data analysis. 

Based on the findings, 37 indicators in the form of 12 components have an 

effect on improving the productivity of physical training of the Ministry of 

Oil. Considered planning, motivational measures, and managerial and 

technical empowerment will improve the productivity of human resources in 

the physical education of the Ministry of Petroleum. 
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 چکیده 

  وزارت نفت   یبدنتی ترب  ی منابع انسان  یورمدل بهره  یساختار  لیتحلهدف پژوهش،  

صورت میدانی و به شیوه  ها بهاین پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی بود و دادهبود.  

کمی( جمع و  )کیفی  کیفی  آمیخته  بخش  در  آماری  جامعه  شد.  از    15آوری  نفر 

وران  بدنی وزارت نفت و بهرهخبرگان و در بخش کمّی، مدیران و کارشناسان تربیت

  384تعداد    در دسترسصورت ای و سپس بهصورت تصادفی طبقهکه ابتدا به  بودند 

ساخته بود. روایی  عنوان نمونه انتخاب شد. ابزار پژوهش، پرسشنامه محقق  نفر به

پرسشنامه توسط اساتید مدیریت ورزشی و پایایی آن با آزمون آلفای کرونباخ تأیید  

، آموس و لیزرل استفاده  SPSS  افزارنرمها از  تحلیل دادهوبرای تجزیه.  (α=0/ 86)شد  

بدنی  وری تربیتمؤلفه بر ارتقای بهره  12شاخص در قالب  37ها  یافته. براساس  شد

برنامه دارد.  اثر  نفت  توانمندسازی  وزارت  و  انگیزشی  اقدامات  سنجیده،  ریزی 

بدنی وزارت نفت هموار  را در تربیتوری منابع انسانی  مدیریتی و فنی، ارتقای بهره

 کند.می

 ، توانمندسازی منابع انسانی، وزارت نفتبدنییتتربوری، بهره  کلمات کلیدی:

 

. دانشجوی دکتری، گروه مدیریت ورزشی، واحد شوشتر، دانشگاه آزاد اسلامی، شوشتر، ایران.  1
Sou_emadi@yahoo.com 

 اسلامی، داریون، ایران )نویسنده مسئول(استادیار، گروه مدیریت ورزشی، واحد داریون، دانشگاه آزاد  .2

دکترای مدیریت دولتی، گرایش مدیریت منابع انسانی، گروه مدیریت دولتی، واحد کازرون، دانشگاه آزاد   3.
 اسلامی، کازرون، ایران

 مقاله علمی ـ پژوهشی 
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 مقدمه 

  ر،یاخه  است و در سد   برخوردار   نفت  رشار س  ر یذخا  از  که  است یی  کشورها  ازی  کی  رانیا

  از ی  توجهقابل  بخش  ز ین  اکنونهم   وابسته بوده و  یدرآمدهای نفت  به  شدته ایران ب  اقتصاد 

  وزارت   در  شده است که  باعث  لهئمس  نیا  است.   وابستهی  نفت  درآمدهای   کشور به   اقتصاد 

 شرکت  وی  م یپتروش  عیصنای  مل  شرکت  گاز،ی  مل  شرکت  نفت،ی  مل  شرکت  ران،یا  نفت

  ن یاز بزرگتر  یکیبه    را  وزارتخانه  نیشود و ا  جادیای  نفت  های پخش فرآورده   و  شی پالای  مل

بد  لیتبد  هاسازمان  نیمهمتر  و   وزارت ی  انسان  منابع  وری بهره بهبود    است که  یهیکند. 

  گر یخدادادی خواهد شد. از سوی د  نعمت  نیا  شی پ  از  شی ب  نه ینفت، منجر به استفاده به

سازگاری    ی موجب ارتقا  و  کندیم  کمک  یروان  و  یمت جسمانسلا  ی به ارتقا  ورزش  ازآنجاکه

منابع    یو اثربخش  ییکارا  شیبه افزا   منجر  تیدرنها   کاری و  یزندگ   تیفیو بهبود ک  یاجتماع

وری منابع  بهره  ارتقای (.  1401)چراغی و همکاران،    شودیمی  شغل  فیدر انجام وظا  یانسان

رت نفت و سلامت وزارت نفت، موجب بهبود عملکرد این واحد از وزا   بدنییتتربانسانی در  

توسعه   و  فعالیت   بدنییت تربشده  در  کارکنان  مشارکت  افزایش  وزارتخانه،  این  های  در 

 دارد.  به دنبالورزشی را 

شود و یکی منابع استراتژیک هر سازمانی محسوب میترین  یروی انسانی از اساسین

نژاد وری نیروی انسانی است )مزگی های پیشرفت و توسعه سازمان، توجه به بهرهاز اولویت 

بهرهدن   در(.  1400و همکاران،   پررقابت کنونی،  بهیای  و دیدگوری  فلسفه  اه  عنوان یک 

مهم بهبود،  استراتژی  بر  را  مبتنی  سازمان  هر  هدف  میترین  و  تشکیل  )وکیلی  دهد 

 (.1401چی، خامه

و   یری گبا بهره   سود  ست از بدست آوردن حداکثر ا  عبارت   یانسان  یروی ن  ی ورهرهب

ی منظور تحقق اهداف سازمانبه  یانسان  نیروی   از توان، استعداد و مهارت  ینهاستفاده به

  و  فکری   دیدگاه  یک  عنوانبه  بیشتر  وری بهره   امروزه(.  1397)بنسبردی و اسماعیلی ثانی،  

 خویش،  معنای   عمق  در  و  است   مطرح  پیشرفت  استمرار  برای   تفکر  طرز  و  نگرش  یک

 که   است  معنی  این  به  وری بهره   نگرش،  این  با.  است  هافعالیت   کردن  عقلانی  برای   نگرشی

  انجام  به  پیش  از  بهتر  روز  هر   را  خود  های فعالیت   اثربخش  و  کارا  صورتبه  تواندمی  انسان

  حیاتی   عامل  سازمانی،  سطح  در  وری بهره   بهبود(.  1395  همکاران،  و  شکری )  برساند

  استفاده   با  را  خود  وری بهره  کارکنان  از  بسیاری   شودمی  تلقی  سودآوری   اساس  و  موفقیت

  تکمیل  و  دانش  کاربست  آنکهحال   دهندمی  افزایش  کار  در  جدید  های مهارت   یادگیری   از
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  سرمایه  معنا،  این  در.  گیردمی  صورت  قبلی  مشاغل   در  تجربه  واسطهبه  دانشگاه  در  هامهارت 

  و   پایه  عنوانبه   کارکنان  عمومی  های مهارت   و  تجربه  آموزش،  طریق  از  انباشته  انسانی

  است  کار حین در آموزش طریق از کارکنان  های توانایی افزایش و هامهارت  توسعه اساس

  استفاده  به  کامل  بستگی  کاری   محیط  و  هاسازمان   موفقیت  (.2016  همکاران،  و  1مانولوا)

  ایگونهبه  که  است  چالشی  این  و  دارد  رفتاری   علوم  پایه  بر  انسانی  نیروی   منابع   از  کارآمد

  کرده   مشغول  خود  به  را  سازمان  و  کار  امور  اندرکارانو دست  مدیران  سرپرستان،  فزاینده

 فعلی   پررقابت  دنیای   در  را  هاسازمان  بقای   و  دوام  که  است  عواملی  از  وری بهره.  است

  مادی   امکانات  کلیه   از  بهینه  استفاده   موجب  وری بهره   فرهنگ   شدن  حاکم.  کندمی  تضمین 

  شکوفا   سازمان  بالقوه  امکانات  و استعداد  توان، مداوم  طوربه  و  شودمی   هاسازمان  معنوی   و

  شرایط،  امکانات،  از  توانمی  جدید   انسانی  نیروی   و  تکنولوژی   کردن  اضافه  بدون  و  دشومی

  اهداف  تحقق   درجهت   خلاقیت  و   زایش   خاصیت  با  موجود  انسانی  نیروی   های قابلیت   و  توان

 تکنولوژی،  کردن   اضافه  ساختارها،  تغییر  با  مطلوب  وری بهره .  برد  را  بهره  حداکثر   سازمان

 نوع   هر  محور  انسان  بلکه.  شودنمی  حاصل  جدید  بخشنامه  صدور  با  و  دستورکار  تدوین

  در   ریزی برنامه  و   توجه  بیشترین  باید   بنابراین؛  است  سازمانی  و   اجتماعی  فردی،  وری بهره

  برای   ناپذیر اجتناب  امری   وری بهره   به  توجه.  شود  انسانی  عوامل  متوجه  سازمانی  وری بهره

 (.1396  زارعی،  و   جهرمی  زارعیان)  است  سازمان   یک  های فعالیت   توسعه  و  بقا   ادامه

. است  یو تحقق اهداف سازمان  یتتداوم موفق  یاصل  عوامل  از  یکی  یانسان  یروی ن  ی وربهره

  تواند هدفیباشد بهتر م   یشترب  یانسان  یروی ن  ی وربهره  دارای   که  یسازمان  یانم  یندر ا

ابعاد مختلف    در تواند  یم  ی ور بهره (.  1400نژاد و همکاران،  )مزگی   را برآورده سازد   خود

موردو   یزاتتجه  ی،انسان  یروی ن  یه،سرما  ی،انرژ  ی وربهره   مانند گ  ی بررس...  .  یردقرار 

  یزمنابع ن  یرسا   یحصح   یری کارگ ابعاد آن بوده و به  یناز مهمتر  یکی  یمنابع انسان  ی وربهره

  ار یمع  کیفراتر از    ی وربهره(.  1401)قراچورلو و قهرمانی نهر،    بودن آن است  وردرگرو بهره 

  ک ی گرا و  جامع، فرهنگ و نگرش نظام   کردیرو  کیعنوان  است و به  ی و شاخص اقتصاد

 ،ی اقتصاد  ی ها از جنبه   کی هر  تواندیکه می طوره اجزا مطرح است، بهکل مرکب از هم

 نیا  هب  دیقرار دهد. البته با  ریثأتافراد را تحت   ایسازمان و    یوزشو آم  یو فرهنگ  یاجتماع

وابسته به کار و تلاش همه اقشار جامعه است و   یهر ملت  شرفتینکته توجه کرد که پ

ا  یابیارز  ی برا  ی ار یمع  ی وربهره تلاش  هات یفعال  نیعملکرد  بخش و  در  مختلف    ی هاها 

مربوط به آن همانند   میکرات مفاهبه  لیدل نیاست. به هم ی و اقتصاد یاجتماع ،یآموزش

 

1. Manolova 
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  یبررس  یو پژوهش  یآموزش  ی هاآن در سازمان   ی امدهایثر و پؤم  لعوام  ،ی وربهره   فیتعر

و هدف    تیری (. رسالت مد1400و همکاران،    پورن ی، حس1395و رادفر،    یانی)ک  شودیم

به  رانیمد  یاصل و  مؤثر  استفاده  گوناگون  نهیهر سازمان،  امکانات  و  منابع  همچون   یاز 

 ی رویاز ن  نهیرسالت استفاده به  نیا  درو اطلاعات است.    ی مواد، انرژ  ه،یکار، سرما  ی روین

اهم  یانسان انگ  یخاص  تی از  با  آنان  اگر  است،  بهره   زه،یبرخوردار  و  باشند،  توانمند  ور 

را محقق    ی ورو انواع بهره   رندیکار گ  نحو احسن و مطلوب به   منابع را به  ر یسا  توانندیم

سازمان    کی در    یانسان  ی روین   تی. با توجه به اهمندیور نماسازمان را بهره   تا  یسازند و نها

  یانسان  ی روی ن  ی ورپرداختن به مبحث بهره   ،یدر رشد و تحقق اهداف سازمان  ی و نقش و

های انجام دادن کار و بهبود معیارهای  است تا با استفاده بهینه از منابع، کاهش هزینه

 یصادقمیرمحمداست، مرتفع شود )  ی امروز  رانیمد  ی هاجمله دغدغهکه از  ی زندگی کار

است که در آن انسان،   یفرهنگ  ینگرش  ،ی ور(. بهره 1394  ،ی، آسترک1397  کاران،و هم

جهت  را در  جه ینت  نیتا بهتر  دهدی نه و خردمندانه انجام مخود را هوشمندا  ی هات یفعال

کشور محدود است،    کیمنابع    بدست آورد. ازآنجاکه  ی و معنو  ی به اهداف ماد  یابیدست

ملت،    کی  یاستاندارد زندگ   ی ارتقا  ی برا  یک ضرورت اساس یعنوان  به  ی ور بهره   ش یافزا

به    ازین  د،یعوامل مختلف تول   ت یمحدود. در جهان امروز، با توجه به  کندیم  دا یپ   ت یاهم

 (.1400  ،ی ری زاده و کباست )عوض  ی و ضرور  یاتیح ی امر ،ی وربهره

ا  تی موقع  ک یاختصاص    نیبنابرا به  شا  نیبرجسته  کمک  سازمان    یانیامر،  به 
 ی تحقق اهداف راهبرد  ی کارکنان و توسعه در راستا  وری بهره   ارتقای   گر،یدعبارت. بهکندیم

  ی منابع انسان   رانیاز مد  ی اری (. بس2018و همکاران،    1ی ری)پادماس  دیآی مسازمان به اجرا در
در بارور نمودن و پرورش آن دارند.   ی دانسته و سع  یعامل با ارزش سازمان ک یعنوان  ه را ب
اکنون به موضوع روز بدل شده   یتوجه شده بود، ول  آنکمتر به    نیاز ا  شی پ   وجودینباا

عل؛  است ناچ  ی برداربهره  ،وری بهرهفراوان    دیفوا  غمریاما  و  اندک  آن  است   ز یاز  بوده 
 (. 2021و همکاران،  2س ی)انگل

بهره  زمینه  ادامه  در  در  که  است  شده  انجام  تحقیقاتی  کارکنان    اختصار به وری 

( در بررسی عوامل اثرگذار  2023و همکاران )   3شود. دانیا ها مرور میهای برخی از آن یافته

  رضایت   کار،  حجم  مانند  متغیرهایی  که  دادند  نشان  وری در امارات متحده عربیبر بهره 

 عمومیروابط   بر   معناداری   مثبت  تأثیر  اجتماعی  حمایت  و   زندگیـ    کار  تعادل  شغلی،

 

1. Padmasiri 
2. Inglis 

3. Dania 
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وری سازمان  بهره   بر  سازمانی  رفتار  ( در بررسی تأثیر2021)   1مار و پانجا کو  دارند.  کارکنان

برای  کردند  .  است  ضروری   سازمانی  و  اداری   ساختارهای   وکار،کسب  اثربخشی  اشاره 

  ادغام   سازمان  در  را  هانگرش   و  اهداف  باورها،  دانش،  ها،مهارت  هاگروه   و  افراد   کهدرحالی

  فرهنگ،  ساختار،  با  را  هاگروه  و  افراد  آن،  بر  تأثیرگذاری   با  دیگر  سوی   از  و  کنندمی

)  2ولئپا  .کنندمی   بازسازی   یا  اصلاح  آن  های سیاست  و   هامشیخط ،  (2017و همکاران 

حما  ت،یخلاق  قات،یتحقانجام   تعهد،  و  تحق  تیپشتکار  در    ییتوانا  قات،یمرکز  کار 

عوامل  را    تیمشارکت در آموزش و رضا   شرفت،یپ   زه یانگ  ،یق یتشو  ی هااستیس  ت،یمحدود

 دانند. وری میاثرگذار بر بهره 

منابع   ی وربهره  ی ندهایشایپ   لی( در فراتحل1401)  یچو خامه  یلیوک   قیتحق  جیانت
عاطف  ی رهایمتغ  بی ترتبه  یانسان استعداد،   تیریمد  ،یسازمان  ی نیکارآفر  ،یهوش 

سازمان  ،یشغل  زش یانگ  ،یخودانضباط رهبر   شرفت یپ  ،یسلامت  شغل،  اثربخش،    ی در 
  ی فناور  ،یسازمان  یکارکنان، چابک  تیدر شغل، خلاق  ی خودمختار  ،ی کار  یزندگ  تیفیک

  هیو سرما  یاجتماع  ی ریپذتی ولئدانش، مس   ت یریمد  ،یاطلاعات و ارتباطات، اعتماد سازمان
آمد. دب  ی اجتماع )   ست  و همکاران  تحق1400کاوه  در  ارتقا  یق ی(  ارائة مدل  عنوان   ی با 
  یسنجازین  ی ها به شاخص  یآموزش عال   شی و آما  یمهندسبر باز   یمبتن  رانیمد  ی وربهره
مهارت   یشغل مح  ،یآموزش  ی زیربرنامه  ،یو  راهبرد  ،یطی عوامل  تفکر  توسعة   ،ی توسعة 

  یارج  .افتندیمستمر و مداوم دست    یابیو ارز  یفرهنگ سازمان  ی ارتقا  ،یارتباط  ی هامهارت 
  ی پژوهامل دانش وععلمی به  وری پژوهشی اعضای هیئت در مدل بهره   ( 1398و همکاران )

  ی هارمؤلفهیبا ز   قیعامل تحق   ،یو اراده پژوهش  یرونیب  زه یانگ  ،یدرون  زه یانگ  ی هارمؤلفه یبا ز
و مقررات،    ن یقوان  ی هارمؤلفهیبا ز  ی اسسهؤ و عامل م  قیو تفکر تحق  جینگارش، کاربرد نتا
 دست یافتند.  تیسا یبودجه و دسترس

وری منابع بهره   ترین منبع سازمان است. ارتقای رزشامنابع انسانی مهمترین و با
ا  است.  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  نیز  سازمان  در  از انسانی  یکی  نفت  وزارت  طرفی  ز 

مهم و  سازمان بزرگترین  ایران  ترین  شمارهای  و    چراکهرود.  می   به  نفتی  سرشار  منابع 
های مختلف دارد و افزایش کارایی و اثربخشی و نیز  اثرگذاری مستقیم بر اقتصاد در حوزه 

مندی منابع انسانی این وزارتخانه، موجب افزایش درآمدهای کشور خواهد شد و  رضایت 
خدمات  عمران،  و  اقتصاد  حوزه بر  دیگر  در  و  طرفرسانی  از  است.  اثرگذار  از  ها  یکی  ی 
رضایت  افزایش  و سبک  راهکارهای  ارائه خدمات  کاری،  زندگی  بهبود  و  کارکنان  مندی 

 

1. Kumar & Panja  

2. Paul 
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اوقات   فعال در  به  زندگی  است.  نفت جمهوری اسلامی فراغت  وزارت  همین منظور در 
کل   اداره  است.    بدنییت تربایران،  شده  ایجاد  سلامت  کارکنان  بهره  ارتقای و  وری 

وزارت نفت موجب بهبود عملکرد این بخش از وزارت نفت شده و منجر به    بدنییت ترب
ی فعال  زندگو سبک    های ورزشیپیامدهایی مانند افزایش مشارکت کارکنان در فعالیت 

نهایت موجب بهبود کیفیت زندگی کارکنان وزارت نفت و بهبود عملکردها  خواهد شد و در
امور محوله در این وزارتخانه می انجام  انجام تحقیقات اندک بهره   شود.در  وری  با توجه 

صورت کاهش کارایی و اثربخشی کارکنان  ، این دغدغه وجود داشت که در منابع انسانی
های ورزشی را  وزارت نفت، کاهش مشارکت کارکنان وزارت نفت در فعالیت   بدنییت ترب

مسری  های غیرهور برخی بیماری فعال با بروز و ظو اثرات سبک زندگی غیر  در پی داشته
ر هدر  و  کارکنان  برای  چالش  و  نارضایتی  ایجاد  سرمایه ضمن  و گذاری فتن  مادی  های 

های مختلف شود و متعاقب آن  مادی این سازمان، موجب کاهش عملکردها در حوزه غیر
ناپذیری به سازمان و حتی  خسارات جبران وری در صنعت نفت شده و  باعث کاهش بهره 

وزارت نفت ضرورت    بدنییتتربوری منابع انسانی  نابراین بهره ب ؛  اقتصاد کشور وارد شود
های ورزشی کارکنان افزایش یافته و  این سازمان، فعالیت   بدنییت تربداشت تا با توسعه  

مندی کارکنان، بهبود زندگی کاری سرمایه انسانی  سطح سلامتی و رضایت   من ارتقای ض
یابد.   تحقُق  باین ازوزارت نفت  تحلیل مدلرو تحقیق حاضر،  کارکنان    ی ور بهره   ا عنوان 

 ذیل بود: به دنبال پاسخ به سؤال وزارت نفت بدنییت ترب

بدنی وزارت نفت کدام یت تربدر  وری منابع انسانیبهره  های مؤلفهها و شاخص  -

 است؟

 شناسی تحقیق روش 

یفی شیوه کبه لحاظ هدف، کاربردی است که به    پیمایشی وـ    روش پژوهش، توصیفی

نترنتی، نظرخواهی از خبرگان و  صورت مطالعه اسنادی، ایهای پژوهش به انجام شد. داده 

وری منابع انسانی در چنین روش پرسشنامه در زمینه شناسایی عوامل مؤثر بر بهرههم

 وزارت نفت انجام شد. یبدنت یترب

آمار ک   ی جامعه  از خبرگان    15د  تعدا  یفیدر بخش  وزارت نفت   یبدنتی تربنفر 

  ی تصادفری صورت غبه   یو دسترس  لیتجربه، تخصص، تما  ،ی اساس تسلط نظر که بر  بودند

ذکر است که براساس اصل  انیانتخاب شدند. شا  یبرفدفمند و با استفاده از روش گلولهو ه

نظر کیفی  در    ی اشباع  تع  ،پژوهشبخش  قبل  از  نمونه  با    نییتعداد  مصاحبه  نشد. 
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نظرمشارکت  اشباع  تا  کدگ  ی کنندگان  و  مصاحبه   ی ذارانجام  و  تکرارشد  تا  شدن    ی ها 

نفر از خبرگان مصاحبه شد   18با   قیتحق نی. در اافتیشوندگان ادامه مصاحبه ی هاپاسخ

  ینبنابرا؛  قبل بود  ی هامصاحبه   ی هاتکرار پاسخ  ،هابه بعد، پاسخ  پانزدهمکه از مصاحبه  

که ملاک  نیا  ضمن استفاده شد.    قی تحق  نیمصاحبه در ا  15ها قطع شد و از متون  مصاحبه 

معیارهای سطح تحصیلات )ارشد و  بر داشتن    یمبن  تیکنندگان، با اولوانتخاب مشارکت

 بود. سال( و تألیفات )کتاب یا مقاله( 10دکتری(، سابقه مدیریت )حداقل 

ای، اینترنتی، روش پرسشنامه و همچنین  صورت مطالعه کتابخانه پژوهش به های  داده 

مشارکت  از  به نظرخواهی  مصاحبه کنندگان  نیمه صورت  ب ساختار های  آمد. یافته    دست 

  برابر با مصاحبه با خبرگان    15و نظرات    ی نترنت ی حاصل از مطالعه کتابخانه و ا   ه ی اول   ی ها داده 

که متون    بود  وزارت نفت   ی بدن ت ی ترب   ی منابع انسانی ور هره ب  ارتقای مؤثر بر    ( مفهوم )کد   67

شوندگان( برگشت داده شد تا نسبت به  کنندگان )مصاحبه به پنج نفر از مشارکت   ها مصاحبه 

احصاء کدها، نظر خود را مبنی بر صحیح و یا اشتباه بودن کدها اعلام نمایند و ابهامات  

ها و ادبیات  ها، متون مصاحبه ثبات داده   احتمالی رفع شود. پس از آن، جهت استحکام و 

کنندگان تحقیق  غیر از مشارکت کدگذار به پیشینه به همراه کدهای احصا شده در اختیار دو  

برای چک کردن و اصلاحات لازم قرار گرفت که تأیید کلی کدهای حاصل شده را با چند  

صورت  این شد. به ی  بند جمع   اصلاح جزئی در پی داشت. در مرحله بعد، توسط گروه تحقیق،

مورد    49ها به  ادغام و یا مفاهیم تکراری حذف شد و تعداد آن   که کدهای مشابه در یکدیگر 

اعضای    ار ی در اخت   ی برای بررسی تخصصی و غربالگری پنل دلف   کاهش یافت و پس از تشکیل 

  ای ارتباط و  ی ب   ی ها ه ی گو   ف با حذ   ی س از بازنگر پ اول تعداد    رتبه قرار گرفت. در م   ی پنل دلف 

ها با نظر و  شاخص ،  و در مرحله دوم   افت ی شاخص کاهش    42ها به  تعداد آن   ت،ی اهم کم 

شاخص کاهش داده شد. در مرحله    37و در راند سوم به    39به    ی پنل دلف   ی توافق همه اعضا 

دلف  پنل  چهارم  قالب  شاخص   ی بند دسته   ی )راند(  در  پرسشنامه  ساخت  و    مؤلفه   12ها 

ارتباطات   توسعه ی،  ز ی ر برنامه )  و  نوآور   ت ی خلاق ی،  ساختار   عوامل ،  تعاملات    توسعه ی،  و 

  ی الگوها   ی ساز ی بوم ی،  سازمان   زاننده ی انگ   عوامل ،  روز   ی ها ی فناور ،  کارکنان   ی توانمندساز 

م   ی اب ی ارز ،  موفق   ی ور بهره  در  نظارت  سازمان   ت ی ر ی مد ی،  ور بهره   زان ی و    عوامل ی،  دانش 

و  فرد   زاننده ی انگ  ا   یی نها   ( کلان   ی استگذار ی س ی  آن  از  و شاخص   ن ی شد. پس    ی ها عوامل 

  د ی نفر از اسات   10  ار ی آن در اخت   یی روا   د یی جهت تأ   ،ی دست آمده از نظرات خبرگان و پنل دلف ب 

تأ   ی انسان   منابع مدیریت    ورزشی و   ت ی ر ی مد  جهت آزمون    . همچنین شد   د یی قرار گرفت و 

 . ( α= 0/ 86)   شد   د یی کرونباخ استفاده و تأ   ی پرسشنامه از آلفا   یی ا ی پا 
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کمی، بخش  در  آماری  کارشناسان    رانیمد  جامعه  و    یبدنت یتربو  نفت  وزارت 
  ی چهار شرکت مل  رانیکه در وزارت نفت انیوران بودند با توجه به ا تابعه و بهره   ی هاشرکت 

 ع یصنا  یشرکت مل  ران،یگاز ا  یشرکت مل  ران،ینفت ا  ی)شرکت مل  یبزرگ مادر تخصص
 ی هاشرکت   ز ی ( وجود دارد و نرانیا  ینفت  ی هاه دور آو پخش فر   شیو شرکت پالا  یمیپتروش

 ی اطبقه یصورت تصادف به ا ها فعال هستند، ابتدشرکت نی ا رمجموعهیدر قالب و ز ی ادیز
 ی شرکت مل  ی اطبقه   یصورت تصادفوزارت نفت ابتدا به  یشرکت مادر تخصص   4  نیاز ب

تعداد    ت در دسترسصورسپس به  ،انتخاب شد  یمیپتروش  ع یصنا  یو شرکت مل  رانینفت ا
  ی افزارهانرم   از  هاداده   لیتحلوه یتجز  ی برا  انیدر پا.  عنوان نمونه انتخاب شدنفر به   384

SPSS-19استفاده شد. زرلی ل ، آموس و 

 های تحقیقیافته 

  26/ 67نفر( مرد و    11)  درصد  33/73کننده،  مشارکت   15نتایج نشان داد که از تعداد  
زن    4)   درصد مشارکت   6)  درصد  40  بودند.نفر(  از    ،مدرک دکترا  ی داراکنندگان  نفر( 
مدرک    ی دارانفر(    1)  درصد  67/6  وکارشناسی ارشد  مدرک    ی دارانفر(    8)   درصد  53/ 33

  6/ 67و  فعالیت  از ده سال    شیسابقه ب  ی دارا نفر(    14)  درصد  33/93بودند.  کارشناسی  
از ده سال سابقنفر(    1)درصد   تربیت   تیریمد  هاز خبرگان، کمتر  یا فعالیت در  بدنی و 

 . ندداشت های اقماری این وزارتخانه راوزارت نفت و یا شرکت 
شاخص    37  ،یبه کمک روش دلف  زی از خبرگان و ن  ی و نظرخواه  ی اسناد   یبا بررس

وری  بهره  های ها و مؤلفه شاخصفهرست    . دش  بندی مؤلفه شناسایی و دسته   12در قالب  
 است. ه شددرج   1در جدول  وزارت نفت بدنییت ترب در  منابع انسانی

 بدنیتربیت وری منابع انسانی دربهره  یهای ارتقاها و مؤلفه. شاخص1جدول 

 وزارت نفت 

 ها شاخص  ها مؤلفه
 

 ریزی برنامه

 انسانیوری منابع تحلیل محیطی در ارتقای بهره

 بدنی وزارت نفتهای دستیابی به اهداف تربیتاستراتژی 

 بدنی وزارت نفتکلیات، اهداف و راهبردها در تربیتاشراف کامل مدیران به

 ها و راهبردهای دستیابی به اهداف رویه و ساختارها  بازسازی 

توسعه تعاملات و 

 ارتباطات

 یسازماندرون  تعاملات مؤثر و ارتباطات

فدراسیونبرون  تعاملات  و  ارتباطات با  بهسازمانی  فنی ها  توسعه  منظور 

 ورزشی



   157 / نفت وزارت یبدنتیترب  در یانسان منابع یور بهره  مدل ی ساختار لیتحل

  انزدهم شسال   61شماره    1403تابستان 

 ها شاخص  ها مؤلفه
 

 عوامل ساختاری

 بدنی وزارت نفتتربیت یهاتیاهداف مدون و مشخص و اولو

بدنی وزارت اجرایی و ثبات مدیریت در تربیت  عوامل  هینقش کلشفاف نمودن  

 نفت

دستگاه کلیه  وظایف  دقیق  طراحی  و  کار  با تقسیم  مرتبط  نهادهای  و  ها 

 بدنی وزارت نفتیتترب

 

 خلاقیت و نوآوری 

 های حل مسئله های تفکر انتقادی و تکنیکتوجه ویژه به مهارت

 انسانیرویکردهای نوآوری در مدیریت منابع توجه به 

 وری کارکنان های جمعی در بهرهتوجه به کار گروهی و روش

 گذاری دقیق و هوشمندانه بر خلاقیت سرمایه انسانی سرمایه

توسعه توانمندسازی 

 کارکنان 

بهره راستای  توانمندسازی در  و زمان مشخص و مدون  برنامه  وری ترسیم 

 نفت  وزارت بدنییتتربسازمانی در 

 یخود در راستا   فیان با وظاکارکنو    انیمرب  ران، یمد  شتری هرچه ب  ی آشناساز 

 یوربهره

 

 های روزفناوری 

بدنی و سلامت یتتربهای آتی  ریزی پژوهی در برنامهتوجه به الزامات آینده

 وزارت نفت

 های روز دنیا در توسعه ورزش وزارت نفتتوجه به فناوری 

 در توسعه ورزش وزارت نفت  های نوینمندی هوشمندانه از فناوری بهره

 

عوامل انگیزاننده  

 سازمانی

بهرهمشوق بهبود  راستای  در  سازمانی  کارکنان های  و  مدیران  وری 

 بدنییتترب

کارکنان    آوری فرصت فراهم و  و شکوفایی مدیران  وزارت یتتربرشد  بدنی 

 نفت

 بهسازی منابع انسانی  و توسعه و استمرار آموزش

 هاحقوق و مزایا و پاداش

سازی الگوهای بومی

 وری موفقبهره

 های موفق وری در سازمانبهرهالگوسازی توجه به 

 ور های بهرهالگوبرداری از تجارب موفق سازمان

 استفاده بهینه از تجارب نیروی انسانی

ارزیابی و نظارت در میزان 

 وریبهره

 نظام مشخص و مدون جهت سنجش و ارزیابی دقیق صلاحیت

 های ارزیابی عملکردشاخص

 ها ممیزین ارزیاب و توانمندسازی آنافزایش 

مدیریت دانش  

 سازمانی

 توجه به مستندسازی تجارب موفق

 ها برای کلیه کارکناناز آن  برداری و بهره  لاعاتیسهولت دسترسی به منابع اط

 ارتقای سطح سلامت جسمانی و روانی عوامل انگیزاننده فردی
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 ها شاخص  ها مؤلفه
 همکارانانگیزه گذراندن اوقات فراغت در کنار 

 جذاب بودن ورزش 

 

 سیاستگذاری کلان

 هاهای دولت در اشاعه ورزش کارکنان سازمانمشیخط

 بدنی وزارت نفتوری منابع انسانی در تربیتبهرهتحلیل محیطی 

وری منابع انسانی ی کلان در ارتقای بهرهاندازهاچشمتوجه به راهبردها و  

 در ورزش کشور

 بدنی وزارت نفتهای جذب و تربیت کارکنان تربیتسیاستبازنگری در 

  انحراف   میانگین،  نظیر  هاییشاخص  از   پژوهش  اصلی  متغیرهای   توصیف  منظوربه

 .است شده  ارائه 2 جدول در هاشاخص  این. است شده استفاده دیگر  موارد و  معیار

 پژوهش متغیرهای توصیفی آمار .2جدول  

ها مؤلفه  کشیدگی  چولگی  واریانس انحراف معیار  میانگین  

45/4 ی زیربرنامه  713/0  509/0  368/1-  992/1  

15/4 تعاملات و ارتباطات توسعه  636/0  404/0  153/1 -  553/1  

06/4 یعوامل ساختار  668/0  447/0  632/0-  159/1  

86/3 ی و نوآور تیخلاق  744/0  553/0  961/0  933/1  

84/3 کارکنان  ی توسعه توانمندساز  791/0  626/0  651/0-  296/0  

77/3 روز ی ها ی فناور  871/0  759/0  649/0-  138/0  

76/3 یسازمان  زانندهیانگ عوامل  844/0  712/0  549/0 -  301/0  

66/3 موفق  ی وربهره  ی الگوها   ی سازیبوم  879/0  772/0  467/0-  161/0  

70/3 یوربهره  زانیو نظارت در م  یابیارز  966/0  933/0  651/0-  136/0  

65/3 یدانش سازمان تیریمد  791/0  626/0  643/0-  393/0  

77/3 یفرد زانندهیعوامل انگ  437/0  741/0  649/0-  316/0  

82/3 سیاستگذاری کلان  446/0  735/0  985/0 -  298/0  

 میان  در(  زیاد)  گزینه  که  است  مشخص  آمده  بدست  میانگین  مقادیر  به  توجه  با

  همچنین.  است  بیشتر  بقیه  از  متغیر  به  مربوط  میانگین  بیشترین.  است  بوده  بیشتر  هاپاسخ

  از   هاداده   هستند(  -2  ،2)  بازه   در  آمده  بدست  مقادیر  کشیدگی،  و  چولگی  مقادیر  براساس

 .هستند  برخوردار نرمال  توزیع از و بوده  برخوردار تقارن

های سنجش  دهد چه میزان گویهروشی است که نشان می تحلیل عاملی تأییدی 

شود آیا سؤالاتی که  اند. در واقع در این روش مشخص میدرستی انتخاب شدهیک سازه به 
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بنابراین  ؛  ا خیردر یک پرسشنامه برای سنجش هر عامل انتخاب شده است مناسب است ی

ه روایی سازه یا مدل  یدی یک ابزار سنجش روایی پرسشنامه است و بتحلیل عاملی تأی

باندازه  است.  موسوم  نیز  عاطورهگیری  تحلیل  متغیرهای  کلی  به  بردن  پی  جهت  ملی 

از گویهزیر اطمینان  یا  پدیده  استفاده میبنایی یک  دادههای سنجش عوامل  های  شود. 

خروجی آزمون تحلیل    .اولیه برای تحلیل عاملی، ماتریس همبستگی بین متغیرها است

های تحقیق در قالب دو نمودار مقادیر استاندارد و مقادیر حالت  برای مؤلفه   عاملی تأییدی 

 ارائه شده است.  2و  1شکل  داری یا ضریب در معنی

 . تحلیل عاملی تأییدی در حالت تخمین استاندارد )بار عاملی(1شکل 



 فصلنامه مطالعات راهبردی در صنعت نفت و انرژی  / 160

  شانزدهم سال   61شماره   1403تابستان 

 . تحلیل عاملی تأییدی در حالت ضرایب معناداری )آماره تی(2شکل 

 
  37متغیر پنهان و    12عوامل شناسایی شده که دارای    جهت بررسی اعتبار مقیاس 

مدل تحلیل عاملی تأییدی   1متغیر آشکار بود، از تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد. شکل  

بار  حالت  در  را  نشان میعوامل  استاندارد شده(  )ضرایب  نشان عاملی  فوق  نمودار  دهد. 

ها( سنجیده  خصدرستی توسط عوامل فرعی )شاوهش به دهد آیا متغیرهای اصلی پژ می

بمی نتایج  بهشوند؟  شده  مشاهده  متغیرهای  که  است  آن  از  حاکی  آمده  خوبی دست 

پنهان می تبیین کنند.    توانند متغیر  تمام متغیرهای مشاهده شده  بار   ازآنجاکهرا  عاملی 

ها )متغیر مشاهده شده(  شاخصبراین رابطه مطلوبی بین  بنا؛  بود  3/0ها( بزرگتر از  )شاخص

های گیری مؤلفهاندازه  در و معناداری  مهم خود )متغیر پنهان( برقرار است و نقش   مؤلفهبا  

 تحقیق دارند. 
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 های برازش عوامل شناسایی شده. شاخص3جدول 

 X2/df RMSEA NFI CFI GFI IFI RFI PRATIO PNFI PCFI SRMR مدل 
میزان  

 قبولقابل

5> 1 /0> 9 /0< 9 /0< 9 /0< 9 /0< 9 /0< 5 /0< 5 /0< 5 /0< 08 /0> 

 0/ 047 0/ 650 0/ 540 0/ 658 0/ 9 0/ 99 0/ 99 0/ 99 0/ 98 0/ 048 1/ 370 محاسبه شده

دهد.  داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میمعنی  3و    2شکل  

بررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب    0/ 01و    05/0داری در سطح  ازآنجاکه معنی 

دست آمده  دار است. نتایج بد، رابطه معنی باشن   ±  96/1خارج از بازه    t-valueبدست آمده  

 دار هستند. برای تمامی ارتباطات معنی tدهد مقادیر نشان می

توان گفت مدل از برازش مناسبی برخوردار  ها میدر کل با توجه به کلیه شاخص

گیری  دهنده میزان تأثیر متغیر مشاهده شده در تبیین و اندازه است. بارهای عاملی نشان

برای   است.  خود  به  مربوط  پنهان  توجه  متغیرهای  معناداری  سطح  به  بارعاملی  تأیید 

 شود. می

 متغیرها  t. بررسی بار عاملی و آماره 10جدول 

هامؤلفه  محورها   AVE CR  بارعاملی 
 سطح 

 معناداری 

 

 ریزی برنامه

  ی منابع انسان یوربهره یدر ارتقا یطیمح لیتحل
 

611 /0  

 
 

802 /0  

41 /0  0001 /0  

اهداف  استراتژی  به  دستیابی  وزارت  تربیتهای  بدنی 

 نفت

63 /0  0002 /0  

اشراف کامل مدیران به کلیات، اهداف و راهبردها در  

 بدنی وزارت نفتتربیت

61 /0  0001 /0  

ها و راهبردها در دستیابی به اهداف و ساختارهای  رویه 

 بازسازی 

41 /0  0001 /0  

توسعه تعاملات و  

 ارتباطات 

0/ 624 ی سازماندرون  تعاملات مؤثر و  ارتباطات  738 /0  35 /0  0001 /0  

فدراسیون برون   تعاملات  و  ارتباطات با  ها  سازمانی 

 منظور توسعه فنی ورزشی به

77 /0  0002 /0  

 

عوامل  

 ساختاری 

اولو و  مشخص  و  مدون  بدنی تربیت  یهات یاهداف 

 وزارت نفت 

 
 

630 /0  

 
 

726 /0  

42 /0  0.0001 

نمودن   کلشفاف  ثبات    عوامل   هینقش  و  اجرایی 

 بدنی وزارت نفت یت در تربمدیریت 

42 /0  0001 /0  

ها و  تقسیم کار و طراحی دقیق وظایف کلیه دستگاه 

 بدنی وزارت نفتنهادهای مرتبط با تربیت

39 /0  0003 /0  

0/ 78  های های تفکر انتقادی و تکنیک توجه ویژه به مهارت    0001 /0  
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هامؤلفه  محورها   AVE CR  بارعاملی 
 سطح 

 معناداری 

خلاقیت و  

 نوآوری 

  حل مسئله 

590 /0  
 

711 /0  
0/ 44 رویکردهای نوآوری در مدیریت منابع انسانی توجه به    0003 /0  

وری  های جمعی در بهره توجه به کار گروهی و روش 

 و توانمندسازی کارکنان

37 /0  0002 /0  

گذاری دقیق و هوشمندانه بر خلاقیت سرمایه سرمایه

 انسانی

44 /0  0003 /0  

توسعه  

توانمندسازی  

 کارکنان 

راستای   در  مدون  و  مشخص  زمان  و  برنامه  ترسیم 

 بدنی وزارت نفتیتدر تربوری سازمانی  بهره

 
 

602 /0  

 
 

748 /0  

59 /0  0003 /0  

با ان  کارکنو    ان یمرب  ران،یمد  شتریهرچه ب  یآشناساز

 ی وربهره  یخود در راستا فیوظا

66 /0  0003 /0  

 

های  فناوری

 روز 

های آتی  ریزیپژوهی در برنامه توجه به الزامات آینده

 بدنی و سلامت وزارت نفت تربیت

 
 

583 /0  

 
 

679 /0  

60 /0  0001 /0  

های روز دنیا در توسعه ورزش وزارت  توجه به فناوری

 نفت

58 /0  0002 /0  

در توسعه    های نوینهوشمندانه از فناوری مندی  بهره

 ورزش وزارت نفت 

56 /0  0002 /0  

عوامل  

انگیزاننده 

 سازمانی 

بهره مشوق بهبود  راستای  در  سازمانی  وری  های 

 بدنیمدیران و کارکنان تربیت

 

624 /0  
 

749 /0  
42 /0  0001 /0  

رشد و شکوفایی مدیران و کارکنان    فراهم آوری فرصت 

 بدنی وزارت نفتتربیت

43 /0  0003 /0  

0/ 52 بهسازی منابع انسانی  و  توسعه و استمرار آموزش  0001 /0  

0/ 49 ها حقوق و مزایا و پاداش  001 /0  

سازی  ی بوم

الگوهای  

 وری موفق بهره

  های موفق وری در سازمان بهرهالگوسازی توجه به 
 

594 /0  

 
 

693 /0  

51 /0  0001 /0  

0/ 54 ور های بهرهالگوبرداری از تجارب موفق سازمان   0003 /0  

0/ 55 استفاده بهینه از تجارب نیروی انسانی   0003 /0  

ارزیابی و نظارت در  

 وری میزان بهره

نظام مشخص و مدون جهت سنجش و ارزیابی دقیق  

 صلاحیت

 
 

547 /0  

 
 

684 /0  

47 /0  0003 /0  

0/ 49 های ارزیابی عملکرد شاخص   0001 /0  

0/ 53 هاافزایش ممیزین ارزیاب و توانمندسازی آن  0001 /0  

مدیریت دانش  

 سازمانی 

  توجه به مستندسازی تجارب موفق 

570 /0  
 

655 /0  
55 /0  0002 /0  

از    برداری و بهره  لاعاتیسهولت دسترسی به منابع اط

 ها برای کلیه کارکنانآن

50 /0  0001 /0  

عوامل  

انگیزاننده 

 فردی

0/ 574 ارتقای سطح سلامت جسمانی و روانی   693 /0  58 /0  0001 /0  

0/ 56 انگیزه گذراندن اوقات فراغت در کنار همکاران   0002 /0  

0/ 63 جذاب بودن ورزش   0001 /0  
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هامؤلفه  محورها   AVE CR  بارعاملی 
 سطح 

 معناداری 

 

سیاستگذاری  

 کلان

کارکنان مشیخط  ورزش  اشاعه  در  دولت  های 

 هاسازمان 

584 /0  693 /0  61 /0  0001 /0  

وری منابع انسانی و توانمندسازی  بهرهتحلیل محیطی  

 بدنی وزارت نفتیت تربدر 

44 /0  0003 /0  

چشم  و  راهبردها  به  حوزه  توجه  کلان  اندازهای 

 وری منابع انسانی در ورزش کشور بهره

37 /0  0001 /0  

سیاست در  بهره بازنگری  ارتقای  و  جذب  وری  های 

 بدنی وزارت نفت یتتربکارکنان 

55 /0  001 /0  

 گیریبحث و نتیجه 

شاخص اثرگذار در قالب    37بدنی وزارت نفت  تربیت   وری منابع انسانیبهره  در بررسی مدل

توسعه تعاملات و    ،ی زیربرنامه  ی کارکنان، عوامل ساختار  ی توسعه توانمندسازهای  مؤلفه

  ی وربهره  ی الگوها   ی سازیبوم  ،ی و توانمند  ی وربهره   زانیو نظارت در م  یاب یارتباطات، ارز

کلان،   ی استگذاریس  ،یدانش سازمان  تیریروز، مد  ی های فناور  ،ی و نوآور  تیموفق، خلاق

انگ  ی فرد  زانندهی انگ  لعوام عوامل  شد.سازمان  زانندهی و  حاصل  مؤلفه  ی  و  شناسایی  ها 

ها  افزاید و بدیهی است عواملی که از دید آن وری به آگاهی مدیران میهای بهرهشاخص 

 اند، آشکار خواهد شد.پنهان بوده است و یا توجهی به آن نداشته 

نوآور   ت ی خلاق ها نشان داد  یافته  بهره و  ارتقای  بر  تربیت ی  انسانی  بدنی  وری منابع 

(  1401چی ) و وکیلی و خامه   ( 2017پاول و همکاران )   های ت. در یافته وزارت نفت اثرگذار اس 

های  های این تحقیق همخوان است. توجه به تکنیک به خلاقیت اشاره شده است که با یافته 

وری کارکنان  تواند بهره بدنی وزارت نفت می حل مسئله و توسعه رویکرد نوآوری در تربیت 

تربیت  است مدیران  ارتقا دهد. همچنین لازم  این سازمان  در  ن را  وزارت  کار  فت  بدنی  به 

روش   ی گروه  بهره   ی جمع   ی ها و  توسعه  ر  د هوشمندانه    ی گذار ه ی سرما و    کارکنان   ی ور در 

هایی که منجر به ارتقای  بنابراین تفکر و ایده ؛  ی اهتمام داشته باشند انسان   ه ی سرما   ت ی خلاق 

 توجه بود. ها بی وری منابع انسانی خواهد شد نباید نسبت به آن بهره 

یافته  و  ور بهره   ی الگوها   ی ساز ی بوم ها،  براساس  ارتباطات ی  و  تعاملات  بر    توسعه 

پاول  های  ها با یافته بدنی وزارت نفت اثرگذارند. این یافته وری منابع انسانی تربیت ارتقای بهره 

همخوان است.    ( 1400( و کاوه و همکاران ) 1401)   ی چ و خامه   ی ل ی (، وک 2017و همکاران ) 

های ورزشی و رفاهی و خدماتی  وری فعالیت بهره   هایی در زمینه توسعه ممکن است سازمان 
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با ظرفیت  الگو  و سازگار کردن  الگوگیری  تبعیت کنند.  الگوی خاصی  قابلیت از  و  های  ها 

نفت می تربیت  وزارت  بهره بدنی  توسعه  بر  اثرگذاری  راستا  تواند  این  باشد. در  داشته  وری 

توانند به توسعه منابع انسانی و  می نحوی  هایی که به توسعه ارتباطات و تعاملات با سازمان 

های  وری کارکنان وزارت نفت کمک کنند نباید مغفول واقع شوند. تعامل با فدراسیون بهره 

های مربیگری و فنی ورزشی و نیز برگزاری مسابقات  ورزشی جهت ارتقای توسعه مهارت 

  ی ها در سازمان   ی ر و بهره   ی الگوساز   توان گفت اگر در زمینه می   درمجموع کارساز خواهد بود.  

  ها توانمندی لازم وجود داشته باشد، در ایجاد سازمانی با رویکردهای ی از آن لگوبردار و ا   موفق 

 شود. ی و کار گروهی با چالش کمتری مواجه می منابع انسان   ت ی ر ی در مد   ی نوآور 

ی  فرد  زانندهیعوامل انگ  ی وسازمان  زانندهیعوامل انگدر تحقیق حاضر مشخص شد،  

انسانی تربیت بهره   ی ارتقابر   اثرگذار هستند. این یافته وری منابع  با  بدنی وزارت نفت  ها 

( و  1401چی )، وکیلی و خامه(1398و همکاران )  یارج  (،2021های کومار پانجا )یافته

و    ی وربهبود بهره   ی در راستا  یسازمان  ی هامشوق ( همخوان است.  1400کاوه و همکاران )

به همراه ایجاد فرصت رشد و پیشرفت مدیران    بدنییتتربو کارکنان    رانیمد  ی توانمند

بدنی وزارت نفت مؤثر است.  وری منابع انسانی در تربیت بهره   ی در رسته کاری خود بر ارتقا

استمرار   رابطه  این  در  بهساز البته  و  انسان   ی آموزش  مزا   حقوقی  منابع  پاداش   ایو    هاو 

 کننده هستند. تسهیل 

یافته  برنامه براساس  و  عوامل ساختار  ریزی،ها  نظارت  و  ارزیابی    ی استگذاریسی، 

های تحقیق  ند. یافتهوزارت نفت اثرگذار  یبدنتیترب  یمنابع انسان  ی وربهره  ی بر ارتقا  کلان

(، کاوه  1401چی )(، وکیلی و خامه 2017های تحقیقات پاول و همکاران ) حاضر با یافته 

سبک   توان گفت تغییر ( همخوان است. می1398) (، ارجی و همکاران 1400و همکاران ) 

سطح سلامتی و    ی تحرکی به سبک زندگی فعال جهت ارتقازندگی از سبک زندگی بی 

دوستان کنار  در  فراغت  اوقات  همر   گذراندن  به  همکاران  کارکنان  او  ورزش  جذابیت  ه 

اقداماتی در زمینه    است  ها را سمت ورزش خواهد کشاند. البته در این زمینه لازم سازمان 

انگیزه برنامه کار مدیران قرار گیرد.  رها در دستوریزی سنجیده و در راستای تقویت این 

سیاست  شدن  گذاری اگرچه  هموار  و  تسهیل  در  کشور  ورزش  توسعه  در  کلان  های 

اثر دارد و به بهبود بهره  اقدامات  این  اما ضرورت  ؛  کندوری کمک می فرایندهای اجرای 

ساختارها  تدوین و اجرا شود.    وزارت نفت  یبدنت یبه اهداف ترب  یابیدست  ی های تژاسترادارد  

  ی توانمندساز  کردیبا رو  بدنی وزارت نفتتربیت   به اهداف  یاب یدست  یی علمی برای هاه یو رو

 ایجاد شود. کارکنان
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وری  بهره  ی های این تحقیق نشان داد، توسعه توانمندسازی کارکنان بر ارتقایافته

اثرگذار است.  نیدبتربیت  یافته این یافته  در  وزارت نفت  با  (،  2021کومار پانجا )های  ها 

( و همکاران  وک  (2017پاول  خامه   یلیو  دارد(  1401)  یچو  وجود  بنابراین  ؛  همخوانی 

بندی مشخص،  تدوین شود و با زمان  کارکنان  ی توانمندساز  ژهیو  ی هابرنامه  ضرورت دارد

کار  ی در دستورآموزش  ی هاگسترش دوره ی با  منابع انسان  ی ور بهره   ی در راستا  ی توانمندساز

مشارکت در  برای    لازم  ی هافرصتمدیران قرار گیرد. علاوه بر این اقدامات، ضروری است  

 خود آشنا شوند.  فیو کارکنان با وظا  انیمرب  ران،یمد  ی فراهم شود وتوانمندساز  ی هادوره 

بدنی وزارت نفت، عملکرد این سازمان ورزشی  وری منابع انسانی در تربیت ارتقای بهره 

های ورزشی  بخشد و منجر به افزایش مشارکت کارکنان این وزارتخانه در فعالیت را بهبود می 

زندگی  به بهبود کیفیت    شود و ضمن کمک به ارتقای سلامت جسمانی و روانی کارکنان می 

بدنی و سلامت وزارت نفت جمهوری اسلامی  کند. اداره کل تربیت ها هم کمک می کاری آن 

وری منابع انسانی این سازمان  نیاز به مدلی داشت تا با افزایش آگاهی مدیران به ارتقای بهره 

بدنی وزارت  وری منابع انسانی تربیت های بهره ها و مؤلفه کمک کند. در این تحقیق، شاخص 

شناسایی شد تا مدیران با خیال آسوده و نسبت به توسعه ورزش در بین کارکنان وزارت    نفت 

 نفت اقدام کنند. 

بدنی  وری تربیت ها نشان داد عوامل ساختاری از اثرگذاری بالایی در ارتقای بهره یافته 

انه،  بدنی این وزارتخ شود در انتصابات تربیت بنابراین پیشنهاد می ؛  وزارت نفت برخوردار است 

های مدنظر  معیارهای تجربه و تحصیلات مرتبط توأم با یکدیگر ازجمله معیارها و شاخص 

انتصابات با تجارب کاری غیرمرتبط و تحصیلات غیرمرتبط با   از  مدیران وزاتخانه باشد و 

بدنی وزارت نفت حاکم  ورزش پرهیز شود و ثبات مدیریت و رویکرد فرایندگرایی در تربیت 

بدنی وزارت نفت  وری تربیت ها نشان داد توانمندسازی کارکنان بر بهره فته شود. همچنین یا 

شود از اقدامات گهگاهی در زمینه توانمندسازی کارکنان  بنابراین پیشنهاد می ؛  مؤثر است 

پرهیز شود و ضمن تدوین برنامه راهبردی مدون در این زمینه، تقویم اجرایی تهیه شود و  

 های ضمن خدمت اجرا شود. مندسازی و آموزش های توان طور مداوم دوره به 

 منابع 

کارکنان    ییضمن خدمت با کارا  یآموزش  ی ها دوره   نی( رابطه ب1394. )هیمرض   ،یآسترک  -

اسلام  ی هادانشگاه  لرستان،    یآزاد  ،  10دوره    ،یآموزش  تی ریمد  ی های نوآوراستان 

 . 29- 19،  4شماره 
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مدل    یطراح(  1398ی، عباس )اریخدای، حسین؛  سپاس  ؛وشیپر  ،نوربخش  ی، مجید؛ارج  -

،  کشور  ی دانشگاه آزاد اسلام  یبدنت یترب  یعلمت ئیه  ی اعضا   یپژوهش  ی وربهره عوامل  

 . 43- 26، 34شماره  ، 11، دوره علوم ورزش

  ی وره گرا بر بهرتحول   ی ( مطالعه اثر رهبر1397محسن )  ،یلیاسماع  ؛یعل   ،ی بنسبرد  -

کارکنان )مطالعه    یروانشناخت  ی توانمندساز  یانجیبا توجه به نقش م  ی انسان  ی روین

،  5، دوره  در ورزش  یرفتار سازمان  تیری مطالعات مد،  (: وزارت ورزش و جوانانی مورد

 44- 31،  4شماره 

-  ( احمد  ترکفر،  امیرحسینی، سیداحسان؛    ت یری مدل مد  نیتدو(  1401چراغی، شهلا؛ 

مطالعات راهبردی در  ی،  سازمان  ی وزارت نفت براساس مدل تعال  یبدنت یعملکرد ترب
 99-120، 54، شماره  14، دوره  صنعت نفت و انرژی 

آموزش    ی وربهره   ی ریگ(. اندازه 1400)  پرستو  ،یصلوات  اطمه؛ف  ،یسهراب  اود؛پور، دن یحس  -

 . 43-64، 58، شماره  16دوره   ،ی وربهره  یریتمد. یعال

با    یو شادکام  یشغل  تیرضا  ن ی( رابطه ب1396رضا )  ،یارعمهران؛ ز  ،یجهرم  ان یزارع  -

ش  ی وربهره دانشگاه  اسلام  یکارشناس  نامهیانپا  راز،ی کارکنان  آزاد  دانش   ی ارشد، 

 .ی و روانشناس یت یمرودشت، دانشکده علوم ترب

  یمبتن  یانسان  ی روین  ی ور( ارائه مدل بهره 1395رضا )   پور،ل یاسماع  ؛یعل  ،یچاف  ی شکر  -

راهبرد    یسسه آموزش عالؤارشد، م  ینامه کارشناس انیپا  ،ی ریتفس  ی بر روش ساختار 

 و اقتصاد تیریشمال، دانشکده مد

)  ،ی ری. کبی زاده، مهدعوض  - بررس1400محمد.  مد  ی(  بهره  تیریرابطه  با    ی وردانش 

نور،   امینور، استان بوشهر، مرکز پ  امیارشد، دانشگاه پ   ینامه کارشناسان یکارکنان، پا

 .هیعسلو

 یمنابع انسان  ی ور بهره   ی هاشاخص  نییتع(  1401قراچورلو، نجف؛ قهرمانی نهر، جاوید )  -

 . 241-217،  61، شماره 16، دوره  و فناورانه  یعلم  ی هادر سازمان

  ران یمد  ی وربهره   ی ( ارائه مدل ارتقا1400)   یمجتب  ،یمعظم  نه؛یام  ،ی احمد  انا؛ی کاوه، ک  -

دوره    ،یو آموزشگاه   یمطالعات آموزش  ،یآموزش عال  ش ی و آما  یبر باز مهندس  یمبتن

 247- 227،  4، شماره 10

سازمان    ی ورثر بر بهره ؤعوامل م  ی بنده و رتب  ییشناسا(  1394کیانی، ندا؛ رادفر، رضا )   -

 130-111، 35، شماره  9، سال وری مدیریت بهره ، ماتلیبا استفاده از مدل د

در  یکوانتوم ت یرینقش مد( 1400نژاد، سمیه؛ آیتی، محسن؛ پورشافعی، هادی )مزگی -
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  وپرورش آموزش در کارکنان    یشغل  اقی اشت  یانجیبا توجه به م  یانسان  ی روی ن  ی وربهره

 .123- 111،  3، شماره 12، دوره  رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، رجندیشهر ب

و    ییشناسا(  1397ارعی، مصطفی؛ طهماسبی، عباس ) میرمحمدصادقی، سیدعلیرضا؛ ز  -

تلف  ی وربهره   ی کارکردها  ی بندرتبه  از  استفاده  با   ی متدولوژ  و  BSC  قیکارکنان 

 . 100-75،  4، شماره 10، دوره  یمنابع انسان تیریمد ی هاپژوهش ، ارزش یمهندس

ی،  منابع انسان ی وربهره  ی ندهای شایپ  لیفراتحل( 1401چی، حامد ) وکیلی، یوسف؛ خامه  -

 . 189- 167، 60، شماره 16، دوره وری مدیریت بهره 
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of remote working on employee productivity during COVID-19 in the 
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economic Development, ISSN: 2635-1374 
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