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صنعت : طراحی الگوي استراتژیک ورود به بازار جهانی
 خودروي ایران

  
   ∗2، سید حمید خداداد حسینی1فرشاد گلستان

  
  . دانشجوي دوره دکتراي مدیریت بازرگانی، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران-1
  . تربیت مدرس، تهران، ایراندانشگاه مدیریت بازرگانی، استادیار -2

  
  28/11/83: پذیرش      20/11/82: دریافت

  

  چکیده
با آغاز هزاره سوم میلادي و گذشت حدود سیصد سال از انقلاب صنعتی، حوزه عمـل و رقابـت بنگاههـا در         

 درصـد  5/2صنعت خودروي ایران با بیش از چهل سال قدمت و تخصیص      . مقیاس جهانی گسترش پیدا کرد    
 درصد سرمایه گـذاریهاي کـشور بـه     54/2  بخش صنعت و    در  ارزش افزوده  درصد 20درامد ناخالص ملی،    

 حـضوري   تا تاکنون نتوانسته استاما ، استکرده  تجربه را درصد30خود، طی سالهاي اخیر رشدي معادل       
کند تا براي پیشگیري از وقوع آینـده محتمـل،       نگري ایجاب می   آینده. جهانی داشته باشد  شایسته در بازارهاي    

بررسی . دشوحفظ بازار داخلی و ورود به بازار جهانی مستمراً ارزیابی      توانایی استراتژیک این صنعت براي      
دهد که اغلب این  المللی شدن بنگاهها نشان می المللی و مدلهاي بین هاي موجود در خصوص دادوستد بین نظریه
م اي بازار رقابتی کشورهاي توسعه یافته غربی و بر اسـاس مطالعـات انجـا    ها براساس مفروضات پایه  نظریه

اند و هر یک از آنها از زاویه دید یـک سـطح تجزیـه و     شده روي شرکتهاي غول آساي چند ملیتی تدوین شده   
رسد هیچ یک از آنها  بنابراین به نظر می. اند به موضوع پرداخته) المللی بنگاه، صنعت، کشور و محیط بین(تحلیل 

گاههاي فعال در کشورهاي در حال توسعه که در پذیري کاملی براي تعیین توان استراتژیک بن بتنهایی از تعمیم
  . باشند   برخوردار نمی،تلاش براي ورود به بازارهاي جهانی هستند

هدف از این مقاله ارائه یک مدل مفهومی براي تعیین الگوي استراتژیک ورود بنگاههاي فعال در کشورهاي 
بنگاه، صنعت داخلـی،  (سطح تجزیه و تحلیل این مدل در برگیرنده چهار . در حال توسعه به بازار جهانی است      

الگوي مفهومی ارائه شده در ایـن  . باشد می) سیاستهاي توسعه مزیت رقابتی ملی و روابط با بازیگران جهانی         
مشخصات و ویژگیهاي فضاي «، »ساختار صنعت داخلی«، »فضاي درونی بنگاه«مقاله آثار چهار متغیر مستقل 

توان استراتژیک بنگاه براي جهانی شـدن و  «را بر  » المللی صنعت  ا بازیگران بین  روابط بنگاه ب  «و  » رقابتی ملی 
دهد که چگونه تـوان اسـتراتژیک    ورود به بازار جهانی در یک چارچوب واحد منسجم کرده است و نشان می       

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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ضاي افزایی ساختار صنعت داخلی، هم افزایی ف بنگاه براي جهانی شدن تابعی از شایستگی محوري بنگاه و هم
 . باشد المللی بنگاه با بازیگران جهانی صنعت می رقابتی ملی و هم افزایی مزیت مشارکتی حاصل از روابط بین

 
  المللـی، ائـتلاف اسـتراتژیک،    المللی شدن، داد و ستد  بین  ورود به بازار جهانی، جهانی شدن، بین    :ها واژه کلید

  . صنعت خودرو                 
  
   مقدمه- 1

انقـلاب صـنعتی، حـوزه عمـل     هزاره سوم میلادي و گذشـت حـدود سیـصد سـال از           با آغاز   
هاي تولیدي در بسیاري از صنایع در مقیاس جهانی گسترش یافته است و بازارهاي ملی بنگاه

  . باشند و محلی در حال تغییر و ادغام در یک بازار فراگیر جهانی می
 ، خام از طریـق تـصرف سـرزمینها   داري که زمانی در جستجوي منابع نظام تولید سرمایه  

کشور گشایی و استعمار سنتی قلمرو فعالیتهاي اقتصادي و تجاري بود، با شروع قرن بیستم    
و سـایر روشـهاي    1گـذاري مـستقیم خـارجی    امروزه نیز سرمایه. به صدور سرمایه پرداخت

سـازي  ورود به بازار خارجی مکانیزمهایی بـراي توسـعه بنگاههـاي چنـد ملیتـی و یکپارچـه           
انقـلاب و تحـول در حمـل و    . اند بازارهاي محلی و ملی در یک بازار جهان شمول جهانی شده        

نقل، شبکه ارتباطات و اطلاعات، بخشهاي مختلف جهان را بـه یکـدیگر متـصل کـرده اسـت و             
المللـی شـد،    انقلاب تکنولوژیک که مازاد عرضه را تشدید و موجب رشد فزاینـده تجـارت بـین    

 صـدور و نقـل و   . فراهم ساخته است3 و فرا ملیتی2 چند ملیتی ظهور بنگاههايزمینه را براي 
گـذاریهاي مـستقیم و غیـر مـستقیم      انتقالات سرمایه نیز بـویژه در شـکلهاي مختلـف سـرمایه      

بنگاههاي فراملیتی و ظهور اتحادها، ائتلافها، ادغامها و مشارکتهاي مالکیتی در نقـاط مختلـف              
المللـی   آورده است که در صحنه اقتصاد، تجـارت و بازاریـابی بـین     وجود   جهان، روندي را به   

نقش مرزهاي ملی اقتصادي رفته رفته کم رنگتر شده و بازار عرضه و تقاضا بـراي کالاهـا و    
  . شود تر می خدمات روز به روز جهانی

با جهانی شدن اقتصاد و بازار، شکلهاي جدیدي از تقسیم کار و تخصص در میان نواحی           
با شکلگیري و گسترش سازمان تجارت جهانی، فراینـد      . باشد  جهان در حال ظهور می    مختلف  

مواجـه شـدن بـا    . المللی کار شکل رسمی به خود گرفته اسـت    جهانی شدن بازار و تقسیم بین     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. foreign direct investment  
2. multinational company 
3. transnational company 
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پدیده جهانی شدن بازار و عضویت در سازمان تجارت جهانی، مستلزم پذیرش الزاماتی براي 
ي بنگاههـا این اقدام احتمالاً منجـر بـه برچیـده شـدن بعـضی از           . صنایع کشور ما خواهد بود    

ریـزي بـراي     تـأخیر در برنامـه    . اقتصادي کشور و شکوفایی برخی دیگر از آنها خواهـد شـد           
ناپذیر  به احتمال قوي عواقب وخیمی را در برخواهد داشت        مواجهه با این الزام تقریباً اجتناب     

همه صـنایع ایـران در مهلـت نـسبتاً کوتـاهی کـه           . دازندکه تاوان آن را نسلهاي آینده باید بپر       
وجود دارد باید براي رویارویی با این واقعیت آماده شوند؛ صنایع خودروسازي نیـز از ایـن         

  .دنباش  نمی مستثناامر
  
  لهأ بیان مس- 2

 درصد درامد ناخالص ملـی و نزدیـک   5/2صنعت خودروي ایران با بیش از چهل سال قدمت،  
 26/5صـنعتی،   کـل کارگاههـاي     درصـد 76ش افزوده بخش صـنعت، حـدود         ارز درصد20به  

 درصد مزد و حقوق پرداختی در بخش صنعت و    16/5ها و      درصد ستاده  7/5ها،    درصد داده 
  ].1[ درصد سرمایه گذاریهاي را به خود اختصاص داده است 54/2

د، موتـور  اي کـه بـا سـایر صـنایع دار     این صنعت به دلیل روابط پسین و پیشین گـسترده    
رود و نقش بـسزایی در    محرکه بسیاري از صنایع بالادستی و پایین دستی خود به شمار می           

به همین دلیل چهـل سـال پـیش پیتـر     .به حرکت درآوردن چرخهاي اقتصادي یک کشور دارد    
  ].2[نامگذاري کرد » ها صنعت صنعت«دراکر آن را به عنوان 

از حدود چهار دهه قبل شروع کـرده اسـت و       در ایران اگر چه این صنعت فعالیت خود را          
روي هـم رفتـه    ولـی  ]3 [ را تجربه کرده اسـت     درصد30طی سالهاي اخیر نرخ رشدي معادل       

توان گفت که تاکنون نه تنها نتوانسته است حضوري شایسته در بازارهاي خارجی داشـته    می
 قرار گرفته است؛ پذیر دلیل وجود حمایت و شرایط انحصاري در وضعیتی آسیب هباشد بلکه ب 

رسـد کـه در    نظر می که در صورت برداشتن حمایت و آزاد سازي واردات محتمل به           طوري به
ایـن در شـرایطی    . حفظ و نگهداري از سهم بازار داخلی نیز با چالشهاي جـدي مواجـه شـود               

است که صنعت خودروي کره جنوبی که تقریباً همزمان با ایران احداث شـده اسـت، امـروزه             
ه شانه خودرو سازان بزرگ اروپایی، آمریکایی و ژاپنی در تکاپو براي فتح بازارهـاي              شانه ب 
  .المللی است  بین
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گـرفتن رقابـت در ایـن صـنعت         شدن بـازار و شـدت      آینده نگري، درك روند فرایند جهانی     
ایجـاب  ] 4[که با مازاد ظرفیت شـگرفی نیـز مواجـه اسـت     » سرمایه بر«و » متمرکز«،  »جهانی«

گیـري از   ا براي پیشگیري از وقوع آینده محتمل اما نامطلوب و بسترسازي براي بهرهکند ت  می
فرصتهاي پیش روي صنعت خودروي کشور که طـی سـالهاي اخیـر بـه یـک صـنعت داخلـی         
کلیدي و نسبتاً پیشرو تبدیل شده است، توان استراتژیک این صنعت براي حفظ بازار داخلی و 

مستمر ارزیابی شده و در چارچوب یک استراتژي واقع بینانه طور  ورود به بازارهاي دیگر به   
  .تر شود  براي رویارویی بزرگ رقابت در صحنه جهانی آماده

  
  هدف و پرسشهاي تحقیق  - 3
ریزي هوشمندانه براي دادوستد در زنجیره جهانی عرضه، تقاضاي خودرو  طور کلی برنامه به

ار و تعیین آثار آن بـر صـنعت خـودروي    و قطعات آن مستلزم شناخت روند جهانی شدن باز      
داخلی و داشتن یک الگو و مدل استراتژیک براي تحقق استراتژي ورود به بازارهـاي جهـانی              

بنابراین با توجه به اهمیتی که صنایع خودرو در اقتصاد کشور دارد، هدف این پژوهش .است 
  .باشد  یافتن پاسخی براي  پرسشهاي زیر می

زاینده جهانی شدن بازار، متغیرهاي مؤثر بر مدل اسـتراتژیک ورود   با توجه به روند ف    -1
  به بازار جهانی کدامند ؟ 

 میزان اهمیت و اولویت هر یک از متغیرهاي مؤثر بر مدل استراتژیک  ورود بـه بـازار         -2
 جهانی چگونه است ؟ 

بـراي   نحوه تأثیر و روابط متغیرهاي مؤثر بر مدل استراتژیک ورود به بـازار جهـانی         -3
 صنعت خودروي ایران چگونه است ؟ 

  
  ادبیات تحقیق - 4

دهد که اندیشمندان، پدیده جهانی را در سه عرصـه   هاي جهانی شدن نشان می     بررسی نظریه 
  .  کنند تحلیل می» فرهنگ«و » سیاست «، »اقتصاد«زندگی اجتماعی

و » جتمـاعی سـازمان ا «شـدن مبتنـی بـر رابطـه میـان         هاي جهانی   در هر حالت همه نظریه    
بـا قلمروهـاي    ) کـشور / بنگـاه   (باشند و رابطه میان سازمان اجتمـاعی         می» قلمرو سرزمینی «

در عرصـه اقتـصادي،     . شـود   سرزمینی کشورهاي دیگر از طریق انواعی از مبادله برقرار می         
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 مبادلـه سیاسـی و در عرصـه فرهنـگ، مبادلـه            ، در عرصه حکومـت و سیاسـت       ؛مبادله مادي 
  ].5[سازد  یان سازمان اجتماعی و قلمروهاي سرزمینی را برقرار مینمادین، روابط م

در محـیط  پذیرد و مدیریت مبادلـه مـادي    مبادله مادي در فضایی به نام بازار صورت می     
هنگامی که این فرایند بـه خـارج از قلمـرو سـرزمین       . دهد  را شکل می  » فرایند بازاریابی «بازار  

از ایـن  . گیـرد  المللی شکل مـی   بینبازاریابییابد، فرایند  المللی گسترش می   ملی و در سطح بین    
منظر ورود به بازار جهانی یا جهانی شدن بنگاه به مفهوم آغاز و گسترش مبادله با بازیگران           

  .خارج از قلمرو و سرزمین ملی است
در سطح بنگاه مبادله یا بازیگران خارج از قلمرو سرزمینی به دو شکل خرید و فروش در     

  .المللی قابل بررسی است بینبازار 
شود که از  اي می  آغاز و گسترش مبادله با بازیگران جهانی از طریق خرید منجر به پدیده            

شود و عکس آن مبادله جهانی از طریق فـروش         یاد می  1عنوان جهانی شدن روبه درون     آن به 
]. 6[شـود   ی یـاد م ـ 2شود که از آن به عنوان جهـانی شـدن رو بـه بـرون          اي می  منجر به پدیده  

جهانی شدن رو به درون موجب یکپارچه سازي کسب و کار و زنجیره ارزشی بنگاه به طـور   
سازي کسب و کـار زنجیـره ارزشـی بنگـاه       و جهانی شدن رو به برون باعث یکپارچه       3پسرو

 حاصل پراکندگی کامـل زنجیـره       ،بنگاه 5یکپارچه سازي کامل جهانی   . شود   می 4طور پیشرو  به
  ].7[ جهان خواهد بود ارزشی در سطح

 بنگاههـا را  ،المللـی شـدن   هاي موجود در خصوص بین از نقطه نظر تئوریک مدلها و نظریه  
  ].8[هاي مدرن تقسیم کرد  هاي سنتی و نظریه توان به دو دسته اصلی نظریه می

   .9 نظریه نسبت عوامل تولید، 8 و مزیت نسبی7هاي مزیت مطلق ، نظریه6مکتب سوداگري
 نظریـه مـشابهت یـا هماننـدي     ،11 نظریـه انـدازه کـشورها   ،10خه عمـر محـصول   نظریه چر 

تـوان بـه عنـوان نمونـه شـاخص از        را مـی 13  و نظریه مزیـت رقـابتی ملـی پـورتر       12کشورها
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Inward globalization 
2. outward globalization 
3. backward integration 
4. forward integration 
5. integration 
6. mercantilism 
7. alsolute advantage theory (   Smith- 1776  )  
8. comparative advantage theory(Ricardo, 1817) 
9. production factor proportion (Heckschere-Ohlim model, 1933) 
10. product life cycle theoryg (Vernon, 1979) 
11. country size theory 
12. country similarity theory 
13. national competitive advantage (porter, 1986) 
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هـاي سـنتی بـشدت متـأثر از پـارادایم       نظریـه . المللی تلقی کرد  هاي سنتی دادو ستد بین      نظریه
یـین موضـوع  ورود بـه بـازار جهـانی در سـطح         هاي اقتصادي بوده و بـه تب        مسلط بر نظریه  

ها مسلط بر روند کنونی  در حال حاضر نیز اغلب این نظریه. پردازند تجزیه و تحلیل کشور می   
که امروزه سـوداگري جدیـد بـراي توصـیف کـشورها              طوري   به ؛باشند  شدن می   فرایند جهانی 

مثبت و از طریق استراتژي رود که تجارت خارجی خود را بر اساس تراز بازرگانی          کار می   به
علاوه بـر آن فلـسفه بنیـادین    ]. 9[کنند  همزمان جایگزینی واردات و توسعه صادرات اداره می    

را بوضـوح در اهـداف و اسـتراتژیهاي    » مزیـت نـسبی   «و  » مزیـت مطلـق   «دو نظریه تـاریخی     
  .توان مشاهده کرد  المللی می سازمان تجارت بین

هـاي   ر سطح تجزیه و تحلیل کشور و به تبعیت از نظریههایی که د در میان مجموعه نظریه   
انـد، نظریـه مزیـت رقابـت ملـی پـورتر        المللی پرداختـه  اقتصادي به موضوع رقابت پذیري بین  

عنوان یک جمعبنـدي    از سوي دیگر این نظریه به     . باشد  ز اهمیت می  یاز چند جهت حا   .) م1986(
نئوکلاسـیک کـه در سـطح تجزیـه و تحلیـل         هاي سنتی اقتصاددانهاي      اصلاح گرایانه از نظریه   

 و از سـوي دیگـر پـورتر بـا طـرح ایـن نکتـه کـه         شود میاند، تلقی    کشور به موضوع پرداخته   
 بنگـاه و   و در نظرگـرفتن   ]10 [»کند بنگاه است و نه کشور       موجودیتی که در بازار رقابت می     «

المللـی   ه فرایند بـین صنعت در مدل خود، نقطه عطفی در سطح تجزیه و تحلیل و نحوه نگرش ب 
هاي پیـشین خـود همچنـان در     کند، ولی این نظریه نیز کماکان همانند نظریه    شدن را فراهم می   

  .کند سطح تجزیه و تحلیل کشور عمل می
المللـی شـدن    مطالعات اولیه در خـصوص بـین    .)  م1993(بر اساس نظر بارتلت و وستنی       

یــک از   پـارادایم اقتـصادي بـوده و هـیچ     و ورود بـه بـازار جهـانی، بـشدت متــأثر از    بنگاههـا 
هـاي سـازمان و    المللی شدن شرکتها به طـور عمـده متکـی بـر نظریـه            ، بین )سنتی(هاي    نظریه

المللـی شـدن شـرکتها، ریـشه در پــارادایم      جریـان دوم مطالعـات بـین   . مـدیریت نبـوده اسـت   
 ـجنـگ جهـانی دوم     پـس از  طور عمـده  بهها  این نظریه]. 11[ ساختار چندلر دارد –استراتژي 

هـاي متکـی بـر ویژگیهـاي       دلیل عـدم کفایـت نظریـه    ه بـهمزمان با رشد شرکتهاي چند ملیتی  
 یـا رویکـرد    3، صـنعت  2هـاي متکـی بـر رفتـار و ویژگیهـاي بنگـاه               و نظریـه   کره رشد   1کشور
  .باشند  می4اي شبکه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. country specific theories 
2. firm specific theories 
3. industry specific theories 
4. network approach 
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 2د و ولـز اي اسـتاپفور  المللـی شـدن مرحلـه       ، مـدل بـین    1نظریه ساختار اسـتراتژي چنـدلر     
نظریـه الگـوي    .)  م1969( 4، نظریـه پرلمـوتر    .)م1976( 3المللی شدن فرانکو    ، مدل بین  .)م1972(

تـوان   هاي منشعب از آنهـا را مـی    و نظریه6، و مدل آپ سالا.)م1988 (5المللی پورتر   رقابت بین 
اي مـدیریتی  ه ـ المللی شد  دانست که از زاویه دید نظریه هاي پیشتاز در تبیین فرایند بین    نظریه

المللـی شـدن در سـطوح     و بر اساس مطالعه رفتار بنگاههـا پـس از فراینـد بـین          ) نه اقتصادي (
 .کرد تلقی ،اند مختلف تجزیه و تحلیل بنگاه و صنعت به موضوع پرداخته

جــوزف ) .م1962(لفــرد چنـدلر  آتـوان   المللـی را مــی  بنیانگـذاران نظریــه سـازمانهاي بــین  
 ].24، ص12[دانست ) .م1963 (سیرت و مارچ) .م1970(باور

.) م1972(اسـتاپفورد و ولـز  .) م1969(هاي مدرن پرلموتر طور محسوسی بر نظریه    آنها به 
  ].3 ص،11[و دیگران تأثیر گذاشتند .) م1967(فرانکو 

 ظهـور مـدل جدیـدي از اسـتراتژي و     7نظریه پردازان مکتب فراینـدي . م1980از نیمه دهه    
چند ملیتی را کشف کرده و پارادایم جدیـدي در خـصوص    يساختار سازمانی براي شرکتها

  ].13[المللی شدن شرکتها بنیاد نهادند  فرایند بین
کـه  »  سـاختار –اسـتراتژي  «دکتـرین سـنتی    .) م1995(بر اساس نظریه بارتلت و قوشـال        

 8»هـدف، فراینـد، مـردم   «وسیله چندلر بنیانگذاري شده بود، باید جاي خـود را بـه دکتـرین               به
، .)م1995 -بارتلـت و قوشـال  ( 9»شـرکتهاي فـرا ملیتـی   «هاي  این ترتیب نظریه  به]. 14 [ادد می

 11، سـاختارهتراکی  .)م1978 -پراهـالاد و دز     (10»اسـتراتژي و سـاختار چنـد کـانونی        «نظریه  
بنگـاه  «و  ) .م1990 -وایت و پوینتر   (12»المللی افقی   سازمان بین «،  .)م1990 -هدلاند و رولاندر  (

  .شکل گرفت) .م1992 –فرگوسن و جانسون  (13»چند مرکزي
اي بـودن سـاختار، سلـسله مراتـب      توان در شـبکه  ها را می نقطه مشترك تمامی این نظریه  

  ]. 12، ص 11[کمتر، مدیریت ماتریسی و استقلال بالاي شعب خارجی دانست 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. strategy –structure theory (Chandler,1962) 
2. stopford & wells, international stage model 
3. franco internationalization model 
4. perlmutter classification of MNCS 
5. international competition pattern (Porter, 1988) 
6. upsalla stage model 
7. process school 
8. purpose-process -people 
9. transnational corporation 
10. multifucal corporation 
11. heteracy organization 
12. horizontal organization 
13. multi center firm 
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شـود،   المللـی پویـاتر     اسـتدلال کردنـد کـه هـر چـه محـیط بـین             .) م1990(وایت و پـوینتر     
شوند و شرکتها ناگزیرند  استراتژیهایی که فقط متکی بر یک مزیت رقابتی باشند، بی اثرتر می      

بنابراین شرکتها به تأسیس شعب افقی که . که ترکیبی موزاییکی از مزیتهاي رقابتی ایجاد کنند 
 اقدام کرده و از کنار هم قرار گرفتن آنها باشند  می  خاص خود  1هر یک داراي مزیتهاي رقابتی    

  ].15[کنند  اي دست پیدا می در یک شبکه  منسجم و یکپارچه به ساختاري شبکه
اساسی ترین چالش «المللی استدلال کرد که    با طرح مدل الگوي رقابت بین     .) م1988(پورتر

آن اسـت کـه چگونـه زنجیـره      ) نظیـر هواپیمـایی و خودروسـازي      (پیش روي صنایع جهـانی      
 پیوسته در کشورهاي مختلف پراکنده کرده و سـپس   هم  ارزشی خود را در قالب یک شبکه به       

 این زنجیره ارزشی را در قالـب یـک   ،ها از طریق سطح بالایی از هماهنگی و تجانس خط مشی    
استدلال کردند کـه شـرکتهاي چنـد    .) م1993(بارتلت و قوشال ]. 16[» شبکه واحد اداره نمایند  

 2»تنـوع بخـشی  «ط مختلـف دنیـا بـه        ملیتی ابتدا با تأسیس واحدهاي کارآفرین کوچک در نقـا         
 ایـن واحـدها در   3سـازي  فعالیتها پرداخته، سپس براي کنترل و هماهنگی میان آنها بـا مجتمـع     

  اي را شـرکتهاي فـرا ملیتـی نامیدنـد        آنها این ساختار شـبکه    . کند  اي واحد اقدام می     قالب شبکه 
  ].27، ص 12[

ی جهانی را به عنوان تخصصی شـدن       المللی شدن و یکپارچگ     ، بین .)م1986(پرهالاد و دز    
هاي مختلف مناسب بـا مزیتهـاي رقـابتی کـشور میزبـان و برقـراري           شعب خارجی در زمینه   

  ].17[ارتباط میان آنها براي تشکیل یک شبکه تولید و توزیع چند ملیتی تعریف کردند 
زیتهاي با م» جهان وطن«ساختار هتراکی را به عنوان شرکتی   .) م1986(هدلاند و رولاندر    

اي از شعب و شرکا معرفـی کردنـد    اي از مجموعه در قالب شبکه بهم پیوسته» رقابتی چندگانه 
طـور جغرافیـایی پراکنـده شـده و نقـشهاي اسـتراتژیک بـه شـعب            که وظایف دفتر مرکزي به    

اي بـودن سـاختار    هـا در شـبکه   نقطه مشترك تمامی این نظریـه  ]. 18[شود    خارجی واگذار می  
 4»اي رویکـرد شـبکه  «المللی شدن شرکتها با تأثیر پـذیرفتن از          ترتیب ادبیات بین   این  بوده و به  
المللی مورد توجـه قـرار    هاي بین المللی شدن بنگاهها را در قالب هم پیوندي با شبکه  فرایند بین 

 .دهد می

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. mosaic advantage 
2. proliferation 
3. aggregation 
4. network approach 
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المللـی و مـدلهاي ورود بـه     هاي دادوسـتد بـین   طور کلی بررسی ادبیات مرتبط با نظریه    به
ها و مدلهاي موجود از نقطه نظر سطح تجزیه و تحلیل بـه   دهد که نظریه جهانی نشان میبازار  

هـاي سـنتی داد و سـتد     اغلـب نظریـه  (هـا   برخـی از ایـن نظریـه      . شـوند   چهار دسته تقسیم می   
المللی را در سطح تجزیه و تحلیل کشور مورد توجه قرار  پذیري بین موضوع رقابت) المللی  بین
المللی   موضوع رقابت پذیري بین،پردازان حوزه اقتصاد صنعتی  سایر نظریه  پورتر و . دهند  می

که برخی دیگر از نظریه پـردازان   اند؛ در حالی را در سطح تجزیه و تحلیل صنعت مطالعه کرده    
  .دهند المللی را در سطح تجزیه و تحلیل بنگاه مورد توجه قرار می موضوع رقابت پذیري بین
هاي منشعب از آن در حوزه اقتصاد و مدیریت تأکید   و کلیه نظریه1رویکرد متکی بر منابع  

المللی بایـد داراییهـا یـا قابلیتهـاي ارزشـمند       بر آن دارند که شرکتها براي رقابت در بازار بین      
فردي را در اختیار داشته باشند که غیر قابل جایگزینی و تقلید باشد تا بر     کمیاب و منحصر به   

گـر چـه تحقیقـات جدیـد در مـدیریت اسـتراتژیک            ا]. 19[ی دست یابنـد     پایه آن به مزیت رقابت    
نـوآوري،  (کند که مزیت رقابتی شرکتها نه از منـابع بلکـه از اقـدامات اسـتراتژیک        پیشنهاد می 

گیرد، ولـی در هـر حـال ایـن دسـته از       سرچشمه می...) ائتلاف استراتژیک با سایر شرکتها و   
  .کنند و تحلیل بنگاه عمل میها نیز همچنان در سطح تجزیه  نظریه

هـا و مـدلهایی اسـت کـه بـا طـرح تفـاهیمی از قبیـل            چهارمین گروه، در برگیرنـده نظریـه      
 توانمندي رقابتی بنگاه براي ورود به بازار جهـانی      3»مزیت مشارکتی « با   2»سرمایه اجتماعی «

 گـستره  را براساس روابط اسـتراتژیک آنهـا بـا سـایر شـرکتها و بـازیگران بـازار و در یـک                
  از آن بـه عنـوان مزیـت     4براي مثال واقعیتی که رزابت موس کـانتر       . کنند  المللی تحلیل می    بین

عنـوان مبنـایی بـراي عملکـرد برتـر، کـسب              کنـد، امـروزه بـه       یاد می ]  20[مبتنی بر مشارکت    
اي و   رویکـرد شـبکه   ،باشـد   المللی مطرح مـی     پذیري در سطح بین      و رقابت  5شایستگی محوري 

  . توان در این گروه قرارداد هاي منشعب از آن را می لها و نظریهکلیه مد
ها و مدلهاي موجود از دو منظر متفاوت و مجزا به      از نقطه نظر رویکرد استراتژیک نظریه     

هـا بـر ایـن فـرض اسـتوارند کـه          بر اساس نظر هولنسن،اغلب این نظریه     . پردازند  موضوع می 
این رویکرد ]. 21[شود  یط بسیار رقابتی حاصل میمزیت رقابتی براي شرکتها فقط در یک مح

سالیان متمادي به عنوان یک پارادایم در حـوزه اقتـصاد و مـدیریت و مخـصوصاً بازاریـابی           
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. resource base approach 
2. social capital 
3. collaborative advantage 
4. Rosabet Mos Kanter 
5. core competence 
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از دیـدگاه پـورتر و کلیـه    . طور اساسی بر فلسفه تعـارض اسـتوار اسـت           باشد و به    مسلط می 
باشـند و   با طرفین مخاصمه میهاي وي بازار صحنه یک جنگ و رق       هاي متأثر از آموزه     نظریه

بنابراین استراتژي بازاریابی بـه عنـوان یـک بـازي بـرد و بـاختی شـامل همـه تـدابیر بـراي                         
که در  گیرد؛ در حالی گرفتن از رقبا بر اساس رفتارهاي رقابت آمیز و خصمانه شکل می      سبقت

کرده است که ظهور .) م1995 برتون ،. م1990- رو،.م1994–کانتر (دهه گذشته مکتب دیگري  
ایـن دسـته از   . میان بازیگران صنعت اسـت ) در مقابل رقابت(تأکید آن بر نقش مثبت همکاري    

کننـد کـه بـه     رویکرد جدیدي را معرفی مـی ]. 22[ها مانند مدل پنج منبع مزیت مشارکتی    نظریه
  .باشند المللی متکی می جاي تعارض بر مشارکت براي کسب رقابت پذیري بین

هـا و مـدلهاي    المللی شـدن، اکثـر قریـب بـه اتفـاق نظریـه       هتگیري فرایند بیناز نقطه نظر ج 
 و 1را به عنوان یک فرایند تهاجمی حاصل هم پیوندي جهانی پیشرو» المللی شدن   بین«موجود،  

سیس نمایندگی فروش یا تولید در خـارج   أاز طریق صادرات، ت    2)المللی شدن رو به برون      بین(
 را بـه عنـوان   4)المللـی شـدن رو بـه درون    بـین  (3ندي جهانی پـسرو  گیرند و همپیو    در نظر می  

 را 5)المللـی شـدن از طریـق منبـع یـابی جهـانی        بـین (المللی شدن شـرکتها       مکانیزمی براي بین  
توان نتیجه گرفت که هر  بنابراین از بررسی مدلهاي موجود می  ]. 23[گیرند    بسادگی نادیده می  

بنگـاه،  (ار جهانی را از زاویه یک سطح تجزیـه و تحلیـل     هاي موجود ورود به باز      یک از نظریه  
هزینه مبادله، رویکرد متکـی  (و بر اساس یک رویکرد نظري ) المللی  صنعت، کشور، روابط بین   

و از یـک جهتگیـري   ) اي بر منابع، مراحل و روندهاي ورود بـه بـازار جهـانی، رویکـرد شـبکه       
انـد،   مورد توجه قرار داده) رو به بیرونجهانی شدن رو به درون یا جهانی شدن      (استراتژیک  

پذیري کاملی براي تبیین اسـتراتژي شـرکتهاي    لذا هیچ یک از آنها بتنهایی از جامعیت و تعمیم      
باشـند، از سـوي دیگـر همگـی ایـن مـدلها             فعال در کشورهاي در حال توسعه برخوردار نمی       

قـابتی شـکل گرفتـه و اغلـب      داري و بازار آزاد و ر       برمبناي مفروضات حاکم بر نظام سرمایه     
ورود بـه بازارهـاي    آنها بر اساس تحلیل رفتارهاي شرکتهاي غول آساي چند ملیتی پـس از  

نیز که تلاش ] 24 [6»داننینگ  مدل تلفیقی « اند و مدلهاي منتخبی همچون  جهانی تئوریزه شده
ه کنند، صـرفاً بـه   اند تا با در نظر گرفتن بیش از یک سطح تجزیه و تحلیل به موضوع نگا    کرده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. global forward linkage 
2. outward globalization 
3. global backward linkage 
4. inward globalization 
5. global sourcing 
6. dunning eclectic Model 
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ــصمیم  ــین ت ــانی      تبی ــازار جه ــه ب ــیوه خاصــی از روشــهاي ورود ب ــري در خــصوص ش گی
  . اند  محدود مانده1)گذاري مستقیم خارجی سرمایه(

بنابراین توسعه مدلهاي جامعتر براساس مشخصات محیطی و سازمانی شرکتهاي محلی            
بازار در تقلا براي ورود به فعال در کشورهاي در حال توسعه که در مواجهه با جهانی شدن         

کنـد بلکـه    هاي علمی موجـود کمـک مـی    تواند نه تنها به غناي نظریه    باشند، می   بازار جهانی می  
. تواند راهگشاي صنایع خودروسازي ایران در مواجهه با فرایند جهانی شدن بـازار باشـد         می

هاي  سازي نظریه رچهبه همین دلیل مدل آزمون شده در این تحقیق تلاش کرده است تا با یکپا        
 بـا در نظـر گـرفتن همزمـان دو رویکـرد      2موجود به توسعه یک مدل چند سطحی چند متغیره  

استراتژیک جهانی شدن رو به برون و رو به درون بر اساس فلسفه مـشارکت و نـه تعـارض      
  .نائل آید

   
   مفهومی تحقیق  مدل- 5

 موضوع کلیدي و به تعبیري عامل ، یک»پذیري و توان رقابتی رقابت«براي سازمانهاي تجاري 
پذیر بودن بـه مفهـوم توانـایی دسـتیابی بـه یـک موقعیـت و               باشد و رقابت    کلیدي موفقیت می  

  .باشد جایگاه مناسب و پایدار در بازار جهانی شده می
  
   فضاي درونی بنگاه-5-1

 در .مـصداق دارد » اقتصاد ملـی «و » صنعت«، »بنگاه» «محصول«پذیري در چهار سطح      رقابت
محـصول، قیمـت، توزیـع و ترفیـع     (ادبیات سنتی بازاریابی آمیخته بازاریابی رقـابتی و برتـر        

باشد ولـی در شـرایطی کـه     منعکس کننده مفهوم رقابت پذیري در سطح محصول می        ) فروش
پذیري در سطح  باشد، رقابت اي در حال کوتاهترشدن می طول عمر محصولات به طور فزاینده 

زیـر  . یرات سریع تکنولوژي، سطحی، ناپایدار، گـذار و میـرا خواهـد بـود             دلیل تغی   محصول به 
ساختار لازم براي عرضه مستمر و پایدار محصولات رقابت پذیر وجود یک بنگاه قابل رقابت    

 هــر چنــد عرضــه یــک آمیختــه بازاریــابی ؛باشـد  و توانمنـد یــا بــه عبــارتی رقابــت پــذیر مــی 
باشد ولی در مقابـل   ر بودن بنگاه عرضه کننده آن نمیپذیري لزوماً به مفهوم رقابت پذی   رقابت

پـذیر   بـه مفهـوم عرضـه محـصولات رقابـت     ) اما نه همیـشه (رقابت پذیر بودن یک بنگاه اغلب      
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. foreign direct investment 
2. multi level- multi variable 



 ... و همکار ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ طراحی الگوي استراتژیک ورود رشاد گلستانف

 224

  

به همین دلیل در ادبیات سازمان و مدیریت استراتژیک و همچنین رویکردهاي نوین         .باشد    می
ه عنـوان بـستري بـراي ایجـاد محـصول           پذیري در سطح بنگاه ب       استراتژیک رقابت  ،بازاریابی

بنـابراین در مـدل مفهـومی ایـن تحقیـق ویژگیهـاي فـضاي              . گیرد  رقابتی مورد تأکید قرار می    
درونی بنگاه به عنوان یکی از متغیرهاي اصلی مؤثر بر توانمندي استراتژیک بنگاه براي ورود 

ه شاخص، شامل انـدازه و   این ویژگیها در قالب بازد .به بازار جهانی در نظر گرفته شده است       
هاي عملیاتی، سیستمهاي اطلاعـاتی، تکنولـوژي، منـابع        ظرفیت تولید، ساختار سازمانی، رویه    

عنـوان ویژگیهـاي سـاختاري و سـبک مـدیریت اسـتراتژي رقابـت، تجربـه                   فیزیکی و مالی به   
 در مـدل  عنوان ویژگیهـاي رفتـاري    المللی بنگاه،  فرهنگ سازمانی و توانمندي کارکنان  به           بین

هاي متکـی بـر رویکـرد     وسیله نظریه این عامل و عناصر تشکیل دهنده آن به  . لحاظ شده است  
هاي منشعب از رویکرد شایستگی محوري   و سایر نظریه2 اقدامات استراتژیک1مبتنی بر منابع 

بر اساس این استدلال ویژگیهاي درونی بنگاه   . هماهنگی دارد    4 و مزیتهاي مختص بنگاه    3بنگاه
 تعیین درجه شایستگی و میزان آمادگی بنگاه براي جهانی شدن یکی از متغیرهاي مـستقیم                با

) بـه عنـوان متغیـر وابـسته    (مؤثر بر توان استراتژیک بنگاه براي ورود بـه بازارهـاي جهـانی      
  . شود محسوب می

  
   ساختار صنعت داخلی-5-2

صنعت داخلی هـر  . عمل نمی کند   کند، در خلأ    عنوان موجودیتی که در بازار رقابت می        بنگاه به 
دهـد؛ بـه    کشور به عنوان محیط مستقیم و بی واسطه فضاي عمل مستقیم بنگاه را تشکیل مـی   

در ایـن تحقیـق   . باشـد  همین دلیل عملکرد بنگاه تابع و متـأثر از سـاختار صـنعت داخلـی مـی                
یـدگاه  از د. شـود    تعریف می  5بر اساس دو نظریه پورتر و سورنسن      » ساختار صنعت داخلی  «

کننـدگان، توزیـع کننـدگان و مـشتریان، رقبـاي بالفعـل و          پورتر بازیگران صنعت شامل تأمین    
باشند که در یک رابطه مبتنـی بـر    و تأمین کنندگان کالاهاي جایگزین می   ) تازه واردان   (بالقوه  

بنـابراین از  ]. 25[باشـند   زنی یا تهدیـد بـا یکـدیگر در تعامـل مـی            تعارض در قالب قدرت چانه    
روابط بنگاه (کالبدشکافی نظریه پورتر، روابط میان بازیگران صنعت در سه شکل روابط افقی 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. resource base approach 
2. strategic action approach 
3. core competency theory 
4. firm specific advantage approach 
5. Sorensen 
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و روابـط  ) مین کنندگانأروابط میان بنگاه و ت (روابط عمودي پسرو    ) با رقباي بالفعل و بالقوه    
  . باشد تعیین کننده عملکرد بنگاه می) روابط میان بنگاه و کانالهاي توزیع(عمودي پیشرو 

  ].26[کند  اي از بنگاهها با سه نوع رابطه تعریف می سن نیز صنعت را به عنوان مجموعهسورن
یـا توزیـع   ) رابطه عمودي پـسرو   (تأمین نهادهاي تولید براي یکدیگر       (1ـ رابطه عملکردي  1

  ؛)رابطه عمودي پیشرو(محصولات یکدیگر 
  ؛ )یرابطه افق) (همکار/ي رقیب بنگاههاروابط میان  (2ـ رابطه رقابتی2
) ارائه خـدمات و حمایتهـاي جـانبی بـراي پـشتیبانی از عملیـات بنگـاه             (3ـ رابطه حمایتی  3

  ). رابطه مورب(
سـاختار  (در این صورت با الهام از این دو تحلیل، روابط میـان بـازیگران اصـلی صـنعت         

و ) یعبنگاه با کانالهاي توز(عمودي پیشرو ) بنگاه با رقبا(در قالب سه نوع رابطه افقی       ) صنعت
تعیین کننـده عملکـرد رقـابتی بنگـاه در بـازار جهـانی           ) بنگاه با تأمین کنندگان   (عمودي پسرو   

خواهد بود؛ به طوري که نیروي هم افزایی عمودي پسرو به عنوان موهبتی که بنگاه از واجـد           
افزایی عمودي پیشرو بـه عنـوان    کند و هم شرایط بودن شبکه تأمین کنندگان خود دریافت می       

ی که بنگاه از واجد شرایط بودن کانالهاي توزیع و خـدمات پـس از فـروش خـود کـسب           قدرت
کند و هم افزایی افقی به عنوان نیروي توانمندسازي که بنگاه از همکاري یا رقابت با رقباي    می

کنـد، در تعیـین تـوان رقـابتی بنگـاه بـراي ورود بـه بـازار جهـانی مـؤثر              داخلی خود اخذ می   
عنـوان محـیط     به ـ» ساختار صنعت داخلی  «ن در مدل مفهومی تحقیق حاضر       بنابرای. باشند  می

ی عمـودي  ی ـی افقـی، هـم افزا  ی ـهـم افزا (مستقیم فعالیت بنگاه که از طریق سه نیروي هم افـزا          
تعیین کننده تـوان اسـتراتژیک بنگـاه بـراي جهـانی شـدن       ) ی عمودي پسرو  یپیشرو و هم افزا   

وسـیله اغلـب    این متغیر به.  کننده در نظر گرفته شده استعنوان یک متغیر تعیین باشد ـ به  می
ــوع         ــه موض ــنعت ب ــل ص ــه و تحلی ــطح تجزی ــه در س ــنعتی ک ــصاد ص ــردازان اقت ــه پ نظری

  . شود پردازند،حمایت و پشتیبانی می می
  
   فضاي رقابتی ملی-5-3

 عنوان دو موجودیت اصلی عرصه رقابت در بازار جهانی در        یک به   بنگاه و صنعت داخلی هیچ    
    محیط ملی به عنوان محیط عمومی بنگاه و صنعت داخلـی متغیـر زمینـه             . کنند  خلأ فعالیت نمی  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. functional relation 
2. competitive relation 
3. supportive relation 
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. باشـد  ثر و تابعی از آن مـی أدهد که عملکرد بنگاه و صنعت داخلی مت       وسیعتري را تشکیل می   
المللی که در سـطح تجزیـه و تحلیـل کـشور بـه موضـوع مزیـت            هاي دادوستد بین    کلیه نظریه 

هاي مزیت مطلق و نسبی، اندازه کشور چرخه عمر     از قبیل نظریه  (پردازند     می رقابتی کشورها 
عملکـرد  ) محصول، مشابهت یا تفاوت کشورها و از همه مهمتر نظریه المـاس رقـابتی پـورتر       

معرفـی  ) کـشور (بنگاه و صنعت داخلی را به عنوان تابعی از مشخصات فـضاي رقـابتی ملـی     
حاضر مشخصات فضاي رقـابتی ملـی بـه عنـوان سـومین          همین دلیل در پژوهش       کنند، به   می

  . متغیر مؤثر بر توان رقابتی بنگاه براي ورود به بازار جهانی مطرح شده است
تواند نیروي هـم افزایـی را    با ایجاد مزیت رقابت ملی می» مشخصات فضاي رقابتی ملی  «

وانمنـدي دسـت پیـدا    خلق کند که در سایه آن صنعت و به تبع آن بنگاه به رشد و توسـعه و ت      
  . کنند

توان از نقطه نظر کنترل پذیري به سه دسـته   عناصر تعیین کننده فضاي رقابتی ملی را می  
  . تقسیم کرد

نظیر آب و هوا، موقعیـت جغرافیـایی و اقلیمـی،    ( ویژگیهاي خدادادي و غیر قابل تغییر        -1
  ...) منابع طبیعی و 

اي اقتصاد ملـی ماننـد شـبکه راههـا، شـبکه       از قبیل زیر ساختاره   ( ویژگیهاي اکتسابی    -2
مخابراتی، شبکه تولیـد و توزیـع انـرژي، نظـام آمـوزش و پـرورش و نظـام توسـعه فرهنـگ           

که موضوع سیاستهاي توسعه ملی بوده و در کوتـاه مـدت ثابـت و در      ) کارآفرینی و نواوري  
 . باشند بلند مدت با سرعت نسبتاً کمی قابل تغییر می

ري و وضعی که در کوتاه مدت قابل تغییر بـوده و تـصمیم گیـري در           متغیرهاي اختیا  -3
در ( موضـوع سیاسـتهاي توسـعه صـنعتی     ،باشـد  خصوص آنهـا در کوتـاه مـدت میـسر مـی      

 : باشند، مانند می) خصوص یک صنعت خاص

گذاري در صنعت از طریق دولت یا بخش خصوصی که  سیاستهاي مرتبط با سرمایه   ) الف
  .دهد  در صنعت مورد نظر را تشکیل می» یتساختار مالک«در نهایت 

از یـک صـنعت خـاص کـه در وضـع            » حمایـت «سیاستها و تصمیمات مرتبط با نحوه       ) ب
  .شود ها و سیاستهاي وارداتی متجلی می قوانین، مقررات و تعرفه
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سیاستهاي مرتبط با کنترل ورود و خروج به صنعت که از طریق ایجاد تـسهیلات لازم       ) ج
شـود و در نهایـت میـزان     صنعت و یا ایجـاد محـدودیتهاي قـانونی اعمـال مـی     براي ورود به    

  .کند در صنعت مورد نظر را تعیین می» انحصار یا رقابت«
سیاستهاي مرتبط با سایر صنایع و پـشتیبان یـک صـنعت خـاص کـه از طریـق ایجـاد           ) د

  . شود یا عدم آن میسر می» صنایع پشتیبان« تسهیلات براي رشد و توسعه
وجه به آنکه درجه تغییر پذیري و کنترل پذیري عناصر تعیین کننـده مزیـت طبیعـی و             با ت 

باشد و هر دوي آنها موضوع سیاستهاي توسـعه    مزیت اکتسابی در کوتاه مدت بسیار کم می       
باشد، لذا عناصر و متغیرهاي اختیـاري و وضـعی کـه در کوتـاه مـدت قابـل تغییـر و          ملی می 

عنـوان    به،باشد یري در خصوص آنها در کوتاه مدت میسر می       مدیریت پذیر بوده و تصمیم گ     
  .اند عناصر محوري سیاستهاي توسعه صنعتی در مدل لحاظ شده

اي و مـدیریت پـذیر، توسـعه یـک صـنعت خـاص در یـک کـشور را               این متغیرهاي زمینـه   
رد ی فضاي رقابتی ملـی عملک ـ  یالشعاع خود قرارداده و در نهایت با ایجاد نیروي هم افزا           تحت

  .دهند بنگاه را تحت تأثیر قرار می
  
  الملل بنگاه  روابط بین-5-4

سـازي   شدن بنگاه و ورود به بازار جهانی بر اساس استدلال پورتر به مفهـوم پراکنـده         جهانی
  .]7[زنجیره ارزشی بنگاه در سطح جهان است 

 و  توزیـع، فـروش   ( زنجیـره ارزشـی خـود          1هنگامی که شرکتها، فعالیتهاي پـایین دسـتی       
 بـا  2 بـا هـم پیونـدي پیـشرو    ،رسـانند  طور جهـانی بـه انجـام مـی        را به ) خدمات پس از فروش   

کنند و  المللی برقرار می روابط بین) توزیع کنندگان و کانالهاي توزیع(المللی  بازیگران بازار بین 
 دهند طور جهانی انجام می    زنجیره ارزشی خود را به     3هنگامی که شرکتها فعالیتهاي بالادستی    

المللـی برقـرار    روابـط بـین   ) تـأمین کننـدگان   ( با بـازیگران جهـانی       4از طریق همپیوندي پسرو   
کنند ولی هنگامی که بنگاه همه فعالیتهاي پسین، پیشین و مرکزي خود را اعـم از تحقیـق و         می

عملیات توزیع،  فروش و بازاریابی خـود را     هاي تولید و    مین نهاده أتوسعه، طراحی و تولید، ت    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. down stream activity 
2. forward linage 
3. up stream activity 
4. backward linkage 
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المللی  تري را با بازیگران بین المللی بسیار پیچیده سازد، روابط بین ح جهانی پراکنده میدر سط
گذاري  ، سرمایه1 مجوز تولیدياي از روابط اخذ و اعطا کند که در برگیرنده مجموعه برقرار می
 و 5گـذاري مـستقیم در خـارج      و سرمایه4 قراردادهاي مدیریتی  ،3، ائتلاف استراتژیک  2مشترك

  .باشد ر آن مینظای
المللـی    المللی بـا بـازیگران بـین        المللی شدن بنگاه مستلزم برقراري روابط بین        بنابراین بین 

برقـراري روابـط بـا بـازیگران        ) .م1994(بر اسـاس اسـتدلال رزابـت مـوس کـانتر            .باشد    می
  ].21 [شود منتهی می» مزیت مشارکتی«المللی به خلق  بین

شـدن و ورود بـه بـازار     اي، جهـانی   مرتبط با اقتصاد شبکه   هاي    لذا با درنظر گرفتن نظریه    
بنـابراین در مـدل   . باشـد  المللی می المللی حاصل عضویت بنگاه در یک زنجیره ارزشی بین  بین

به عنوان چهارمین متغیر مستقل مؤثر بر توان » المللی روابط با بازیگران بین   «مفهومی حاضر   
المللی بنگاه از طریـق   روابط بین . گرفته شده است     استراتژیک بنگاه براي جهانی شدن در نظر      

 دسترسی بـه  -3 دسترسی به شهرت و اعتبار؛    -2 ؛ دسترسی به بازار جهانی    -1ایجاد امکان   
 دسترسی به منابع مالی و فیزیکـی؛  -5 عملیات؛ خطرپذیري توزیع -4تکنولوژي و دانش فنی؛     

» یـت مـشارکتی  مز« و خلـق   6»ل کننـدگی  تکمی ـ«المللی به ایجاد اثر        یادگیري از شرکاي بین    -6
براي بنگاه منجر شده و در نتیجه در مدل آزمون شده در این تحقیق توان اسـتراتژیک بنگـاه                 
: براي جهانی شدن به عنوان یک متغیر وابسته تابع و متأثر از چهار متغیر تعیین کننده شـامل      

 مشخـصات   -3 سـاختار صـنعت داخلـی؛        -2 شایستگی و آمادگی فـضاي درونـی بنگـاه؛           -1
کـه   طـوري   بـه ؛شـود   روابط بنگاه با بازیگران جهانی در نظر گرفته می        -4ابتی ملی؛   فضاي رق 

ی ی ـویژگیهاي بنگاه با ایجاد شایـستگی محـوري، سـاختار صـنعت داخلـی بـا ایجـاد هـم افزا               
از طریق پیوند زدن میان هم افزایی روابط عمودي پیشرو، هم افزایـی  (ساختار صنعت داخلی    

و فـضاي رقـابتی ملـی از طریـق متغیرهـاي      ) زایی روابـط افقـی  روابط عمودي پسرو و هم اف    
از قبیل ساختار مالکیـت سیاسـتهاي حمـایتی، رقابـت و     (مرتبط با سیاستهاي توسعه صنعتی      

با ایجاد نیروي هم افزایی مزیت رقابتی در سطح ملی بـراي         ) انحصار و درجه تکامل پشتیبان    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. licensing 
2. joint venture 
3. strategic alliance 
4. management contracts 
5. foreign direct investment 
6. complimentary effect 
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 جهانی از طریق ایجاد اثر تکمیل کنندگی     یک صنعت خاص و همچنین روابط بنگاه با بازیگران        
و مزیت مشارکتی، در تعیین توان رقابتی یک بنگاه خـاص در کـشور خـاص بـراي ورود بـه              

  .کنند  بازار جهانی نقش ایفا می
بنگاه، صنعت داخلـی،  (به این ترتیب مدل پیشنهادي در برگیرنده چهار سطح تجزیه و تحلیل  

اصر اساسی مؤثر بر توانمنـدي اسـتراتژیک بنگـاه بـراي     باشد و عن  می) کشور و صنعت جهانی   
کند تا بـراي مـدیران و سیاسـتگذاران      ورود به بازارهاي جهانی را در یک چارچوب منسجم می         

کشورهاي در حال توسعه ابزاري را فـراهم سـازد کـه در چهـارچوب آن از طریـق  شناسـایی                
 ملی و روابط تجاري بـا بـازیگران   ضعفها و قوتها در سطح بنگاه، صنعت داخلی، فضاي رقابتی    

برنامه استراتژیک در سطح بنگـاه، برنامـه   (المللی به یک برنامه استراتژیک سطح بندي شده        بین
استراتژیک در سطح صنعت داخلی، برنامه استراتژیک در سطح توسعه صنعتی فـضاي رقـابتی        

 1 شـکل  .نایل آیند) لی صنعتالمل ملی و برنامه استراتژیک براي  روابط  تجاري با بازیگران بین       
  .)1جدول (باشد  فوق در قالب یک مدل مفهومی میينشاندهنده روابط متغیرها

  
  مدل مفهومی استراتژي ورود به بازار جهانی صنعت خودروي ایران 1شکل 

 

و سيستمساختار  داراييهاي مشهود و نامشهود فني تكنولوژي و دانش توانايي كاركنان تجربه بين المللي سبك مديريت اندازه و ظرفيت توليد 

 ويژگيهاي مشترك

توان استراتژيك ورود 
 به بازار جهاني

 فضاي رقابت ملي

 ساختار مالكيت

 خطرپذيري سرمايه گذاري

ها ياستهاي حمايتي و تعرفهس

 رقابت و انحصار

 صنايع پشتيبان

 دسترسي به بازار

  المللي روابط بين
 با بازيگران جهاني

 ساختار صنعت داخلي

 شهرت و اعتبار

دسترسي به تكنولوژي 
 و دانش فني

  عملياتخطرپذيريتوزيع 

دسترسي به منابع مالي 
 و فيزيكي

هم افزايي روابط 
 عمودي پيشرو

ايي روابط هم افز
 عمودي پيشرو

هم افزايي روابط 
 افقي

  واردات
  اخذ نمايندگي فروش در داخل

  اخذ مجوز ساخت
  گذاري مشترك در داخل سرمايه

Stay at Home  
  سكوي صادرات با 
  مشاركت خارجي

  تأسيس شعبه
  فروش در خارج

  اعطاي مجوز 
  ساخت
  گذاري مشترك سرمايه

(JV)در خارج   
  گذاري مستقيم سرمايه

  (FDI)در خارج 
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  هاي تحقیق و آماري مرتبط با آزمون مدل ، فرضیهها سؤال1جدول 

 اي آماري قابل آزمونه فرضیه هاي تحقیق فرضیه  تحقیقهايالؤس

با توجه به روند  -1
 ،فزاینده جهانی شدن بازار

ثر بر مدل ؤمتغیرهاي م
استراتژیک ورود به بازار 

جهانی براي صنعت 
 خودروي ایران کدامند؟

ورود صنایع : فرضیه اهم
جهانی   ایران به بازاريخودرو

مستلزم تناسب فضاي درونی 
 ودروسازي، خي بنگاهها

عوامل  ،دروساختار صنعت خو
مزیت رقابت ملی و روابط 

المللی خودروسازان ایران  بین
 .با خودروسازان جهانی  است

ثر بر توانایی خودروي ایران براي ورود به بازار ؤعوامل م
  :جهانی عبارتند از

   ساختار صنعت داخلی-2 فضاي درونی بنگاه -1
  الملل خودروسازان با خودروسازان خارجی روابط بین -3
                          اي رقابت ملی  فض-4

Y=f(X1X2X3X4)  
  شرط لازم براي ورود صنعت خودروي ایران به بازارهاي  -5

  بالاتر از متوسط در (جهانی است که همه عوامل مناسب     
  .باشند) مقیاس لیکرت    

(X1,X2,X3,X4)>5 
 

) اولویت ( میزان اهمیت -2
ثر بر مدل ؤمتغیرهاي م
ک ورود به بازار استراتژی

 جهانی چگونه است ؟

ثر ؤ در میان متغیرهاي م-2
بر مدل استراتژیک ورود به 

 نقش عوامل ،بازار جهانی
مزیت رقابت ملی و روابط 

المللی بنگاه بترتیب از  بین
اهمیت بیشتري برخوردار 

 .باشند  می

مجموع اثر مستقیم و غیر مستقیم فضاي رقابتی ملی بزرگتر از 
ثیر أالملل بزرگتر از ت ثیر کلی روابط بینأالملل و ت روابط بین

  .باشد عوامل شرکت و صنعت داخلی می
TE(X4)>TE(X3)>TE(X1),(X2) 

ثیر و رابطه  أ نحوه ت-3
ثر بر مدل ؤمتغیرهاي م

استراتژیک ورود به بازار 
جهانی براي صنعت 

خودروي ایرانی چگونه 
  .است 

 فضاي درونی بنگاه و -3
ثر أخلی متساختار صنعت دا

از عناصر فضاي رقابتی ملی 
باشد و  المللی می و روابط بین
الملل بنگاه خود  روابط بین

ثر از عوامل مزیت رقابت أمت
  .باشد  ملی می

PC(X4)-(X1)>0:PC(X3)-(X1)>0 

PC(X4)-(X2)>0:PC(X4)-(X2)>0 

PC(X3)-(X4)>0 

  

   روش شناسی تحقیق -6
گیري متغیرهاي تحقیق از    گرداوري اطلاعات و اندازه   : يگیر  آوري اطلاعات و اندازه    جمع) الف

پرسـشنامه ارزیـابی آمـادگی بنگـاه، پرسـشنامه      (اي مشتمل بـر پـنج بخـش       طریق پرسشنامه 
ی ساختار صنعت داخلی، پرسشنامه ارزیابی هم افزایی فضاي رقابت ملـی و   یارزیابی هم افزا  
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) اه اسـتراتژیک صـنعت خـودرو     پرسشنامه ارزیابی مزیت مشارکتی و پیوستار سنجش جایگ       
آزمون روایی این پرسشنامه طی دو مرحله پیش از توزیع   .ال صورت پذیرفت  ؤ س 152شامل  

از طریـق تجزیـه و تحلیـل عامـل     (و پـس از توزیـع      ) افراد مطلع از طریق اخذ نظر خبرگان و       (
یـع از   و آزمون پایایی پرسشنامه نیز طی دو مرحلـه پـیش از توزیـع و پـس از توز                1 )تأییدي

  .)2جدول  ( صورت پذیرفته است2طریق محاسبه آلفاي کرنباخ
  

   نتایج آزمون پایایی پرسشنامه تحقیق2جدول 

 عنوان پرسشنامه
لفاي آ

 کرنباخ
آلفاي استاندارد 

 شده

 پرسشنامه ارزیابی آمادگی بنگاه
 سیستمهاي –هاي عملیاتی  رویه -  ساختار سازمانی-اندازه و ظرفیت تولید(

 – توانمندي کارکنان -  منابع مالی و فیزیکی– تکنولوژي و دانش فنی - اطلاعاتی
  )المللی   تجربه بین- اعتبار نام تجاري- فرهنگ سازمانی و تعهد مدیریت

97/0 96/0 

  پرسشنامه ارزیابی هم افزایی ساختار صنعت داخلی
افزایی   هم– هم افزایی روابط عمودي پیشرو –افزایی روابط عمودي پسرو  هم(

  )روابط افقی 
99/0 99/0 

  پرسشنامه ارزیابی مزیت مشارکتی
 دسترسی به دانش فنی و تکنولوژي -المللی از طریق شرکا دسترسی به بازار بین(

 - خارجیي  انتقال دانش و تجربه مدیریتی و بازاریابی از شرکا- خارجی يشرکا
 توزیع -جی  خاريالمللی از طریق شرکا دسترسی به منابع مالی و فیزیکی بین

 ) کسب اعتبار و شهرت- خارجیي عملیات با شرکاخطرپذیري

99/0 99/0 

   استراتژیک توان  سنجش سشنامهرپ
 )  استحکام سلاح رقابتی-  هوشمندي رقابتی –جایگاه استراتژیک ( 

95/0 96/0 

  پرسشنامه ارزیابی فضاي رقابتی ملی
 وضعیت صنایع –ها  وضعیت تعرفه سیاستهاي حمایتی و-ساختار مالکیت(

 )سرمایه گذاري خطرپذیري - وضعیت انحصار و رقابت-پشتیبان
99/0 99/0 

  
جامعه آماري تحقیق جامعه آماري تحقیق شامل مدیران ارشد و مسؤولان شـرکتهاي         ) ب

 پرسـشنامه   200این منظور تعـداد       به. باشد  خودروسازي تولیدکننده خودروسواري ایران می    
ایـران خـودرو، سـایپا، پـارس        (ت خودروسـازي بـزرگ کـشور        در میان مدیران چهار شـرک     

بــر اســاس ســهم بــازار شــرکتهاي (بنــدي  بــر اســاس روش ســهمیه) خــودرو، گــروه بهمــن

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. confirmatory factor analyses 
2. cronbakh alpha 
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 پرسـشنامه جمـع آوري و     136توزیع شد و در مجموع      )  .ش  .    ه1382خودروسازي در سال    
اسبات آماري  پرسشنامه مبناي مح103 پرسشنامه مخدوش و ناکامل     33پس از کنارگذاشتن    

  .قرار گرفت
هاي تحقیق از    براي تجزیه و تحلیل اطلاعات و آزمون فرضیه        :تجزیه و تحلیل اطلاعات   ) ج

اي و تحلیل عـاملی   رگرسیون چند متغیره، آزمون مقایسه میانگین تک نمونه        تکنیکهاي آماري، 
 فاده ازبـا اسـت  ( 2 و براي آزمون مدل تحقیق از روش مدلـسازي معـادلات سـاختاري          1ییديأت

  .استفاده شده است) Statisticaافزار  نرم
  

  هاي پژوهش  یافته -7
 بخش اول فرضیه تحقیـق را مـورد تأییـد قـرار           ،محاسبه ضریب همبستگی چند متغیري    ) الف
تـوان بـا سـطح     بنابراین بر اسـاس آزمـون آمـاري انجـام شـده مـی      ). 4، 3جدولهاي  (دهد    می

ثر و تابعی أاتژیک بنگاه براي ورود به بازار جهانی مت   نتیجه گرفت که توان استر    % 95اطمینان  
المللی   روابط بین-3خلی؛  ساختار صنعت دا -2 فضاي درونی بنگاه     -1از چهار متغیر مستقل     

 بنـابراین  .باشـد   مشخـصات فـضاي رقـابتی ملـی کـشور مـی         -4بنگاه بـا بـازیگران جهـانی؛        
  .گیرد متغیرهاي مدل تحقیق مورد تأیید قرار می

  

   خلاصه اطلاعات محاسبه ضریب همبستگی چند متغیري3 جدول

2R2   اصلاح شدهR  مدل همبستگی 

0653/0 0666/0 0816 /٠ 1 
  

       

   خلاصه اطلاعات رگرسیون چند متغیري4جدول 

سطح 
 دار امعن

 F رآما
  فیشو

میانگین 
 اتمجذور

 درجه
 آزادي

مجموع 
 اتمجذور

 مدل

000 925/48 9/714 
199 

4 
98 
102 

857/38  
458/19  
315/58 

  رگرسیون 1
  مانده
 جمع

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. confirmatory factor analyses 
2. structure equation modeling 
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نـشانگر آن اســت کـه در شــرایط کنــونی    1اي نتـایج آزمــون مقایـسه میــانگین تـک نمونــه   ) ب

خودروسازان داخلی با خودروسازان » المللی ی روابط بینیهم افزا» «آمادگی بنگاه«متغیرهاي 
)  در مقیاس لیکـرت 5(ط در کشور کمتر از حد متوس» هم افزایی فضاي رقابتی ملی    « جهانی و 

ی سـاختار صـنعت   ی ـهم افزا«و ) 5جدول (باشد  می)  در مقیاس لیکرت 3(و بزرگتر از ضعیف     
بنـابراین ورود  . گـردد  نه تنها کمتر از حد متوسط بلکه در سطح ضعیف ارزیابی مـی          » داخلی  

فـضاي درونـی   «سـازي     صنعت خودروي کشور بـه بـازار جهـانی مـستلزم اصـلاح و بهینـه               
باشـد و لازم   مـی » المللی آنها و فضاي رقابتی ملی کشور    روابط بین «،  »ي خودروساز شرکتها

بنابراین بخش دوم فرضیه . اي به متغیر ساختار صنعت داخلی معطوف گردد است توجه ویژه
  .گیرد یید قرار میأاول تحقیق نیز مورد ت

  

  لی مدل تحقیقاي براي متغیرهاي اص  خلاصه آزمون مقایسه میانگین  تک نمونه5جدول

   tه رآما درجه آزادي دار معناسطح  دار اتفاوت معن

−7003 
−1/8969  
−1/7259 
−0/7485 
−1/5117 

000 
000 
000 
000 
000 

102 
102  
102  
102 
102 

−8/304 
−30/877  
−18/410  
−6/232 

−20/291 

  آمادگی بنگاه
  افزایی ساختار صنعت داخلی هم

  المللی هم افزایی روابط بین
  فضاي  رقابتی ملیهم افزایی 

 توان استراتژیک بنگاه براي ورود به بازار جهانی

  

نتیجه آزمون تحلیل عاملی تأییدي نشانگر آن اسـت کـه درجـه اهمیـت و اولویـت چهـار متغیـر         )ج
 ).6جدول (ثر بر توان استراتژیک بنگاه براي ورود به بازار جهانی به شرح زیر می باشد ؤمستقل م

 
   عاملی تأییدي و محاسبه اثر کلی براي آزمون فرضیه دوم تحقیق  نتیجه تحلیل6جدول 

درجه 
 اهمیت

 عنوان متغیر
پارامتر 

 محاسبه شده

خطاي 
 استاندارد

 tآماره 
سطح 
 دار معنا

 اثر کلی

 63/0 001/0 3/7 11/0 829/0 المللی بنگاه با بازیگران جهانی روابط بین  1

  38/0  001/0  85/3  13/0  507/0  فضاي رقابتی ملی کشور  2
  36/0  001/0  8/5  072/0  417/0  ساختار صنعت داخلی  3

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. one sample T.Test 
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  26/0  001/0  68/3  092/0  341/0  فضاي درونی بنگاه  4
DF2= 002/0     Chi-square = 211/0        DF=2        GFI= 99/0                      AGFI= 995/0  

 
متغیرهـاي مـستقل   ) مجمـوع اثـر مـستقیم و غیرمـستقیم     (1علاوه بر این محاسبه اثر کلـی    

نیـز  ) 6ستون آخر از جدول (شناسایی در مدل بر اساس روش مدلسازي معادلات ساختاري     
بنـابراین فرضـیه دوم تحقیـق رد شـده و اولویتبنـدي           . باشـد   تأیید کننده این اولویتبنـدي مـی      

  .شود متغیرهاي مدل بر اساس جدول فوق تأیید می
ذاري بـراي بهبـود تـوان رقـابتی شـرکتهاي         توان اسـتنتاج کـرد کـه سیاسـتگ         بنابراین می 

المللـی   روابـط بـین   ) 1 :سـازي   خودروسازي داخلی باید با اولویت بخشیدن به اصلاح و بهینه         
فـضاي  ) 4سـاختار صـنعت داخلـی؛    ) 3فضاي رقابتی ملی کـشور؛    ) 2شرکتهاي خودروساز؛   

  .د مشاهده می شود، مورد توجه قرار گیر6درونی بنگاه بترتیبی که در جدول 
نتایج آزمون مدلسازي معـادلات سـاختاري در خـصوص آزمـون کلـی مـدل برونـداد         )د
  . ارائه شده است7 در جدول )2شکل  (تحقیق

  

  
  
  
  
  
  
  
  

   مدل برونداد تحقیق2شکل
 

براساس نتایج آزمون معادلات ساختاري انجام شده مدل درونداد تحقیـق پـس از انجـام                 
  .یید قرار گرفته استأمورد ت) رهاحذف سه رابطه زاید میان متغی(اصلاحات 

محاسبه شـده بـراي مـدل    » کایدو« سطح معنادار براي آمار     ،شود  همچنان که مشاهده می   
عـلاوه بـر ایـن شاخـصهاي     .  می باشد107/0 برابر 4 با درجه آزادي 6/7اصلاح شده معادل   

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 
1. total effect 

  توان استراتژیک ورود
 به بازار جهانی

فضاي رقابتی 
 لیم

المللی بنگاه با  روابط بین
 بازیگران جهانی

  ویژگیهاي بنگاه
 )آمادگی بنگاه(

  هم افزایی ساختار
 صنعت داخلی

512/0  

408/0  

343/0  

261/0  

364/0  498/0  



  1385، بهار 1، شماره 10 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ دوره مدرس علوم انسانی هفصلنام

 235

)075/0DF=(1  ،)076/0=RMS(2، )97/0=GFI(3   و)89/0=AGFI(4   حقیـق   تأیید کننـده مـدل ت  
هاي تجربـی از قـدرت تـشریح کننـدگی       بوده و نشانگر آن است که مدل تحقیق در مقابل داده          

  .باشد خوبی برخوردار می
 خلاصه نتایج محاسبات آماري انجام شده و مقادیر ضرایب مسیر مدل و سـطح          7جدول  

لاً تـوان   او.تـوان اسـتنتاج کـرد    هاي جـدول مـی   بر اساس  داده. اطمینان آنها را نشان می دهد 
ویژگیهـاي  «طور مستقیم متـأثر از سـه عامـل        استراتژیک بنگاه براي ورود به بازار جهانی به       

روابــط «و ) PC=364/0(» ی ســاختار صــنعت داخــلیــهــم افزا«، )PC=26/0(» درونــی بنگــاه
المللـی بنگـاه بـا      ثانیاً روابـط بـین    . می باشد ) PC=343/0(با بازیگران جهانی    » المللی بنگاه   بین
المللی خود با دو متغیر فضاي درونی بنگاه و هم افزایی ساختار صـنعت داخلـی    یگران بین باز

و میـزان  ) PC=408/0(رابطه سببی مثبـت داشـته و بنـابراین آمـادگی فـضاي درونـی بنگـاه           
المللی بنگـاه بـا بـازیگران         متأثر از روابط بین    ) =498/0PC(افزایی ساختار صنعت داخلی      هم

  .جهانی می باشد
المللی خود بشدت متـأثر از ویژگیهـاي فـضاي     المللی بنگاه با بازیگران بین  الثاً روابط بین  ث

  .) =512/0PC(باشد  رقابتی ملی کشور می
  

  رونداد تحقیقب نتایج آزمون مدلسازي معادلات ساختاري براي مدل 7جدول

    سطح معنادار Tآماره  خطاي استاندارد ضریب مسیر عنوان معادله مسیر
 006/0 76/2 094/0 26/0 استراتژیک  توان- گی بنگاهآماد

 028/0 195/2 166/0 364/0 استراتژیک  توان- ساختارصنعت

 038/0 071/2 166/0 343/0  توان استراتژیک- الملل روابط بین

 001/0 47/3 117/0 408/0  آمادگی بنگاه- الملل روابط بین

 002/0 57/3 110/0 498/0  ساختارصنعت داخلی- الملل روابط بین

 000/0 66/3 14/0 512/0 المللی بنگاه  روابط بین-فضاي رقابت ملی

  
  آماره کاي اسکور=6/7

  ديادرجه آز= 4
  سطح معنادار= 107/0

  

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Discrepancy Function 
2. RMS Standard Residual 
3. Goodness of FIT Index 
4. Adjusted Goodness of Fit 
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گیري توان استراتژیک شرکتهاي خودروسازي  اي براي اندازه  آزمون مقایسه تک نمونه)  ه
دي رقـابتی شـرکتهاي خودروسـازي و    دهد که در حال حاضر هوشـمن      نشان می  9در جدول   

توانایی رقابت بر اساس قیمت و کاراي هزینه، توانـایی رقابـت بـر اسـاس            (سلاح رقابتی آنها    
محصول با کیفیت برتر، توانایی ارائه محصول با نوآوري بیشتر و توانایی ارائه خدمات برتر         

اه استراتژیک شرکتهاي کمتر از حد متوسط و جایگ  ) به مشتریان در مقایسه با رقباي خارجی      
 طراحی شـده در ایـن تحقیـق سـطح      10- 0گیري    بر اساس طیف اندازه   (خودروسازي داخلی   

این ترتیب جایگاه استراتژیک شرکتهاي خودروسازي داخلـی بـالاتر      به) گردد   ارزیابی می  7/3
و کمـی پـایینتر از وضـعیت        » حفظ بازار داخلی با مـشارکت شـرکتهاي خـارجی         «از موقعیت   

  . گیرد مقیاس طراحی شده قرار می در» گاه سکوي صادرات با مشارکت شرکتهاي خارجیپای«
بنابراین شرکتهاي خودروسازي داخلی براي حفظ بازار داخلـی در صـورت آزاد سـازي       

و ورود به بازارهاي خارجی ناگزیر از مشارکت فعال و عقلایی با شرکتهاي       ) واردات خودرو 
در مسیر استراتژیک ورود تمام عیار به بـازار جهـانی در       خودروساز خارجی خواهند بود و      

  . گام نخست باید از مرحله پایگاه سکوي صادرات با مشارکت شرکتهاي خارجی عبور نمایند
نـشانگر آن کـه در شـرایط کنـونی هـر      ) 6 و  5 هايجدول(محاسبات آماري انجام شده     ) و

 داخلـی بـراي ورود بـه بـازار     چهار متغیر مؤثر بر توان استراتژیک شرکتهاي خودروسـازي   
از سـوي دیگـر   . باشـد  مـی )  در مقیاس لیکـرت 5کوچکتر از   (جهانی در سطح کمتر از مناسب       

شرح جـدول   نتیجه تحلیل عاملی تأییدي انجام شده اهمیت اولویت هر یک از این متغیرها را به          
 که اولویتهاي د کر با کنار هم قراردادن نتایج این دو آزمون می توان استنباط.دهد  نشان می  6

استراتژیک براي بهبود عوامل کلیدي موفقیت صنایع خـودروي ایـران بـراي ورود بـه بـازار               
  .باشد  می8جهانی به شرح جدول 

  
  هاي  استراتژیک براي بهبود توان رقابتی صنعت خودروي کشور لویت حوزهو  ا8جدول 

 عامل کلیدي موفقیت
شدت 
 اهمیت

وضع 
 موجود

 راتژیکبرنامه است اولویت

  روابط بین المللی بنگاه
  

  فضاي رقابتی ملی
  ساختار صنعت داخلی
 فضاي درونی بنگاه

63/0  
  
369/0  
364/0  
261/0  

1/3  
  

4
1  

3  
2/4  

1  
  
3  
2  
4 

المللی شرکتهاي  سازي روابط بین اصلاح و بهینه
  خودروسازي

  اصلاح و بهینه سازي ساختار صنعت داخلی
  اصلاح فضاي رقابتی کلی کشورمتناسب سازي و 

 توانمندسازي و اصلاح فضاي درونی بنگاه
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 از 8براي تعیین محورهاي استراتژیک در هر یک از چهـار حـوزه اسـتراتژیک جـدول               ) ز
و ) هـا  براي ارزیابی وضعیت موجـود هـر یـک از مؤلفـه    (اي    آزمون مقایسه میانگین تک نمونه    

هـا اسـتفاده    درجه اهمیت و اولویت هر یـک از مؤلفـه     آزمون تحلیل عاملی تأییدي براي تعیین       
  .طور خلاصه ارائه شده است به) 12-9نتایج آزمونهاي انجام شده در جدولهاي . شده است

المللی شرکتهاي خودروساز با توجه به آنکـه در حـال     در حوزه استراتژیک روابط بین    ) 1
  . می باشد1»خذ مجوز ساختا«ترین رابطه شرکتهاي خودروساز داخلی از نوع  حاضر اصلی

تحت قراردادهاي کنونی انتقـال دانـش    ) 10جدول  (بر اساس محاسبات آماري انجام شده       
فنی و تکنولوژي، انتقال دانش و تجربه مدیریتی، برقراري دسترسی به بازارهاي بـین المللـی،    

توزیـع  ،  )غیراختصاصی طرف خارجی  (المللی    برقراري دسترسی به منابع مالی و فیزیکی بین       
المللی آنها به شـکل   المللی میان شرکتهاي خودروسازي و طرفهاي بین عملیات بین خطرپذیري  

المللـی   کـه روابـط بـین     درحـالی ؛) در مقیاس لیکـرت 5کوچکتر از ( پذیرد مناسبی صورت نمی
  موجب بهبـود اعتبـار نـام تجـاري شـرکتهاي      ) مناسب(طور متوسط     شرکتهاي خودروساز به  

 در این صورت. شود میی و محصولات آنها بالاخص در بازارهاي داخلی        خودروسازي داخل 
المللی در اولین اولویت استراتژیک قرار داشـته و محورهـاي         سازي روابط بین    اصلاح و بهینه  

  .باشد  می9و توجه در این خصوص بشرح جدول تأکید 
  

  هاي خودروسازي محورهاي متمرکز در اصلاح و بهینه سازي روابط بین المللی شرکت9جدول

 اولویت وضع موجود شدت اهمیت اهداف استراتژیک ارزش ویژه

  
32/2  

   عملیات بین المللیخطرپذیريتوزیع 
  المللی دسترسی به منابع مالی و فیزیکی بین

  دسترسی به بازار خارجی

954/0  
845/0  
831/0  

9/1  
5/2  
9/1  

1  
2  
1  

  انتقال دانش و تجربه مدیریت  975/1
  و تکنولوژيانتقال دانش فنی 

985/0  
978/0  

7/3  
5/3  

3  
3  

  4  3/6  982/0  بهبود نام تجاري  037/1

  
هـم  « در حوزه استراتژیک فضاي رقابتی ملی کشور بر اساس آزمون آمـاري انجـام شـده            -2

هـا، سـاختار مالکیـت شـرکتهاي          شامل سیاستهاي حمـایتی و تعرفـه      (» افزایی فضاي رقابتی کشور   
و همچنـین  ) گـذاري   سرمایه خطرپذیريصار در صنعت خودرو،   خودروساز، وضعیت رقابت و انح    

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. licencing 
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فولاد، رنگ و مواد شیمیایی، نهادهاي تحقیقـاتی و بـازار        (توانمندي صنایع پشتیبان صنعت خودرو      
سـازي   بنـابراین، بـراي اصـلاح و متناسـب    . شـود  در حد کمتر از متوسط ارزیابی مـی      ...) سرمایه و 

توان استراتژیک صـنعت خـودرو بـراي ورود بـه بـازار          فضاي رقابتی ملی کشور با هدف توسعه        
  . قابل تأکید می باشد10شرح جدول  جهانی محورهاي استراتژیک به

  

   محورهاي تمرکز در اصلاح فضاي رقابتی ملی کشور10جدول
ارزش 
 ویژه

بار 
 عاملی

 اهداف استراتژیک
شدت 
 اهمیت

وضع 
 موجود

 اولویت

  
85/0 

ایه داخلی با توجه به نیازمندیهاي صنعت سازي بازار سرم متناسب
  خودرو

  توسعه نهادهاي پژوهشی با توجه به نیازمندیهاي صنعت خودرو
 شیمیایی، و مواد فولاد،رنگ(پشتیبان  و بهبود صنایع توسعه

 )آلات الکترونیک و ماشین

983/0  
 

982/0  
979/0  

 
3/4 

 
2 

 
 
 
 

44/1  
  
  
85/0 

  گذاري در کشور سرمایهخطرپذیري کاهش 
  ها و سیاستهاي بازرگانی عرفهاصلاح ت

  سازي قوانین و مقررات اصلاح و بهینه
  گسترش بازار رقابتی و کاهش انحصار

 اصلاح و ساختار مالکیت شرکتهاي خودروساز

96/0  
95/0  
95/0  
796/0  
54/0  

 
 
7/3  

 
 
1 

  

سازي ساختار صنعت داخلی ، بر اساس محاسبات  در حوزه استراتژیک اصلاح و بهینه) 3
، هـم  )کننـدگان  روابـط تـأمین  (ی روابـط عمـودي پـسرو    ینجام شده متغیرهاي هم افزا آماري ا 

و ) روابط با کانالهاي توزیع، فروش و خـدمات پـس از فـروش           (افزائی روابط عمودي پیشرو     
روابط افقی مبتنی بر رقابت در میان شـرکتهاي خودروسـازي در سـطح کمتـر از متوسـط و         

که هم افزایی روابـط افقـی مبتنـی بـر همکـاري در        رحالیشود، د   بالاتر از ضعیف ارزیابی می    
بنـابراین در سیاسـتگذاري بـراي      . باشـد   میان شرکتهاي خودروسازي در سطح ضـعیف مـی        

 قابـل توجـه   11شـرح جـدول    هاصلاح ساختار صنعت داخلی توجه به اولویتهاي استراتژیک ب       
  .باشد می

  

   هم افزایی ساختار صنعت داخلیسازي  محورهاي استراتژیک براي اصلاح و بهینه11جدول
ارزش 
 ویژه

 اهداف استراتژیک
شدت 
 اهمیت

وضع 
 موجود

 اولویت
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723/1  

ساماندهی شبکه توزیع، (سازي روابط عمودي پیشرو  اصلاح و بهینه
  )فروش و خدمات پس از فروش

کنندگان  زنجیرة تأمین ساماندهی(عمودي  پسرو  سازي روابط اصلاح و بهینه
  )قطعات و مواد
  )همکاري میان شرکتهاي خودروسازي(سازي روابط افقی  اصلاح و بهینه

  توسعه رقابت داخلی میان خودروسازان داخلی

781/0  
  
721/0  
  
659/0  
229/0  

1/3  
  

7/3  
  

4/3  
4/3  

1  
  
2  

  
3  
4  

  
بـا  (در حوزه استراتژیک فضاي درونی بنگاه بر اساس آزمونهاي آماري انجـام شـده                ) 4

توان نتیجه گرفت که در حال حاضر از میان ده  می% 95طح اطمینان   در س ) 12توجه به جدول    
متغیر توصیف کننده فضاي درونـی بنگـاه متغیرهـاي ظرفیـت تولیـد شـرکتهاي خودروسـاز         

 در 5(داخلی، سطح تکنولوژي و تعهد مدیران براي جهـانی شـدن شـرکتها در سـطح مناسـب       
هـاي عملیـاتی،    ساختار سازمانی، رویهکه متغیرهاي    شود؛ درحالی   ارزیابی می ) مقیاس لیکرت 

المللـی، توانـایی کارکنـان و مـدیران،      سیستمهاي اطلاعاتی، منابع مالی و فیزیکی، تجربـه بـین         
  .اعتبار نام تجارتی شرکتهاي خودروساز و محصولات آنها کمتر از حد مناسب می باشد

 بار عـاملی محاسـبه   از سوي دیگر با توجه به نتایج تحلیل عاملی تأیید شده انجام شده و           
توان استنباط کرد که محورهاي تمرکز استراتژیک بـراي   ها می شده براي هر یک از این مؤلفه      

توانمندسازي  شرکتهاي خودروسازي با هدف توسعه توان استراتژیک آنهـا بـراي ورود بـه        
  .یرد مورد توجه قرار گ12بازار جهانی باید با تأکید بر محورهاي استراتژیک به شرح جدول 

  نگاه و اصلاح فضاي درونی شرکتهاي  محورهاي استراتژیک براي توانمندسازي ب12جدول 
  خودروسازي به منظور ورود به بازار جهانی                     

ارزش 
 ویژه

 اهداف استراتژیک
شدت 
 اهمیت

وضع 
 موجود

 اولویت

813/0  بازنگري و اصلاح ساختار سازمانی   8/3  1  
8/0  سازي سیستمهاي اطلاعاتی توسعه و بهینه   3/3  1  
77/0  هاي عملیاتی مهندسی مجدد فرایندها و رویه   5/3  1  
68/3 76/0  برداري بهینه از منابع مالی و فیزیکی  توسعه و بهره،تأمین   

4
3  2  

69/0  المللی  تعمیق دانش و تجربه بین،توسعه   2/3  1  
6/0 نش فنیتوسعه توان تکنولوژیک و دا   8/4  2  

7/1  
  توسعه و بهبود و توانمندي کارکنان و مدیران

  توسعه و بهبود فرهنگ سازمانی و تعهد مدیریت در راستاي جهانی شدن
771/0  
766/0  

2/4  
5/4  

3  
3  

15/1 612/0  بهبود اعتبار نام تجارتی شرکت و محصولات آن   6/4  4  
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  گیري  نتیجه-8
نع ورود، جهانی شدن یک بنگاه و ورود بـه بـازار جهـانی      با درنظر گرفتن شدت رقابت و موا      

گذشتن از موانع ورود و تاب آوردن در مقابـل رقابـت شـدید    . اي اتفاقی و یکباره نیست  پدیده
طراحـی  . باشـد  در بازارهاي جهانی شده مستلزم اتکا به یک برنامه استراتژیک هوشمندانه می  

با توجه همزمان نـه تنهـا بـه    » اقتضایی«راتژیک اي نیازمند توسعه یک الگوي است      چنین برنامه 
المللـی شـدن بلکـه در عـین حـال درنظـر گـرفتن شـرایط و          هـاي مختلـف بـین      مدلها و نظریـه   

  .المللی بنگاه مورد بررسی است محدودیتهاي ویژة بنگاه، صنعت داخلی، کشور و روابط بین
در چهار سطح تجزیـه  هاي موجود  سازي نظریه مدل آزمون شده در این تحقیق با منسجم   

کند که ویژگیهاي فضاي درونی بنگاه با تعیین درجه آمادگی و شایستگی  و تحلیل پیشنهاد می  
ی روابـط  ی ـهـم  افزا (محوري بنگاه، ساختار صنعت داخلی از طریق سه نـوع رابطـه هـم افـزا       

یط و مح ـ) عمودي پیشرو، هم افزایی روابط عمودي و روابط افقی مبتنی بر همکاري و رقابت          
المللی بنگاه بـا بـازیگران    ملی از طریق ایجاد زیر ساخت و بستر مناسب و همچنین روابط بین   

 عوامل کلیدي اثرگذار بر توان     »اثر تکمیل کنندگی  « و   »مزیت مشارکتی «جهانی از طریق ایجاد     
  .رقابتی بنگاه براي ورود به بازار جهانی است

توان به این استنتاج دست یافت که   حقیق می بنابراین بر اساس مطالعه انجام شده در این ت        
شرط لازم براي ورود به بازار جهانی وجود یک بنگاه آماده و شایـسته و شـرط یـا شـروط              
کافی براي این امر وجود یک ساختار صنعتی سازگار، بستر ملی متناسب و حمایـت کننـده و         

این ترتیـب سیاسـتگذاري بـراي      به. المللی است  روابط بین المللی تسهیل کننده با بازیگران بین       
اي مثل ایـران مـستلزم وجـود یـک       جهانی شدن بنگاههاي فعال در کشورهاي در حال توسعه        

استراتژي چند سطحی، سازگار و مکمل در سطح بنگاه، صنعت داخلـی، فـضاي رقـابتی ملـی            
ادهاي باشد و با توجه به تفاوت در نه المللی با بازیگران جهانی صنعت می  کشور و روابط بین   

متولی در هر یک از این سطوح تحقق این عزم ملـی مـستلزم وجـود یـک  همـاهنگی ملـی  در                
المللـی بنگاههـاي کـشور     سطوح بنگاه، صنعت داخلی، فضاي رقابتی ملی کشور و روابط بـین      

باشد و در راستاي تحقق این هدف ملی هر یک از نهادهاي متولی باید با اتخاذ سیاسـتهاي    می
تحقق ایـن امـر خـود مـستلزم     . کنند را در انسجام کامل با سایر سطوح ایفا  مناسب نقش خود  

  . باشد انجام تحقیقات و پژوهشهاي تکمیلی دراین خصوص می
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نکه متغیرهاي اصلی و اثرگذار بر تـوان رقـابتی بنگـاه بـراي ورود بـه بـازار       آبا توجه به   
هـاي مختلـف    شکل از مؤلفـه جهانی در این تحقیق در چهار سطح تجزیه و تحلیل  و هریک  مت           

دست آمده هریک از چهار متغیر اصلی و تعداد نـسبتاً قابـل    ه و بر اساس نتایج ب    شدهبررسی  
نها در حال حاضر براي صـنعت خـودروي کـشور    آهاي تبیین کننده هر یک        توجهی از مؤلفه  

تر با تمرکز  لذا انجام تحقیقهاي تفصیلی. ارزیابی شده است) نامناسب (در حد کمتر از متوسط      
از قبیـل  (کننـده آنهـا    هـاي تبیـین   سازي وضعیت  هر یک از این متغیرها یا مؤلفه بر هدف بهینه  

 طراحی الگوي بهینه –سازي فضاي درونی بنگاه  مطالعه براي طراحی الگوي استراتژیک بهینه    
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