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^ßýlû
Aìpôqû üßþ Aq ìùíPpüò ÎõAìê OBCSýpânAo ko oôðl oô Gú AÖrAü{ Öpuõkâþ ô ìPpôá yló
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ô Îlï OdÛÜ Knüpÿ Æpf|øBÿ ðõuBqÿ, ðHõk ìñBGÐ ìBèþ ìõok
ðýBq AuQ. ølÙ Aüò Ktôø{ AoqüBGþ yýõû|øBÿ OBCìýò ìBèþ| ÚBGê AWpA ko ðõuBqÿ
GBÖPùBÿ Öpuõkû yùpÿ AuQ. ìdéú círû @GBk yùp OùpAó üßþ Aq ìdç|R Öpuõkû
yñBuBüþ ylû ko ìñÇÛú 02 Aüò yùp AuQ Þú Æpf ðõuBqÿ @ó Oùýú ylû ô Kpôsû|øBÿ
AWpAüþ ðõuBqÿ GpAÿ @ó Olôüò âpkülû|Aðl. WùQ AWpAÿ Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ Aüò ìdéú
ðýBq Gú ìñBGÐ ìBèþ AuQ Þú ko cBë cBÂp üßþ Aq kæ|üê A¾éþ Îlï AWpAÿ @ó AuQ. GB
OõWú Gú ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ øp üà Aq oô yùBÿ OBCìýò ìBèþ, æ|qï AuQ ìÏýBoøBÿ ìõöSp ko
AðPhBJ Aq ìýBó @ðùB ìzhÀ yõk. ko Aüò Ktôø{ 6 yýõû OBCìýò ìBèþ ìñBuI GpAÿ
ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû yùpÿ GB AuP×Bkû Aq uú yBgÀ ìzBoÞQ, uùõèQ AWpAüþ ô
GBqkøþ AÚP¿Bkÿ Æpf ìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖPú AuQ. WùQ AèõüQ|Gñlÿ oô}|øB Gp
AuBx øp üà Aq Aüò yBgÀ|øB Aq @qìõó Öpülìò )tseT namdierF(ô ðpj GBqkøþ
kAgéþ )RRI(AuP×Bkû yl ô Odéýê kAkû|øB OõuÈ ðpï AÖrAoøBÿ SSPSô RAFMAC

¾õoR âpÖPú AuQ. GB OõWú Gú ðPBüY GluQ @ìlû Aq Odéýê kAkû|øBÿ OdÛýÜ uÇe
ìzBoÞQ uBÞñýò ìdéú círû @GBk Aq ìÛHõèýQ ðvHþ GpgõokAo AuQ. oô} ìzBoÞQ
ìlðþ ko Gýò oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok ðËp Aq GýzPpüò uÇe ìzBoÞQ uBÞñýò
GpgõokAo AuQ ô ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Gú OpOýI koüBÖQ Ovùýç|R GBðßþ, uùBìlAo Kpôsû,
oô} Öpô} ìPpÿ ô AôoAÝ ìzBoÞQ ÚpAo kAok. Aq ðËp ìlüpAó yùpÿ yýõû Öpô} ìPpÿ
qìýò ko ìlüpüQ yùpÿ ko cBë cBÂp GùPpüò yýõû Aq ðËp uùõèQ ko AWpAuQ.
oô}|øBÿ AôoAÝ ìzBoÞQ ô uBüp oô}|øB ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Aq ðÛÇú ðËp AWpAüþ ÚpAo
kAoðl. oô} AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ GB GýzPpüò ðpj GBqkøþ kAgéþ, GùPpüò oô} OBCìýò
ìBèþ AuQ. oô} Öpô} ìPpÿ, TOB, ìzBoÞQ ìlðþ, koüBÖQ ôAï Aq ìõöuvBR ô
GBðà|øBÿ kAgéþ, uùBìlAo Kpôsû ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Aq ðËp GBqkøþ AÚP¿Bkÿ Æpf ÚpAo
âpÖPú|Aðl.
ôAsâBó Þéýlÿ: ðõuBqÿ, OBCìýò ìBèþ, GBÖQ Öpuõkû, ìzBoÞQ ìpkìþ.
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Analyzing of Methods of Financing for Renewal Projects

of Deteriorated Urban Textures (Case Study:

Hamzehabad Neighborhood / Tehran)

Abstract:

Lack of required investments is one of the most important

factors leading to increasing texture deterioration and renew-

al plans failure. This research evaluates different financing

methods to renew deteriorated texture. Hamzehabad

Neighborhood in district 20 of municipality of Tehran, in

which revitalization and renewal plan is prepared, has been

selected as the case study. Here, financing is a problem to

execute the project. Regarding financing methods weakness-

es and strengths, we should determine the effective selection

criteria. In this research we evaluate 6 financing methods in

order to renew this neighborhood. Participation, administra-

tive convenience and efficiency are the three criteria accord-

ing to which financing methods are evaluated. Freidman Test

and Internal Rate of Return (IRR) have been applied to prior-

itize the methods on the basis of each index. Data are ana-

lyzed using SPSS and CAMFAR software. Results show that

Hamzehabad inhabitant’s participation rate has been rather

good. Joint venture method has the highest priority among

financial resources methods. Bank loans, project shareholder,

metric sale and participation bonds are placed, respectively, in

the lower priorities. According to the urban manager’s view,

the simplest method from execution point of view is metric

sale and participation bonds and the others are in the lower

priorities. It seems that here, Joint venture method with the

highest IRR is the best financing method. Metric sale, BOT,

civil participation, bank loans and project shareholder are

placed in the lower rankings.

Keywords: renewal, finance, deteriorated texture, participa-

tion 



1– ìÛlìú ô ÂpôoR OdÛýÜ
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ Aq
kÒlÒú|øBÿ AuBuþ ìõok OõWú ìlüpAó ô GpðBìú|oürAó
yùpÿ ko uÇõf ìéþ ô ìdéþ ô ̂Bèzþ AuBuþ ÖpAoôÿ
Aülû OõuÏú KBülAo yùpÿ AuQ. ko Aüò oAuPB oøýBÖQ
ìñBuI WùQ cê ìÏÃç|R ô ìzßç|R GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû ô OdÛÜ ÎíéýBR GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìvPérï
GpðBìú|oürÿ AWpAüþ ÞBo@ìl ô ÒýpìPípÞr Aq üà uõ ô OõWú
Gú AGÏBkÿ ÖpAÿ„ ìHBcU ÞBèHlÿ, Aq uõÿ küãp AuQ. GB
ôWõk ânyQ Gý{ Aq ̂ñl køú Aq Oùýú Æpf|øBÿ GùvBqÿ
ô ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ko Þzõo ô OõWú Gú
Aüò GBÖQ|øB Gú ÎñõAó Öp¾Pþ WùQ OõuÏú koôðþ yùpøB
øí̀ñBó yBøl AÖrAü{ oô Gú oyl Öpuõkâþ ko yùpøB ô
Îlï OdÛÜ|Knüpÿ Aüò Æpf|øB øvPýî. üßþ Aq ìùî|Opüò
ÎBìê OBCSýpânAo ko OõuÏú Öpuõkâþ ô ìPpôá yló
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ô Îlï OdÛÜ Knüpÿ Æpf|øBÿ
ðõuBqÿ, ÎBìê AÚP¿Bkÿ ô Îlï upìBüú| ânAoÿ AuQ.
ìzßç|R ô OñãñBøBÿ ìõWõk ko qìýñú WnJ ìñBGÐ ìBèþ
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ ô Îlï
yñBuBüþ yýõû|øBÿ ìñBuI OBCìýò ìBèþ GBÎU ylû OB
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GB ÞíHõk ìñBGÐ ìBèþ ìõAWú ylû ô Aq
ÚBGéýQ æ|qï GpAÿ AWpA GpgõokAo ðHByñl. ÆHÜ @gpüò
Gp@ôokøB GB ôWõk Gý{ Aq 56 ørAo øßPBo GBÖQ Öpuõkû ko
Þzõo ðýBq Gú Gý{ Aq 0056 ørAo ìýéýBok oüBë AÎPHBo WùQ
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû AuQ. 
ìzßç|R AyBoû ylû ko uBüú yñBgQ ô Gpouþ kÚýÜ
oô}|øBÿ OBìýò ìBèþ, OñõÑ Ghzýló Gú @ðùB ô oôüßpk
AÚP¿Bk ìdõo Gú ìvEéú ðõuBqÿ ÚBGê cê AuQ. ìÇBèÏBOþ
Þú OB Þñõó oôÿ ypAüÈ ô ôütâþ|øBÿ OBìýò ìBèþ ko
Æpf|øBÿ ðõuBqÿ ô GùvBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ
AðXBï ylû øp ̂ñl ko Gpouþ WõAðI ìhPéØ,
kuPBôokøBÿ gõGþ kAyPú AuQ AìB ðPõAðvPú Gú Æõo
ÞBoGpkÿ ìÏÃç|R ô ìõAðÐ ìõWõk oA ko ÞñBo Öp¾PùB Gpouþ
ðíõkû ô oAøßBoøBÿ æ|qï GpAÿ oÖÐ Aüò ìõAðÐ AyBoû ðíBül.

1-1 Kýzýñú OdÛýÜ 
- èÇ×Ïéþ Kõo oô}|øBÿ ìhPéØ OBìýò ìBèþ Kpôsû|øB ko

GBÖQ KýpAìõó cpï ìÇùpAìBï oÂB (Ñ) oA Gpouþ Þpkû ô
ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ øp üà Aq Aüò oô}|øB oA ìõok AoqüBGþ ô
kæ|üê ìõÖÛýQ üB Îlï ìõÖÛýQ øp üà Aq yýõû|øB oA ìõok
Odéýê ÚpAo kAkû ô ko ðùBüQ oAøßBoøBÿ ìõÖÛýQ ko OBìýò
ìBèþ Kpôsû|øBÿ GBÖQ oA OHýýò ìþ||ðíBül. ko Aüò Ktôø{
üßþ Aq ìzßç|R Îílû ko OBìýò ìBèþ Kpôsû|øBÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû oA Îlï GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ¾dýe
Aq ÆpÙ kôèQ Gp ìþ|yípk. Gú Æõoÿ Þú upìBüú ânAoÿ ko
ìpAcê Oíéà, @ìBkû uBqÿ ô AWpAÿ uBgQ Kpôsû GB
ìzßç|R ylül ̂õó GpôÞpAuþ AkAoÿ oôGpô AuQ. Aq
ðËp AüzBó ÂÏØ GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ko GBquBqÿ
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô OBìýò ìBèþ @ó ìõWI ìþ| âpkk Þú
upìBüú ânAoAó g¿õ¾þ Îç|Úú ÞíPpÿ GpAÿ ôoôk Gú Aüò
Îp¾ú kAyPú GByñl ô GBÎU Æõæ|ðþ yló Öp@üñl GBquBqÿ
ô ko ðùBüQ AüXBk ÖÃBÿ Gþ|AÎPíBkÿ ìpkï ô ìBèßýò ko
Aìp ìzBoÞQ ko GBquBqÿ Aüò âõðú GBÖQ|øB gõAøl yl. ènA
ko AðPùB KýzñùBk ìþ|ðíBül GB OõWú Gú upìBüú GBæ|ÿ ìõok
ðýBq WùQ AWpAÿ Aüò Æpf, AOßB Gú üà üB ̂ñl ìñHÐ
ìdlôk ÞBÖþ ðhõAøl Gõk ô kôèQ ðýr Gú OñùBüþ Aq Kw
cXî GBæ|ÿ ørüñú AWpAÿ ̂ñýò Æpcþ Gp ðhõAøl @ìl
ènA KýzñùBkÿ Þú Aüò OdÛýÜ ìþ|køl Aüò AuQ Þú
uHlÿ Aq ìñBGÐ ìhPéØ yBìê ìñBGÐ kAgéþ ô gBoWþ,
ìzBoÞQ ìpkï ô kôèQ oA GpAÿ AWpAÿ Æpf ìþ|GBüvQ ko
ðËp Gãýpk (èÇ×Ïéþ Kõo ô øíßBoAó, 9831).
- ko ìÛBèú Aÿ OdQ ÎñõAó oô}|øBÿ ðõüò OBìýò ìñBGÐ
ìBèþ GpAÿ GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû, czíPþ ìõæ|üþ
(9831) GB ÎñBüQ Gú ôWõk Gý{ Aq 56 ørAo øßPBo GBÖQ
Öpuõkû ko Þzõo Îílû|Opüò ̂Bè{ ìvEõæ|ó ko Aüò
qìýñú oA ìvBèú OBìýò ìBèþ WùQ GBquBqÿ Aüò âõðú
GBÖQ|øB Gp ìþ|yípk. Aq üà ÆpÙ ìdlôküPùBÿ Gýò
Aèíééþ ô Aq ÆpÙ küãp ìdlôküQ kuPpuþ Gú ìñBGÐ ìBèþ
ô upìBüú ânAoÿ kAgéþ oA ìþ|OõAó Gú ÎñõAó ðíõðú AyBoû
Þpk. Aìpôqû ÞzõoøBÿ Groå WùBó, Gp gç|Ù uýBuPþ Þú
OBÞñõó OdQ ÎñõAó uBgQ yùpÞùBÿ Wlül ô üB AÖrAü{
OpAÞî AWpA ìþ|yl, oôüßpkÿ Gp ìHñBÿ GBq @Öpüñþ qìýò
ko Ký{ âpÖPú|Aðl. AüzBó ko ìÛBèú gõk ÞBoGpk Aüò âõðú
AGrAoøBÿ ðõüò ìBèþ oA ko ̂BôõJ GBqAo|øBÿ Kõèþ ô ìBèþ
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kuPú Gñlÿ ô ypAüÈ AuP×Bkû Aq øp üà Aq @ðùB oA ko oAGÇú
GB GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ GB OõWú Gú ÂõAGÈ
Auç|ìþ|GýBó ìþ|ðíBül (czíPþ ìõæ|üþ ô øíßBoAó,
9831).
- øBkÿ qðõq ko uBë 2831 Gú Aüò ðPýXú ìþ|oul Þú ðdõû
OBìýò ìBèþ Æpf kAoAÿ AyßBæ|Oþ Aq Wíéú ðHõk OÛvýî
ÞBo oôyò ìýBó ðùBkû|øB ô uBqìBó|øBÿ ìvEõë yùpÿ ô
Gh{ g¿õ¾þ AuQ ô øí̀ñýò GB gpül ô ÎípAó
OloüXþ AoAÂþ ô ìvPÓç|R yùpÿ, ÚýíQ Aüò AoAÂþ
ÖrAü{ gõAøl üBÖQ, AìB AÖrAü{ ÚýíQ ko ðPýXú OÓýýp
ÞBoGpÿ ô OpAÞî qìýò ô øí̀ñýò AÖrAü{ ÚýíQ ðByþ Aq
Oõoï ko GpðBìú OBìýò ìBèþ èdBÍ ðíþ| âpkk (øBkÿ qðõq,

2831|, Á 94|).
- <AÞvýñä» ko ìÛBèú Aÿ OdQ ÎñõAó «GBquBqÿ
uývPî ìBèþ ìvßò ko yùpøBÿ ̂ýò>Gú Gpouþ
Odõæ|R ¾õoR âpÖPú ko Gh{ ìBèþ ô ðËBï OBìýò ìBèþ
Gh¿õÁ ko Gh{ ìvßò KpkAgPú AuQ. ko Aüò OdÛýÜ
Gú Aüò ðßPú AyBoû ìþ| âpkk Þú ÚHê Aq uBë 0891, OBìýò
ìBèþ ìvßò ko Aüò Þzõo Aq ÆpüÜ AGrAoøBÿ AWpAüþ
Gõuýéú kôèQ Oh¿ýÀ kAkû ìþ|yl. AìB GB OÓýýpAR
¾õoR âpÖPú OBìýò ìBèþ Gú ìßBðývî GBqAo AðPÛBë üBÖQ.
ko ôAÚÐ GÏl Aq GBquBqÿ kô ðõÑ Aq ðùBkøBÿ ìBèþ ìvßò
yBìê ðùBkøBÿ ìBèþ Îíõìþ|ô ðùBkøBÿ OBìýò ìBèþ
Oh¿¿þ GõWõk @ìlû|Aðl. GB A¾ç|f ðËBï OBìýò ìBèþ
ìvßò, ìvßò AuBuB« Aq ÆpüÜ ðùBkøBÿ ìBèþ ouíþ
OBìýò ôWõû ìþ| âpkk )543-933 ,0002 ,gniX(

ìÇBèÏú cBÂp ko Kþ @ó AuQ OB GB yñBuBüþ ̂Bè{|øBÿ
OBCìýò ìBèþ ko GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû
yùpÿ, yýõû|øBÿ ìñBuI ko OBCìýò ìBèþ Æpf|øBÿ GBÖQ
Öpuõkû oA ìõok Gpouþ ÚpAo køl. GB OõWú Gú OñõÑ ô
âvPpkâþ oôyùB ô ìñBGÐ OBCìýò ìBèþ, AðPhBJ GùPpüò
ârüñú AÒéI ÞBo kyõAoÿ AuQ ô O¿íýî âýpÿ ko ìõok @ó
ðýBq Gú ko ðËp âpÖPò ÎñB¾p ìPÏlkÿ Aq Wíéú müñ×ÏBó ô
ypAüÈ AÚP¿Bkÿ– AWPíBÎþ kAok (cvò qAkû, 0931, Á
2). ko Aüò Ktôø{ 6 yýõû OBCìýò ìBèþ ìñBuI WùQ

ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ GB AuP×Bkû Aq uú
yBgÀ ìzBoÞQ ìpkìþ, uùõèQ AWpAüþ ô GBqkøþ
AÚP¿Bkÿ Æpfìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖPú AuQ. 

2– ìHBðþ ðËpÿ
2-1– ðõuBqÿ yùpÿ, ìñBGÐ ìõok ðýBq ô ìõAðÐ AÚP¿Bkÿ
OdÛÜ @ó
GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpøB GBqìBðlû Aq ̂pgú OõuÏú
yùpøB Þú Aìpôqû ìBCìò ìùBWpAó ô âpôû|øBÿ Þî ko@ìlÿ
yùpÿ AuQ, Wéõû|øBüþ Aq âvPpû|øBÿ ÖÛp yùpÿ
ìþ|GByñl (GíBðýBó ô øíßBoAó, 0931). ÂpôoR ìlAgéú
ko GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú ìñËõo AoOÛBF Þý×ýQ qðlâþ ko
@ðùB Aìpÿ ÚÇÏþ AuQ. Aq @ðXB Þú GBÖQ|øBÿ Öpuõkû Gú
kèýê ôütâýùBÿ ìHPç|Gú, Îíç|« Aq ÖÏBèýPùBÿ AÚP¿Bkÿ KõüB
GpgõokAo ðývQ ô ko Îýò cBë KnüpAÿ ÆHÛBR ÂÏýØ
AÚP¿Bkÿ ðýr ìþ|GByl, ìÏÃç|R ìlAgéú ko GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû oA ÎílOB« ìvBDê AÚP¿Bkÿ Ozßýê ìþ|køl )092

,0102 ,nosugreF(

AoADú OÏpüØ WBìÐ Aq ðõuBqÿ yùpÿ GÇõoüßú Ký̀ýlâþ
ìõÂõÎBR ìÇpf ko Aüò qìýñú oA ðzBó køl kyõAo AuQ.
AkGýBR yùpÿ AÒéI Glôó øýa âõðú OÏpü×þ, ôAsû øBüþ Aq
ÚHýê <GBqOõèýl>1, <GBqqðlû uBqÿ yùpÿ>2, <AÎýBó
uBqÿ>3, <ðõuBqÿ ìdéú>4, <GùvBqÿ>5ô <ðõuBqÿ>6oA
GßBo ìþ|Gpðl. ðõuBqÿ yùpÿ Aq Wíéú oAøßBoøBÿ OlGýpÿ
ko ìõAWú GB Aüò kuPú Aq GBÖQ|øB ìþ|GByl Þú ÆHÜ OÏpüØ,
GBq@Öpüñþ øvPþ|øB ô ìÏB¾puBqÿ GBÖQ ô ÎñB¾p koôðþ
@ó GB c×Ì ìBøýQ|øBÿ yßéþ oA ko AGÏBk ÞBèHlÿ ô
ìÏB¾puBqÿ øíñõAgQ GB qðlâþ ðõüò oA ko AGÏBk
ÒýpÞBèHlÿ ko kuPõo ÞBo kAok (cHýHþ, 1831, Á 02).
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ, GBquBqÿ üB OXlül
cýBR ìñBÆÜ yùpÿ Aq ÆpüÜ Oç|yùBÿ ìzBoÞQ WõüBðú
yùpkAoüùB, ìBèßBó GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô uBüp müñ×ÏBó
AuQ (ÎñlèýI, 8831, Á 34).
Gpgþ A¾õë ô ìHBðþ ô KBoAkAüíùBÿ ìõWõk ko qìýñú
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ yBìê ìõAok qüp AuQ:
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1. Regeneration

2. Urban Revitalization

3. Gentrification

4. Neighborhood Renewal

5. Rehabilitation

6. Renovation



1– èrôï OõWú ìzBoÞQ uBÞñBó ko Æpf; 2– OõWú Gú AGÏBk
Öpøñãþ ô AWPíBÎþ ìõWõk ko GBÖPùB; 3– èrôï OõWú Gú
OXBoJ WùBðþ; 4– ìBøýQ Géñl ìlR upìBüú ânAoÿ
(gBðþ ô øíßBo, 7831, |Á 85).
ìñBGÐ ìBèþ ô Òýp ìBèþ ìõok ðýBq Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ô
OõuÏú yùpÿ yBìê qìýò, Æpf|øBÿ GùvBqÿ ko
ìÛýBx ìñÇÛú ô ìdéú, Æpf|øBÿ AWpAüþ ko ìÛýBx
Kpôsû|øBÿ OÏpüØ ylû ko ìdéú, ìXõq|øBÿ ìõok ðýBq,
OXùýrAR, ìByýò @æ|R ô ì¿Bèe uBgPíBðþ, ÎõAìê ô
ìlüpüQ uBgQ, ðËBoR ô ìlüpüQ Æpf (Kpôsû),
OHéýÓBR ô @âùþ|øB ô ìñBGÐ ìBèþ AuQ (@üýñþ, 6831, Á
241-641). ìñBGÐ ìBèþ Ký{ ðýBq øp üà Aq ìñBGÐ küãp
AuQ ô AWpAÿ âvPpkû Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ yùpÿ ìvPérï
OdÛÜ ìzBoÞQ ¾BcHBó øpüà Aq ìñBGÐ ÖõÝ gõAøl Gõk.
)541 ,5002 ,kuroT(

Gú Æõo Þéþ ìõAðÐ AÚP¿Bkÿ ô ìBèþ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû yùpÿ oA ìþ|OõAó Gú ypf müê gç|¾ú Þpk:
<AuPÇBÎQ KBüýò ìBèþ uBÞñBó Aüò ðõAcþ,
upìBüú| ânAoÿ GvýBo ÎËýî ìõok ðýBq GpAÿ ðõuBqÿ ô
GùvBqÿ ðõAcþ ðBGvBìBó yùpÿ ko GpAGp ìñBGÐ ìõWõk
Aðlá, uõk@ôoÿ KBüýò upìBüú ânAoÿ ko Aüò ðõAcþ ko
øívñXþ GB uBüp ìñBÆÜ yùp, oüvà GBæ|ÿ upìBüú
ânAoÿ, yßvQ GBqAoøBÿ ìBèþ ko oAuPBÿ OBCìýò ìBèþ

Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ô Æõæ|ðþ Gõkó kôoû GBqâzQ upìBüú>
(OÛõAüþ, 7831).
Aq ÆpÖþ GB OõWú Gú ìñBGÐ Îíõìþ| Þzõo øíBðÇõo Þú AoÚBï
Wlôë yíBoû 1 ðzBó ìþ|køl ÂpôoR ìzBoÞQ Gh{
g¿õ¾þ ô uBÞñýò ko ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû yùpÿ
Gý{ Aq Ký{ AcvBx ìþ|yõk. ko Wlôë qüp ìñBGÐ ìBèþ
ìõok ðýBq WùQ ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû yùpÿ ko
ìÛBüvú GB yBgÀ|øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ Þzõo @ìlû AuQ. 

2-2– OBCìýò ìBèþ
OBCìýò ìBèþ A¾Çç|cB« Gú ÖpAüñl OípÞr ìñBGÐ ìBèþ üB
upìBüú Gú ¾õoR ìýBó ìlR ô Géñl ìlR AÆç|Ý ìþ|yõk
(yHBðþ, 6831, Á 53). øí̀ñýò yBgú Aÿ Aq Îéî
AÚP¿Bk AuQ Þú Gú ìõÂõÑ ÖpAøî Þpkó upìBüú GpAÿ
AyhBÁ, ÞvI ô ÞBoøB ô kôèQ|øB ìþ|KpkAqk. OBCìýò ìBèþ
Gú ðùBkøBÿ Ký{ â×Pú AWBqû ìþ|køl OB Gú WBÿ ko kuQ
kAyPò Kõë Aq AÎPHBo GpAÿ gpül ÞBæ|, upìBüú ânAoÿ ko
Kpôsû üB küãp ìHBkæ|R AÚP¿Bkÿ gõk AuP×Bkû Þññl
)761.3002,oknepiliF). 
ÞíHõk upìBüú ko ìHBcU AÚP¿Bkÿ Gú ÎñõAó üßþ Aq
ìùíPpüò ÎõAìê OõuÏú ðýBÖPãþ ìÇpf ylû AuQ. Gú
ÎHBoR küãp oyl ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ Glôó AðHByQ
upìBüú AìßBó Knüp ðhõAøl Gõk. Gú âõðú Aÿ Þú GvýBoÿ Aq 832

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

Wlôë 1. ìÛBüvú ìñBGÐ ìBèþ ìõok ðýBq ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû yùpÿ GB yBgÀ|øBÿ Þç|ó AÚP¿Bkÿ (Gú ìýéýBok oüBë); 
ìBCgn: âpk@ôoÿ ðãBoðlâBó.

  
  

   

       
   

   
  

    

6,500,000  

    89 1,300,0005  
      87 110,000 59  

     86 2,600,0005/2  
    86 387,000 17  
   88 2,170,0003  

   87 450,000 5/14  
      87 350,000 5/18  



ìP×ßpAó kèýê OõuÏú ðýBÖPãþ GvýBoÿ Aq ÞzõoøB oA ÞíHõk
ko@ìl ô Kw AðlAq ô ko ðPýXú upìBüú ânAoÿ ðBÞBÖþ
ìþ|kAðñl. oô}|øBÿ ìPÏlk ô oôüßpkøBÿ ìPñõÎþ ko
cõqû OBìýò ìBèþ ôWõk kAok, Þú ârüñú|øB ô O¿íýíBR
ìP×BôOþ oA ko AgPýBo ÚpAo ìþ|køl, Þú gõk ìþ|OõAðl
ìõWHBR Ký̀ýlâþ GýzPp Aüò Öp@üñl oA uHI âpkk
(yHBðþ, 6831, Á 65).
ko ̂pgú Îíp Kpôsû øB, AuPpAOt üùBÿ ìPñõÎþ ko ìÛõæ|R
ìhPéØ Öñþ, ðýpôÿ AðvBðþ, OlAoá Kpôsû, OBCìýò ìBèþ ô
Òýpû GpðBìú oürÿ ô AWpA ìþ| âpkðl. OBCìýò ìBèþ Kpôsû üßþ
Aq Aüò AuPpAOtüùBÿ ìùî ìþ|GByl Þú Gú ðdõû OBCìýò
AÎPHBoAR ìBèþ ìõok ðýBq GpAÿ ÆpAcþ, uBgQ, Gùpû
GpkAoÿ, ðãùlAoÿ ô Gp̂ýló OBCuývBR ô Ovùýç|R Kpôsû
ìþ|KpkAqk.

2-1-1– yýõû|øBÿ OBCìýò ìBèþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ
Öpuõkû
ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ Öpuõkû yùpÿ GñB Gú ypAüÈ
gBÁ AWPíBÎþ– AÚP¿Bkÿ Aüò GBÖPùB ô ÂpôoR OõWú Gú
ìzBoÞQ ìpkï ko ðõuBqÿ, ðíþ|OõAó Aq OíBï oô}|øBÿ
oAüY OBCìýò ìBèþ Þú ko cBë cBÂp ko Kpôsû|øBÿ ð×Q ô
KPpôyýíþ, ÎípAðþ ô qüpuBgPþ ìõok AuP×Bkû ÚpAo
ìþ| âýpk Gùpû Gpk. AøíýQ Aüò ìõÂõÑ Gú|AðlAqû|Aÿ AuQ
Þú cPþ Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Þú ko uBüp Kpôsû|øBÿ
yùpÿ AuP×Bkû ìþ|yõk ðýr ðíþ|OõAó Glôó Gú oôq ouBðþ
@ðùB ô OÇHýÜ ô A¾ç|f WùQ ÞBoGpk ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ
GBÖQ Öpuõkû, AuP×Bkû Þpk. Gpouþ|øBÿ OXBoJ ðõuBqÿ
WùBðþ ðýr ðzBó ìþ|køl Þú Aâp ko OÏýýò oô} OBCìýò
ìBèþ Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ðÛ{ ìpkï ô ìzBoÞQ ìõöSp @ðùB
ðBkülû âpÖPú yõk, Kpôsû Gú ìõÖÛýQ ÞBìê ðhõAøl ouýl. 
Ktôø{ cBÂp GB ko ðËp âpÖPò ìõAok ÖõÝ ô GB OõWú Gú
OXBoJ WùBðþ ô AüpAó 6 oô} oA Gú ÎñõAó oô} OBCìýò
ìBèþ ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû AoADú
gõAøl kAk. ko Aüò ÚvíQ Oç|} gõAøl yl øî oô}
øBüþ Þú OBÞñõó ko OBCìýò ìBèþ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû yùpÿ ìõok AuP×Bkû ÚpAo âpÖPú ô øî oô}|øBÿ
ðõüò OBCìýò ìBèþ Þú ÚBGéýQ ÞBoGpk ko ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ

Öpuõkû oA kAoðl, ìÏpÖþ âpkk. øí̀ñýò GB OõWú Gú
ypAüÈ uýBuþ– AÚP¿Bkÿ Þzõo Gú ðËp ìþ|oul WnJ
upìBüú gBoWþ Aq OdÛÜ Knüpÿ KBüýñþ GpgõokAo AuQ.
ko ðPýXú ko oô}|øBÿ ìõok AyBoû Aq âñXBðló OBCìýò ìBèþ
Aq ÆpüÜ ìñBGÐ gBoWþ ¾pÙ ðËp âpkülû AuQ. 

AèØ– <AuP×Bkû Aq ôAï GBðà|øBÿ kAgéþ>
AuP×Bkû Aq Aüò oô} ko ðõuBqÿ GBÖPùBÿ Öpuõkû ko âpô
øíßBoÿ GBðà|øB WùQ KpkAgQ ôAï AuQ. ìXpüBó üà
Kpôsû ìþ|OõAðñl Ghzþ Aq ôWõû ìõok ðýBq oA Gú yßê ôAï
øBüþ Aq ìõöuvBR ìBèþ ô Gú ôütû GBðà|øBÿ OXBoÿ koüBÖQ
ðíBüñl. ko ôAï ìvBèú ìõok OõWú GBqKpkAgQ Gú ìõÚÐ ôAï
AuQ. ko ¾õoOþ âýpðlû AÎPHBo ÚBko Gú GBqKpkAgQ Gú ìõÚÐ
ìþ|GByl Þú Kpôsû ÆHÜ GpðBìú ìzhÀ ylû, Gú
Gùpû|GpkAoÿ Gpul ô Aüò Aìp ìvPérï kAyPò ìlüpüQ
¾dýe Kpôsû ô @yñBüþ GB oüvà|øBÿ Kpôsû AuQ. Îlï
ìlüpüQ ¾dýe GBÎU AüXBk OBgýp ô AÖrAü{ ørüñú, ô
Îlï WõAGãõüþ ôAï ko qìBó ìñBuI ìþ|yõk. 

J– <uùBìlAo Kpôsû>
ko Aüò oô} OBìýò ìñBGÐ GB ôAânAoÿ uùBìþ|Aq Îýò Kpôsû
ko ÚBèI üà ypÞQ gBÁ ô üB ÚpAokAk ìzBoÞQ ìlðþ
AðXBï ìþ|Knüpk. Aüò oô} Aq Îýñþ|Opüò oô}|øBÿ
ìzBoÞQ AuQ ô Gú ÎñõAó AuP×Bkû Aq upìBüú|øBÿ gpk
ìpkìþ|ko ÚBèI ÎpÂú uùBï Kpôsû Gú Îíõï ìpkï üßþ Aq
oôyùBÿ A¾éþ ko AWpAÿ ÆpcùBÿ ì¿õJ ko GBquBqÿ
GBÖPùBÿ Öpuõkû ô Öp¾Pþ Aülû @ë GpAÿ WnJ
upìBüú|øBÿ gpk Gú ìñËõo GßBoâýpÿ ko qìýò ô ìvPÓç|R
ìdvõJ ìþ|yõk. ko Aüò oô} upìBüú ânAoAó GB gpül
uùBï ìþ|OõAðñl Aq uõk ìñBuI ô üB ìBèßýQ ôAcløBÿ
AclASþ Gùpû ìñl yõðl .âp̂ú uùBìlAo Kpôsû ìþ|OõAðl
Gú gõGþ OBìýò Þññlû ìñBGÐ GByl, AìB GpAÿ kuPýBGþ Gú
AølAÙ uBüp oAøHpkøB GBüvPþ Aq küãp AGrAoøB AuP×Bkû
ðíõk. Gú ÎñõAó ìTBë Öpô} ÎBï uùBï Kpôsû ô OÏýýò cÜ
ìBèßýQ @Oþ, ìþ|OõAðl øíãõðþ AWPíBÎþ @üñlû ìdýÈ ô
AølAÙ cBÞíýPþ ko Kpôsû oA Gú gÇp AðlAqk, cBë @ðßú ko
¾õoR OÏýýò âpôû|øBÿ gBÁ GÏñõAó uùBìlAo ô ðËBoR
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ko Kpôsû, ̂ñýò ìzßéþ KýlA ðhõAøl yl (OÛõAüþ ô
øíßBoAó, 9831).
ìpAcê AuP×Bkû Aq Aüò oô} Glüò ¾õoR AuQ Þú AGPlA
ørüñú|øBÿ uBgQ Kpôsû Gú Aoq} cBë ìdBuHú ylû ô Gp
AuBx @ó AÚlAï Gú ¾lôo ô ÎpÂú uùBï Kpôsû ìþ|yõk ô
Kw Aq AWpAÿ Kpôsû ìñBÖÐ cB¾ê Aq AWpAÿ Kpôsû Gú
ðvHQ ìBèßýQ OÏlAk uùBï ko Gýò uùBìlAoAó Kpôsû
OÛvýî ìþ| âpkk. 

Z– <Öpô} ìPpÿ ìvßò>
ko Æpf Öpô} ìPpÿ, ypÞQ|øBÿ upìBüú| ânAo ìvßò GB
WnJ upìBüú|øBÿ gpk Aq Wíéú upìBüú|øBÿ Öpkÿ ô Kw
AðlAqøBÿ OloüXþ, ìPÛBÂýBó oA Gú ìXBoÿ Oõèýl ìvßò
Aq ÆpüÜ AðÏÛBk ÚpAokAk ô GBqAo AðHõû uBqAó ìvßò ølAüQ
ìþ| Þññl. ko yýõû AWpAüþ ìPlAôë Öpô} ìPpÿ ko Þzõo,
ôAcløBüþ GB cíBüQ kôèQ AclAV ylû ô Gõuýéú
ypÞQ|øBÿ upìBüú| ânAoÿ ÎpÂú gõAøl yl ô ìPÛBÂýBó
GB gpül AôoAÝ Gú ìýrAó clAÚê æ|qï, kuQ Þî ðýíþ Aq
GùBÿ ìvßò ìõok ðËp gõk oA øñãBï gpül ÚÇÏþ OBìýò
ðíõkû ô 05 ko¾l GBÚýíBðlû GùBÿ ôAcl ìvßõðþ cPþ
AèíÛlôo ko AWpAÿ OõAÖÜ Gú Îíê @ìlû Gýò ypÞQ upìBüú
ânAoÿ ô GBðà ÎBìê ÆpÙ ÚpAokAk Gú ¾õoR Ovùýç|R
Géñl ìlR ko AgPýBo gpül ÚpAo âýpk. ko ìXíõÑ Öpô}
ìPpÿ ìvßò oA ìþ|OõAó yýõû ðõüñþ Aq Ký{ Öpô}
ìvßò kAðvQ Þú Aq ÆpüÜ ÖÏBë Þpkó upìBüú uÏþ ko
oôðÜ Ghzýló Gú ÖÃBÿ Oõèýl ìvßò ìþ|ðíBül
(WÏ×pqAkû ðXBo, 9831).
Æpf upìBüú ânAoÿ ìPpÿ ìvßò GB ÞBø{ ìÛýBx
upìBüú ânAoÿ Aq üà ôAcl ìvßõðþ Gú üà ìPp ìpGÐ GñBÿ
ìvßõðþ AìßBó ìzBoÞQ upìBüú|øBÿ (Kw AðlAqøBÿ)
gpk oA ko ÖÏBèýQ|øBÿ AÚP¿Bkÿ Gh{ ìvßò GB ølÙ
OBìýò qìBðþ ìvßò üB Gùpû ìñlÿ Aq Aoq} AÖrôkû
AÚP¿Bkÿ Aüò Gh{ ÖpAøî ìþ|uBqk. AuBx Æpf
<Öpô} ìPpÿ ìvßò> ko Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ
Öpuõkû Aq ìzBoÞQ upìBüú ânAoAó ko uBgQ clAÚê 5
ìPpìpGÐ Aq GñBÿ ìvßõðþ Oßíýê ylû ìþ|GByl.

k– <AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ>
AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ ko cÛýÛQ AôoAÝ ìzBoÞPþ AuQ
Þú Gú ìñËõo ìzBoÞQ ko gpül Ovùýç|R yùpkAoÿ
Gõuýéú ðByp ìñPzp ìþ|yõk. AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ oA
ìþ|OõAó Gp uú ðõÑ ÎÛl ìzBoÞQ, ÎÛl gpül küò ô ÎÛl
ôÞBèQ ìHPñþ ðíõk. Aq @ðXB Þú ðpj gpül küò, cÜ AèõÞBèú
ô küãp ørüñú|øBÿ AðPzBo ô ðËBoR ìÏýò ô ìzhÀ AuQ,
GñBGpAüò AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ AôoAÚþ GB uõk SBGQ Gõkû ô
uõk @ðùB Aq Ký{ ìzhÀ ô ìÏýò AuQ ô Gp AuBx @ó
ÚýíQ ânAoÿ ìþ|yõðl. Ovùýç|R yùpkAoÿ ðýr ÎHBoR
AuQ Aq Ovùýç|R GBðßþ ìHPñþ Gp kAoAüþ küñþ GB up
ouýl Gý{ Aq üßvBë Þú Gú ìñËõo gpül qìýò ô uBgPíBó
AÎÇB ylû AuQ (WÏ×pqAkû ðXBo, 8831, Á 5).
AðPzBo AôoAÝ ìzBoÞQ GpAÿ Aôèýò GBo GÏl Aq AðÛç|J
Auç|ìþ, ko ìùpìBû uBë 3731 OõuÈ yùpkAoÿ OùpAó ô
Gú ìñËõo AWpAÿ Æpf ðõAJ ¾õoR âpÖQ. uLw Æpf
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ GBÖQ KýpAìõó cpï ìÇùp AìBï oÂB (Ñ)
ko uBë 5731 AôoAÝ SBìò oA ÎpÂú ðíõk ô Kw Aq @ó ÎpÂú
Aüò AôoAÝ OõuÈ uBüp yùpkAoÿ|øB OõuÏú ô âvPp}
üBÖQ (WÏ×pqAkû ðXBo, 0931).
AôoAÝ ìzBoÞQ ðõuBqÿ ìBðñl AôoAÝ GùBkAo GB KzPõAðú
Ovùýç|R yùpkAoÿ cÜ AuP×Bkû Aq ìñBÖÐ kAoAüþ üB
ìXíõÎú Aÿ Aq kAoAüþ|øB Þú Gú ¾õoR Öpô} AÚvBÆþ Gú
Öpkÿ ôAânAo ylû AuQ ko GpAGp ìHBèÓþ gBÁ ô ko
AÚvBÆþ ìÏýò Aq GBðà Gú yhÀ küãpÿ ìñPÛê
ìþ|yõk. Aq @ðXB Þú AôoAÝ ìzBoÞQ GùvBqÿ, AôoAÝ
GùBkAoÿ AuQ Þú GýBðãp ìBèßýQ ìzBÑ Öpk AuQ, ìþ|OõAó
@ó oA ko GBqAo SBðõüú ô Gú ÚýíPþ Þú Gõuýéú ÎBìê|øBÿ GBqAo
OÏýýò ìþ|yõk ìÏBìéú Þpk .øíBðÇõo Þú â×Pú yl ko Aüò
ðõÑ Aq AôoAÝ ìzBoÞQ AÖpAk ko gpül küò GB üßlüãp
ìzBoÞQ ìþ| Þññl. ìzBoÞQ ko gpül küò oA ìþ|OõAó Gú
¾õoR glìPþ OéÛþ Þpk, Aq Aüò oô ìþ|OõAó @ðpA ìzíõë
ìBkû ÚBðõó AôoAÝ ìzBoÞQ kAðvQ (OÛõAüþ, 9831).

û– <ìzBoÞQ ìlðþ> (erutneV tnioJ)
ÎÛl ìzBoÞQ ìlðþ ÎHBoR AuQ Aq ko øî @ìýhPò uùî
AèzpÞQ ðÛlÿ ô üB Òýp ðÛlÿ ìPÏéÜ Gú AyhBÁ cÛýÛþ ô
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cÛõÚþ Gú ðdõ ìzBÑ Gú ìñËõo AðP×BÑ Gp ÆHÜ ÚpAo kAk.
ðßPú ìùî ô ko ôAÚÐ AìPýBq yýõû ÎÛl ìzBoÞQ ìlðþ Gp
gç|Ù uBüp ÎÛõk Aüò AuQ Þú ko Aüò ÎÛl ìþ|OõAó Aq
upìBüú|ÿ ðÛlÿ ô ÒýpðÛlÿ AyhBÁ ìTê ìBüíéà
Oh¿À ô uBüp OõAðBüþ|øBüzBó Gùpû Gpk. Aq uõÿ küãp Aüò
ÎÛl AGPßBo Îíê oA ko AgPýBo ìzBoÞQ Þññlû ô ìzBoÞQ
Knüp ÚpAo ìþ|køl ô @ðùB oA ko kAìò âpÖPBoÿ|øBÿ koüBÖQ
ìXõq Aq ìpAWÐ ìPÏlk mÿ oGÈ Auýp ðhõAøl Þpk ô qìýñú
oA GpAÿ ÞBoGpkÿ uBgPò ô Îíéþ yló øp ̂ú GýzPp
ìõÂõÑ ÖpAøî ìþ| Þñl (@üýñþ, |6831, |Á 87).

ô– oô} T.O.B(uBgQ– Gùpû GpkAoÿ– AðPÛBë)
Aüò oô} Gú ÎéQ ìrAüBÿ ÖpAôAó Þú GpAÿ @ó Gp yípkû
ìþ|yõk ko WùBó ìõok AuPÛHBë qüBkÿ ÚpAo âpÖPú AuQ Gú
ðdõÿ Þú Gú oô} ÒBèI ko OBìýò ìBèþ Kpôsû|øBÿ Þç|ó
yñBgPú ìþ|yõk (grAüñþ, 8831, Á 06); ôèþ Gú
ÞBoâýpÿ Aüò oô} ko Kpôsû|øBÿ yùpÿ ô GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû ðýBqìñl yñBgQ g¿õ¾ýBR ô ôütâýùBÿ @ó ko
ìÛBüvú GB küãp oô}|øBÿ OBìýò ìBèþ ìÏíõë AuQ
(Acílÿ, |5831, | Á3).
ko Aüò oô}, yùpkAoÿ qìýò ìõok ðËp oA G¿õoR ìõÚQ
ko AgPýBo upìBüú ânAo ÚpAo ìþ|køl ô Þê Kpôsû OõuÈ
upìBüú ânAo AclAV ìþ|yõk. Gú ìlR ìÏýñþ, yùpkAoÿ ô
upìBüú ânAo Aq ìñBÖÐ @ó Gùpû Gùpìñl ìþ|yõðl ô Kw Aq
AOíBï ìzBoÞQ, Þéýú AìõAë ìñÛõë ô Òýp ìñÛõë Kpôsû, ko
AgPýBo yùpkAoÿ gõAøl Gõk. ̂ñBð̀ú ÚpAo GByl Kw Aq
AOíBï kôoAó ìzBoÞQ, ÚvíPþ Aq ôuBüê ô OXùýrAR, Gú
upìBüú ânAo OÏéÜ âýpk, Aoq} ôuBüê ìvPùéà ylû Ký{
Gýñþ ylû ô Aq ìHéÔ cXî upìBüú ânAo, Þvp gõAøl yl. 

3– oô} yñBuþ Ktôø{
Ktôø{ cBÂp Aq ðõÑ <Odéýéþ– Oõ¾ý×þ> AuQ. yýõû
KýíBü{, <ìýlAðþ> GB <ølÙ AÞPzBÖþ ô Odéýéþ>
AuP×Bkû âpkül. AÆç|ÎBR ìõok ðýBq Aüò oô} GB AuP×Bkû
Aq KpuzñBìú WíÐ| @ôoÿ ylû ô GB OXrüú ô Odéýê Aüò
AÆç|ÎBR uÇe ìzBoÞQ ô uùõèQ AWpAüþ GpAÿ øp üà Aq
yýõû|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok AoqüBGþ uñXýlû yl. oô}
ðíõðú âýpÿ ko Aüò Ktôø{ gõyú Aÿ ̂ñl ìpcéú Aÿ
AuQ. WBìÏú @ìBoÿ ìõok ìÇBèÏú GBÖQ Öpuõkû uBÞñBó
ìdéú círû @GBk ôAÚÐ ko ìñÇÛú 02 yùp OùpAó AuQ Þú Gp
AuBx Oh¿ýÀ ìPñBuI clôk 412 gBðõAo Gú ÎñõAó
ðíõðú ô upKpuQ Aüò gBðõAoøB Gú ÎñõAó ôAcl Odéýê
AðPhBJ ylðl. Gh{ küãp WBìÏú @ìBoÿ OdÛýÜ cBÂp
ìlüpAó yùpÿ ìpOHÈ GB ðõuBqÿ Aüò ìdéú ìþ|GB|yl Þú ko
ÚBèI KpuzñBìú ko Gýò 03 ð×p Aq ìlüpAó ô ÞBoyñBuBó
ypÞQ ðõuBqAó ìñÇÛú 02 yùp OùpAó, uBqìBó ðõuBqÿ
yùp OùpAó ô ypÞQ ðõuBqAó ìBko ìñBÆÜ yùp OùpAó ô
yùpkAoÿ ìñÇÛú 02 OõqüÐ ô ìõok uñX{ ÚpAo âpÖQ.
WùQ Odéýê uñX{ ìýrAó ìzBoÞQ ìpkìþ|ô uùõèQ
AWpAüþ ko ìlüpüQ yùpÿ GpAÿ øp üà Aq yýõû|øBÿ
OBCìýò ìBèþ, AÆç|ÎBR WíÐ @ôoÿ ylû ko ðpï AÖrAo SSPS

ôAok âpkülû ô uLw oôAGÈ Gýò ìPÓýpøB GB AuP×Bkû Aq
@qìõó Öpülìò )tseT namdeirF(ìõok OXrüú ô Odéýê
ÚpAo âpÖQ. Wlôë 2 oô}|øB ô yBgÀ|øBÿ ìpOHÈ GßBo
âpÖPú ylû WùQ uñX{ GùPpüò oô} OBCìýò ìBèþ
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû @ôokû ylû AuQ.
Gú Îç|ôû WùQ AoqüBGþ øp üà Aq oô}|øB GB ko ðËp âpÖPò
GBqkû Æpf, AGPlA ørüñú|øB ô ko@ìl|øBÿ Æpf GB OõWú Gú
ÚýíQ Aìç|á ô ðõÑ ÞBoGpÿ KýzñùBkÿ ko ìdlôkû ô
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Wlôë2. oô}|øB ô yBgÀ|øBÿ ìpOHÈ GßBo âpÖPú ylû WùQ uñX{ oôyùBÿ ìñBuI OBCìýò ìBèþ; ìBCgn: ðãBoðlâBó.

   
     

    

   
        

  ) 
(  SPSS  Friedman Test  

(   )  
   CAMFAR IRR  



ørüñú uBgQ øp üà Aq ÞBoGpÿ øB, Gp@ôok âpkülû ô GB
yBgÀ AÚP¿Bkÿ ðpj GBqkû kAgéþ Þú Gú Þíà ðpï AÖrAo
ÞBì×Bo AuPhpAZ âpkül, oOHú Gñlÿ øp üà Aq oô}|øB
AðXBï yl.
ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú ko ìdéú círû | @GBk, ðBcýú 2,
ìñÇÛú 02 yùp OùpAó ôAÚÐ ylû AuQ. Gp KBüú AÆç|ÎBR
GluQ @ìlû Aq Aüò ìdlôkû WíÏýQ @ó Gp gç|Ù AÞTp
ìdç|R yùp OùpAó, WíÏýQ WõAðþ ìdvõJ ðzlû ô
uBgPBo uñþ @ó Aq âpôû|øBÿ ðõWõAó ô WõAó Gú uíQ
âpôû|øBÿ ìýBðvBèþ ô ìvò âpAü{ üBÖPú AuQ. qüpA Þî|Op
Aq 03 ko¾l (5/12 ko¾l) WíÏýQ @ó ko âpôû|øBÿ uñþ
qüp 51 uBë ô øî ̂ñýò Gý{ Aq 05 ko¾l (5/35 ko¾l)
WíÏýQ @ó ko âpôû|øBÿ uñþ GBæ|ÿ 52 uBë ÚpAo kAoðl.
Aüò Aìp øpâõðú GpðBìú oürÿ ko ìdlôkû ìõok ðËp oA GB
ypAüÈ ôütû|Aÿ oôGú oô ìþ|uBqk; ̂pA Þú GB AÖrAü{ uò,
ÚloR oüvà ô ìýrAó Knüp} OÓýýpAR ÞBø{ üBÖPú ô
AÖpAk ÎílOB« âpAü{ Gú SHBR kAoðl. uÇe KBüýò
Od¿ýç|R, uÇe ðvHPB« GBæ|ÿ GBqðzvPãþ ko ìýBó
upKpuPBó gBðõAo ô ÚpAo âpÖPò AÞTp gBðõAoøB ko âpôû|øBÿ
ìPõuÈ oô Gú KBüýò OB KBüýò, Aq küãp ôütâþ|øBÿ WíÏýQ
Aüò ìdlôkû AuQ. Aq uõÿ küãp KõuPú ÊBøpÿ ìdlôkû

ìdéú Aÿ @oAï ô ðvHPB« ìÇéõJ oA Gú èdBÍ AWPíBÎþ Ký{
oôÿ øp Gýññlû|Aÿ ÚpAo ìþ|køl. Gú GýBó küãp ìzBølAR
GýBðãp Aüò AuQ Þú ìdlôkû ìõok ðËp Aâp ̂ú Gú èdBÍ
ÞBèHlÿ Öpuõkû yñBgPú ylû AìB Gú èdBÍ AWPíBÎþ ko
cBë ouýló Gú SHBR ðvHþ ô øõüQ gõk Gú ÎñõAó üà
ìdéú ìþ|GByl Þú koAüò ¾õoR AüXBk øp âõðú OÓýýpÿ ko
@ó ørüñú uñãýñþ oA GpAÿ uBqâBo yló uBÞñýò Odíýê
ìþ| Þñl ô ènA GpðBìú oürÿ GpAÿ @ó kÚQ ô cvBuýQ
ìÃBÎ×þ oA ìþ|ÆéHl.
ðõuBqÿ yùpÿ müê ì×ùõï OõuÏú koôðþ OùpAó WrF
ìBCìõoüQ|øBÿ mAOþ yùpkAoÿ OùpAó ÚpAo kAok ô ko AuñBk
GBæ|kuQ øíBðñl ̂zî|AðlAq 02 uBèú ô Æpf WBìÐ yùp
OùpAó ðýr ìõok AyBoû ô OõWú Wlÿ ÚpAo âpÖPú AuQ. Æpf
GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk OõuÈ uBqìBó
ðõuBqÿ yùp OùpAó ko uBë 8831 Oùýú ylû AuQ. ko Aüò
Æpf Kw Aq AðXBï ìÇBèÏBR KBüú, WíÏýPþ, AÚP¿Bkÿ,
AWPíBÎþ ô Òýpû ìdéú círû @GBk ô Odéýê|øBÿ ¾õoR
âpÖPú, uBqìBó ÖÃBüþ ô ÞBoGpÿ|øBÿ KýzñùBkÿ GpAÿ
ðõuBqÿ Aüò ìdéú AoADú âpkülû AuQ. ÞBoGpÿ|øBÿ
KýzñùBkÿ GpAÿ ðõuBqÿ ô GùvBqÿ Aüò ìdéú Aq ðõÑ
AðP×BÎþ ô ÒýpAðP×BÎþ ìþ|GByl (uBqìBó ðõuBqÿ yùp
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O¿õüp 1. ìõÚÏýQ ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú ko yùp OùpAó; ìBCgn: ðãBoðlâBó.
 



OùpAó, 8831). AWpAÿ Æpf ðõuBqÿ ìõok ðËp Gú ìñBGÐ
ìBèþ ÚBGê OõWùþ ðýBqìñl AuQ. ko ôAÚÐ ølÙ Aüò
OdÛýÜ AoqüBGþ yýõû ìhPéØ OBCìýò ìBèþ WùQ AWpAÿ
Æpf ìõok ìþ|GByl

4– Odéýê üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ
øíBðÇõo Þú AyBoû yl WùQ AôèõüQ Gñlÿ oô}|øBÿ
OBCìýò ìBèþ GB AuP×Bkû Aq ðËp Aq @qìõó ðBKBoAìPpüà
Öpülìò ô yBgÀ ðpj GBqkû kAgéþ AuP×Bkû yl. 

4-1– ðPBüY @qìõó Öpülìò GpAÿ uBÞñýò ìdéú
ðPBüY GluQ @ìlû GB AuP×Bkû Aq @qìõó Öpülìò GpAÿ oOHú
Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Aq ðËp uBÞñýò ko Wlôë
yíBoû 3 @ìlû AuQ. Gú ðËp ìþ|oul GB OõWú Gú Aüñßú AÞTp
gBðõAoøBÿ ìdlôkû ko uÇe KBüýñþ Aq ko@ìl ÚpAo kAoðl
GýzPp OíBüê Gú ìzBoÞQ Gú ¾õoR oô} ìzBoÞQ ìlðþ
kAoðl. ko ôAÚÐ ìþ|OõAó â×Q GýzPp uBÞñýò ìdéú círû
@GBk GB OõWú Gú Kw AðlAq KBüýò, OõAðBüþ æ|qï oA GpAÿ

GBqKpkAgQ ôAï ô üB gpül AôoAÝ ìzBoÞQ ðlAoðl.
øíBðÇõo Þú ko Wlôë ìpGõÉ Gú ðPBüY @qìõó Öpülìò

ìzhÀ AuQ uÇe ìÏñBkAoÿ @qìõó GpAGp 100/0
ìþ|GByl.Aq @ðXB Þú Odéýê kAkû|øB ko uÇe AÆíýñBó 59

ko¾l (50/0=) AðXBï ìþ| âýpk ìþ|OõAó â×Q Þú
ÖpÂýú OdÛýÜ Þú Aüò AkÎB oA kAok Þú Gýò oô}|øBÿ OBCìýò
ìBèþ Aq ðËp uBÞñýò ìdéú círû @GBk O×BôR ÚBGê
ìç|cËú Aÿ ôWõk ðlAok ok ìþ|yõk ô ÖpÂýú géØ @ó Þú
Aüò AkÎB oA kAok Þú Gýò oô}|øB O×BôR ÚBGê ìç|cËú Aÿ
GpÚpAo AuQ, OBCüýl ìþ|yõk.

4-2– ðPBüY @qìõó GpAÿ ìlüpAó yùpÿ
ðPBüY cB¾ê Aq @qìõó Öpülìò WùQ uñX{ ðËp
ìlüpAó ô ÞBoyñBuBó ìpOHÈ GB ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk ko
Wlôë yíBoû 4 @ìlû AuQ. Gú ðËp ìlüpAó yùpÿ oô}
Öpô} ìPpÿ ìvßò ko oOHú Aôë oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk ÚpAo kAok. ko oOHú
GÏlÿ oô} TOBÚpAo âpÖPú AuQ. ko ôAÚÐ Gú ðËp

α
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Wlôë3. ðPBüY @qìõó Öpülìò GpAÿ oOHú Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Gp AuBx ðËp uBÞñýò; ìBCgn: ðãBoðlâBó.

    
    Chi-

Square df  Sig*    

  25/4 

214  156/23  4  001/0  

1  
 

  03/4  2  

  93/3 3  
   82/3 4  

  32/3 5  

Wlôë4. ðPBüY @qìõó Öpülìò GpAÿ oOHú Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Gp AuBx ðËp ìlüpüQ yùpÿ; ìBCgn: ðãBoðlâBó.   
        Chi-

Squaredf Sig*    

   13/4 

214  147/25  5  002/0  

1  
BOT  4 2  
  86/3 3  

  42/3 4  
  12/3 5  

   89/2 6  



ìlüpAó yùpÿ Þú ko AoOHBÉ GB ðõuBqÿ Aüò ìdéú øvPñl
ìþ|OõAó Aq Aüò oô} ko ðõuBqÿ @ó AuP×Bkû Þpk.
øíBðÇõo Þú ko Wlôë ÖõÝ GpAÿ KpuzñBìú ìpGõÉ Gú
ìlüpAó yùpÿ ìzhÀ AuQ uÇe ìÏñBkAoÿ @qìõó
GpAGp 200/0 ìþ|GByl. Aq @ðXB Þú Odéýê kAkû|øB ko uÇe

AÆíýñBó 59 ko¾l (50/0=) AðXBï ìþ| âýpk ìþ|OõAó
â×Q Þú ÖpÂýú OdÛýÜ Þú Aüò AkÎB oA kAok Þú Gýò
oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ Aq ðËp ìlüpAó yùpÿ O×BôR ÚBGê
ìç|cËú Aÿ ôWõk ðlAok ok ìþ|yõk ô ÖpÂýú Aÿ Þú Aüò
AkÎB oA kAok Þú Gýò oô}|øB O×BôR ÚBGê ìç|cËú Aÿ GpÚpAo
AuQ OBCüýl ìþ|yõk.

4-3– Odéýê ðpj GBqkøþ kAgéþ
ìdBuHú ðpj GBqkû kAgéþ upìBüúânAoÿ ko øp ÞlAï Aq
oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok GdU ko Aüò Ktôø{ OõuÈ
ðpï AÖrAo AÚP¿Bkÿ III RAFMACAðXBï ylû AuQ. Aüò
ðpï AÖrAo OõAðBüþ ìdBuHú ðpj uõk oA Gú AqAÿ yýõû|øBÿ
ìhPéØ ìzBoÞQ ô OBCìýò ìBèþ kAoAuQ. Kw Aq SHQ
ôoôkÿ|øBÿ ìõok ðýBq ko ðpï AÖrAo RAFMAC GpAÿ øp
üà Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìõok GdU ko Aüò Ktôø{
ðPBüY qüp cB¾ê âpkül. ko Wlôë yíBoû 5 ðpj GBqkû
kAgéþ Æpf ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk Gú AqAÿ AuP×Bkû Aq
øp üà Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ @ìlû AuQ.
AôèõüQ|Gñlÿ oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ GB OõWú Gú ðpj GBqkû
kAgéþ Æpf GpAÿ øp üà Aq Aüò oô} Gú OpOýI AôoAÝ
ìzBoÞQ, Öpô} ìPpÿ, TOB, ìzBoÞQ ìlðþ ô koüBÖQ
ôAï Aq ìõöuvBR ô GBðà|øBÿ kAgéþ ìþ|GByl. 

5– ðPýXú âýpÿ ô WíÐ Gñlÿ 
ko cBë cBÂp ìvBDê AÚP¿Bkÿ ìõWõk ko GBÖPùBÿ
Öpuõkû Gú üßþ Aq ̂BèzùBÿ ìùî ìlüpüQ yùpÿ OHlüê
ylû AuQ. uBÞñýò Aüò GBÖPùB Gú kèýê ko@ìl KBüýò ô
ðlAyPò Kw AðlAq ÞBÖþ, Gú OñùBüþ ÚBko Gú ðõuBqÿ GB
clAÚê AuPBðlAokøB ðhõAøñl Gõk. ìñBGÐ ìdlôk kôèPþ
ðýr ðíþ|OõAðl ørüñú|øBÿ uñãýò ðõuBqÿ oA OBCìýò ðíBül.
ko ðPýXú ÂpôoR cÃõo Gh{ g¿õ¾þ kAgéþ ko
ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ðíBüBó ìþ|yõk. 
ko Aüò ìÛBèú 6 yýõû OBCìýò ìBèþ Þú ìþ|OõAó Aq @ðùB ko
Kpôsû|øBÿ ðõuBqÿ GBÖQ|øBÿ Öpuõkû yùpÿ AuP×Bkû
ðíõk ÚpAo âpÖQ. GB OõWú Gú ðPBüY GluQ @ìlû Aq Odéýê
kAkû|øBÿ OdÛýÜ uÇe ìzBoÞQ uBÞñýò ìdéú círû
@GBk Aq ìÛHõèýQ ðvHþ GpgõokAo AuQ. ìýBðãýò oOHú|øB ko
@qìõó ìõok AuP×Bkû ko Odéýê kAkû|øB, ðzBó køñlû
ìzBoÞQ ðvHþ ko OBCìýò ìBèþ ðõuBqÿ ìdéú círû @GBk
ìþ|GByl. oô} ìzBoÞQ ìlðþ ko Gýò oô}|øBÿ OBCìýò
ìBèþ ìõok ðËp Aq GýzPpüò uÇe ìzBoÞQ GpgõokAo AuQ
ô ko oOHú|øBÿ GÏlÿ Gú OpOýI koüBÖQ Ovùýç|R GBðßþ,
uùBìlAo Kpôsû, oô} Öpô} ìPpÿ ô AôoAÝ ìzBoÞQ ÚpAo
kAok. AÞTp uBÞñýò ìdlôkû ìõok ìÇBèÏú ko âpôû|øBÿ
KBüýò ko@ìlÿ ÚpAo kAoðl. ko ìHBcU AÚP¿Bkÿ Aüò
køà|øBÿ ko@ìlÿ WrF KBDýò|Opüò uÇõf AÚP¿Bkÿ
WBìÏú ko ðËp âpÖPú ìþ|yõðl ô Aüò ìõÂõÑ GB AðPhBJ
oô} ìzBoÞPþ Gú ÎñõAó yýõû OBìýò ìBèþ Æpf OõuÈ
uBÞñýò céú círû @GBk ìÇBGÛQ kAok, qüpA gBðõAoøBÿ
uBÞò ko Aüò ìdéú ko ôAÚÐ OõAðBüþ GBqKpkAgQ ôAï ô üB
gpül uùBï Kpôsû oA ðlAoðl ô cBÂpðl ko ¾õoR ìzBoÞQ

α
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Wlôë 5. ðpj GBqkû ìdBuHú ylû Æpf Gú AqAÿ AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ OBCìýò ìBèþ ìhPéØ; ìBCgn: ðãBoðlâBó.

     IRR 
  38%  

  34%  
BOT 4/30%  
  9/27%  

        57/25% 
 65/23% 



GB kAyPú|øBÿ gõk (qìýò, Kw AðlAq Aðlá ô Òýpû)
G¿õoR uùî AèzpÞú ko Kpôsû ypüà yõðl.
ðPBüY Ktôø{ ðzBó ìþ|køl Þú Aq ðËp ìlüpAó yùpÿ
yýõû Öpô} ìPpÿ qìýò ko ìlüpüQ yùpÿ ko cBë
cBÂp GùPpüò yýõû Aq ðËp uùõèQ ko AWpAuQ.
oô}|øBÿ AôoAÝ ìzBoÞQ ô uBüp oô}|øB ko oOHú|øBÿ
GÏlÿ Aq ðÛÇú ðËp AWpAüþ ÚpAo kAoðl. Gú ðËp ìþ|oul GB
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