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^ßýlû
AðvBó ko øíú|ÿ Úpôó ô AÎ¿Bo GB ìzßéþ Gú|ðBï ìdlôküQ ìñBGÐ ô AìßBðBR Oõèýl
ìõAWú Gõkû, Gú| âõðú|Aÿ Þú GB ôWõk OõuÏú oôqAÖrôó Îéõï ô Öñõó øñõq øî ìdlôk
Gú AìßBðBR ìõWõk AuQ. GñBGpAüò uBqìBó|øB ô ðùBkøBÿ AÚP¿Bkÿ ìþ| Þõyñl OB GB
Gùpû|GpkAoÿ ¾dýe Aq ìñBGÐ clAÞTp ðPýXú oA Aq AìßBðBR ìõWõk Gú|kuQ @ôoðl ô
Aüò øíBó OíBüê GpAÿ kuPýBGþ Gú ÞBoAüþ GBæ|Op AuQ. ko Aüò OdÛýÜ, ÞBoAüþ Öñþ
03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó|øBÿ AüpAó ko qìýñú ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ GpAÿ
uBë|øBÿ 7831- 5831 Gp@ôok ô Aèãõÿ yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ìzhÀ ylû AuQ.
Îç|ôû|GpAüò, ìþ|OõAó ìýrAó AÖrAü{ ko uPBðlû|ÿ ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ oA ko
ypAüÈ SBGQ Gõkó ðùBkû|øBÿ ko@ìlÞê, OÏlAk Kpuñê ô ìvBcQ ìdlôkû
glìBOþ ìdBuHú ðíõk. øí̀ñýò ÞBoAüþ Öñþ yùpkAoÿ|øBÿ ìpAÞr AuPBó|øB Aq
ÆpüÜ oô} ðBKBoAìPpüà Odéýê Kõyzþ kAkû|øB Gú|ôuýéú kô ìlë GBqkøþ SBGQ ô
ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx ô ko kô cBèQ ðùBkû|ìdõo ô uPBðlû ìdõo Gp@ôok ìþ| âpkk.
üBÖPú|øBÿ Gú|kuQ @ìlû GýBðãp Aüò AuQ Þú ko øp uú uBë, GB AuP×Bkû Aq ìlë|øBÿ
GBqkøþ SBGQ ô ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx, ÞíPp Aq 05% yùpkAoÿ|øB Aq èdBÍ Öñþ ÞBìç|«
ÞBoA Gõkû ô ìþ|OõAðñl Gú|ÎñõAó Aèãõÿ ôAcløBÿ ðBÞBoA ÚpAo Gãýpðl. øí̀ñýò Gp
AuBx Aèãõüþ Þú Gñßp, ̂Boðr ô ÞõKp GpAÿ Aôèýò GBo ÎpÂú Þpkû|Aðl ô GB OõWú Gú
cpôÙ Aôë ðBï @ðBó Gú CCByùpR kAok, GBqkøþ ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx ô
uPBðlû|ìdõo yùpkAoÿ|øBÿ AøõAq, Aüç|ï, OùpAó, yùpÞpk, Úrôüò ô üBuõZ
øíõAoû ÞBoAüþ ¾l ko¾l kAyPú ô ðýBq Gú øýa| âõðú OÓýýpÿ ko ìýrAó ðùBkû|øB ô
uPBðlû gõk ðlAoðl. ko ìÛBGê yùpkAoÿ|øBÿ AoAá, AokGýê, Aoôìýú, GXñõok,
GñloÎHBx, Gõyùp, gpï| @GBk, oyQ, qAølAó, qðXBó, uBoÿ, uññlZ, yýpAq, Úî,
ÞpìBó, âpâBó ô øílAó øíõAoû ðBÞBoA Gõkû ô øýa| âBû Gú ÞBoAüþ ÞBìê ðpuýlû|Aðl. 
ôAsâBó Þéýlÿ: yùp, yùpkAoÿ, ÞBoAüþ Öñþ, Odéýê Kõyzþ kAkû|øB.

ouõë GýloAï- AuPBküBo âpôû yùpuBqÿ, kAðzãBû øñp A¾×ùBó, A¾×ùBó, AüpAó.
uíýpA gvpôüBó køßpkÿ*|– kAð{| @ìõgPú ÞBoyñBuþ Aoyl AÚP¿Bk, kAðzãBû gíýñþ|yùp, gíýñþ yùp, AüpAó. 
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Estimation of technical efficiency municipalities Iran

case study: Municipal provincial centers nationwide

Abstract:

People in all ages and times have been faced with the

problem of scared resources and facilities; despite of the

sciences and technologies they are still limited in

resources. Therefore, organizations and institutions are

forced to use their limited resources in the most efficient

ways. In this study, the technical efficiencies of munici-

pals in 30 provinces of Iran for the period of 2006-2008

is analyzed. The technical efficiency of each municipal

is analyzed to subdivide the municipalities by efficien-

cy. Holding the inputs total revenues, the number of per-

sonnel and area services constant; the increase in the

urban development costs is calculated applying a non-

parametric method of DEA technical efficiency under

fixed and variable returns to scale. The estimated results

indicate that less than 50% of the municipals are sur-

rounded with complete technical efficiencies and they

may be used as a model for inefficient ones. Based on

the method of variable returns to scale and the output-

oriented; the results also show that Ahvaz, Ilam, Kord,

Qazvin, Tehran and Yasouj municipalities are a 100 per-

cent efficient and they require no change in their inputs

and outputs. On the other hand, Arak, Ardebil, Bandar

Abbas, Bojnourd, Bushehr, Gorgan, Hamadan, Kerman,

Khorram Abad, Qum, Rasht, Sanandaj, Sari, Shiraz,

Urmia, Zahedan and Zanjan municipalities are all ineffi-

cient and they have never reached a complete efficiency.

Keywords: City, Municipality,Technical efficiency,

DEA method



1–ìÛlìú
ÂpôoR oyl ô OõuÏú ô cê ìzßç|R AÚP¿Bkÿ, AðvBó oA
GB cÛýÛPþ Gú|ðBï ÞíýBGþ ìõAWú uBgPú AuQ; ̂ñBó|̂ú Aq
qìBó|øBÿ ânyPú OB Î¿p Þñõðþ Þú Î¿p AÆç|ÎBR,
ÖpAìloó ô OõuÏú ̂zíãýp Îéî ô Öò| @ôoÿ AuQ, øíõAoû
Oõèýl GB ìdlôküQ ìñBGÐ ô AìßBðBR ìÇpf Gõkû ô ko @üñlû
ðýr GB clR Örôó|Opÿ gõk oA Gp ypAüÈ AÚP¿Bkÿ Odíýê
gõAøl ðíõk. Glôó yà ølÙ Aq oyl ô OõuÏú AÚP¿Bkÿ
ko WBìÏú Gzpÿ, AÖrAü{ oÖBû ìpkï AuQ. üßþ Aq ÎõAìê
OÏýýò Þññlû ìýrAó oÖBû WõAìÐ, uÇe GpgõokAoÿ AÖpAk Aq
AìßBðBR ìõWõk ko WBìÏú (üÏñþ ÞBæ| ô glìBR)
ìþ|GByl. Aüò ìýrAó oA Gú A¾Çç|f uÇe qðlâþ
ìþ|ðBìñl. Aq Aüò|oô AuP×Bkû Gùýñú Aq AìßBðBR ô ìñBGÐ ko
kuPpx ô AoOÛBF ÞBoAüþ, GpAÿ kuPýBGþ Gú oÖBû ô
KBuhãõüþ Gú AðPËBoAR ô ðýBqøBÿ oô Gú oyl AðvBó|øB Gú
üà ìvEéú GvýBo ìùî ô cýBOþ ìHlë âzPú AuQ, ènA
Glôó AÖrAü{ ÞBoAüþ ô Gùpû|ôoÿ, øýa AÚP¿Bkÿ ðíþ|OõAðl
AðPËBo AÎPç|ÿ uÇe qðlâþ, oÖBû, @oAì{ ô @uBü{ ìpkï
Þú øíõAoû ìlðËp kuQ|AðloÞBoAó uýBuQ ô AÚP¿Bk Gõkû
AuQ oA kAyPú GByl.
ko Gýò ðùBkøBÿ ìhPéØ AÚP¿Bkÿ, yùpkAoÿ Aq Wíéú
ðùBkøBüþ AuQ Þú Gú èdBÍ Gú| ÞBoâýpÿ ÎõAìéþ ̂õó
ko@ìl, Kpuñê ô ìvBcQ ìdlôkû glìBOþ gõk,
^ñBó|̂ú ko uÇe KBüýò ÞBoAüþ ÖÏBèýQ ðíBül GBÎU AOç|Ù
ìñBGÐ AðvBðþ ô AÚP¿Bkÿ âzPú ô ìñXp Gú ørüñú|øBÿ
GBæ|üþ Gú WBìÏú ìþ| âpkk. GñBGpAüò æ|qï AuQ Þú
yùpkAoÿ ko ÞBoAüþ GBæ|üþ ÎõAìê oA Gú| ÞBo âýpk OB GPõAðl
@ó|øB oA øp ̂ú Gùýñú|Op ¾pÙ ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ
GñíBül. Aq Aüò külâBû ÂpôoR kAok Þú AGPlA ÞBoAüþ
yùpkAoÿ|øBÿ ìhPéØ AðlAqû| âýpÿ ylû ô yùpkAoÿ ÞBoA
ìzhÀ âpkk, uLw GB OõWú Gú ðõÑ Gú| ÞBoâýpÿ ÎõAìê ko
@ó|øB oAøßBoøBÿ uýBuPþ WùQ Gú| ÞBoâýpÿ ÞBoAOp ÎõAìê
Oõèýl ko yùpkAoÿ|øBüþ GB ÞBoAüþ ÞíPp AoADú yõk.

2– ìõAk ô oôyùB
ÞBoAüþ Öñþ 03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó Þzõo Æþ uBë|øBÿ

5831 OB 7831 Gú|ôuýéú <oô} ðBKBoAìPpüà> Odéýê
Kõyzþ kAkû|øBÿ ̂ñl ìpcéú|Aÿ AðlAqû| âýpÿ ylû AuQ.
Aüò oô} GB øp kô ìlë GBqkøþ SBGQ (RCC) ô ìPÓýp
(CCB) ðvHQ Gú ìÛýBx ô ko øp kô cBèQ ðùBkû|ìdõo ô
uPBðlû|ìdõo Gú| ÞBoâpÖPú ìþ|yõk. ̂õó ølÙ A¾éþ
Gpouþ ÞBoAüþ Öñþ ørüñú ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ
yùpkAoÿ|øB Gú ÎñõAó uPBðlû gõAøl Gõk, ko Aüò ÚvíQ
OñùB ðPBüY uPBðlû|ìdõo oA ìõok Gpouþ ÚpAo ìþ|køýî. ko
Aüò OdÛýÜ ðùBkû|øB ôuPBðlû ìpGõÉ Gú 3 uBë ìõok
ìÇBèÏú Gú ¾õoR qüp ìþ|GByl.
ðùBkû|øB ÎHBoOñl Aq: 
- ko@ìl Þê 03 yùpkAoÿ ìpÞr AuPBó Þzõo Gú ¾õoR
Îíéßpk uBæ|ðú; 
- OÏlAk Kpuñê 03 yùpkAoÿ GpAÿ uú uBë; 
- ìvBcQ ìdlôkû glìBOþ øp ÞlAï Aq yùpkAoÿ|øB.

ô uPBðlû ÎHBoR AuQ Aq: Þê ørüñú|øBÿ ôÊý×ú ÎípAó
yùpÿ Gú|¾õoR Îíéßpk uBæ|ðú.
yùpkAoÿ|øB GB AuP×Bkû Aq GõkWú ôqAoR Þzõo ô ðýr
ko@ìløBÿ ìßPvHú gõk ørüñú|øBÿ ôÊý×ú ÎípAó
yùpÿ oA OBCìýò ìþ|ðíBüñl. ko ôAÚÐ ko@ìl Þê Gú ÎñõAó
ôoôkÿ ko ðËp âpÖPú ìþ|yõk OB ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ oA Gú
ÎñõAó uPBðlû Oõèýl ðíBüñl. ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ üßþ Aq
yBgÀ|øBÿ ìùî ko OÏýýò koWú OõuÏú üBÖPãþ yùpøB
ìþ|GByl ô GñBGpAüò ko ðËp âpÖPò @ó Gú ÎñõAó uPBðlû
yùpkAoÿ|øB Âpôoÿ Gú ðËp ìþ|oul.
Îç|ôû Gp Aüò, ørüñú ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ ko AGPlA Aq
Gh{ ko@ìløBÿ ÎípAðþ ô ko ¾õoOþ| Þú Aüò ìñHÐ ÞBÖþ
ðHByl Aq Gh{ ko@ìl WBoÿ OBCìýò gõAøl yl. Gú øíýò
ÎéQ ko ìÛBGê uPBðlû ìõok ðËp ko@ìl Þê ô øí̀ñýò
OÏlAk Kpuñê ô ìvBcQ ìdlôkû glìBOþ Gú ÎñõAó
ðùBkû ko ðËp âpÖPú ylû AuQ.
Wlôë yíBoû 2 ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ oA GpAÿ ìlë RCCô
CCBô øí̀ñýò ìÛlAo ÞBoAüþ ìÛýBx ô yùpkAoÿ|øBÿ
Aèãõ üB ìpWÐ ko uBë 5831 ðzBó ìþ|køl. ðBÞBoAüþ
ìÛýBx qìBðþ ôWõk kAok Þú Gýò ìÛBküp ÞBoAüþ ìlë RCC

002

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

1. Erosion, Deterioration 



ô CCBGpAÿ AÆç|ÎBR üßvBó O×BôR ôWõk kAyPú GByl.
ìÛBküp ÞBoAüþ ìÛýBx ðzBó ìþ|køl Þú yùpkAoÿ|øB Gú|Wr
yùpÞpk ko ìÛýBx OÛpüHB« ìñBuHþ Îíê ìþ|ðíBüñl. ko
uPõó KñXî Wlôë ðBï yùpkAoÿ|øBÿ Aèãõÿ
yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ìzhÀ ylû AuQ. ôütâþ WBèI
oô} Odéýê Kõyzþ kAkû|øB Aüò AuQ Þú
yùpkAoÿ|øBüþ Þú ÞBoAüþ 001% kAoðl, oA Gú ÎñõAó Aèãõ üB
ìpWÐ yùpkAoÿ ðBÞBoA ìzhÀ ìþ|ðíBüñl. øí̀ñýò øp
yùpkAoÿ Aèãõ ìþ|OõAðl Aèãõÿ gõk} ðýr GByl. ko
cÛýÛQ Aüò yùpkAoÿ|øBÿ Aèãõ Þú ôAcløBÿ ÞBoA ðýr
øvPñl Gp oôÿ ìpq Oõèýl ÚpAo âpÖPú|Aðl ô ôAcløBÿ ðBÞBoA
gBoZ Aq Aüò ìpq ÚpAo kAoðl. GñBGpAüò yùpkAoÿ ðBÞBoA
GBüvPþ GB Aèãõ ÚpAo kAkó ôAcløBÿ ÞBoA Gú âõðú|Aÿ ko
ðùBkû|øB ô uPBðlû gõk OÓýýp AüXBk ðíBül Þú oôÿ ìpq Oõèýl
ìñPÛê yõðl ô ko ôAÚÐ ôAcløBÿ ÞBoAÿ Wlül üà OpÞýI
gÇþ Aq yùpkAoÿ Aèãõ ìþ|GByñl. ôAcløBÿ ÞBìç|« ÞBoA
gõk ðýr kAoAÿ oOHú|Gñlÿ øvPñl, Glüò OpOýI Þú Aq Gýò
ôAcløBÿ ÞBìç|« ÞBoA yùpkAoÿ Aÿ ðvHQ Gú GÛýú ÞBoAOp
AuQ Þú OÏlAk kÖÏBR GýzPpÿ Aèãõÿ yùpkAoÿ küãp
GByl Þú ko ìõok uBë 5831 yùpkAoÿ Aüç|ï GB 51 GBo Aèãõ
yló, Gú ÎñõAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ yñBgPú ylû AuQ ô
Kw Aq @ó Gú OpOýI Úrôüò ô OHpür ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB
Gõkû|Aðl.
Wlôë yíBoû 5, ìÛBküp ÞBoAüþ ìÛýBx ko uBë 6831 oA
ðzBó ìþ|køl Þú øíú yùpkAoÿ|øB Gú|Wr yùpÞpk,
Gõyùp, üBuõZ, yýpAq, Aoôìýú ô A¾×ùBó ko ìÛýBx
OÛpüHB« ìñBuHþ Îíê ìþ|ðíBüñl. øí̀ñýò, yùpkAoÿ
Aüç|ï GB 71 GBo Aèãõ yló, Gú|ÎñõAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ
yñBgPú ylû AuQ ô Kw Aq @ó Gú OpOýI ürk ô OHpür,
ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB Gõkû|Aðl. ô Wlôë yíBoû 7, ìÛBküp
ÞBoAüþ ìÛýBx ko uBë 7831 oA ðzBó ìþ|køl ô øíú
yùpkAoÿ|øB Gú|Wr üBuõZ, yùpÞpk, Gõyùp ô GýpWñl ko
ìÛýBx OÛpüHB« ìñBuHþ Îíê ìþ|ðíBüñl. øí̀ñýò,
yùpkAoÿ Aüç|ï GB 22 GBo Aèãõ yló, Gú|ÎñõAó ÞBoAOpüò
yùpkAoÿ yñBgPú ylû AuQ ô Kw Aq @ó Gú|OpOýI AøõAq ô

uíñBó, ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB Gõkû|Aðl.
GpAÿ OÏýýò Þpkó ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx øp ÞlAï Aq
yùpkAoÿ|øB ìþ|OõAó ìÛBküp ÞBoAüþ ðùBkû|ìdõo ô
uPBðlû|ìdõo oA ìÛBüvú ðíõk; GÇõoÿ| Þú: 

ðPBüY ÞBoAüþ ìÛýBx AGrAo ì×ýlÿ gõAøñl Gõk OB ðzBó
køýî yùpkAoÿ|øBüþ Þú GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx ÖrAüñlû
kAoðl, GB AÖrAü{ ìÛýBx @óøB ÞBoAüýzBó AÖrAü{ ìþ|üBGl

ô Aâp GBqkøþ ÞBøñlû ðvHQ Gú ìÛýBx kAyPú GByñl, GB
ÞBø{ ìÛýBx ÞBoAüþ @ó|øB AÖrAü{ ô Aâp GBqkøþ SBGQ
ðvHQ Gú ìÛýBx kAyPú GByñl, GB AÖrAü{ üB ÞBø{
ìÛýBx ìÛlAo ÞBoAüþ OÓýýp ðíþ|üBGl (ÖÇpx ô uéãþ,
9731, Á 74).
ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx GpAÿ øpÞlAï Aq yùpkAoÿ|øB
ko uú uBë ìõok Gpouþ ko Wlôë yíBoû 3 OÏýýò ylû
AuQ. ko uBë 5831 OíBìþ|yùpkAoÿ|øB Gú|Òýp Aq Gõyùp,
GýpWñl, GXñõok, uíñBó, uBoÿ ô ìzùl, ko uBë 6831
ðýr OíBï yùpkAoÿ|øB Gú|Òýp Aq Gõyùp, GýpWñl, qðXBó,
qAølAó, uññlZ, âpâBó, oyQ, uBoÿ, AoAá ô øílAó, ô
ko uBë 7831 OíBï yùpkAoÿ|øB Gú|Òýp Aq Gõyùp, GXñõok,
qðXBó, uññlZ, ÞpìBðzBû, oyQ, uBoÿ, AoAá, øílAó,
ürk ô Úî, GBqkøþ ÞBøñlû kAyPú ô GpAÿ AÖrAü{ ÞBoAüþ GBül
ìÛýBx gõk oA ÞBø{ køñl.
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1. Increase returns to scale 

2. Decrease returns to scale 

3. Constant returns to scale 

If:        TEI > TEO       IRS  
            TEI < TEO       DRS 
            TEI = TEO       CRS  
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 85 86 87 85 86 87 85 86 87
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2251 1 1 1 1 1 
261 1 0.91 1 1 0.91 
271 1 1 1 1 1 
280.92 0.91 0.96 0.92 0.92 0.97 
290.81 0.94 0.79 0.82 0.95 0.79 
300.69 1 1 0.69 1 1 

Kw Aq AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ ô OzhýÀ ôAcløBÿ ðBÞBoA Gú
ìñËõo kuQ üBÖPò Gú ÞBoAüþ ¾l ko ¾l ìþ|GBüvQ
yùpkAoÿ |øB ìÛBküp ðùBkû|øB ô uPBðlû oA Gú yßê Wlôë
yíBoû 4 OÓýýp køñl OB Gú ôÂÏýQ ìÇéõJ üB Gùýñú Gpuñl.
ko Aüò Wlôë Îç|ôû Gp ìÛBküp Aôèýú ðùBkû|øB ô uPBðlû|ÿ
yùpkAoÿ|øB ìÛBküp ìÇéõJ üB ìõok ølÙ @ìlû AuQ. ko
ôAÚÐ ôÂÏýQ ìÇéõJ ôÂÏýPþ AuQ Þú yùpkAoÿ|øB GB
OÓýýp ðùBkû|øB ô uPBðlû gõk ÚBko gõAøñl Gõk Gú ÞBoAüþ
ÞBìê kuQ üBGñl. 
ko Aüò OdÛýÜ Gú kèýê Aüñßú Öp¾Q ÞBÖþ GpAÿ OXrüú ô

Odéýê OíBï yùpkAoÿ|øB ôWõk ðlAok, OñùB yùpkAoÿ
Aoôìýú oA AðPhBJ ìþ|ðíBüýî. ko Aüò|WB øî Odéýê|øB Gp
AuBx ìlë GBqkøþ ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx ô
uPBðlû|ìdõo ìþ|GByl. Gú Aüò ÎéQ Þú ko Aüò OdÛýÜ,
clAÞTp Þpkó ørüñú ÎípAó yùpÿ Þú yBg¿þ Aq
KýzpÖQ ô OõuÏú yùpÿ ìþ|GByl, ìlðËp ÚpAo âpÖPú
AuQ. yùpkAoÿ Aoôìýú ko uBë 7831 GB AìPýBq ÞBoAüþ 08
ko¾l ìþ|GBüvQ 49.42% ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ gõk
oA AÖrAü{ køl, Gú Aüò ìÏñB Þú ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ
yùpkAoÿ Aoôìýú GBül Aq 905 ìýéýBok oüBë Gú 636 ìýéýBok
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Wlôë 3. OÏýýò ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ.
 

 
    )BCC I(    )BCC O(    

 85   86   87   85   86   87   85   86   87  

10.86 0.90 0.80 0.87 0.92 0.80 

20.86 0.740.850.86 0.77 0.85 

31 1 1 1 1 1 

40.96 0.96 0.96 0.67 0.73 0.77 

51 1 1 1 1 1 

60.84 0.53 1 0.79 0.22 1 

70.71 0.83 0.67 0.70 0.85 0.59 

80.81 0.84 0.80 0.81 0.82 0.78 

90.99 1 1 0.99 1 1 

100.91 0.80 0.76 0.91 0.78 0.76 

111 1 1 1 1 1 

120.74 0.74 0.75 0.75 0.64 0.64 

130.66 0.54 0.61 0.68 0.59 0.61 

141 0.91 0.61 1 0.91 0.61 

151 1 1 1 1 1 

160.64 0.65 0.71 0.65 0.63 0.72 

170.86 0.76 0.74 0.87 0.74 0.73 

180.95 0.80 0.85 0.95 0.78 0.83 

190.83 0.73 0.76 0.83 0.70 0.74 

200.78 0.61 0.75 0.78 0.63 0.75 

210.82 0.72 0.70 0.82 0.70 0.69 

220.98 1 0.86 0.98 1 0.86 

23 0.71 0.75 0.68 0.72 0.79 0.69 

241 1 0.87 1 1 0.87 



oüBë Þú ìÛlAo Gùýñú @ó AuQ Gpul. Gú ÎHBoR küãp
yùpkAoÿ Aoôìýú GB 008 ìýéýBok oüBë ko@ìl Þê ô 2011 ð×p
Kpuñê ko 0087 øßPBo ìdlôkû glìBOþ gõk, 905 ìýéýBok
oüBë ¾pÙ ôÊý×ú ÎípAó yùpÿ ðíõkû AuQ, ko
¾õoOþ| Þú Aüò yùpkAoÿ ÚBko AuQ GB øíBó ðùBkû|øBÿ
ÚHéþ gõk 636 ìýéýBok oüBë ¾pÙ ÎípAó yùp GñíBül.

3– ì×Bøýî ô ìHBðþ ðËpÿ OdÛýÜ
AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ Gú|gBÆp AøíýQ @ó ko AoqüBGþ Îíéßpk
üà ypÞQ üB uBqìBó øíõAoû ìõok OõWú ìdÛÛýò ÚpAo
kAyPú AuQ. AðõAÑ ÞBoAüþ yBìê ÞBoAüþ Öñþ Þú
ðzBó|køñlû ìýrAó OõAðBüþ üà GñãBû GpAÿ clAÞTp uBqÿ
Oõèýl GB OõWú Gú ÎõAìê Oõèýl ìzhÀ ìþ|GByl, ÞBoAüþ
Oh¿ý¿þ Þú ðzBó|køñlû OõAðBüþ GñãBû GpAÿ AuP×Bkû
Gùýñú ÎõAìê Oõèýl GB OõWú Gú ÚýíQ @ó|øB ìþ|GByl ô
ÞBoAüþ AÚP¿Bkÿ Þú Aq cB¾ê|ÂpJ ÞBoAüþ Öñþ ô ÞBoAüþ
Oh¿ý¿þ Gú|kuQ ìþ| @ül, ìþ|GByl. yBgÀ ÞBoAüþ
ìÏíõæ|« Gú kô <oô} KBoAìPpüà> ô <ðBKBoAìPpüà>
AðlAqû| âýpÿ ìþ|yõk. ko Aüò OdÛýÜ ìB Aq oôyþ
ðBKBoAìPpüà OdQ ÎñõAó Odéýê Kõyzþ kAkû|øB
AuP×Bkû ìþ| Þñýî.
ko uBë 7591 ÖBoë GB AuP×Bkû Aq oôyþ ìBðñl AðlAqû| âýpÿ
ÞBoAüþ ko ìHBcU ìùñluþ AÚlAï Gú|AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ
GpAÿ üà ôAcl Oõèýlÿ ðíõk, AìB Aô ko AoADú oôyþ Þú
koGpâýpðlû ôoôkÿ|øB ô gpôWþ|øBÿ ìPÏlk GByl, ìõÖÜ
ðHõk. ko uBë|øBÿ GÏl ̂Boðr, ÞõKp ô oôkq külâBû ÖBoë oA
OõuÏú kAkû ô ìlèþ oA AoADú Þpkðl Þú OõAðBüþ AðlAqû| âýpÿ
ÞBoAüþ GB ̂ñlüò ôoôkÿ ô ̂ñlüò gpôWþ oA kAyQ ô
OdQ ÎñõAó Odéýê Kõyzþ kAkû|øB ðBï âpÖQ ô Gú ìlë
RCCÞú Aq cpôÙ Aôë ðBï uú Öpk ÖõÝ Ozßýê ylû AuQ
ìÏpôÙ âpkül. ølÙ ko Aüò ìlë AðlAqû| âýpÿ ô ìÛBüvú
ÞBoAüþ ðvHþ ôAcløBÿ uBqìBðþ ìBðñl ìlAox,
GýíBouPBó|øB, yÏI GBðà ô yùpkAoÿ|øB Þú kAoAÿ
^ñlüò ôoôkÿ ô gpôWþ yHýú Gú øî GByñl AuQ. ko
uBë 4891 Gñßp, ̂Boðr ô ÞõKp GB OÓýýp ko ìlë RCCìlë
Wlülÿ oA ÎpÂú Þpkðl Þú GB OõWú Gú cpôÙ Aôë ðBï @ðBó
Gú ìlë CCByùpR üBÖQ. Aüò ìlë Gú AoqüBGþ ÞBoAüþ

ðvHþ ôAcløBüþ GB GBqkøþ ìPÓýp ðvHQ Gú ìÛýBx
ìþ|KpkAqk. øí̀ñýò ìlë Odéýê Kõyzþ kAkû|øB Gú kô
kuPú ôoôkÿ|ìdõo ô gpôWþ|ìdõo OÛvýî ìþ|yõk. ko
ìlë ôoôkÿ|ìdõo GB ÞBø{ ðùBkû|øB ô ko ìlë
gpôWþ|ìdõo GB AÖrAü{ uPBðlû|øB ìýrAó ÞBoAüþ AÖrAü{
ìþ|üBGl.
Aâp ÖpÅ Þñýî OÏlAk UMDøB GpAGp GB nGByl
üÏñþ)nUMD, ..., 2UMD, 1UMD)  Þú Aüò UMD|øB Aq

mðõÑ ðùBkû AuP×Bkû Þpkû ôSðõÑ uPBðlû Oõèýl ìþ| Þññl.
ko Aüò|¾õoR ðùBkû|øBÿ j|UMDyBìê )j|mX, ..., j|2X,

i1X) ô uPBðlû|øBÿ SyBìê )j|sY, ..., j|2Y, j|1Y) gõAøl

Gõk. ko Aüò|¾õoR, ìþ|OõAó ìBOpüw ðùBkû|øB oA GB ðíBk X
ô ìBOpüw uPBðlû|øB oA GB ðíBk YG¿õoR qüp ðíBü{ kAk .

GB ko ðËp âpÖPò Aüò kAkû|øB ô uPBðlû|øB ìþ|OõAó ÞBoAüþ øp
üà Aq jUMDoA GB AuP×Bkû Aq ìlë RCCìdBuHú ðíõk.
ìlë Aôèýú RCC Þú G¿õoR GpðBìú oürÿ gÇþ ðõyPú
ylû AuQ Gú ðBï ìlë ìÃpGþ ìÏpôÙ ìþ|GByl.
ølÙ Aq Aüò ìlë ìdBuHú ÞBoAüþ pUMDAuQ ô iVAôqAó
üB ÂpAüI ðùBkû|øB ô rUÂpAüI AôqAó uPBðlû|øB AuQ. GB
cê GpðBìú gÇþ ìnÞõo, ÂpAüI ðùBkû|øB ô uPBðlû|øB (

iVô rU) Þú ìPÓýp Aüò ìlë øvPñl Æõoÿ Gú|kuQ ìþ| @ül
Þú ðvHQ ÞBoAüþ pUMDGú clAÞTp Gpul. Gú ôAuÇú
ìdlôküQ|øBÿ ìlë, Aoq} Gùýñú OBGÐ ølÙ è*clAÞTp
GpAGp GB üà gõAøl Gõk.
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ìlë CCBðýr Gú|¾õoR niMuBqÿ Gõkû ô Gú ìlë
Kõyzþ ìÏpôÙ AuQ. 

4– Kýzýñú OdÛýÜ
ÎéýpÒî Aüò| Þú Ktôø{|øBÿ ÖpAôAðþ GB oô} Odéýê
Kõyzþ kAkû|øB AðXBï ylû AuQ èýßò ÞíPp ìÇBèÏú|Aÿ Gú
Gp@ôok ÞBoAüþ yùpkAoÿ|øBÿ Þzõo KpkAgPú ylû AuQ.
— AÞHpÿ ô øíßBoAó ko uBë 2831 OdÛýÛþ GB ÎñõAó
Gpouþ ÖÏBèýQ ÎípAðþ yùpkAoÿ A¾×ùBó ko ìñBÆÜ
yùpÿ GB AuP×Bkû Aq oô} AEDko g¿õÁ AðlAqû| âýpÿ
ÞBoAüþ yùpkAoÿ|øB AðXBï kAkû|AuQ. ìýBðãýò ÞBoAüþ
ìñBÆÜ køãBðú yùpkAoÿ A¾×ùBó GB ÖpÅ ìlë RCC,
516.0 ô GB ÖpÅ ìlë CCB, 658.0 AuQ. – G¿ýpÿ KBouB
ko uBë 4831 koOdÛýÛþ GB ÎñõAó AðlAqû âýpÿ ÞBoAüþ Öñþ
ÖÏBèýQ|øBÿ ÎípAó yùpÿ GB AuP×Bkû Aq oô}AED

Þõyýlû AuQ OB ko Æþ uBèùBÿ 7731 -1831 AðlAqû ÞBoAüþ
Öñþ 02 yùpkAoÿ AuPBó øílAó oA ko qìýñú ôÊý×ú ÎípAó
yùpÿ AðlAqû| âýpÿ ô ìÛBüvú ðíBül. ðPBüY OdÛýÜ GýBðãp
AuQ Þú ÞíPp Aq 05% yùpkAoÿ|øB Aq èdBÍ Öñþ ÞBìç|« ÞBoA
Gõkû|Aðl. øí̀ñýò ko¾løBÿ ÞBoAüþ GB AuP×Bkû Aq ìlë
RCCøíõAoû ÞíPp Aq ìlë CCBGõkû AuQ.
- AuP×Bó ôAèlô ko uBë 1002 yùpkAoÿ|øBÿ uõDlÿ oA
Gú|ÎñõAó ôAcløBÿ Oõèýl Þññlû @ìõq} ko ðËp âpÖPú ô
ÞBoAüþ OBCìýò @ìõq} Îíõìþ|Gú|ôuýéú ìÛBìBR ìdéþ oA
GB AuP×Bkû Aq oô} AEDGpouþ ðíõkû AuQ. GB ÞBoGpk øp
^ùBo ìlë ô kô Oßñõèõsÿ RCCô CCB, ìýBðãýò ÞBoAüþ
Gýò 278.0 ô 659.0 Gú|kuQ @ìlû AuQ ô yùpkAoÿ|øBüþ
Þú ìÏéíBó @ó Gú ¾õoR AuPhlAï ouíþ øvPñl, ÞBoAüþ
oA AÖrAü{ ìþ|køl. øí̀ñýò Gp gç|Ù AðPËBo,

yùpkAoüùBüþ GB ìÏéíBó kAoAÿ ìùBoR @ìõqyþ qüBk,
ÞíPp ÞBoA øvPñl ô küãp Aüñßú oÚBGQ GB ìlAox g¿õ¾þ,
ÞBoAüþ oA AÖrAü{ ðíþ|køl.
- ôAoOýñãPõó ô øíßBoAó ko uBë 1002 ko OdÛýÛþ, ÞBoAüþ
Öñþ ô ÞBoAüþ ìÛýBx oA GB AuP×Bkû Aq oô} AEDGpAÿ 301
kôèQ ìdéþ(yùpkAoÿ) AüBèQ ôüér WñõGþ AuPpAèýB
AðlAqû| âýpÿ ðíõkû AuQ. ðPBüY ÞBoAüþ Öñþ gBèÀ ðzBó
ìþ|køl Þú Gú|Æõo ìPõuÈ ðùBkû|øB OB 76/21% GBül ÞBø{
üBGl. ko ¾õoOþ| Þú ðPBüY ÞBoAüþ ìÛýBx 51/74% ÞBø{ ko
ðùBkû|øB oA OÏýýò ìþ|ðíBül. 
- uíLýBk uõqA ô AuPõuýà ko uBë 3002 ÞBoAüþ Öñþ
6974 yùpkAoÿ Gpqüéþ GB AuP×Bkû Aq oô} AEDGpAÿ øp
kô ìlë CCBô RCCAðlAqû| âýpÿ Þpkû|Aðl. ðPBüY
AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ OBCüýl ìþ|ðíBül Þú Gýò AðlAqû yùpkAoÿ
ô ìýrAó ÞBoAüþ oAGÇú ìvPÛýî ôWõk kAok, üÏñþ ko øp kô
ìlë AEDyùpkAoÿ|øBÿ Þõ̂ßPp ðvHQ Gú GroâPpøB
ÞBoAüþ ÞíPpÿ kAoðl. 
— @èPõðò ô øíßBoAó ko uBë 6002 ÞBoAüþ ô Gùpû|ôoÿ
yùpkAoüùBÿ Öñç|ðlÿ oA GB AuP×Bkû Aq kô oô} AEDô
AFSGp@ôok Þpkû|Aðl. üBÖPú|øBÿ Aüò OdÛýÜ øíãpAüþ
GvýBo ðrküà kô oô} ðBKBoAìPpüà AEDô KBoAìPpüà
AFSoA OBCüýl ìþ| Þñl. Gùpû|ôoÿ ìPõuÈ 21 ko¾l GpAÿ
kôoû|ÿ 4002- 8991 AuQ.
— ðBoAìõðßBï ko uBë 1102 ko ìÛBèú|Aÿ OdQ ÎñõAó ÞBoAüþ
yùpkAoÿ|øBÿ ìdéþ ko @ÖpüÛBÿ WñõGþ ÞBoAüþ Öñþ 132
yùpkAoÿ ìdéþ ko @ÖpüÛBÿ WñõGþ oA Gp@ôok ðíõk. ðPBüY
ðzBó ìþ|køñl Þú 7/46 ko¾l Aq yùpkAoÿ|øBÿ ìdéþ
ko @ÖpüÛBÿ WñõGþ ÞBoA øvPñl.
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Max     = U1Y1p + … + UsYsp 

   st:  V1X1p + … + VmXmp = 1 

         U1Y1j + … + UsYsj  V1X1j + … + VmXmj            (j = 1, 2, …, n) 

         V1 , V2 ,…, Vm  0 

         U1 , U2 ,…, Us  0  
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5– ðPýXú|âýpÿ ô KýzñùBkøB
ðPBüY AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ GB AuP×Bkû Aq oô} Odéýê
Kõyzþ kAkû|øB ô ìlë GBqkøþ SBGQ ô ìPÓýp ðvHQ Gú
ìÛýBx ô uPBðlû ìdõo GpAÿ 03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó
Þzõo ko Æþ uBèùBÿ 5831 OB 7831 Gú yßê qüp ÚBGê AoADú
AuQ: 
1) Gú|Æõo Þéþ Aq 03 yùpkAoÿ ìpAÞr AuPBó Þzõo GB AuP×Bkû
Aq ìlë RCCô uPBðlû ìdõo Aq uBë 5831 OB 7831 Gú
OpOýI 76.61%, 33.32% ô 76.61% Aq yùpkAoÿ|øB ô GB
AuP×Bkû Aq ìlë CCBôuPBðlû ìdõo 03%, 76.63% ô 03%
Aq yùpkAoüùB Gú èdBÍ Öñþ ÞBìç|« ÞBoA Gõkû|Aðl. ìÛBüvú
ðPBüY ðzBó ìþ|køl Þú ko¾l ÞBoAüþ GB AuP×Bkû Aq ìlë
RCCøíõAoû ÞíPp Aq CCBGõkû AuQ, ko ðPýXú
yùpkAoÿ|øB ko ìÛýBx Gùýñú Îíê ðíþ|ðíBüñl.
2) yùpkAoÿ|øBüþ Þú ÞBoAüþ ¾l ko ¾l kAoðl, Gú ÎñõAó
Aèãõÿ ôAcløBÿ ðBÞBoA ko ðËp âpÖPú ìþ|yõðl. GñBGpAüò
GpAÿ øp uBë ô GpAÿ øp ÞlAï Aq yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA,
yùpkAoÿ Aèãõ ìzhÀ ylû AuQ. Îç|ôû Gp Aüò
yùpkAoÿ|øBÿ ÞBoA Þú GýzPp Aq küãp yùpkAoÿ|øB Aèãõÿ
ôAcløBÿ ðBÞBoA Gõkû|Aðl, Gú ÎñõAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ
GpAÿ øp uBë ìzhÀ âpkülû|Aðl, Þú Gú OpOýI GpAÿ
uBë|øBÿ 5831 OB 7831, GB AuP×Bkû Aq ìlë RCC

yùpkAoÿ|øBÿ Aüç|ï, Úrôüò, AøõAq ô OùpAó ô GB AuP×Bkû Aq
ìlë CCByùpkAoÿ|øBÿ Aüç|ï, Úrôüò, üBuõZ, AøõAq ô
OùpAó ÞBoAOpüò yùpkAoÿ|øB Gõkû|Aðl. ðßPú WBèI OõWú
Aüò AuQ Þú ko øýa üà Aq Aüò uBë|øB ÞBoAOpüò
yùpkAoÿ|øB üßvBó ðývPñl.
3) Aâp ko üà yùpkAoÿ kô ìÛlAo ÞBoAüþ RCCô CCB

ìP×BôR GByl, cBÞþ Aq @ó AuQ Þú @ó yùpkAoÿ ðBÞBoAüþ
ìÛýBx kAok. Gú ÎHBoR küãp, ko ìÛýBx Gùýñú Îíê
ðñíõkû AuQ. Îç|ôû Gp Aüò GB ìÛBüvú ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ
ðùBkû ìdõo ô uPBðlû ìdõo, ðõÑ GBqkøþ ðvHQ Gú
ìÛýBx OÏýýò ylû AuQ ô Aq @ðXB Þú Gú|Æõo Þéþ ko
AÚP¿Bk ôAcløBÿ kAoAÿ GBqkøþ ÖrAüñlû ðvHQ Gú ìÛýBx
GB AÖrAü{ ìÛýBx ô @ðùB Þú GBqkøþ ÞBøñlû ðvHQ Gú
ìÛýBx kAoðl GB ÞBø{ ìÛýBx, ÞBoAüþ|yBó AÖrAü{
ìþ|üBGl ô Aâp GBqkøþ SBGQ ðvHQ Gú ìÛýBx kAyPú GByñl

GB AÖrAü{ üB ÞBø{ ìÛýBx ìÛlAo ÞBoAüþ OÓýýp ðíþ|ðíBül,
ko ðPýXú øp yùpkAoÿ GpAÿ ouýló Gú ìÛýBx Gùýñú
ìþ|OõAðl GB OõWú Gú ðõÑ GBqkøþ OÏýýò ylû AÚlAï Gú
OÓýýp ìÛýBx Þñl.
4) GpAÿ yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ìýrAó OÓýýp ko ðùBkû|øB ô
uPBðlû ìzhÀ ylû AuQ. ko ôAÚÐ Aüò ôAcløB
ìþ|OõAðñl WùQ AÖrAü{ ÞBoAüþ ô Îíéßpk Gùýñú gõk GB
øíBó ko@ìl, Kpuñê ô ìdlôkû glìBOþ ìõWõk, ørüñú
ÎípAó yùpÿ GýzPpÿ oA ¾pÙ ÎípAó ô @GBkAðþ yùp
GñíBüñl. æ|qï Gú mÞp AuQ Þú GÏÃþ Aq yùpkAoÿ|øB Îç|ôû
Gp AÖrAü{ ørüñú ÎípAó yùpÿ ðýBq Gú ÞBø{ ko ðùBkû|øB
kAoðl Þú @ó øî Gú kèýê ôWõk ìÛBküp ìBqAk ðùBkû|Aÿ
ìþ|GByl.
5) ÆHÜ Wlôë yíBoû 9 ko uBèùBÿ ìõok ìÇBèÏú
yùpkAoÿ|øBÿ Aüç|ï, Úrôüò, AøõAq ô OùpAó øíõAoû kAoAÿ
ÞBoAüþ ¾l ko ¾l Gõkû|Aðl ô GñBGpAüò ðýBq Gú øý̀ãõðú
OÓýýpÿ ko ðùBkû|øB ô uPBðlû|ÿ gõk ðlAoðl. ko ìÛBGê
yùpkAoÿ|øBÿ Aoôìýú, AokGýê, Gõyùp, GXñõok, qðXBó,
qAølAó, uññlZ, ÞpìBó, âpâBó, oyQ, uBoÿ, AoAá,
GñloÎHBx, øílAó, gpï–@GBk, yýpAq ô Úî ko Æõë 3
uBë øý̀ãBû ÞBoAüþ ÞBìê ðlAyPú|Aðl ô GBül OÓýýpAR æ|qï oA
AðXBï køñl. 
6) Gú ÎñõAó KýzñùBk, ìþ|OõAó GB ìÏpÖþ yùpkAoÿ|øBÿ
Aèãõ Gú øp üà Aq yùpkAoÿ|øBÿ ðBÞBoA ô ìvEõæ|ó AWpAüþ
@ó|øB GpAÿ OÓýýp ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ ko WùQ
AÖrAü{ ÞBoAüþ ô Îíéßpk Gùýñú ôAcløBÿ ðBÞBoA
GpðBìú|oürÿ ðíõk, Glüò yßê Þú GpAÿ øp yùpkAoÿ
ðBÞBoA, ìÛBküp ìÇéõJ ørüñú|øBÿ ÎípAó yùpÿ kÚýÛB«
ìzhÀ ylû AuQ ô ko ¾õoOþ Aüò ôAcløB ìþ|OõAðñl Gú
ÞBoAüþ ÞBìê kuQ üBGñl Þú ìýrAó ðùBkû|øB ô uPBðlû|ÿ
gõk oA kÚýÛB« Gú øíBó ìÛlAo OÏýýò ylû OÓýýp køñl.
7) yùpkAoÿ|øB ìþ|OõAðñl GB Ozßýê âpôøþ Aq
ìPh¿¿ýò ko qìýñú|AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ GpAÿ øpÞlAï Aq
yùpkAoÿ|øB ô uBqìBó|øBÿ ôAGvPú Gú @ó ìBðñl uBqìBó
AOõGõupAðþ ô KBoÞùB ô ÖÃBÿ uHr ô Òýpû, ôAcløBÿ ðBÞBoA oA
yñBuBüþ ô ìýrAó OÓýýp ko ðùBkû|øB ô uPBðlû|øBÿ Aüò
uBqìBó|øB oA GpAÿ AÖrAü{ ÞBoAüþ OÏýýò Þññl.
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6– ìñBGÐ ô ìB~gn 
1- AÞHpÿ, ðÏíQ Aèéú; ouõë GýloAï ô oÂB ð¿p A¾×ùBðþ
(2831) Gpouþ ÞBoAüþ ÖÏBèýQ|øBÿ ÎípAðþ yùpkAoÿ
A¾×ùBó ko ìñBÆÜ yùpÿ (GB AuP×Bkû Aq oô} AED):
OùpAó, ìBøñBìú yùpkAoÿ|øB, yíBoû75
2- AÞHpÿ, ðÏíQ|Aèú ô küãpAó (4831) AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ
ÖÏBèýQ ÎípAó yùpÿ (GB AuP×Bkû Aq oô} AED): ìõok
ìÇBèÏú AuPBó øílAó, KBüBó|ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl,
kAðzãBû A¾×ùBó
3- AìBìþ|ìýHlÿ, Îéþ (9731) A¾õë AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ ô
Gùpû|ôoÿ (Îéíþ ô ÞBoGpkÿ), ìõuvú ìÇBèÏBR ô
Ktôø{|øBÿ GBqoâBðþ, OùpAó.

4- ÖÇpx, ìdíl cvò; ìõuþ uéãþ (9731)
AðlAqû| âýpÿ ÞBoAüþ ô GBqkøþ ðvHQ Gú ìÛýBx ôAcløBÿ
Kpôo} WõWú| Þzþ, ìÇBèÏú ìõokÿ AuPBó øílAó,
Ö¿éñBìú Îéíþ– Ktôøzþ AÚP¿Bk ÞzBôoqÿ ô OõuÏú,
yíBoû 83, Á 74
5- èÇ×þ ìroÎú|yBøþ, Acíl (2831) uñX{ ÞBoAüþ
Oßñýßþ ypÞQ|øBÿ OõqüÐ GpÝ AüpAó GB AuP×Bkû Aq oô}
AED, KBüBó|ðBìú ÞBoyñBuþ Aoyl oyPú OõuÏú AÚP¿Bkÿ
ô GpðBìú|oürÿ, kAðzßlû AkAoÿ ô AÚP¿Bk, kAðzãBû A¾×ùBó
6- ìùpâBó, ìdíloÂB (3831) ìlë|øBÿ Þíþ GpAÿ
AoqüBGþ Îíéßpk uBqìBó|øB (Odéýê Kõyzþ kAkû|øB),
OùpAó, AðPzBoAR kAðzßlû ìlüpüQ kAðzãBû OùpAó.

6

 
BCC-I BCC-O CCR-I CCR-O 

(85) (86) (87) 
 

 
(85) (86) (87) 

  
(85) (86) (87) 

 
 

(85) (86) (87) 
 

  
 0.86 0.90 0.80 0.86 0.89 0.92 0.80 0.86 0.84 0.81 0.79 0.81 0.84 0.81 0.79 0.81 

 0.86 0.74 0.85 0.81 0.86 0.77 0.85 0.83 0.83 0.73 0.83 0.80 0.83 0.73 0.83 0.80 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 0.96 0.96 0.96 0.96 0.67 0.73 0.77 0.73 0.67 0.58 0.63 0.63 0.67 0.58 0.63 0.63 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0.90 0.79 0.78 0.82 0.90 0.79 0.78 0.82 

 0.83 0.53 1 0.79 0.79 0.22 1 0.70 0.78 0.22 0.82 0.61 0.78 0.22 0.82 0.61 

 0.71 0.83 0.67 0.74 0.70 0.86 0.59 0.72 0.70 0.83 0.59 0.71 0.70 0.83 0.59 0.71 

 0.81 0.84 0.80 0.82 0.81 0.83 0.78 0.80 0.81 0.82 0.78 0.80 0.81 0.82 0.78 0.80 

 1 1 1 1 0.99 1 1 0.996 0.92 0.98 0.97 0.96 0.92 0.98 0.97 0.96 

 0.91 0.80 0.76 0.82 0.91 0.78 0.76 0.82 0.91 0.78 0.76 0.82 0.91 0.78 0.76 0.82 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 0.74 0.74 0.75 0.74 0.75 0.64 0.64 0.68 0.74 0.62 0.64 0.67 0.74 0.62 0.64 0.67 

 0.66 0.54 0.61 0.60 0.68 0.59 0.61 0.63 0.65 0.53 0.60 0.59 0.65 0.53 0.60 0.59 

 1 0.91 0.61 0.84 1 0.91 0.61 0.84 0.99 0.91 0.60 0.84 0.99 0.91 0.60 0.84 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0.99 0.81 0.78 0.86 0.99 0.81 0.78 0.86 

 0.64 0.65 0.71 0.67 0.65 0.63 0.72 0.67 0.64 0.62 0.71 0.66 0.64 0.62 0.71 0.66 

 0.86 0.76 0.74 0.79 0.87 0.74 0.73 0.78 0.84 0.73 0.72 0.76 0.84 0.73 0.72 0.76 

 0.95 0.80 0.85 0.87 0.95 0.78 0.83 0.85 0.92 0.74 0.79 0.82 0.92 0.74 0.79 0.82 

 0.83 0.73 076 0.77 0.83 0.70 0.75 0.76 0.83 0.69 0.74 0.75 0.83 0.69 0.74 0.75 

 0.78 0.61 0.75 0.71 0.78 0.63 0.75 0.72 0.76 0.60 0.74 0.70 0.76 0.60 0.74 0.70 

 0.82 0.72 0.70 0.75 0.82 0.70 0.69 0.74 0.81 0.70 0.68 0.73 0.81 0.70 0.68 0.73 

 0.98 1 0.86 0.95 0.98 1 0.86 0.95 0.97 1 0.85 0.94 0.97 1 0.85 0.94 

  0.71 0.75 0.68 0.71 0.72 0.79 0.69 0.73 0.70 0.72 0.68 0.70 0.70 0.72 0.68 0.70 

 1 1 0.87 0.96 1 1 0.87 0.96 0.93 0.89 0.87 0.90 0.93 0.89 0.87 0.90 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 1 1 0.91 0.97 1 1 0.91 0.97 1 1 0.91 0.97 1 1 0.91 0.97 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

 0.92 0.91 0.96 0.93 0.92 0.92 0.97 0.93 0.85 0.74 0.95 0.84 0.85 0.74 0.95 0.84 

 0.81 0.94 0.79 0.85 0.82 0.95 0.79 0.85 0.79 0.93 0.79 0.83 0.79 0.93 0.79 0.83 

 0.69 1 1 0.90 0.69 1 1 0.90 0.69 1 1 0.90 0.69 1 1 0.90 

Wlôë 9. ìýBðãýò ÞBoAüþ yùpkAoüùB Æþ uú uBë ìõok Gpouþ; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ.
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Wlôë 2. ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ uBë; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. Wlôë 

    
CCR O

   
BCC O

   

10.840.870.966    
20.830.860.967    
3111 
40.670.670.992    
50.9010.899
60.780.790.991  
70.700.700.998  
80.810.810.996   
90.920.990.929    

100.910.910.996  
11111 
120.740.750.980    
130.650.680.959  
140.9910.995
150.9910.987
160.640.650.977    
170.840.870.964  
180.920.950.973      
190.830.830.999  
200.760.780.974    
210.810.820.987    
220.970.980.984    
23 0.700.720.974    
240.9310.933
25111
26111
27111
280.850.920.920    
290.790.820.957   
300.690.690.999      

7. Altonen, J., Kirjavainen, T., Moisio, A., (2006)

Efficiency and Productivity In Finnish

Comperehensive Schooling 1998 – 2004 ,

Government Institiute for economic Recearch

8. Nara, F. M. (2011) Local Municipality

Productive Efficiency and Its Determinants in

South Africa, Working paper, University of

Pretoria.

9. Sampaio de Sousa, M. C., and Stosic, B.,

(2003) Technical Efficiency of the Brazilian

Municipalities: Correction Non parametric

Frontier Measurements for Qualiers, journal of

productivity Analysis, 24(2): 154- 181. 

10. Waldo, Staffan, (2001) Municipalities as

Educational Producers, An Efficiency Aproach,

Working paper, Department of Economics Lund

University,  

http://www.nek.se/publications/workpap/papers

11. Worthington, A., Dollery, B., (2001)

Measuring Efficiency in Local Government: An

Analysis of New South Wales Municipalities,

Policy Studies Journal, 29(2): 232- 249.   



802

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

4. ìÛBküp ìõWõk ô ìÇéõJ ðùBkû|øB ô uPBðlû uBë 5831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

        

 
   

    
) (

  
 

    
) (

  
 

 
 

  
   

)(

     
 

1236272376376110226278007800
2196228314314245030361006100
3898911911941641617981798
45378010510596938718371837
560609292737317671767
639497676753337633301965
75375100100143540129001859
81211491200200137731055004306
914014222722119019022252225

101361491200200155031065804306
1120720727827820820867306730
1294124517117185042324802480
1321832244944916113481262710368
146626621149114952952997519751
1541241565636836820002000
161112169823723764041535583558
1728023234504503703501340010400
1815116023623626326330003000
1916019426026036623272006171
201882407330330133025169776977
2120725234634642424273407340
22360366151651642035599009900
23138192271271115046235003500
241504150421982198178817884770047700
25985985151215127677674005040050
261590159023632363124712472499124991
271185511855191041910410454104547075070750
287307931152115238138142100021000
29300365511511557400123681171
301493217833633363183718372450024500
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Wlôë 5. ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ uBë 6831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

  

    
CCR O

   
BCC O

 
 

10.81 0.92 0.882    
20.73 0.77 0.941  
31 1 1
40.58 0.73 0.797    
50.79 1 0.787
60.22 0.22 0.998    
70.83 0.85 0.969  
80.82 0.82 0.994  
90.98 1 0.984 

100.78 0.78 0.999  
111 1 1
120.62 0.64 0.974    
130.53 0.59 0.904  
140.91 0.91 0.997      
150.81 1 0.812
160.62 0.63 0.994  
170.73 0.74 0.992    
180.74 0.78 0.952    
190.69 0.70 0.987    
200.60 0.63 0.954  
210.70 0.70 0.998   
221 1 1
23 0.72 0.79 0.906    
240.89 1 0.889
251 1 1
261 1 1
271 1 1
280.74 0.92 0.811    
290.93 0.95 0.981    
301 1 1
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Wlôë 6. ìÛBküp ìõWõk ô ìÇéõJ ðùBkû|øB ô uPBðlû uBë 6831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

  

 
  

    
) (

      
) (

  
 

  
 

    
)(

   
 

1394 430 580 580 1102 450 7800 7800 

2221 286 362 362 2450 417 6100 4177 

3213 213 253 253 416 416 1798 1798 

4613 84 125 125 969 209 1837 1837 

568 68 120 120 73 73 1767 1767 

685 386 535 535 533 529 3330 3330 

72095 245 301 301 1435 417 2900 2841 

8160 193 232 232 1377 410 5500 1821 

9183 183 270 270 190 190 2225 2225 

10165 210 250 250 1550 415 6580 1802 

11387 387 615 615 208 208 6730 6730 

1293 146 178 178 850 397 2480 1878 

13221 376 495 495 1611 419 12627 7107 

14758 831 1367 1367 529 529 9751 9751 

1543 43 63 63 368 368 2000 2000 

16120 192 230 230 640 410 3558 1823 

17275 372 500 500 370 370 13400 7630 

18139 180 241 241 263 263 3000 2814 

19161 230 291 291 366 366 7200 3052 

20166 265 330 330 1330 417 6977 3481 

21230 330 427 427 424 418 7340 5613 

22462 462 622 622 420 420 9900 9900 

23252 318 418 418 1150 467 3500 3500 

241653 1653 2488 2488 1788 1788 47700 47700 

251355 1355 2019 2019 767 767 40050 40050 

261796 1796 2741 2741 1247 1247 24991 24991 

2713719 13719 22794 22794 10454 10454 70750 70750 

28889 971 1425 1425 3813 874 21000 21000 

29587 617 868 868 557 535 12368 12368 

303068 3068 5677 5677 1837 1837 24500 24500 
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Wlôë7. ìÛBküp ÞBoAüþ Öñþ uBë 7831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

   
 CCR O

   
BCC O

   

10.79 0.80 0.984  
20.83 0.85 0.978  
31 1 1
40.63 0.77 0.820    
50.78 1 0.780
60.82 1 0.819
70.59 0.59 0.995  
80.78 0.78 0.997  
90.97 1 0.974

100.76 0.76 0.991  
111 1 1
120.64 0.64 0.999  
130.60 0.61 0.978  
140.60 0.61 0.998      
150.78 1 0.779
160.71 0.72 0.990  
170.72 0.73 0.990    
180.79 0.83 0.958    
190.74 0.74 0.988    
200.74 0.75 0.981  
210.68 0.69 0.997    
220.85 0.86 0.996    
23 0.68 0.69 0.986    
240.87 0.87 0.993  
251 1 1
260.91 0.91 0.999    
271 1 1
280.95 0.97 0.980  
290.79 0.79 0.999  
301 1 1
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Wlôë 8. ìÛBküp ìõWõk ô ìÇéõJ ðùBkû|øB ô uPBðlû uBë 7831; ìBgn: ìdBuHBR ìdÛÜ. 

 
  

    
) (

   
  

    
) (

 
 

  
 

    
)(

 
 

1509 636800 800 1102 461 7800 6691 

2423 499 625 625 2450 447 6100 5207 

3183 183224 224 416 416 1798 1798 

485 110 164 164 969 214 1837 1837 

595 95 153 153 73 73 1767 1767 

687 87 130 130 533 533 3330 3330 

7125 211 260 260 1435 419 2900 2103 

8156 200 246 246 1377 418 5500 1982 

9416 416 547 547 190 190 2225 2225 

10185 242 300 300 1550 422 6580 2441 

111037 1037 1462 1462 208 208 6730 6730 

12120 188 231 231 850 417 2480 1854 

13295 482 604 604 1611 446 12627 5028 

14693 1145 1456 1456 529 529 9751 9751 

1595 95 149 149 368 368 2000 2000 

16186 258 320 320 640 420 3558 2611 

17406 555 706 706 370 370 13400 5123 

18214 259 339 339 263 263 3000 1962 

19293 394 500 500 366 366 7200 3483 

20307 408 510 510 1330 438 6977 4226 

21333 484 610 610 424 424 7340 4871 

22475 555 700 700 420 420 9900 5536 

23254 374 468 468 1150 446 3500 3500 

242159 2475 3137 3137 1788 643 47700 26552 

253725 3725 4725 4725 767 767 40050 40050 

263025 3312 4226 4226 1247 1039 24991 24991 

2724790 24790 36769 36769 10454 10454 70750 70750 

282394 2480 3157 3157 3813 809 21000 21000 

29700 890 1123 1123 557 486 12368 9440 

305189 5189 6658 6658 1837 1837 24500 24500 


