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^ßýlû
ko ðËBï upìBüú kAoÿ ìÏB¾p, yùp Gú ÎñõAó ìßBó ìñBuI ô yùpðzýñþ
Gú ÎñõAó yýõû ìÇéõJ qüvQ ko @ó Gú yíBo ìþ| @ül. ouõj ô ð×õm
Öpøñä upìBüú|kAoÿ ko WùBó uõï Aq Wíéú AüpAó ìõWI OípÞr yùpÿ
ðBøíãõó ô oyl yPBGBó WíÏýQ yùpÿ ko ASp ìùBWpR âvPpkû oôuPB
– yùpÿ AuQ. Aìpôqû yùp ÞpZ GB ìvBDê ðùBkÿ– ìlüpüPþ Îlülû|Aÿ
Aq Wíéú, ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko ìvBDê yùpÿ,
Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko glìBR ouBðþ Gú uBÞñBó
ìdç|R, ÖÛlAó AGrAo ô AÆç|ÎBR ô AuñBk ÞBo@ìl O¿íýî âýpÿ ko yùp
ÞpZ ô Îlï SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ ìõWI Ký̀ýlû|Op yló ìvBDê
yùpÿ ylû AuQ. ko Aüò ìÛBèú ôÂÏýQ ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ GB
AuP×Bkû Oßñýà TOWSìõok AoqüBGþ ÚpAo âpÖPú AuQ. ô GB OõWú Gú
üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ, Aq ÚõOùB ô Öp¾PùBÿ Gú kuQ @ìlû Gú kouPþ ko
WùQ ÒéHú Gp ÂÏ×ùB ô OùlülAR AuP×Bkû ðzlû AuQ ô ÂÏ×ùB Gp ÚõOùB
ô OùlülAR Gp Öp¾PùB ÒBèI ìþ|GByñl. ô ðõÑ AuPpAOtÿ, AuPpAOtÿ
OñõÎþ (AÚPÃBüþ) oA ðzBó ìþ|køl ô ko KBüBó oAøHpkøB Gp AuBx
ìBOpüw MPSQAôèõüQ Gñlÿ ô KýzñùBk âpkülû AuQ.
ôAsâBó Þéýlÿ:oAøHpk, uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ, OõuÏú KBülAo
yùpÿ, yùp ÞpZ.

Îéþ ÖýpôqGhQ*- kÞPpAÿ WÓpAÖýB ô GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ìlüp Æpf GpðBìú yùpkAoÿ ÞpZ, ÞpZ, AüpAó.
ôèþ Aèú oGýÏþ Öp|- kAðzXõÿ ÞBoyñBuþ Aoyl yùpuBqÿ, kAðzãBû øñp OùpAó, OùpAó, AüpAó.

oAøHpkøBÿ uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp GB oôüßpk OõuÏú KBülAo yùpÿ; 
ìÇBèÏú ìõokÿ: yùp ÞpZ

*ðõüvñlû ìvEõë ìßBOHBR, yíBoû OíBx: 7737063-2190, oAüBðBìú: moc.oohay@thkabzuorif.ila

Strategies of Institutional structure - management City with

approach urban sustainable development (Case Study: City

of Karaj)

Abstract:

In contemporary capitalism, the city as an appropriate location

and urbanization as a way favorable to the environment is con-

sidered. Penetrate and influence the culture of capitalism in the

Third World, including Iran Heterogeneous urban concentration

caused rapid urban population growth and massive migration of

rural–urban .Today the city of Karaj, institutional-managerial

numerous issues, including, Weak administrative and regulatory

agencies on urban issues, Selective management of urban serv-

ices to residents of the neighborhood, The lack of efficient deci-

sion-making tools and information and documents in the city of

Karaj and  Instability in the urban management, urban issues are

becoming more complex. In this paper, Institutional structure -

management the city Karaj of using SWOT techniques have

been evaluated. And according to research findings, strengths

and opportunities of properly obtained in order to overcome

weaknesses and threats are not used. The strengths weaknesses

and Threats on the opportunities are dominant. And type of strat-

egy, (contingency) diversity strategies will show. And in the end

priorities QSPM matrix based on strategies and is suggested.

Keywords: strategy, Institutional structure - management,

urban sustainable development, Karaj city



ìÛlìú
OõuÏú KBülAo ô OõuÏú KBülAo yùpÿ Æþ køú|øBÿ Agýp Gú
OloüY Gú KBoAkAüî ðõüò ô ìvéÇþ ko AkGýBR ðËpÿ ô
Îéíþ oAüY ko GBJ OõuÏú ô GpðBìú oürÿ yùpÿ OHlüê
ylû AuQ. Aüò KBoAküî Aâp̂ú ðBÊp Gú GpkAyQ|øB ô
O×výpøBÿ âõðBâõó ìþ|GByl, AìB ko ìXíõÑ Gp KBülAoÿ ô
AuPípAo OõuÏú GpAÿ øíãBó ô ðvéùBÿ @üñlû Æþ qìBó ô
Gp øíú WBðHú ðãpÿ AGÏBk Ký̀ýlû AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô
qüvQ ìdýÇþ Öp@üñl OõuÏú ko uÇe üà Þzõo üB yùp
OBÞýl kAok. OõuÏú upüÐ yùpÿ, ko ̂ñl køú ìÏB¾p Aq
AGÏBk ìhPéØ AWPíBÎþ, AÚP¿Bkÿ, Öpøñãþ, uýBuþ ô
Òýpû qðlâþ Gzp oA OdQ OBSýp ÚpAo kAkû AuQ. ìÇpf
yló OõuÏú KBülAo, Gú ÎñõAó yÏBo A¾éþ ørAoû uõï ðýr
ðByþ Aq ASpAR yùpøB Gp âvPpû qüvQ Þpû ô AGÏBk ìhPéØ
qðlâþ AðvBðþ AuQ. ôütâþ|øBÿ WõAìÐ yùpÿ Aìpôq
uHI ðBKBülAoÿ AðvBó|øB ô ìdýÈ qüvQ (ìdýÈ ÆHýÏþ
ô ìdýÈ ì¿ñõÑ) âpkülû AuQ. ìzßéþ Þú Aìpôqû ko
Ký{ oôÿ GpðBìú oürAó yùpÿ ÚpAo kAok, ̂ãõðãþ AÎíBë
uýBuPùB ô Gƒ—pðBìú|øBÿ KBülAo yùpÿ ô Opuýî Wéõû|øBÿ
Aüò KBülAoÿ ko yùpøBuQ. ðýê Gú ̂ñýò ypAüÇþ,
ðýBqìñl WùQ kAkó Gú ølÖùB ô GpðBìú|øBÿ AWpAüþ,
A¾ç|f ôÂÏýQ uBgPBoøB ô ìlüpüPùBÿ ìpOHÈ ko AkAoû
Aìõo yùpøBuQ. Gú OÏHýp küãp, uÇe ÚBGê ÚHõë ô GBæ|ÿ
oyl AÚP¿Bkÿ ô AyPÓBë, KýzpÖQ AWPíBÎþ ô c×BÊQ Aq
ìdýÈ yùpÿ WñHú|øBÿ küãp KBülAoÿ yùpÿ oA Ozßýê
ìþ|køl. KBülAoÿ yùpÿ, üà GpðBìú KýzpÖQ AWPíBÎþ
AuQ Þú ìþ| Þõyl ðýBqøBÿ uBÞñBó yùpøB oA GzñBul, Aq
ìñBGÐ ìdýÇþ c×BÊQ Þñl ô ìñBGÐ AÚP¿Bkÿ ô AWPíBÎþ
cB¾ê Aq @ó oA ko Þéýú uÇõf yùpÿ OÏíýî køl. GB oyl
upüÐ WíÏýQ WùBó ô OípÞr @ó ko yùpøB, ì×ùõï
OõuÏú KBülAo yùpÿ Gú ÎñõAó ìõè×ú AuBuþ OBSýp ânAo Gp
^zî AðlAq Géñl ìlR WõAìÐ AðvBðþ ìÇpf âpkül.
yùpðzýñþ üB yùpÿ yló KBülAo, @ð̀ñBó yùpÿ ylðþ
AuQ Þú Aq üà uõ, AìßBó qðlâþ ìÇBGÜ GB ÞpAìQ AðvBðþ
oA ko yùpøBÿ ìõWõk ô@üñlû GpAÿ ðvéùBüþ Þú Aq Kþ
üßlüãp ìþ| @üñl, ÖpAøî ìþ| Þñl ô Aq uõÿ küãp, GB
ìç|cËBR qüvQ ìdýÇþ øívBq ô kôuPlAo ìdýÈ

qüvQ AuQ. yùp Gú ÎñõAó üà ìñHÐ OõuÏú ìÇpf AuQ
ô WBüãBû ìlüpüQ yùpÿ ko oôðl OõuÏú yùp ô GùHõk
ußõðPãBû|øBÿ yùpÿ ðÛ{ GvýBo ìùî ô OÏýýò Þññlû
kAok. Aq külâBû küãp, ìþ|OõAó ìlüpüQ yùpÿ oA ko ìvýp
üà OõuÏú ÚBðõðíñl ô KBülAo ìõok OõWú ÚpAo kAk. Aüò
ìõok, GýzPp Aq Aüò WùQ AøíýQ kAok Þú ðdõû ìlüpüQ Gp
WpüBó ìÇéõJ qðlâþ yùpÿ, ìþ|OõAðl ko GùHõk
ußõðPãBû|øBÿ AðvBðþ ô KBülAoÿ OõuÏú yùpÿ,
ìùíPpüò ðÛ{ oA Aü×B Þñl.

ìõAk ô oôyùB
KýlAü{ AðÛç|J ¾ñÏPþ, AÖrAü{ uÇe qðlâþ, AGlAÑ
AOõìHýê ô KýzpÖQ Oßñõèõsÿ cíê ô ðÛê ìõWI oyl
Gý{ Aq AðlAqû yùpøB Kw Aq Wñä WùBðþ ylû AuQ; Gú
âõðú Aÿ Þú ìzßç|R qüvQ ìdýÇþ, @èõkâþ, OpAÖýà,
ÖÛp, Gl ìvßñþ ô Òýpû ko yùpøB ylû AuQ. ko køú 0991
ko ôAÞñ{ Gú Aüò ìvBDê ðËpüú OõuÏú KBülAo yßê âpÖQ
(qüBoÿ, 8831, Á 044). ko ðËBï upìBüú kAoÿ ìÏB¾p,
yùp Gú ÎñõAó ìßBó ìñBuI ô yùpðzýñþ Gú ÎñõAó yýõû
ìÇéõJ qüvQ ko @ó Gú yíBo ìþ| @ül. ouõj ô ð×õm
Öpøñä upìBüú|kAoÿ ko WùBó uõï Aq Wíéú AüpAó âpAü{
Gú ¾ñÏPþ yló oA GlðHBë kAyQ ô ¾ñÏQ ìõðPBs ô ôAGvPú
Gú ÎñõAó ðíBk GBoq @ó ÎõAoÅ ô ÂBüÏBR WHpAó|ðBKnüpÿ oA
ko uBgPBo AÚP¿Bkÿ – AWPíBÎþ WBìÏú AüpAó Gú WBÿ
ânAyQ Þú Aq Wíéú KýBìløBÿ @ó OípÞr yùpÿ ðBøíãõó
ô oyl yPBGBó WíÏýQ yùpÿ ko ASp ìùBWpR âvPpkû
oôuPB – yùpÿ AuQ; oôðlÿ Þú ko cÛýÛQ ìõWI
AðPÛBë WíÏýQ ÎílOB« ÖÛýp Gú yùpøB ìþ| âpkk. GÇõo Þéþ
kâpâõðýùBÿ ìlüpüPþ, AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô uýBuþ ko
ulû|ÿ Agýp GBÎU Odõæ|Oþ ko yùpðzýñþ Þzõo ylû
AuQ. ASpAR Aüò kâpâõðýùB ko Odõë yßê ÞBèHlÿ ô
OõuÏú ÖÃBüþ yùpøB OHéõo üBÖPú Þú KýBìl ìñBuHþ oA ko
yùpøBÿ Þzõo ðlAyPú AuQ (oøñíBüþ, 9731, Á 7).
yùp ÞpZ ðýr Aq üßvõ GñB Gú ìõÚÏýQ ìßBðþ gBÁ gõü{
üÏñþ ÚpAoâýpÿ ko ìvýp yBøpAû AoOHBÆþ ÒpJ Þzõo ô
ìXBôoR yùp OùpAó ô ðýr AuPÏlAkøBÿ ìdýÇþ
ÖõÝ|AèÏBkû|A} ô kAyPò ÞBogBðú|øB ô ìñBÆÜ ¾ñÏPþ ô Aq
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uõÿ küãp Gú kèýê oôðl yùpðzýñþ yPBGBó ko uÇe
Þzõo, OÓýýp Aèãõÿ ì¿pÙ WBìÏú ô OõuÏú GpôðrAÿ
Þzõo, ìõok øXõï âvPpkû ìùBWpüò Aq yùpøB ô
oôuPBøBÿ AÆpAÙ ÚpAo âpÖQ Þú KýBìl ìéíõx Aüò øXõï
AüXBk GdpAó yùpÿ ô koKþ @ó yßê| âýpÿ ô âvPp}
ìdç|R cByýú|ðzýò, ÖÛýpðzýò ko âõyú ô ÞñBo yùp
AuQ, Þú Gp ðBKBülAoÿ yùp kAìò qkû AuQ. Aìpôqû yùp
ÞpZ GB ìvBDê ðùBkÿ– ìlüpüPþ Îlülû|Aÿ Aq Wíéú,
ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko ìvBDê yùpÿ,
Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko glìBR ouBðþ Gú
uBÞñBó ìdç|R, ÖÛlAó AGrAo ô AÆç|ÎBR ôAuñBk ÞBo@ìl
O¿íýî| âýpÿ ko yùp ÞpZ, ÒéHú O×ßp <uõk WõüBðú> ô
ìÛÇÏþ Gú WBÿ O×ßp <OõuÏú AWPíBÎþ> Géñl ìlR ô
@üñlû ðãp ô Îlï SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ ìõWI
Ký̀ýlû|Op yló ìvBDê yùpÿ ylû AuQ. ølÙ Aq Aüò
OdÛýÜ, yñBuBüþ ô OHýýò ðÛBÉ ÂÏØ ô ÚõR, Öp¾Q|øB ô
OùlülAR uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ô AoADú
oAøHpkøBÿ AuPpAOtüßþ ko OHlüê ÂÏ×ùB Gú ÚõOùB ô
OùlüløB Gú Öp¾PùB ko AcýBÿ uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ
yùp ÞpZ ìþ|GByl.
Gú Æõo Þéþ oô} OdÛýÜ ̂ãõðãþ WvPXõÿ cÛBüÜ üB
yýõû|øBÿ ìzhÀ WùQ ÞzØ AoOHBÉ Klülû|øB ô koá
A¾õë üB ÚõAðýò @ðùB ìþ|GByl. oôüßpk cBÞî Gp ÖÃBÿ
OdÛýÜ Þý×þ ô Þíþ ô ðõÑ OdÛýÜ ÞBoGpkÿ AuQ. oô}
OdÛýÜ Oõ¾ý×þ– Odéýéþ Gõkû ô âpk@ôoÿ AÆç|ÎBR
ìõok ðýBq Ktôø{ Aq ÆpüÜ ìÇBèÏBR kÚýÜ ÞPBGhBðú Aÿ ô
AuP×Bkû Aq AuñBk ô ìlAoá, ô øíýñÇõo ìÇBèÏBR ô
ÎíéýBR ìýlAðþ ô ìzBølû ìvÛýî WùQ SHQ AÆç|ÎBR
ìþ|GByl. ko Aüò ìõok ìÇBèÏBR WBìÏþ ko g¿õÁ
uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ AðXBï ô uLw GpAÿ
OXrüú ô Odéýê üBÖPú|øB Aq Oßñýà TOWSGùpû âpÖPú
ylû AuQ. GpAÿ Aüò ìñËõo ìdýÈ kAgéþ ô ìdýÈ
gBoWþ yùp ÞpZ ìõok ìÇBèÏú ÚpAo âpkül ô uLw WùQ
Oßíýê AÆç|ÎBR GluQ @ìlû Gú ôuýéú KpuzñBìú GB
WBìÏú @ìBoÿ OÏlAk 52 ð×p Aq Gýò ìlüpAó ÖÏéþ yùpÿ,
ìdÛÛýò ô ìPh¿¿ýò yùpÿ GpAÿ ôqó køþ ô AìPýBq
køþ ôÂÐ ìõWõk GpAÿ OíBï ÎõAìê kAgéþ (ðÛBÉ ÂÏØ

ô ÚõR) ô ÎõAìê gBoWþ (OùlülAR ô Öp¾Q øB) ìõok
AuP×Bkû ÚpAo âpÖPú AuQ. ko ôAÚÐ oô} OXrüú ô Odéýê
ìlë ìnÞõo ko ̂ùBo ìpcéú Gú ¾õoR uévéú ìpAOHþ
AðXBï âpÖPú AuQ.
1- <AoqüBGþ ÎõAìê AuPpAOtüà koôðþ ô Gýpôðþ uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ>Þéýú ÎõAìê koôðþ ô Gýpôðþ
uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ìõok AoqüBGþ ÚpAo
âpÖPú ô ÎõAìê ìùî ô GB AøíýQ yñBuBüþ ylû ô OÏýýò
AôèõüQ ylû|Aðl. GpAÿ AoqüBGþ ÎõAìê AuPpAOtüà koôðþ ô
Gýpôðþ Aq ìBOpüvùBÿEFI ôEFEAuP×Bkû ylû AuQ.

AèØ — ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê koôðþ üB kAgéþ (EFI)
Aüò ìBOpüw AGrAoÿ WùQ Gpouþ ÎõAìê kAgéþ
ìþ|GByl. Glüò OpOýI Þú ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ yñBuBüþ ô ko uPõðùBÿ
ìpGõÆú ÚpAo kAkû ylû|Aðl. Kw Aq yñBuBüþ ÎõAìê kAgéþ
ô ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ Gú øp ÞlAï Aq ÎõAìê üà ÂpüI ôqðþ
Gýò ¾×p (Gþ AøíýQ) OB üà (GvýBo ìùî) AgP¿BÁ kAkû
ylû ô Aq ðpìBèýrû Þpkó GpAÿ ôqó køþ AuP×Bkû ylû, Þú
ko Aüò ¾õoR WíÐ ÂpAüI ôqðþ AgP¿BÁ kAkû ylû
GBül ìvBôÿ üà GByl. GpAÿ OÏýýò ôqó øp üà Aq ÎõAìê ô
O¿íýî âýpÿ KýpAìõó ÎõAìê GB AøíýQ GBæ| üB KBüýò Aq
ðËpAR ¾BcHñËpAó ô ÞBoyñBuBó AuP×Bkû ô uLw ôqó
ÎõAìê oA Gýò ¾×p OB üà ðpìBèýrû ylû AuQ. ô øíýñÇõo
GpAÿ ðpìBèýrû ðíõkó ìþ|OõAó Aq OBGÐ ðpìBë ðýr AuP×Bkû
ðíõk Þú ôÂÐ ìõWõk øp ÎBìê oA GB AìPýBqÿ Gýò 1 OB 5 GB
OõWú Gú ìÏýBoøBÿ qüp OÏýýò ðíõkû Þú Gú @ó <AìPýBq ôÂÐ
ìõWõk> â×Pú ìþ|yõk.

GvýBo gõJ =5 GBæ|Op Aq ìPõuÈ =4 

ìPõuÈ =3 KBüýò|Op Aq ìPõuÈ =2ÂÏýØ (Gl) =1
OõWú Gú Aüò ðßPú ko Oùýú ìBOpüw|EFIGvýBo cBDr
AøíýQ ìþ|GByl Þú AìPýBqAR Gp AuBx ôÂÐ ìõWõk
ÖÏBèýQ|øB ô ìdýÈ cBÞî Gp @ó OÏýýò ylû ô ôqó|øB Gp
AuBx koWú AøíýQ øp üà Aq ÎõAìê ìõok Gpouþ ÚpAo
âpÖPú ô OÏýýò ylû|Aðl. uLw AìPýBq ôqó kAo øp ÎBìê oA
ìdBuHú Þpkû, GpAÿ Aüò ìñËõo AìPýBq øp oküØ Aq ÎõAìê
koôðþ oA ko ôqó ðpìBèýrû ylû @ó ÂpJ ðíõkû ô ko üà
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uPõó Wlül koZ ylû|Aðl ô ko ðùBüQ WíÐ AìPýBqAR ôqó
kAo ìdBuHú ylû Þú clAÚê @ó 1 ô clAÞTp @ó 5 ìþ|GByl ô
ìýBðãýò @ó 3 gõAøl Gõk. Aâp ðípû ðùBüþ ìBOpüw EFIko
oAøHpkøBÿ ðËBoOþ ÞíPp Aq 3 GByl; üÏñþ oAøHpk ìõok ðËp
AqðËp ÎõAìê kAgéþ oôÿ øî oÖPú k̂Bo ÂÏØ ìþ|GByl ô
Aâp ðípû ðùBüþ EFIGýzPp Aq 3 GByl GýBðãp Aüò AuQ Þú Aq
ðËp ÎõAìê koôðþ ìXíõÎB« oAøHpk kAoAÿ ÚõR AuQ. ko
Aüò ìBOpüw øí̀ñýò uPõðþ Gú ðBï OõÂýdBR ôWõk
kAok Þú ko @ó ÎéQ AðPhBJ ÎBìê OõÂýe kAkû ylû ô
ôÂÏýQ @ó Gú âõðú Aÿ Ozpüe ìþ|yõk Þú AìPýBq ô ôqó oA
OõWýú ðíBül.

J — ìBOpüw AoqüBGþ ÎõAìê Gýpôðþ ô gBoWþ (EFE) 
ìpAcê Oùýú ìBOpüw EFEðýr øíBðñl ìBOpüw EFIGõkû
GB Aüò O×BôR Þú Gú WBÿ ÎõAìê AuPpAOtüà kAgéþ ÎHBoR
gBoWþ ô Gú WBÿ Gú OpOýI @ôokû ylû ô ìpAcê ÞBo ÎýñB«
ìBðñl ìBOpüw ÚHê Îíê ylû AuQ.

2– ðdõû OÏýýò ðõÑ AuPpAOtÿ|øB Gp oôÿ ìdõo ìhP¿BR
Gp AuBx AìPýBq ôÂÐ ìõWõk GpAÿ ðÛBÉ ÚõR ô Öp¾Q
GlOpüò Îlk (1) ô GùPpüò Îlk (5) ô øíýñÇõo GpAÿ ðÛBÉ
ÂÏØ ô Oùlül GlOpüò Îlk (5-) ô GùPpüò Îlk (1-) kAkû
ylû AuQ ô uLw Gp ÂpüI ôqðþ Þú Gp AuBx ìýrAó
AøíýQ kAkû ìþ|yõk ÂpJ ylû AuQ. ko @gp OíBï ðÛBÉ
ÚõR, ÂÏØ ô Öp¾PùB, OùlüløB Gú ¾õoR WlAâBðú WíÐ
ylû AuQ ô GÏl ðípû|øBÿ oôÿ ìdõoX|øB Þú yBìê ðípû
ðùBüþ ðÛBÉ ÚõR, ÂÏØ ìþ|yõðl GB øî WíÐ ylû AuQ
ô uLw ðípû|øBÿ oôÿ ìdõoY|øB Þú yBìê ðípû ðùBüþ

Öp¾PùB, OùlüløB ìþ|yõðl GB øî WíÐ ylû AuQ.  

3– Olôüò oAøHpkøBÿ AuPpAOtüßþ ̂ùBoâBðú TOWS

Aq ìÛBüvú ðÛBÉ ÚõR, ÂÏØ, Oùlül ô Öp¾Q ko Wlôë
TOWSô AðXBï OXrüú ô Odéýê øBüþ, oAøHpkøBÿ
^ùBoâBðú TOWSAoADú âpkülû AuQ ô Aq ÆpüÜ Aüò
AoqüBGþ, ̂ùBo ðõÑ oAøHpk AuPpAOtüßþOW ,OS ,TS

,TWGluQ @ìlû AuQ.

4– AôèõüQ Gñlÿ oAøHpkøB GB AuP×Bkû Aq ìBOpüw MPSQ

ìpAcê Ozßýê ìBOpüw MPSQ(ìBOpüw GpðBìú oürÿ
AuPpAOtüà Þíþ) Glüò ypf AuQ: ko uPõó Aôë
ìBOpüw ÖùpuQ ÎõAìê AuPpAOtüà Gýpôó uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ yBìê Þéýú OùlüløB ô
Öp¾Q|øB ô ÎõAìê AuPpAOtüà koôó uBgPBo ðùBkÿ–
ìlüpüPþ yùp ÞpZ yBìê Þéýú ÂÏØ|øB ô ÚõR|øB @ôokû
ylû|Aðl. Aüò ÎõAìê ÎýñB« Aq ìBOpüvùBÿ EFIô EFE@ôokû
ylû AuQ. ko uPõó kôï AìPýBq ôqó kAo üB ìõqó øp ÎBìê
AuPpAOtüà ÎýñB« Aq Wlôë AôèõüQ Þéþ ÎõAìê AuPhpAZ ô
koZ âpkülû ô ko uPõó|øBÿ GÏlÿ AðõAÑ AuPpAOtÿ øBüþ
Þú Aq ìBOpüw TOWSGluQ @ìlû ô yBìê AuPpAOtüùBÿ
^ùBoâBðú OW, TS, TWô OSìþ|GByl @ôokû ylû ô øp
üà Aq uPõðùBÿ ìpGõÉ Gú AðõAÑ AuPpAOtüùB Gú kô qüp
uPõó OÛvýî ìþ|yõk. üßþ qüp uPõó SA1ô küãpÿ qüp
uPõó SAT2ô ko uPõó SAAìPýBq WnAGýQ kAkû ìþ|yõk
Gú Aüò OpOýI Þú øp ÎBìê oA GB AuPpAOtÿ ìõok ðËp uñXýlû
ylû ô Gú @ó AìPýBq kAkû ylû AuQ. ko OÏýýò AìPýBq
WnAGýQ GBül Gú Aüò uEõAë KBui kAkû yõk Þú @üB Aüò
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Wlôë 1. oAøHpkøBÿ ̂ùBoâBðú TOWS; ìBgn: ðãBoðlâBó.

  

  
                    )  s(  )w( 

 
  ) o( )  SO( 

 )–  (  
)  WO( 

 )– (  
) t( )  ST( 

) – (  
)  WT( 

 )– (  

1. Attractive Scores 

2. Totals Attractive Scores



ÎBìê ko AðPhBJ AuPpAOtÿ ìnÞõo ASp ìþ| ânAok? ko
¾õoOþ Þú KBui Gú Aüò uEõAë ìTHQ GByl AìPýBq WnAGýQ
GBül Gú ¾õoR gBÁ ô GB OõWú Gú WnAGýQ ðvHþ øp
AuPpAOtÿ Gú AuPpAOtÿ küãp kAkû yõk. AìPýBq|øBÿ
WnAGýQ Gú ¾õoR qüp AuQ: 

AìPýBq 1 =WnAJ ðíþ|GByl,

AìPýBq 2 =OB clôkÿ WnAJ ìþ|GByl, 

AìPýBq 3 =ko cl ÚBGê ÚHõë WnAJ AuQ, 

AìPýBq 4 =WnAGýQ GBæ|üþ kAok.
ko ¾õoOþ Þú KBui Gú uEõAë ÖõÝ AènÞp ìñ×þ GByl ðzBó
ìþ|køl Þú ÎBìê AuPpAOtüà OBSýpÿ Gpârüñú AuPpAOtÿ
ðlAok ènA AìPýBq WnAGýQ GpAÿ @ó AuPpAOtÿ ko oküØ ÎBìê
AuPpAOtüà ìvBôÿ üà gõAøl Gõk. AìPýBqAR uPõó kôï
oA ko AìPýBq WnAGýQ ÂpJ ðíõkû ô AìPýBq Þê WnAGýQ ko
uPõó SATkoZ ylû ô ðzBó køñlû WnAGýQ ðvHþ øp
üà Aq ÎõAìê Gp AuPpAOtÿ ìõok ðËp ìþ|GByl. WíÐ
AìPýBqAR SATko oküØ KBüýò Wlôë ìdBuHú âpkülû Þú
Aüò Îlk øíBó AìPýBq AôèõüQ AuPpAOtÿ ìþ|GByl. Gú Aüò
OpOýI ârüñú|øBÿ ìhPéØ AuPpAOtÿ ôÂÏýQ ðùBkÿ–
ìlüpüPþ yùp ÞpZ GB ìÛlAo Îlkÿ OÏýýò ô AôèõüQ Gñlÿ
ylû ô GB üßlüãp ÚBGê ìÛBüvú ìþ|GByñl.

ì×Bøýî ô ìHBðþ OEõoüßþ OdÛýÜ
ì×ùõï KBülAoÿ ko ôAÚÐ Oç|yþ GpAÿ kuPýBGþ Gú GùPpüò
ðPBüY ko GpðBìú|øBÿ ìdýÈ AðvBðþ ô ÆHýÏþ AuQ Þú GpAÿ
cBë ô G¿õoR ðBìdlôk GpAÿ @üñlû ¾õoR ìþ|Knüpk
(yýÏú, 7831, Á 991). ÖÏê <niatsuS> Aq uBë 0921
ìýç|kÿ ko qGBó Aðãéývþ GßBo âpÖPú ylû ô Aq oüzú æ|Oýò
<bus> ô <ere neT> Gú ìÏñþ ðãùlAyPò ô üB ðãùlAoÿ
Þpkó AuQ. èÓQ ðBìú @Þv×õok uBGÛú ¾×Q
<elbaniatsuS> oA Gú clôk 0041 uBë Gp @ôok ðíõkû AuQ ô
@ó oA Gú AyßBë ìhPéØ ìÏñB ìþ|ðíBül. AìB OñùB ko Æõë
^ñl køú Agýp AuQ Þú Aüò ôAsû GB ìÏñBÿ Þñõðþ @ó üÏñþ
<@ð̀ú Þú ìþ|OõAðl ko @üñlû OlAôï üBGl> üB <KBülAoÿ> ÞBoGpk
üBÖPú AuQ ô ko ÖBouþ Gú <KBüB>, <kADî>, <GBÚþ>, <AuPõAo>,
<WBôülAó>, <GB kôAï> ô Òýpû OpWíú ylû AuQ (u×ç|ÿ,

3831, Á 26). 
OÏBoüØ qüBkÿ Aq KBülAoÿ ôWõk kAok, AìB kô OÏpüØ qüp
ìBøýQ Aüò ôAsû oA oôyò ìþ| Þñl: 
-<AoOÛBF Þý×ýQ qðlâþ ko Âíò ko ðËp âpÖPò ÊpÖýQ
Odíê ìdýÈ qüvQ>; 
-<KBui âõDþ Gú ðýBqøBÿ ðvê cBÂp Glôó @ðßú OõAðBDþ
ô AìßBðBR ðvéùBÿ @üñlû GpAÿ OBìýò ðýBqøBüzBó ìdlôk
yõk>(cíýlû ô küãpAó, 6831, Á 5).
ì×ùõï OõuÏú ko GpAGp oyl ÚpAo ìþ| âýpk, OõuÏú üà
ì×ùõï Þý×þ oA ìzhÀ ìþ| Þñl ô ìþ|OõAó @ó oA ìÏBkë GB
AÖrAü{ Þý×ýQ qðlâþ kAðvQ Þú ìvBDéþ ìBðñl GùlAyQ,
@ìõq}, oÖBû ô Òýpû oA ko Gp kAok (kèýp qAkû, 5831,
Á39). 
OõuÏú âno Aq ìpcéú Aÿ Gú ìpcéú küãp AuQ, ô ko GÇò
ì×ùõï @ó 3 ôAsû Þéýlÿ <Odõë, OÓýýp ô KýzpÖQ>, WBÿ
ìþ| âýpk. Odõë, ÖpAüñl OÓýýp ko üà kôoû Æõæ|ðþ ìlR,
OÓýýp, ÖpAüñl ÚBGê AðlAqû âýpÿ ko kôoû ÞõOBû ìlR ô
KýzpÖQ, oôðl KõüBÿ cpÞQ ô OÓýýp oôGú Wéõ ko âno qìBó
AuQ (OÛþ qAkû, 7831, 182-082).
— OõuÏú KBülAo Gú ÎñõAó OõuÏú Aÿ Þú ðýBqøBÿ ðvê
cBÂp Glôó Gú gÇp AðlAgPò OõAðBüþ ðvéùBÿ @üñlû GpAÿ
oÖÐ ðýBqøBÿ gõk OÏpüØ ylû AuQ. OõuÏú KBülAo ðýBq Gú
oôüßpk GpðBìú oürÿ qüvQ ìdýÇþ kAok Þú ko @ó, ko OíBï
uÇõf ìXBq Aq OõuÏú KBülAo ðãùlAoÿ ìþ|yõk. AoqüBGþ
ASpAR qüvQ ìdýÇþ Âíò Þíà Gú oôüßpk GpðBìú oürÿ,
üßþ Aq AGrAo ìùî GpAÿ kuPýBGþ Gú Aüò ølÙ ìþ|GByl
(øýéló, 7991, Á 4). ì×ùõï OõuÏú KBülAo OõuÏú Aÿ Þú
ðýBqøBÿ ðvê Þñõðþ oA Glôó @uýI ouBðló Gú OõAðBDýùBÿ
ðvéùBÿ @üñlû ko OBìýò ðýBqøBÿ gõk, Gp@ôokû uBqk
(Acílÿ Opyýrÿ, 7831, Á 592-492). OõuÏú KBülAo
yùpÿ, üà ÖpAüñl KõüB ô Gþ ôÚ×ú Aÿ, ko KBui Gú OÓýýp
ÖzBoøBÿ AÚP¿Bkÿ, qüvQ ìdýÇþ ô AWPíBÎþ
AuQ)672:5002,maharG & nothguaH(. 

- <ìlüpüQ yùpÿ>:AGrAoÿ AuQ Þú Gú ôuýéú @ó
cßõìQ ìþ|OõAðl OõuÏú ìzBoÞPþ ô KBülAo oA Gú ôWõk
@ôok (ÂpAGþ ô küãpAó, 9831, Á 722).
ðËpüú ðÛ{ GvýBo AuBuþ ko ÚBðõðíñlÿ OdÛýÛBR ô Gú
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upAðXBï ouýló @ó kAok. GvýBoÿ Aq ÖÏBèýPùBÿ AWpAüþ
ko cõqû ìvBüê yùpÿ Þú GB Oùýú üà Æpf AWpAüþ Glôó
KzPõAðú ðËpÿ Oùýú ô Gú kðHBë @ó AWpAF ylû ôko ðùBüQ
ìõÖÛýQ ̂ñlAðþ GluQ ðýBôokû AuQ, qüpA ìÇBèÏú Aÿ
¾pÖB ìHPñþ Gp üà upÿ ìÏýBoøB ô ìç|á|øBÿ Þéýzú Aÿ ô
kuPõoAèÏíéùBÿ AWpAüþ ko ÚBèI ÚpAokAkøBÿ OýLþ AuQ
Þú Gú ìùñluýò ìzBôo ko Oùýú Æpf|øBÿ ìhPéØ yùpÿ
ôAânAo ìþ|yõk (oøñíB, 8831, Á 051). 
ko külâBû Wlül ìlüpüQ yùpÿ OÓýýp ðãp} ðvHQ Gú
ðÛ{ kô Gh{ kôèPþ ô g¿õ¾þ ko Öp@üñl OõuÏú
WBìÏú ìõok OBCÞýl AuQ. Aüò ðãp} Þú Gp KBüú ðËpüú
Wlül oyl AÚP¿Bkÿ ÚpAo kAok, ðÛ{ A¾éþ kôèQ oA ko
AÖrAü{ OõAó Gh{ g¿õ¾þ ô ðùBkøBÿ ìpkìþ|ô ðýr
AüXBk Ovùýç|R GpAÿ ÖÏBèýQ âvPpkû @ðùB ko GhzùBÿ
ìhPéØ WBìÏú ìþ|kAðl. ko Aüò qìýñú kôèQ Aq ÆpüÜ
ôÂÐ ÚõAðýò ô ìÛpoAR ô AüXBk ̂ùBôõJ ðùBkÿ ô ìBèþ
æ|qï GpAÿ OõAðíñl uBgPò Gh{ g¿õ¾þ ô ðùBkøBÿ
ìpkìþ|qìýñú ðõ@ôoÿ ô gç|ÚýQ oA Þú æ|qìú OõuÏú
AÚP¿Bkÿ yùpÿ AuQ, ÖpAøî ìþ| @ôok (Aokyýpÿ, 9731,
Á 51). uBGÛú ðËpüú|KpkAqAó ko ìõok ìlüpüQ ô
O¿íýî| âýpÿ Gú ÎñõAó ÎBìéþ A¾éþ ô ÒBèI ko oôðl
yùpuBqÿ ÖpAOp Aq Úpó cBÂp ðíþ|oôk. ko Aüò külâBû
yùp ðPýXú ÖpAüñl O¿íýî| âýpÿ WrF Gú WrF ô WíÏþ
gBðõAoøB, ìõöuvBR upìBüú| ânAoÿ, GBðßùB, yùpkAoüùB,
uBqìBðùBÿ ÚBðõðãnAoÿ ô GvBq ô G×pôyùBuQ. <Aq külâBû
Aüò âpôû GpðBìú|oürÿ yùpÿ, O¿íýî | âýpÿ, yùpuBqÿ Gú
ÎñõAó øñp ìlüpüQ, GýzPp koâýp ìÏýBoøBuQ OB oÖPBoøB>
(ÞBìpôA, 1831, Á 64).
ìlüpüQ yùpÿ Aôèýò GBo qìBðþ ìõok OõWú ôAÚÐ yl Þú ko
uBë 6791 ko ÞñBo ì×Bøýíþ ̂õó GpðBìú OõuÏú KBülAo
yùpÿ ô Kpôsû yùp uBèî ko kuPõo ÞBo üßþ Aq GpðBìú|øBÿ
OõuÏú uBqìBó ìéê )PONU(GB ÎñõAó GpðBìú ìlüpüQ
yùpÿ ÚpAo âpÖQ. Aüò GpðBìú Þú Gú ìñËõo Þíà Gú OõuÏú
yùpøBÿ WùBó uõï ìÇpf yl ìXíõÎú uýBuPùB ô
GpðBìú|øBüþ AuQ Þú GpAÿ yùpøBÿ ÞzõoøBÿ ko cBë
OõuÏú Gh¿õÁ yùpøBÿ Groå AoADú ìþ|yõk.
uBgPBo ìlüpüQ yùpÿ GBül ìHPñþ Gp A¾õèþ GByl Þú ko

ôAÚÐ Kþ ô yBèõkû Aüò uBgPBo oA Gú ôWõk ìþ| @ôoðl. Aüò
A¾õë oA Gú AüXBq ìþ|OõAó ̂ñýò Gp yípk: 
1— A¾ê OpGýQ yùpÿ ô @ìõq} yùpôðlÿ; 2— A¾ê
ðËpüBGþ ìlAôï Aq yùpôðlAó; 3— A¾ê ÂõAGÈ ìlôó ô
ìñPzp ylû GpAÿ @âBøþ ô oAøñíBüþ yùpôðlAó; 4—
A¾ê oÎBüQ GÏl qìBó ko AÚlAìBR ô AWpAÿ Aìõo; 5— A¾ê
WéI AÎPíBk Gh{ ìpkìþ|ô Gh{ g¿õ¾þ; 6— A¾ê
AgPýBo ô ìvEõèýQ; 7— A¾ê GBqGýñþ ô OXlülðËp ko
AÚlAìBR AðXBï ylû ô Kñl@ìõqÿ Aq OXpGýBR ânyPú>
(ðõAGh{ ô AoWíñl uýBû Kõ}, 8831, Á 991-691).
ðËpüú OõuÏú KBülAo yùpÿ cB¾ê GdTùBÿ ÆpÖlAoAó
ìdýÈ qüvQ koGBoû ìvBDê qüvQ ìdýÇþ Gú g¿õÁ
qüvQ yùpÿ AuQ Þú Gú kðHBë ðËpüú OõuÏú KBülAo GpAÿ
cíBüQ Aq ìñBGÐ ìdýÇþ AoADú yl. ko Aüò ðËpüú ìõÂõÑ
ðãùlAoÿ ìñBGÐ GpAÿ cBë ô @üñlû Aq ÆpüÜ AuP×Bkû Gùýñú
Aq qìýò ô ôAok Þpkó ÞíPpüò ÂBüÏBR Gú ìñBGÐ
OXlülðBKnüp ìÇpf AuQ. ðËpüú OõuÏú KBülAo yùpÿ
ìõÂõÎùBÿ Wéõâýpÿ Aq @èõkâýùBÿ ìdýÈ yùpÿ ô
ðBcýú|Aÿ, ÞBø{ ÊpÖýPùBÿ Oõèýl ìdýÈ ìdéþ
ðBcýú|Aÿ ô ìéþ cíBüQ Aq GBqüBÖPùB Îlï cíBüQ Aq
OõuÏú|øBÿ qüBó| @ôo ô Aq Gýò Gpkó yßBÙ ìýBó ÖÛýp ô Òñþ
oA ìÇpf ìþ| Þñl (øíBó, Á 102).
-<A¾õë OõuÏú KBülAoÿ>: AølAÙ GñýBðþ ÖÏBèýPùBÿ øp
WBìÏú Aq Wíéú WBìÏú yùpÿ — AoOÛBÿ ypAüÈ Þíþ ô
Þý×þ qðlâþ AðvBó AuQ; GñBGpAüò ko OõuÏú KBülAo
yùpÿ ðýr Þú GB Aüò ølÙ OdÛÜ ìþ|üBGl. A¾õë qüp ÚBGê
OõWú gõAøl Gõk: <1— AoOHBÉ GB ÆHýÏQ, 2— AìñýQ ô
Aüíñþ, 3— AoqüBGþ, 4— @âBøþ ô kAð{, 5— ôclR ô
WBìÐ|ðãpÿ.>
GB OõWú Gú AGÏBk OÏpüØ ylû OõuÏú KBülAo yùpÿ, OÏpüØ
müê GpAÿ Aüò ðõÑ OõuÏú ìñBuI AuQ: 
<OÓýýp OpAÞî ô ÞBoGpÿ AoAÂþ yùpÿ WùQ oÖÐ ðýBqøBÿ
AuBuþ ìpkï ko qìýñú ìvßò, cíê ô ðÛê, ÖpAÒQ ô
Òýpû Gú âõðú|Aÿ Þú yùp Aq ðËp ìdýÇþ ÚBGê ußõðQ ô
qðlâþ, Aq ðËp AÚP¿Bkÿ ÚBGê kôAï ô Aq ðËp AWPíBÎþ
kAoAÿ GpAGpÿ GByl Gú ðdõÿ Þú Aüò OÓýýpAR ÖñBôoAðú ô
¾ñÏPþ, c×Ì AyPÓBë, ìvßò ô ypAüÈ qüvQ ìdýÇþ
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ìñBuI oA ko GpkAyPú GByl> (ìõcl, 9731, Á 74).
oôüßpk ÒBèI ko OõuÏú KBülAo AuP×Bkû Aq @ó ko ôøéú
ðhvQ GpAÿ c×Ì ìõÚÏýQ ô ôÂÏýQ GB ÞíPpüò OÓýýp ko
uýBuQ|øBÿ OõuÏú yùpÿ AuQ ô uLw GùHõk ô AoOÛBF
ypAüÈ qüvPþ ko AGÏBk uú âBðú OõuÏú KBülAo ìþ|GByl.
WùQ OdÛÜ Aüò oôüßpk, ̂ùBo ìXíõÎú Aq ìlèùB ko
OõuÏú KBülAo yùpÿ ôWõk kAok Þú Aüò ìlèùB OõuÈ
<âpAøBï øBOõó>ìÏpÖþ ylû ô ko @ðùB AðõAÑ AoqyùB ô
ÚÃBôR|øB KýpAìõó OõuÏú yùpÿ ô ìdýÈ qüvQ
ìñÏßw ylû AuQ. Aüò külâBû|øB ìÏýBoøBüþ ìhPé×þ
GpAÿ ìdlôk Þpkó ¾lìú ôAokû Gú ìdýÈ qüvQ Gõütû
OõuÈ gõoôøB oA GB OõWú Gú ÞBoGpÿ AoAÂþ, AoADú ìþ| Þññl.
ko øp üà Aq Aüò ìlèùB ìpqøBÿ yùp  ðBcýú GÇõo GBèÛõû
O¿õüp ìP×BôOþ kAok (ÞBÊíþ ìdílÿ, 8731).
øñãBï GdU ko g¿õÁ ìlë|øBÿ ìhPéØ OõuÏú
yùpÿ, GdTùBÿ Þéþ ko ìõok OõuÏú KBülAo ìÇpf
ìþ|yõðl Þú OÛBGê cBèPùBÿ Gõï ìdõo uHr ÎíýÜ
(ìhBèØ OõuÏú AÚP¿Bkÿ âvPpkû ô Îílû), cBèPùBÿ
AðvBó ìdõo uHr g×ýØ Op, ô cBèPùBÿ Gýò Aüò kô
ìþ|GByñl. oôüßpk|øBÿ uHr g×ýØ ðõÎB« AìßBðBR GýzPpÿ
GpAÿ OõAqó ÂpôoR|øBÿ OõuÏú AÚP¿Bkÿ ô qüvQ
ìdýÇþ ko ðËp ìþ| âýpðl kAìñú AÚlAìBR ðByþ Aq Aüò
AèãõøB ìþ|OõAðl Gýò ìñÐ Opkk gõkoôøBÿ yh¿þ ko
yùpøB (uHr ÎíýÜ) ô OpôüY gõkoôøBÿ GB ì¿pÙ Þî ô
@èõkâþ OB cl ¾×p (uHr ÂÏýØ) ko OÓýýp GByl. ìlë|øBÿ
OõuÏú yùpÿ ìÇpf ko Aüò ÚvíQ Aq uHr ÎíýÜ, yùp
gõk AOßB ô Îrï uýBuþ – Öñþ GpAÿ ÆpAcþ kôGBoû yùp, OB
ÞõyzùBÿ uHr g×ýØ, AOßB Gp A¾ç|f ìßBðýrï|øBÿ GBqAo
WùQ AüXBk OÓýýpAR ko cíBüQ Aq OõuÏú KBülAo, ko OÓýýp
øvPñl (ÞBÊíþ ìdílÿ, 8731). 

1- <ìlë yùpøBÿ gõk AOßB>3

ìlë yùp gõk AOßB Aq AôAüê køú 0891 øípAû GB ÖÏBèýQ
qüvQ ìdýÈ âpAüBó Gú @oAìþ|ÎíõìýQ KýlA Þpkû AuQ.
ìlë yùp gõk AOßB, OBCÞýl qüBkÿ Gp cê ìvBDê yùp Aq

koôó, Gõütû Aq ÆpüÜ uBgPBo AÚP¿Bkÿ ìdéþ kAok; ̂pA
Þú Aüò uBgPBo gõk AOßBOp Gõkû ô Gú ðýBqøBÿ ìdéþ Aq
ÆpüÜ GñãBû|øBÿ AÚP¿Bkÿ ô OÏBôðýùBÿ ìdéþ ô ðËBüp @ðùB
KBui ìþ|køl. Aüò gõk AOßBüþ Gú ðõGú gõk ðýBqìñl
AuP×Bkû GýzPp AqìñBGÐ qüvQ ìdýÇþ ìdéþ ô kÚQ ko
Gú clAÚê ouBðló ô ølAüQ ìXlk WpüBó KvíBðløB
AuQ OB Aüñßú @ðùB oA GPõAó GÇõo ìõèl üB GB clAÚê OhpJ
AÞõuývPî Odéýê Gpk. OBCÞýl Gp ðBcýú qüvPþ WrDþ ìùî
ko AÞTp Odéýê|øBÿ yùp gõk AOßB AuQ. üà ðBcýú
qüvPþ, ìÏíõæ|« GÏñõAó ôAclÿ ÆHýÏþ GpAÿ GdU ko
g¿õÁ Aìõo qüvQ ìdýÇþ ìõok OBCÞýl AuQ. âp̂ú
OÏpüØ üà ðBcýú qüvPþ ìzßéþ øíýzãþ AuQ, AìB
ÎíõìB« ðBcýú qüvPþ üà ôAcl ÆHýÏþ, cõqû üà
oôkgBðú, üà koû üB üà AÞõuývPî ìzhÀ ðvHPB«
ìzBGú AuQ Þú ko @ó ìpqøBÿ ÆHýÏþ ôAcløBÿ uýBuþ ô
AkAoÿ oA OÏýýò ìþ| Þñl.
ko oAGÇú GB ÞBoGpÿ AoAÂþ, uýBuQ Þéþ GpOípÞr qkAüþ
ußõðPãBû|øB (AÖrAü{ yùpøBÿ Þõ̂ßPp, ÞBø{
yùpøBÿ Groå) øípAû GB Özpkâþ ô OñõÑ GýzPp ìvBÞò
OBCÞýl kAok. ÂíñB« ko Aüò ìlë, ÚvíQ øBüþ Aq yùp Gú
yßê ÖÃBøBÿ GBq, GBÕ|øBÿ KzQ GBìþ|ô Òýpû, ÎílOB« ko
ÚBèI Ghzþ Aq üà oAøHpk WùQ AoOÛBF @âBøþ ô Gýñ{
uBÞñBó ko g¿õÁ AoOHBÉ @ðùB Gú ÆHýÏQ, c×Ì
ìþ|yõðl. ko yùp gõk AOßB, koôó âpAüþ ylül AÚP¿Bk
ìdéþ ô ðËBìùBÿ Gùpû GpkAoÿ oAû cê ìzßç|R ðByþ Aq
AèãõøBÿ Òýp KBülAo ôAGvPãþ Gú gBoZ ô ìHBkèú ðBGpAGp GB
gBoZ yùp ìþ|GByl. yùpøBÿ gõk AOßB kAoAÿ üà
uývPî ìPBGõèýrï ̂pgzþ øvPñl Þú Aq ÆpüÜ @ó, ìñBGÐ
ô KvíBðløBÿ yùp GB øî AoOHBÉ KýlA ìþ| Þññl. GpAÿ ìTBë,
KvíBðløB Gú ìdÄ Oõèýl, GXBÿ gBoZ ÖpuPBkû yló,
kôGBoû ko ̂pgú ì¿pÙ ÚpAo ìþ| âýpðl.

2- <ìXPíÐ|øBÿ yùpÿ>4

Îç|Úíñlÿ Gú ¾pÖú Wõüþ ko ì¿pÙ Aðpsÿ Aq ÆpüÜ
AyßBë Özpkû|Op ô ìXPíÐ|øBÿ yùpÿ GB OpAÞî ìvßõðþ
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1. Self-Reliant Cities  

2. Compact Cities 



GýzPp ô GBqâzQ Gú ÞBoGpüùBÿ ìpÞI, ìýBó GpðBìú oürAó,
ìÏíBoAó ô küãpAó GýzPp ylû AuQ. üà ÖpÅ Þéýlÿ ko
Aüò külâBû @ó AuQ Þú ̂ñýò OÓýýpAOþ ko ÞBèHl yùpÿ
ðýBq Gú u×pøBÿ Æõæ|ðþ ô GB ÖB¾éú oA ÞBø{ gõAøl kAk ô
øírìBó GB KzPýHBðþ üà yHßú KBüB ô âvPpkû Îíõìþ|ko
@ó, ìpkï Gú AuP×Bkû ÞíPp Aq gõoôøBÿ yh¿þ OpÒýI
ylû, ko ðPýXú ì¿pÙ Aðpsÿ ÞBø{ ìþ|üBGl. ìHñBÿ Aüò
Aìp Aüò AÎPÛBk AuQ Þú AèãõøBÿ ìõWõk ußõðPãBû|øBÿ
yùpÿ GB ì¿pÙ ì×pÉ ìñBGÐ øípAû øvPñl, ìƒXíõÎú
Aÿ Aq Öò @ôoüùBÿ Òýp ÞBo@ìl qüvQ ìdýÇþ oA GßBo
ìþ| âýpðl Þú GB Aüò ÖpÅ ÆpAcþ ylû|Aðl Þú Aðpsÿ AoqAó
AuQ ô @J, qìýò ô ìdê|øBÿ kÖò KvíBðløBÿ Oõèýl
ylû Gú ôÖõo ôWõk gõAøñl kAyQ. ko ðPýXú ÆpAcBó
ìByýò @æ|R, uBgPíBó|øB ô yùpøB ìíßò AuQ ÞBoADþ
(qüvQ ìdýÇþ) Aüò uývPî|øB ô KvíBðlû|øBÿ Oõèýl
ylû @ðùB oA ðBkülû Gãýpðl. GvýBoÿ Aq oôüßpkøBÿ uýBuQ
ÆpAcþ ìXlk yùpøB GýzPp ko ìßPI gõk AOßBüþ
ìPlAôë Gõkû ô GpAüò AuBx GýzPp ÆHýÏQ ìdõo øvPñl
AìB oôüßpk ÆpAcþ ìXlk yùpøB GýzPp AðvBó ìdõo ô
ÞíPp ÆHýÏQ ìdõo AuQ. Gú WBÿ Þõy{ GpAÿ øíBðñl
uBqÿ ußõðPãBû GB ÆHýÏQ, Aüò oôüßpk ÞpAoA« Aq yùpüQ
yùpøB OXéýê ìþ| Þñl ô OpAÞî|øBÿ ìvßõðþ oA AÖrAü{
ìþ|køl. ìXPíÐ|øBÿ yùpÿ ìíßò AuQ ÆHýÏQ
ÞíPpÿ ko gõk kAyPú GByñl. ̂õó AoAÂþ mgýpû ylû
GýzPpÿ GpAÿ OõuÏú Oh¿ýÀ kAkû ìþ|yõðl, èýßò
AcPíBæ|« @ðùB ASp gBoWþ ìñ×þ ÞíPpÿ AüXBk gõAøñl Þpk,
Gú ôütû WnJ ô O¿pÙ AoAÂþ oôuPBüþ oA ÞBø{
ìþ|køñl. 

3- yùpøBÿ GB ôAGvPãþ gBoWþ
GXBÿ OñËýî ìXlk ô ìvPÛýî ìdýÈ qüvQ yùpÿ,
oôüßpk uHr g×ýØ Op, ko OõuÏú KBülAo yùpÿ GB Oßýú Gp
ìdõoüQ GBqAo, ÖõAül A¾ç|f ìßBðýrï|øBÿ GBqAo oA ìõok
OBCÞýl ÚpAo ìþ|køl OB Gú Æõo ìõöSpOp Gvõÿ AølAÙ qüvQ
ìdýÇþ cpÞQ Þñl. üßþ AqÎñB¾p A¾éþ ̂ñýò oôüßpkÿ
@ó AuQ Þú AÒéI yùpøB Aq Gpôðþ Þpkó Gpgþ ørüñú|øBÿ

qüvQ ìdýÇþ ìpGõÉ Gú oyl ô ânoAó qðlâþ oôqìpû,
ìñBÖÐ qüBkÿ ìþ|Gpðl. GpAÿ ìTBë AðPÛBë @J Aq kôokuPùB,
AÞõuývPî|øBÿ ÞñBo oôkgƒBðú Aÿ ko GBæ|kuQ oôk üà
yùp oA Gp øî ìþ|qðl ô @èõkâþ KvBJ|øBÿ yùp ASpAR
qüBkÿ Gp Þý×ýQ @J KBDýò kuQ oôk kAok. AüñùB Îílû
ørüñú|øBÿ Gýpôðþ yùpøB øvPñl Þú GB uƒBqôÞBoøBÿ
ÚƒýíQ ânAoÿ GBqAo Gú cvBJ ðíþ| @üñl, qüpA WpüBó ìñBGÐ ô
ìõAk qADl ko cBë cBÂp ðú OƒHlüê Gú ÞBæ| ìþ|yõðl ô ðú Gú
Æõo ìñBuI Aoq} ânAoÿ ìþ| âpkðl. ̂õó GvýBoÿ Aq
ASpAR AWPíBÎþ ô qüvQ ìdýÇþ AuP×Bkû AðvBó Aq
ìõWõküùBÿ ìdýÈ qüvQ ko ìdýÇùBÿ ÖpAOp Aq
ìdlôkû KýpAìõðþ yùp Êùõo ô Gpôq kAok ô GB ìßBðýrï
ÚýíQ ânAoÿ GBqAo ÚBGê AcPvBJ ðíþ|GByñl. oAû cê A¾ê
ÞBø{ ASpAR qüvQ ìdýÇþ ðByþ Aq yùpøB, A¾ç|f
uývPî GBqAo AuQ Gãõðú Aÿ Þú Aq Aüò ÆpüÜ @èõkû
ÞññlâBó ìXHõo Gú KpkAgQ ørüñú|øBÿ qüvQ ìdýÇþ
ÖÏBèýQ|øBÿ yBó yõðl. 
GvƒýBoÿ Aq ìvBDê qüvQ ìdýÇþ oA ìþ|OõAó ko ðBOõAðþ
GBqAo kðHBë ðíõk ̂pA Þú: 
1.gÈ ìzþ|øBÿ ðBìñBuI AÚP¿Bkÿ (ìTê Þî ÚýíQ Gõkó
@J ô küãp glìBR) ìñXp Gú ÞBø{ ìñBGÐ ô uÇõf GBæ|Op
@èõkâþ ìþ|yõðl.
2.ÞñPpë ðBìñBuI ÞBoGpÿ AoAÂþ üB ðËBìùBÿ ðBìñBuI
AWBoû kAoÿ qìýò Þú ìBðÐ Aq AÖrAü{ ÞBoAüþ ÞBoGpÿ AoAÂþ
ô üB ìñXp Gú OÏlüê Gý{ Aq AðlAqû GBqAo qìýò ìþ|yõðl.
Aüò Îlï ÞBoADþ yùpøB, Þú ìHPñþ Gp GBqAo ðBìñBuI ô
üBoAðú|øBÿ ðBìñBuI Gú Gpgþ ìñBGÐ AuQ oA ìþ|OõAó Aq
ÆpüÜ OÏýýò ÚýíQ ìñBGÐ ô glìBR Gp AuBx ørüñú
ÞñPpë ðíõkû ô AuP×Bkû âvPpkû Aq ìñBGÐ oA ÞBø{ kAk ô
upìBüú ânAoüùBÿ Kpørüñú oA Gú OÏõüÜ AðlAgQ.

4— yùpøBÿ kAoÿ uùî ìñBuI5

Aüò ðvhú @gp Aq OõuÏú KBülAo yùpÿ Gú Gpgþ Aq
ì×ýlOpüò WñHú|øBÿ ìlë|øBÿ ÚHéþ OõWú Þpkû ô GB
AoOHBÆþ ¾püe Gú GdU ÎlAèQ qüvQ ìdýÇþ ô
AWPíBÎþ @ðùB oA GB øî Oé×ýÜ ìþ| Þñl. âp̂ú ìíßò AuQ
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5. Fair Shares Cities 



ÚõüB« ìBðñl ìlë gõkAOßBüþ AÚP¿Bk ìdéþ, Aq øíú oôAGÈ
ìHBkæ|Oþ gBoWþ, ¾pÙ ðËp yõk, AcPíBæ|« Aüò GùPpüò
oAû Þíà Gú øíú ðƒõAcþ WùQ A¾ç|f AuPBðlAokøBÿ
qðlâþ yBó ðývQ. GßBoâýpÿ Gpgþ ðõ@ôoÿ|øB ô Öò
@ôoüùBÿ Gþ gÇp Aq ðËp ìdýÈ qüvQ, øíýzú ìÇéõJ
AuQ, ko cBèýßú OõqüÐ ðBGpAGp WÓpAÖýBüþ ìñBGÐ ô Þý×ýQ
Kpôo} @ðùB (ìBðñl ÞzQ ìd¿õæ|R) AcPíBæ|« Gpgþ
AyßBë ìHBkèú oA ðýr, cPþ Aq ðËp ÆpÖlAoAó AÖpAÆþ gõk
AOßBüþ, ìÇéõJ ìþ|uBqk. @ð̀ú ÂpôoR kAok ìç|cËBR
GvýBo O×¿ýéþ|Op koGBoû ypAüÈ uýBuþ, AÚP¿Bkÿ ô
qüvQ ìdýÇþ AuQ Þú ko èõAÿ @ðùB ìñBGÐ ìHBkèú ylû ô
WpüBó KvíBðløB Gú ðõAcþ küãp ìñPÛê ìþ|yõðl.
Gpouþ Aoq} qüvQ ìdýÇþ WpüBó ìñBGÐ ôoôkÿ ô
KvíBðlû|øBÿ gpôWþ yùp, üßþ Aq ìzßê|Opüò ô
Âpôoÿ|Opüò A¾ç|cBR ko ìlüpüQ ìñÇÛú Aÿ ìñBGÐ ko
Î¿p Þñõðþ AuQ. OõuÏú yùpÿ Òýp KBülAo ìHBkæ|R
gBoWþ oA ko Gp ìþ| âýpk Þú ÊpÖýQ|øBÿ ðõAcþ gBoWþ oA
Glôó AÚlAìBR WHpAðþ ìñBuI O¿BcI ìþ| Þññl. ôÚPþ
ìdlôküQ|øBÿ ÊpÖýQ Odíê üà yùp gõk oA @yßBo
Þñl, Gýò yùp ô ðõAcþ KýpAìõðþ kAoAÿ ÊpÖýQ AÂBÖþ
ìþ|OõAó Gú OõAÖÜ ouýl, ìzpôÉ Gp Aüñßú ko Îíê øýa
¾lìú qüvQ ìdýÇþ ôAok ðzõk. ko ðPýXú üà ðBcýú
kAoAÿ ìBqAk ÊpÖýQ ìþ|OõAðl Ghzþ Aq Aüò ÊpÖýQ oA Gú
ðõAcþ Þú GB ìzßê oôGpô øvPñl ¾Bko Þñl. ko üà oAGÇú
ouíþ, yùp ørüñú WHpAðþ Gú ðBcýú kAoAÿ ÊpÖýQ
AÂBÖþ KpkAgQ gõAøl Þpk ô Aâp ¾lìú qüvQ ìdýÇþ
ôAok yõk, æ|qï AuQ ÒpAìQ AÂBÖþ KpkAgQ yõk.
ÒpAìQ ìþ|OõAðl yBìê KpkAgQ|øBÿ ìBèþ, ypAüÈ
ìÇéõGPp ìHBkèú üB ÚõAðýò ìñBuI ko g¿õÁ ìùBWpR Gú
ðõAcþ Òñþ|Op GByl (ÞBÊíþ ìdílÿ, 8731, Á 17).
OõuÏú KBülAo ðBgõk@âBû ìpGõÉ Gú ÚHê Aq AðÛç|J ¾ñÏPþ
ô Oßñõèõsüßþ ko AoôKBuQ Þú Gzp Gú ÎéQ Îlï kuPýBGþ
Gú Îéõï ô OßñõèõsüùBÿ ìByýñþ ô AuP×Bkû Aq ðýpôøBÿ
ÆHýÏþ ìBðñl @J ô GBk ô cýõAðBR Aøéþ, ÚloR kuPBó ô
¾ñBüÐ uBkû ÚBko ðHõk @èõkâþ ÚBGê OõWùþ AüXBk Þñl üB
Gú Gùpû|GpkAoÿ Gþ|oôüú GLpkAqk. OõuÏú ðBKBülAo ìpGõÉ Gú
Úpôó Wlül AuQ Þú Gzp Gú ÎéQ kuQ|üBGþ Gú AðõAÑ

ìByýñùBÿ KýzpÖPú, uõgQ Övýéþ, AÖrAü{ Gþ|oôüú
WíÏýQ Gú OHÐ @ó AÖrAü{ Gþ|oôüú OÛBÂB ô Odõæ|R
Öpøñãþ ô AWPíBÎþ ô ÞBø{ ÚloR küò ô ìnøI ô oôAZ
gõkKpuPþ ìõWHBR ðBKBülAoÿ ÆHýÏQ ô GdpAðùBÿ
qüvQ ìdýÇþ oA ÖpAøî @ôokû AuQ. OõuÏú KBülAo
@âBøBðú Þú ko køú|øBÿ Agýp ko cBë yßê| âýpÿ AuQ ô GB
OõWú ô oÒHQ AmøBó Îíõìþ|WùBó Gh¿õÁ ìpkï
ÞzõoøBÿ OõuÏú üBÖPú Gú ìvBDê qüvQ ìdýÇþ, @âBû
yló ô Oç|} Gpgþ uýBuPílAoAó ô SpôOíñlAó ô AÖpAk
¾BcI ð×õm Gú oÎBüQ ìvBDê qüvQ ìdýÇþ ko ¾ñBüÐ ô
Gùpû|GpkAoüùB, @âBû yló ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú Gú
gÇpAR GdpAðùBÿ qüvQ ìdýÇþ ô KýzpÖQ
OßñõèõsüùBÿ uBqâBo GB ìdýÈ ô Gú Úõèþ Êùõo O×ßp uHr,
¾ñÏQ uHr, glìBR uHr, ÞzBôoqÿ uHr ô Öpøñä uHr
ko WõAìÐ Aìpôqÿ, OõuÏú KBülAo @âBøBðú øp oôq Gý{ Aq
Ký{ ko Gýò WõAìÐ ìÛHõèýQ ô Êùõo ìþ|üBGl (A¾ç|ðþ,
0831, Á 34).
ko AüpAó ðýr øí̀õó uBüp ÞzõoøBÿ WùBó, Gú OõuÏú
KBülAo GB OBCÞýl Gp c×Ì ìdýÈ qüvQ OõWú ylû ô Gú
OloüY ko Îp¾ú uýBuPãnAoÿ, GpðBìú oürÿ ô AWpAÿ
ÖÏƒBèýPùBÿ ìhPéØ ô uBüp ìõöè×ú|øBÿ OõuÏú KBülAo Gú
ÎñõAó ì×ùõìþ|ÖpAâýp ô ̂ñl GÏlÿ ìõok ÎñBüQ Gõkû
AuQ (GùrAk ðvI, 7831, Á 682). Îç|ôû Gp OBCÞýlAOþ Þú
ko Oùýú ÆpcùBÿ WBìÐ yùpÿ Gú oÎBüQ A¾õë OõuÏú
KBülAo (ko GÏl qüvQ ìdýÇþ ô AÞõèõsüßþ) ìþ|yõk,
Æpf yùpøBÿ uBèî, yùpøBÿ uHr, Oùýú yBg¿ùBÿ
yùpÿ ÆHÜ ðËp kGýpgBðú AußBó Gzp ô ðýr ÖÏBèýPùBüþ Þú
AgýpA® ko g¿õÁ OõuÏú KBülAo yùpÿ ìÇBGÜ ìÏBølAR ô
ì¿õGBR Þñ×pAðw oüõ AðXBï ìþ|yõk, Aq AÚlAìBR ÚBGê
mÞp ko AkGýBR OdÛýÜ øvPñl. Aülû yùp uBèî ko ìñÇÛú
ypÝ ìlüPpAðú, GpAÿ ðhvPýò GBo GB GpârAoÿ uíLõqüõï
yùp uBèî ko @mo 0731 ko AüpAó ô OõuÈ yùpkAoÿ OùpAó
ìÇpf yl. Æpf yùp uHr Aq küãp ÆpcùBüþ AuQ Þú GB
GpârAoÿ øíBü{ yùp uHr ko ìùp ìBû 8731 OõuÈ uBqìBó
c×BÊQ ìdýÈ qüvQ ìÇpf âpkülû AuQ. Aüò Æpf ko
uú ìpcéú GB AðPhBJ yùpøBüþ ko øp AuPBó GB øíßBoÿ
AuPBðlAoÿ, AkAoAR Þê ìƒdýÈ qüvQ, yõoAÿ yùp ô
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ðƒùBkøBÿ ìƒdéþ AWpAF gõAøl yl. Æpf|øBÿ qüp kuQ
Aüò Æpf, ÆpcƒùBÿ ìlouú uHr, AkAoû uHr ô ìdéú uƒ—
Hr øvPñl (uBqìBó c×BÊQ ìdýÈ qüvQ, 8731) ô
upAðXBï, Æpf Ktôøzþ Oùýú Aèãõÿ AoqüBGþ Þý×ýQ
ìdýÈ qüvQ yùpÿ Þú ko ̂BôõJ GpðBìú kôï OõuÏú
Þzõo OõuÈ kAðzßlû ìdýÈ qüvQ AWpA ìþ|yõk, GB
OBCÞýl Gp ðýBqøBÿ Gýõèõsüßþ Öýrüõèõsüßþ AuBuþ AðvBó,
ðýBqøBÿ AWPíBÎþ ô ðýBqøBÿ Öpøñãþ, uÏþ ko AoqüBGþ
KBülAoÿ yùpÿ kAok (Gdpüñþ, 6731, Á 43).

ìÏpÖþ ìñÇÛú|ÿ ìõok ìÇBèÏú
yñBgQ OBoühþ Klülû, uñä qüpGñBÿ yñBgQ ôÂÐ
ìõWõk AuQ ô koá kouQ Aq ypAüÈ ìõWõk Ohíýò
kâpâõðþ|øBÿ GÏlÿ Klülû oA ìíßò ìþ|uBqk (cHýHþ,
4831). Úlüíþ|Opüò ìB~gn Þú ðBï ÞpZ ko @ó Gú ìýBó @ìlû
ÞPBGþ ìÏpôÙ Gú ðrøú|ÿ AèÛéõJ AuQ Þú Gú uBë 047
øXpÿ Úípÿ OõuÈ cílAèú Gò AGþ AGßp Gò ð¿p
ìvPõÖþ (cílAèú ìvPõÖþ) OBCèýØ âpkülû AuQ. ko Aüò

ÞPBJ ðBï ÞpZ ko Âíò ôæ|üBR ÎpAÝ ÎXî Aq OõAGÐ ÆBèÛBó
@ìlû ô ðõyPú ylû AuQ Þú ko Aüò ôæ|üQ kû|øBÿ ìÏPHp
Gõkû AuQ. ìíßò AuQ ðBï ÞpZ ô oôkgBðú ÞpZ Aq èÓQ
âõm Þú ko AôuPB Gú ÎñõAó üßþ Aq yÏHBR oðãùB AuQ,
âpÖPú ylû GByl Þú Kw Aq uBèýBó koAq Aüñà Gú ¾õoR
ÞpZ ko@ìlû AuQ. ko cBèýßú Aâp Aq èÓQ ÞpAZ Gú ìÏñþ
GBðä ô ÖpüBk Agn ylû GByl ko Aüò ¾õoR ðýr GB uBGÛú
GBuPBðþ @ó AoOHBÉ KýlA ìþ| Þñl qüpA ko OLú|ÿ @OzãBû ô
ÞõøùBÿ ìpAk OLú ô Þç|á ô ÚéÏú kgPp yùp uPBðà ko AüBï
GBuPBó GpAÿ gHp ouBðýló ô külû|GBðþ @O{|AÖpôqÿ
ìþ|yl ô Glüò ÆpüÜ øXõï kyíò oA Gú üßlüãp gHp
ìþ|kAkðl. AcPíBæ|« ÞpZ ìHlAC gHpÿ Groâþ WùQ oâB (oÿ)
Gõkû ô Aq @ðpô ìíßò AuQ Þú ko A¾ê ÞpAZ Gõkû GByl
(ðýéõÖpÿ, 4431). 
Aq ðËp ìõÚÏýQ oüBÂþ Aüò yùp Gýò 53 koWú ô 64 kÚýÛú
OB 53 koWú ô 15 kÚýÛú ÎpÅ yíBèþ ô 05 koWú ô 45 kÚýÛú
OB 15 koWú ô 3 kÚýÛú Æõë ypÚþ ÚpAo âpÖPú AuQ. AoO×BÑ
ìPõuÈ Aüò yùp Aq uÇe koüB 1231 ìPp ìþ|GByl.
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ðÛzú 1. ðÛzú ÞBèHlÿ–ÖÃBüþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlû.
  



OXrüú ô Odéýê
Aq ̂ùBo ìlë OõuÏú KBülAo yùpÿ Þú GýBó yl, ko øp
yùpÿ g¿õ¾ýBOþ oA ìþ|OõAó üBÖQ. AoqüBGþ Aüò ìlèùB
øî GB OõWú ðËpAR ÞBoyñBuþ ôütû ìþ|OõAðl GByl ô øî Gp
AuBx yBg¿ùBüþ Þú kAkû|øB ô AÆç|ÎBR ìõWõk GluQ
ìþ| @üñl. AoqüBGþ ÞBoyñBuBðú ìPßþ Gp OÓýýp ô Odõæ|Oþ
GõWõk @ìlû ko oôðl OõuÏú yùp ô GpðBìú øB, Æpf|øB ô
uýBuPùBüþ AuQ Þú ko ìlüpüQ OõuÏú KBülAo ko ðBcýú
yùpÿ Oùýú ô Gú AWpA ko ìþ| @üñl. ko ìõok ìlë gõk
AOßBüþ ko yùp ÞpZ GB OõWú Gú AÚlAìBR AðXBï ylû ko ̂ñl
ìdõo ìþ|GByl; Aôèýò AÚlAìBR Oùýú Æpf OõuÏú ô
ÎípAó yùp ÞpZ ô cõqû ð×õm @ó ô ðýr Æpf WBìÐ
yùpuPBó ÞpZ øvPñl Þú OB clôkÿ Gú ASpAR OõuÏú yùp
Gp ðBcýú qüvPþ @ó KpkAgPú ìþ|yõk. AÚlAìBR GÏlÿ,
OBÞýl Gp OõuÏú âvvPú yùpðzýñþ ô AüXBk yùpÞùB ô
yùp|øBÿ Þõ̂à Wlül GpAÿ upoürøBÿ WíÏýPþ ô
ìùBWpOþ oôuPBüþ koðBcýú ÞpZ AuQ. kog¿õÁ koôó
âpA Gõkó AÚP¿Bk ìdéþ, OõuÏú ¾ñBüÐ ô ÖÏBèýQ|øBÿ Þú
ìñBGÐ Aôèýú @ðùB ko gõk ðBcýú ÚBGê OBìýò AuQ Aq Wíéú;
ôWõk KvßpAðú qoAÎPþ Òñþ ô kAìlAoÿ|øB...., küãp
WñHú|øBÿ AÚP¿Bkÿ ÚBGê mÞp gõk AOßBüþ ðBcýú ÞpZ oA Aq
ânyPú ðzBó kAkû ô ìþ|køñl. GB ôWõk Aüò g¿õ¾ýBR
AuP×Bkû Gý{ Aq AðlAqû Aq Aðpsÿ|øBÿ OXlül ðBKnüp ô Îlï
ôWõk uývPíùBÿ GBqüBÖQ ô AuP×Bkû ìXlk ô Òýpû
^pgú qüvQ ìdýÇþ OõuÏú yùp oA ko ðBcýú k̂Bo
ìzßê Þpkû AuQ. Aq Wíéú yBgÀ|øBÿ Þú GpAÿ AoqüBGþ
Aüò ìlë GB AuP×Bkû Aq kAkû|øBÿ WíÏýPþ ìþ|OõAó ìõok
AuP×Bkû ÚpAo kAk, GBæ| Gõkó ko¾l yBÒéýò ko Gh{|øBÿ
glìBOþ ÖÏBèýQ AÚP¿Bkÿ, GBæ| Gõkó ko¾l ìùBWp
Knüpÿ yùp ô ko oAGÇú GB ÞBoGpÿ AoAÂþ ô ÞBèHl yùpÞíHõk
ÞBoGpÿ|øBÿ ìhPéÈ ôìPñõÑ ô øíýñÇõo âvvPãþ ô
ðBKýõuPãþ ÞBèHlÿ  ÖÃBüþ yùp, Aq ìvBDê yùp ÞpZ ko
ìHBcU gõkAOßBüþ ìþ|GByl.
kôìýò ìlë ìõok GdU, Özpkâþ ô OXíÐ WíÏýQ ô
ôAcløBÿ ìvßõðþ ko yùp ÞpZ AuQ. yBgÀ|øBÿ
ðËýp ko¾l uBgPíBó|øBÿ ìvßõðþ kô ÆHÛú ô GýzPp,
ìýrAó ÞBoGpÿ ìvßõðþ, OpAÞî WíÏýPþ gBèÀ yùpÿ ô

ìýrAó ÞBoGpÿ ô upAðú ÖÃBÿ uHr, ìÏýBoøBüþ ÚBGê
AuP×Bkû ko Aüò g¿õÁ øvPñl. Gp AuBx @ìBoøBÿ
ìõWõk, ìýrAó Aüò yBgÀ Gú Wr ìýrAó ÞBoGpÿ ô upAðú
ÖÃBÿ uHr ko ôÂÏýQ ìÇéõGþ ÚpAo kAok. ko cBë cBÂp
øî GB OõWú Gú AÖrAü{ ÚýíQ qìýò ðByþ Aq ìpÞr AuPBó
yló ÞpZ, ô OB clôkÿ Kp yló ÖÃBøBÿ gBèþ uÇe
yùp ô âvPp} AoO×BÎþ yùp Gú ôütû ko ìñBÆÜ ìpÞrÿ ô
yùpÞùBÿ Wlül ìõok OõWú ÚpAo âpÖPú AuQ. Aüò yßê
OõuÏú yùp âp̂ú Gú ôAuÇú AÖrAü{ OXíÐ ô OpAÞî ko
yùp ko Aüò ìlë ìõÂõÎýQ KýlA ìþ| Þñl èýßò, Gú ÎéQ
âvvPãþ ô ðBKýõuPãþ ÞBèHlÿ  ÖÃBüþ yùp, Îlï ôWõk
uývPî|øBÿ ÖBÂç|J ô GBqüBÖQ ko yùp, ðBouBüþ AìßBðBR
ô yHßú ôcíê ô ðÛê Îíõìþ, @qAk ðzló ÖÃBøBÿ GBq ô
uHr ÞBÖþ ô AuP×Bkû GýzPp ìpkï Aq gõoôøBÿ yh¿þ
ÖBÚl@ó ÞBoAüþ ìõok ðËp ko Aüò ðõÑ ìlèùB AuQ. cPþ
ìñBÆÜ KýpAìõðþ yùp Þú kAoAÿ AoAÂþ ìvPÏl GBÒþ ô
ÞzBôoqÿ ìþ|GByl, oôq Gú oôq OõuÈ uBgQ uBq|øBÿ Òýp
ÚBðõðþ GéÏýlû ìþ|yõðl.
uõìýò ìlë ôAGvPãþ yùpÿ ko ÞpZ Gú KýpAìõó ô gBoZ
Aq @ó Þú ko Aüò g¿õÁ yùp ÞpZ ìùíPpüò ìñBGÐ ÆHýÏþ
oA Aq Wíéú ôWõk @J GpAÿ ypJ yùp ô ÞzBôoqÿ ô AoAÂþ
ìvPÏl GBÒþ ô qoAÎþ ô kAìþ|oA kAoA Gõkû ô ko Aüò ìlë
yùp ÞpZ kAoAÿ ÞBoAüþ ô KPBðvýê GBæ|ÿ Gõkû ô
ôAGvPãþ|øBÿ gBoWþ ̂ñlAó ìùíþ ðlAok. AìB ôWõk
ìvBDê KvBGùB, ÖBÂç|J ô qGBèú|øBÿ yùpÿ ô ¾ñÏPþ ko
yùp ô ìñBÆÜ KBüýò kuQ Aq ìzßç|R ìõWõk ko ìHBcU
Aüò ìlë ìÇpf ylû ìþ|GByl. 
ko @gpüò ìlë, GdU ørüñú|øBÿ gBoWþ OõuÏú yùpøB
ô yùpðzýñþ ko yùp ÞpZ Þú kô WñHú KýlA ìþ| Þñl; WñHú
Aôë, OBìýò Ghzþ Aq @J ypJ ìõok ðýBq yùpôðlAó yùp
OùpAó Þú OõuÈ @J mgýpû|Aÿ ul ÞpZ ìþ|GByl. Þú ôWõk
Aüò @J âp̂ú Aq WùQ gõkAOßBüþ ìdéþ AÚP¿Bk yùpÿ
ÚBGê GdU øvPñl, ôèþ AðPÛBë ÊpÖýPùBÿ AÂBÖþ ðBcýú
ÞpZ Gú gBoZ @ó, ørüñú|øBÿ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ
(ÞBø{ ÖÏBèýPùBÿ ÞzBôoqÿ ô ko ìÛBGê GBæ| oÖPò
yÓéùBÿ glìBOþ, KBüýò @ìló ko@ìløBÿ AÚP¿Bkÿ
ðBcýú) ô ørüñú|øBÿ qüvQ ìdýÇþ (ìPpôÞú yló
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ðùpøBÿ yùp ÞpZ, gzßýlû yló GBÒBR ô AoAÂþ @Gþ) oA
GpAÿ yùp ko GpkAyPú ô kAok. ô WñHú kôï, yùp ÞpZ ìdéþ
GpAÿ OBìýò gõAGãBøùBÿ yùpôðlAó ìBqAk ô Þî ko@ìl
OùpAðþ OHlüê ylû Þú kAoAÿ OHÏBR GvýBo ìñ×þ GpAÿ yùp
ko Kþ gõAøl kAyQ. Aq Wíéú GXBÿ upqðlâþ ô KõüBüþ
ìõWI gõAGãBøþ yló @ó gõAøl yl. GdU uùî
Knüpÿ yùp ÞpZ Aq ¾lìBOþ Þú OõuÏú @ó Gp ìdýÈ qüvQ
ðBcýú ôAok ìþ| Þñl, OBÞñõó ìõok uñX{ ÚpAo ðãpÖPú
AuQ. OñùB ìõAokÿ Þú Aq Aüò ìlë ìþ|OõAó cPþ ko
yùpðzýñþ Þê Þzõo ðBï Gpk, ÎõAoÅ ô ìBèýBOùBÿ AuQ Þú
ko ÚBèI OÏpÖú|øBÿ ì¿õJ Aq ÆpüÜ yùpkAoüùB ô
uBqìBðùBÿ glìBR ouBó ko yùpøB Agn ìþ|yõk. yBül
GPõAó â×Q Þú OpAÞíùB ô ÞBoGpüùB, ÎõAoÅ Opkk, Ohéýú ô
gpül ìXõqøB ô ìõÖÛPùBÿ A¾õèþ ô Òýpû ko ̂BôõJ Aüò
ìlë øvPñl. ôèþ @üB Aüò AoÚBï koüBÖPþ, ørüñú ô WHpAó
ÞBuPþ|øB ìþ|yõðl?
ko @gp, ðßPú Aÿ Þú ko g¿õÁ ìlèùBÿ OõuÏú yùp ÞpZ
ÚBGê mÞp ìþ|GByl, ðBKBülAoÿ ðùBkÿ ðByþ Aq ðHõk uývPî
ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ, ÒéHú O×ßp <uõkWõüBðú> ô
ìÛÇÏþ Gú WBÿ O×ßp <OõuÏú AWPíBÎþ> Géñl ìlR ô
@üñlû|ðãp, ìzßç|R ìBèþ ìlüpüQ yùpÿ ô
ìdlôüQ|øBÿ AWpAüþ @ó ko uBqìBó kAkó OõuÏú yùp
AuQ. Aüò ìvEéú GBÎU ylû AuQ Þú GÏl AÚP¿Bkÿ
OõuÏú Gp AGÏBk qüvQ ìdýÇþ ô AWPíBÎþ @ó OpWýe
kAkû yõk. ko Aüò qìýñú ÖÏBë yló yõoAøBÿ yùp Þú
üßþ Aq AÚlAìBR gõkAOßBüþ ìdéþ AuQ OBclôkÿ oAû
âzB ìþ|GByl.
GB OõWú Gú ̂BôõJ ðËpÿ OõuÏú KBülAo yùpÿ GpAÿ
yñBuBüþ ô OHýýò ô OXrüú ô Odéýê ôÂÏýQ yùp ÞpZ,
AGPlA, ôütâýùBÿ ðùBkÿ– ìlüpüPþ OÏpüØ ylû|Aðl ô
uLw yBgÀ|øB ko øp üà Aq uBgPBo|øB Gp AuBx
AÆç|ÎBR Þíþ ô Þý×þ @ìlû ô GB AuP×Bkû Aq Oßñýà
TOWS ko ̂BôõJ ÎõAìê koôó ìñÇÛú Aÿ (ðÛBÉ
ÂÏØ ô ÚõR) ô Gpôó ìñÇÛú Aÿ (OùlülAR ô Öp¾Q øB)
ÚpAo âpÖPú AuQ OB oAøßBoøBÿ uBìBðløþ ô GpðBìú oürÿ
@Oþ oA ko ̂BôõJ AølAÙ Gú oAøHpk|øBÿ AuPpAOtüßþ
OõuÏú KBülAo yùpÿ (yùp ÞpZ) oøñíõó uBqk.

- ðÛBÉ ÂÏØ ô ÚõR (ÎõAìê koôðþ) Oùlül|øB ô Ö|o¾PùB
(ÎõAìê Gýpôðþ) ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ
AèØ)– ðÛBÉ ÂÏØ (ssenkaew)

1w-ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko ìvBDê

yùpÿ; 

2w-Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko glìBR ouBðþ

Gú uBÞñBó ìdç|R; 

3w-OÏlk kuPãBû|øBÿ O¿íýî âýpÿ GpAÿ yùp; 

4w-ÖÛlAó AGrAo ô AÆç|ÎBR ôAuñBk ÞBo@ìl O¿íýî âýpÿ ko

yùp ÞpZ; 

5w-Îlï AuPÛç|ë ìBèþ yùpkAoÿ; 

6w-ðHõk ìzBoÞQ ô ðËBoR ìpkï Gp AWpAÿ Aìõo ô ìvBDê

ìpGõÉ Gú yùp; 

7w-GBæ| Gõkó ørüñú|øB Gú gBÆp ðBøíBøñãþ Gýò

kuPãBû|øBÿ ìpOHÈ; 

8w-ôWõk ÆpcùBÿ Gþ GpðBìú ô ìõÂÏþ Glôó OõWú Gú

ðãBû Þç|ó; 

9w-Îlï OõWú Gú OdÛÜ Knüpÿ Æpf|øB ôðBkülû âpÖPò

ìñBGÐ ôko@ìl|øBÿ yùpkAoÿ; 

01w-qìBó Gp Gõkó Olôüò ô O¿õüI Æpf|øBÿ OõuÏú

yùpÿ; 

J)  ðÛBÉ ÚõR )sthgnertS(

1S-ôWõk GvPpøB ô qìýñú|øBÿ ðvHþ ìzBoÞQ ìpkìþ|ko

AkAoû Aìõo yùpÿ; 

2S-ôWõk AoOHBÉ ô OÏBìê ìñBuI yùpkAoÿ, yõoAÿ yùp

ô ìpkï ko uÇe ìdç|R yùpÿ; 

3S-ôWõk GpðBìú|øBÿ KñY uBèú yùpkAoÿ ô Olôüò

uýBuPùB, AuPpAOtüùB ô AølAÙ Þç|ó ìlüpüPþ ko uÇõf
GBæ|ÿ ìlüpüQ yùpÿ; 

4S-ôWõk GvPpøBÿ ðùBkÿ, ÚBðõðþ ô ðËBï Aðãýryþ æ|qï

GpAÿ GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ðõAcþ ðBGvBìBó yùpÿ; 

5S-ôWõk yùpkAoüùB WlAâBðú ko ìñBÆÜ 01 âBðú yùp; 

6S-ôWõk ypÞPùBÿ ìPh¿À ô oOHú kAo GpðBìú oürÿ

ÖÃBüþ ô yùpuBqÿ ko ìñÇÛú; 

7S-ôWõk O×ßp ô ðãp} ðBcýú ìdõoÿ ko uBgPBo
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ìlüpüQ yùpÿ; 

8S-ôWõk âpAü{ Gú KzPýHBðþ ô cíBüQ Aq uBqìBðùBÿ

ìlðþ ô Òýp kôèPþ; 

9S-Gú ôWõk @ìló uBqìBó ìvßò ô yùpuBqÿ

ôAuPBðlAoÿ ko yùp; 

01S-ÖÏBë Gõkó ô OíBüê yõoAøB WùQ KBuhãõüþ upüÐ

Gú ðýBqøBÿ küpKBÿ ìpkï; 

N)– Oùlül|øB )staerht(

1T-ÖÛlAó uBgPBo ìñvXî ôuévéú ìpAOHþ ko Aìp GpðBìú

oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

2T-ðBøíBøñãþ Gýò kuPãBû|øBÿ ìõSp ko Aìp GpðBìú oürÿ

ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

3T-ÞíHõk ðýpôÿ ìPh¿À yùpuBqÿ (GpðBìú oürÿ ô

ÆpAcþ) ko kuPãBû|øBÿ ìpOHÈ; 

4T-Îlï ¾ç|cýQ ÞBÖþ Îéíþ ôcpÖú Aÿ ìzBôoAó Oùýú

Þññlû Æpf|øBÿ AWpAüþ yùp; 

5T-Îlï SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ; 

6T-GpðBìú oürÿ ÞõOBû ìlR ìlüpüQ yùpÿ ô ÖÛlAó üà

GpðBìú AuPpAOtüà ô Géñl ìlR WùQ OõuÏú KBülAo yùp; 

7T-ÒéHú O×ßp <uõkWõüBðú> ô ìÛÇÏþ Gú WBÿ O×ßp

<OõuÏú AWPíBÎþ> Géñl ìlR ô @üñlû ðãp; 

8T-ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ Gú èdBÍ Îlï ôWõk

ÂõAGÈ ô ìÛpoAR gBÁ ô Îlï ÞBoAüþ ìÛpoAR ìõWõk,
GpgõokøBÿ uéýÛú Aÿ ô ÂÏØ ìlüpüPþ; 

9T-ðHõk uývPî ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ; 

01T-ÂÏØ ðËBoR Gp ÖÏBèýQ ìzBôoAó Oùýú Þññlû

Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ Aq uõÿ kuPãBû|øBÿ AWpAüþ
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-w1         0.0523 0.156  
-w2       

   0.0393  0.117 
  

   
-w3       

0.0652  0.13 
    

   
-w4       
   0.0523  0.156 

 

-w5    0.0523  0.156 
 

  
-w6         

    0.0563  0.195 
 

-w7        
   0.0563  0.195 

 

-w8         
  0.0563  0.195 

 

-w9        
     0.0522  0.104 

 

-w10      
  0.0653  0.13 

 

Wlôë yíBoû 2. ìBOpüw EFIuBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



R)– Öp¾Q øB)seitinutroppo(

1O-ko cBë yßê âýpÿ Gõkó O×ßpAR GpðBìú oürÿ

oAøHpkÿ  uBgPBoÿ OõuÏú yùpÿ; 

2O-ôWõk cßõìQ ìPípÞr ô AWpAÿ oAcPp Æpf|øBÿ

AWpAüþ; 

3O-OíBüê yùpôðlAó GpAÿ ìzBoÞQ ÖpAâýp GpAÿ GùPp

yló ôÂÏýQ Aìõo yùpÿ (Gú OHÐ @ó GùPp yló qðlâþ
gõk yùpôðlAó); 

4O-âvPpkû yló GpðBìú oürÿ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ OõAï

GB GpðBìú oürÿ Öýrüßþ Gú WBÿ GpðBìú oürÿ ¾pÖB Öýrüßþ; 

5O-ôWõk GvPpøBÿ ðùBkÿ ô ÚBðõðþ ìñBuI Gú ìñËõo

AÎíBë ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ; 

6O-AÖrAü{ OõWú ìlüpüQ yùpÿ Gú OõuÏú KBülAo

yùpÿ; 

7O-OÓýýp külâBû|øB Aq Aèãõÿ ÞBèHl ìdõoÿ Gú uõÿ AðvBó

ìdõoÿ ko ìlüpüQ yùpÿ; 

8O-ôWõk GvPpøBÿ ìñBuI WùQ AüXBk uBqìBðùBÿ

Òýp kôèPþ (OGN) Gú ÎñõAó ìßBðýrìþ|ìõSp ô AWpAüþ
WùQ WéI ìzBoÞQ ìpkï; 

9O-ÖpAâýp yló ðãpyùBÿ uývPíþ ko GpðBìú oürÿ ô

ìlüpüQ yùpÿ Gú WBÿ ðãp}|øBÿ ìõÂÏþ ko Þzõo; 

01O-ôWõk O×ßpAR OõuÏú Aq KBüýò Gú WBÿ OõuÏú

ìPípÞr ô Aq GBæ| Gú uÇõf KBüýò|Op ko GpðBìú|øBÿ OõuÏú
ìéþ Þzõo; 

401

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

 
  

S1-        
    0.0263  0.078 

 

S2-         
     0.0523  0.156 

  
  

S3-        
          

   
0.0523  0.156 

 

S4-       
        0.0253  0.156 

 

S5-    10  0.0654  0.26  
S6-       

      0.0132  0.026 
 

S7-        
  0.0522  0.104 

 

S8-        
    0.0132  0.026 

 

S9-       
   0.0523  0.156 

 

S10-       
     0.0393  0.117 

 

 1    2.769  
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T1-      
       0.073  0.21 

 

T2-       
     0.0782  0.174 

 

T3- )    
    (  0.0523  0.156 

 

T4-      
       0.1073  0.051 

 

T5-     0.072  0.14 
  

   
T6-       

          
  

0.0522  0.104 
 

T7- »«    
»  «      0.072  0.14 

 

T8-       
          

       
0.0522  0.104 

 

T9-      0.0782  0.174 
  

   
T10-      

          0.072  0.14 
 

  

O1-      
 –      0.0523  0.156 

 

O2-        
 

0.073  0.21 
 

O3-      
          ) 

(    
0.0533  0.105 

 

O4-       
          

 
0.0173 0.501 

 

O5-       
     0.0532  0.07 

 

O6-       
  0.1072  0.105 

 

O7-        
      0.1073  0.051 

 

Wlôë 3. ìBOpüw EFEuBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



GB OõWú Gú WlAôë ÖõÝ ìùíPpüò ÂÏ×ùB ô ÚõOùB ô
OùlüløB ô Öp¾PùB Gp AuBx AìPýBq ôqó kAo Þú Aq AøíýQ ô
ôÂÐ ìõWõk @ðùB ô Aq uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ
cB¾ê ìþ|yõk. Glüò ¾õoR ìþ|GByl. ìùíPpüò ÂÏØ
uú ÎBìê:| 6w- ðHõk ìzBoÞQ ô ðËBoR ìpkï Gp AWpAÿ

Aìõo ô ìvBDê ìpGõÉ Gú yùp, 7w- GBæ| Gõkó ørüñú|øB Gú

gBÆp ðBøíBøñãþ Gýò kuPãBû|øBÿ ìpOHÈ, 8w- ôWõk

ÆpcùBÿ Gþ GpðBìú ô ìõÂÏþ Glôó OõWú Gú ðãBû Þç|ó Þú
øp uú GB AìPýBq ôqðþ 591.0 ko üà uÇe ÚpAo ìþ| âýpðl.
ìùíPpüò ÚõR ÎBìê 5S|- ôWõk yùpkAoüùB WlAâBðú ko

ìñBÆÜ 01 âBðú yùp GB AìPýBq ôqðþ62.0 ìþ|GByl. ìùíPpüò

Oùlül: 1T- ÖÛlAó uBgPBo ìñvXî ô uévéú ìpAOHþ ko

Aìp GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp GB AìPýBq ôqðþ 12.0
ìþ|GByl. ìùíPpüò Öp¾Q: 2O- ôWõk cßõìQ ìPípÞr

ô AWpAÿ oAcPp Æpf|øBÿ AWpAüþ, 01O- ôWõk O×ßpAR

OõuÏú Aq KBüýò Gú WBÿ OõuÏú ìPípÞr ô Aq GBæ| Gú uÇõf
KBüýò|Op ko GpðBìú|øBÿ OõuÏú ìéþ Þzõo Þú GB AìPýBq 12.0 ko
üà uÇe ÚpAo ìþ| âýpðl.
ìõÚÏýQ ðõÑ AuPpAOtÿ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ
yùp ÞpZ ko yßê yíBoû 5 ðzBó kAkû ylû AuQ. ðípû
oôÿ ìdõo X|øB 66.0– ô oôÿ ìdõo YøB 03.1– ìþ|GByl
Þú ko ôAÚÐ AuPpAOtÿ OlAÖÏþ oA ðzBó ìþ|køl ô ôÂÏýQ
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O8-     
 )  NGOS        (  

      
0.1073  0.051 

 

O9-      
             

  
0.0533  0.105 

 

O10-      
               

    
0.073  0.21 

 

 1   2.543  

yßê 1. ìõÚÏýQ ðõÑ AuPpAOtÿ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.



ìñBuHþ ðlAyPú ô ko ìõÂÐ ìhBÆpû @ìýrÿ ÚpAo âpÖPú
AuQ.

— ìBOpüw AuPpAOtÿ|øBÿ ̂ùBoâBðú TOWSko uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ 

1– oAøHpkøBÿ OùBWíþ OS| 

1OS- ðùBküñú uBqÿ ìzBoÞQ|øBÿ AWPíBÎþ Gýò ìlüpAó

yùpÿ ô yùpôðlAó; 

2OS- AWpAF ô OõuÏú GpðBìú|øBÿ WBìÐ OõuÏú Aÿ yùpÿ

ô AuPBðþ, øíBøñä GB OõuÏú KBülAo yùpÿ; 

3OS- OÛõüQ külâBû|øBÿ AðvBó ìdõoÿ Gú WBÿ ÞBèHl

ìdõoÿ ko ìlüpüQ yùpÿ; 

4OS- Olôüò ìÛpoAR ô ÂõAGÈ yùp AèßPpôðýßþ ô

AuP×Bkû Aq ÖñBôoÿ|øBÿ ðõüò ko AkAoû Aìõo yùp; 

5OS- WéI ìzBoÞQ Îíõìþ|GpAÿ AkAoû Aìõo yùp ô

cíBüQ Aq yõoAøB ô ðùBkøBÿ ìpkìþ|GB oôüßpk ìdéú
ìdõoÿ

2– oAøHpkøBÿ AÚPÃBüþ (TS)

1TS- WBüãrüñþ OõuÏú Aq KBüýò Gú WBÿ OõuÏú ìPípÞr ô

Aq GBæ| Gú uÇõf KBüýò|Op ko GpðBìú|øBÿ OõuÏú ìéþ Þzõo; 

2TS- AüXBk uBgPBo ìñvXî ô uévéú ìpAOHþ ko Aìp

GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

3TS- OÛõüQ uývPî ìlüpüQ yùpÿ GB WnJ ðýpôÿ

ìPh¿À yùpuBqÿ ô ìpOHÈ; 

4TS- AüXBk øíBøñãþ Gýò kuPãBû|øBÿ ìõSp ko Aìp

GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp; 

5TS- Olôüò GpðBìú WBìÐ, AuPpAOtüà ô Géñl ìlR WùQ

OõuÏú KBülAo yùp ko uývPî ìlüpüQ yùpÿ

3– oAøHpk|øBÿ AðÇHBÚþ (OW)

1OW- AÎíBë ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ ô Wéõâýpÿ Aq

øíLõyBðþ ôÊBüØ AoâBðùB ko kô uÇe uBgPBoÿ ô
ÖpAüñlÿ; 

2OW- OÛõüQ GvPpøBÿ ìñBuI WùQ AüXBk uBqìBðùBÿ

Òýp kôèPþ (OGNO) Gú ÎñõAó ìßBðýrìþ|ìõSp ô AWpAüþ

WùQ WéI ìzBoÞQ ìpkï; 

3OW- OÛõüQ ôAÚÏãpAüþ, OdÛÜ Knüpÿ ô

AðÏÇBÙ|Knüpÿ ô KõüBüþ Æpf|øBÿ yùpÿ Aq ÆpüÜ
ìzBoÞQ ÖpAâýp yùpôðlAó ko @ó; 

4OW- Oùýú Æpf|øBÿ ôütû OõuÏú üßLBôú GpAÿ

ìdç|R ô GBÖQ|øBÿ Öpuõkû ô ðBGvBìBó yùp; 

5OW- WBüãrüñþ Æpf|øBÿ oAøHpkÿ – uBgPBoÿ

OõuÏú yùpÿ Gú WBÿ Æpf|øBÿ WBìÐ yùpÿ

4– oAøHpk|øBÿ OlAÖÏþ (TW)

1TW- AÖrAü{ ô OÛõüQ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ ko

OízýQ Aìõo yùp

2TW- AüXBk SHBR ko ìlüpüQ yùpÿ; 

3TW- oÖÐ ìõAðÐ ÚBðõðþ ô ðùBkÿ ìõWõk Gp up oAû

GùvBqÿ ô ðõuBqÿ yùpÿ GB Olôüò ÂõAGÈ ôìÛpoAR
ÞBo@ìl; 

4TW- Wéõâýpÿ Aq GpgõokøBÿ uéýÛú|Aÿ ô ârüñzþ ko

ìdç|R yùp ô OÃíýò cÛõÝ yùpðzýñþ ô yùpôðlÿ
@ðBó; 

5TW- AüXBk üà uývPî AÆç|ÎBOþ üßLBôú, WBìÐ ô Gú

oôq ko uývPî ìlüpüPþ yùp ÞpZ

GB OõWú GB WlAôë GpðBìú oürÿ Þíþ oAøHpkÿ Þú Gú O×ßýà
GpAÿ AðõAÑ AuPpAOtÿ|øBÿ (tw,ow,ts,os) Olôüò ylû GB
GýzPpüò AìPýBq 770.9 ðíBüBðãp GùPpüò AuPpAOtÿ
kouBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ GB AuPpAOtÿ AÎíBë
ìlüpüQ üßLBôú yùpÿ ô Wéõâýpÿ Aq øíLõyBðþ
ôÊBüØ AoâBðùB ko kô uÇe uBgPBoÿ ô ÖpAüñlÿ ko AôèõüQ
ÚpAo ìþ| âýpk. AuPpAOtÿ TS,GB AìPýBq 733.8 GB AuPpAOtÿ
OÛõüQ uývPî ìlüpüQ yùpÿ GB WnJ ðýpôÿ ìPh¿À
yùpuBqÿ ôìpOHÈ ko okû kôï ÚpAo ìþ| âýpk. ô AuPpAOtÿ
TSGB AìPýBq 652.8 ô GB AuPpAOtÿ AüXBk uBgPBo ìñvXî ô
uévéú ìpAOHþ ko Aìp GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ OõuÏú yùp
ðýr Gú ÎñõAó AuPpAOtÿ yBgÀ küãpÿ ko okû uõï
ìÏpÖþ ìþ| âpkk.
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Wlôë 7. ìBOpüw MPSQÎõAìê gBoWþ AuPpAOtüùBÿ TW & OWkouBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ



ðPýXú âýpÿ ô KýzñùBkAR
ìÇpf yló OõuÏú KBülAo, Gú ÎñõAó yÏBo A¾éþ ørAoû
uõï ðByþ Aq ASpAR yùpøB Gp âvPpû qüvQ Þpû ô AGÏBk
ìhPéØ qðlâþ AðvBðþ AuQ. yùp Gú ÎñõAó üà ìñHÐ
OõuÏú ìÇpf AuQ ô WBüãBû ìlüpüQ yùpÿ ko oôðl
OõuÏú yùp ô GùHõk ußõðPãBû|øBÿ yùpÿ ðÛ{ GvýBo
ìùî ô OÏýýò Þññlû kAok. GÇõo Þéþ kâpâõðýùBÿ
ìlüpüPþ, AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô uýBuþ ko ulû|ÿ Agýp

GBÎU Odõæ|Oþ ko yùpðzýñþ Þzõo ylû AuQ. ASpAR Aüò
kâpâõðýùB ko Odõë yßê ÞBèHlÿ ô OõuÏú ÖÃBüþ yùpøB
OHéõo üBÖPú Þú KýBìl ìñBuHþ oA ko yùpøBÿ Þzõo ðlAyPú
AuQ. Aìpôqû yùp ÞpZ GB ìvBDê ðùBkÿ– ìlüpüPþ
Îlülû|Aÿ Aq Wíéú, ÂÏØ uBqìBó|øBÿ AWpAüþ ô ðËBoOþ
ko ìvBDê yùpÿ, Gpgõok ârüñzþ, ìlüpüQ yùpÿ ko
glìBR ouBðþ Gú uBÞñBó ìdç|R, ÖÛlAó AGrAo ô
AÆç|ÎBR ô AuñBk ÞBo@ìl O¿íýî âýpÿ ko yùp ÞpZ ô Òýpû
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Wlôë 8. oAøHpkøBÿ OpÞýHþ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ; ìBgn: ðãBoðlâBó.
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ìõAWú ìþ|GByl. ðPBüY ô üBÖPú|øBÿ Þú ko ÚBèI Oßñýà
TOWSAq ôÂÏýQ uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ
cB¾ê ylû Gú ypf müê ìþ|GByl.
ìBOpüw ÎõAìê AuPpAOtüßþ kAgéþ ô gBoWþ uBgPBo
ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ðzBó ìþ|køl Þú Þê AìPýBq
ôqó kAo Wlôë ìBOpüw ÎõAìê kAgéþ 967.2 ìþ|GByl.
Þú Îlk cB¾éú KBüýò|Op Aq ìýBðãýò (3) ìþ|GByl Þú GB
OõWú Gú ÚõOùBÿ ìõWõk, Aq @ðùB AuP×Bkû Gùýñú ðzlû
AuQ. ô ÂÏ×ùB ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ Gp
ÚõOùB ÒéHú kAoðl. ô WíÐ AìPýBq ôqó kAo Wlôë ìBOpüw
ÎõAìê gBoWþ 354.2 ìþ|GByl. ko AüñXB øî Îlk cB¾éú
Aq ìýBðãýò ÞíPp ìþ|GByl ô OùlülAR GB ÖB¾éú|AðlÞþ Gp
Öp¾PùB ÒBèI øvPñl. ko Þê ìBOpüw ÎõAìê kAgéþ ko
ìÛBüvú GB ìBOpüw ÎõAìê gBoWþ ôÂÏýQ ðvHPB GùPpÿ
kAok ô øí̀ñýò GB OõWú Gú üBÖPú|øBÿ OdÛýÜ, ìõÚÏýQ
ðõÑ AuPpAOtÿ ko uBgPBo ðùBkÿ– ìlüpüPþ yùp ÞpZ ko
yßê yíBoû 5 ðýr ðzBó kAkû ylû AuQ. ðípû|øBÿ oôÿ
ìdõo X|øB 66.0– ô oôÿ ìdõo YøB 03.1– cB¾ê ylû Þú
ko ôAÚÐ AuPpAOtÿ OlAÖÏþ oA ðzBó ìþ|køl ô ôÂÏýQ
ìñBuHþ ðlAyPú ô ko ìõÂÐ ìhBÆpû @ìýrÿ ÚpAo âpÖPú
AuQ. ko ̂ñýò ypAüÇþ, GBül uÏþ yõk Aq Aüò ôÂÏýQ
Ký{ @ìlû gBoZ âpkk. 
AìB oAøHpkøBÿ Þú Aq ìBOpüw MPSQcB¾ê ylû AuQ
GpAÿ Gpôó oÖQ Aq ôÂÐ ìõWõk ko uBgPBo ðùBkÿ–
ìlüpüPþ yùp ÞpZ ô cpÞQ Gú uõÿ OõuÏú KBülAo yùpÿ
Gú OpOýI AôèõüQ Gp AuBx AìPýBq ðùBüþ Gú ypf müê
KýzñùBk ìþ| âpkk; 

ìñBGÐ ô ìB~gn
1- Acílÿ Opyýrÿ, ìýPpA (7831) kAðzñBìú ìlüpüQ
yùpÿ ô oôuPBüþ, AðPzBoAR uBqìBó yùpkAoüùB, OùpAó. 
2- Aokyýpÿ, ìùýBo (9731) OõuÏú KBülAo ô ìlüpüQ
yùpÿ, Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ, yíBoû 3.
3- A¾ç|ðþ, oÂB (0831) OõuÏú KBülAo (OBoüh`ú, OÏBoüØ,
külâBøùB), ìBøñBìú ìvßò ô AðÛç|J, yíBoû 39. 
4- Gdpüñþ, cvýò (6731) yùpuBqÿ ô OõuÏú KBülAo,
yíBoû 71, ìXéú oøýBÖQ, yõoAÿ Ktôø{|øBÿ Îéíþ,

OùpAó.
5- KýpAó, Kpôür (7831) kAðzñBìú ìlüpüQ yùpÿ ô
oôuPBüþ, AðPzBoAR uBqìBó yùpkAoüùB, OùpAó.
6- OÛþ|qAkû, ìdíl (9731) Öpøñä Auç|ìþ|ô OõuÏú
KBülAo, yíBoû 1, Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ, OùpAó. 
7- cHýHþ, uýl ìdvò (4831) Aq yBo OB yùp, ̂BN
yzî, AðPzBoAR kAðzãBû OùpAó, OùpAó.
8- cvýò qAkû kèýp, Þpüî (5831) GpðBìú oürÿ ðBcýú Aÿ,
^BN KñXî, AðPzBoAR uíQ. 
9- cíýlû, uBoA ô ðõülKõo, ìdíloÂB (6831) KBülAoÿ ko
yùpøB Aq küpôq OB Aìpôq, yíBoû 22-12, Ö¿éñBìú ø×Q
yùp. 
01- oøñíB, ìdíloÂB (8831) GpðBìú oürÿ ìñBÆÜ ìpÞrÿ
yùpøB, ̂BN Aôë, AðPzBoAR kAðzãBû Öpkôuþ, ìzùl.
11- oøñíBüþ, ìdílOÛþ (4731) ìXíõÎú ìHBcU ô
oô}|øBÿ yùpuBqÿ<WÓpAÖýB>, ìpÞr ìÇBèÏBR ô
OdÛýÛBR yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ ôqAoR ìvßò ô
yùpuBqÿ, OùpAó.
21- oøñíBüþ, ìdíl OÛþ ô Kõoìõuõÿ, uýl ìõuþ
(5831) Gpouþ ðBKBülAoøBÿ AìñýPþ Þç|ó yùp OùpAó Gp
AuBx yBg¿ùBÿ OõuÏú KBülAo yùpÿ, yíBoû 75,
ðzpüú Ktôø{|øBÿ WÓpAÖýBüþ.
31- qGpkuQ, Au×ñlüBo (3831) AðlAqû yùp, ̂BN Aôë,
AðPzBoAR ìpÞr ìÇBèÏBOþ ô OdÛýÛBOþ yùpuBqÿ ô
ìÏíBoÿ, OùpAó.
41- qüBoÿ, ÞpAìQ Aèú ô ìùl ðtAk, cBÖÌ ô Kpøýr, ÖpøBk
(8831) ìHBðþ ô OßñýßùBÿ GpðBìú oürÿ yùpÿ, ̂BN Aôë,
AðPzBoAR kAðzãBû Gýò Aèíééþ ̂BGùBo.
51- uBqìBó c×BÊQ ìdýÈ qüvQ (7831) øíBü{ yùp
uHr, ìùp ìBû 8731, OùpAó.
61- u×ç|üþ, ÖpqAðú (3831)ÞñßB} KýpAìõó ì×Bøýî ô
OXBoJ ìÏíBoÿ KBülAo, yíBoû ø×Pî, ìXéú @GBkÿ, ìpÞr
ìÇBèÏBR ô OdÛýÛBR yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ ôqAoR ìvßò
ô yùpuBqÿ, OùpAó. 
71- yýÏú, AuíBÎýê (2831) èrôï Odõë ìlüpüQ yùpÿ
ko AüpAó, ìXéú WÓpAÖýB ô OõuÏú.
81- ÂpAGþ, A¾Óp ô WíBèþ ðtAk, ìùlÿ (9831) Gpouþ

311

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN



ðÛ{ ìlüpüQ øíBøñä yùpÿ ko OdÛÜ Ghzþ ìýrAó
AìñýQ AWPíBÎþ; ìõok Ktôøþ AuPBó A¾×ùBó, yíBoû
62, uBë øzPî, ðzpüú ìlüpüQ yùpÿ.
91- ÖýpôqGhQ, Îéþ (0831) uBìBðløþ Öýrüßþ–
ÞBèHlÿ, ìdéú ¾õÖþ @GBk ÞpZ, KBüBó ðBìú ÞBoyñBuþ
Aoyl, kAðzßlû WÓpAÖýB, kAðzãBû OùpAó.
02- Úpgéõ, ìùlÿ ô ÎHlÿ, ðB¾e ô qðãñú yùpÞþ, uÏýl
(8831) Odéýê uÇe KBülAoÿ yùpÿ ko ußõðPãBû|øBÿ
Òýp ouíþ, yíBoû 96, Ktôø{|øBÿ WÓpAÖýBüþ AðvBðþ,
kAðzãBû OùpAó.
12- Úpgéõ, ìùlÿ ô øByíþ, øBkÿ (5831) yBgÀ|øBÿ
OõuÏú KBülAo yùpÿ, yíBoû øzPî, ìXéú WÓpAÖýB ô
OõuÏú ðBcýú Aÿ.
22- ÞBÊíþ ìdílÿ, uýl ìùlÿ ìõuþ (8731)
AoqüBGþ OõuÏú KBülAo ko OõuÏú yùpÿ (ìÇBèÏú ìõokÿ
yùp Úî), KBüBó ðBìú kôoû kÞPpA, kAðzãBû OpGýQ ìlox.
32- ÞBìpôA, ìdílÎéþ (1831) yõoAÿ yùp ô GdpAó
ìzpôÎýQ ko ìlüpüQ yùpÿ, yíBoû 3, Ö¿éñBìú
Ktôø{.
42- èÛBüþ, cvñÏéþ ô ìdíl qAkû OýPßBðéõ, cíýlû
(8731) ìÛlìú Aÿ Gp ì×ùõï OõuÏú yùpÿ KBülAo ô ðÛ{
GpðBìú oürÿ yùpÿ, yíBoû 6, ìXéú øñpøBÿ qüHB,
kAðzãBû OùpAó.
52- ì×ýlÿ yíýpAðþ, uýl ìXýl ô AÖPhBoÿ ìÛlï, Îéþ
(8831) OõuÏú KBülAo yùpÿ, külâBû|øB ô A¾õë AWpAüþ
@ó ko ÞzõoøBÿ ko cBë OõuÏú, yíBoû 21, uBë yzî,
Ö¿éñBìú Gýò Aèíééþ Ktôøzþ uBgQ yùp.
62- ìùñluBó ìzBôo GBôðl (1831) GBqðãpÿ ko Æpf
O×¿ýéþ ÞpZ Groå, Wél Aôë, ìÇBèÏBR ôÂÐ ìõWõk.
72- ìõcl, Îéþ (9731) OõuÏú KBülAo yùpÿ, yíBoû 09,
ìXéú ìvßò ô AðÛç|J.
82- ðõAGh{, ìùpkAk ô AoWíñl uýBû Kõ}, AudÜ
(8831) ìHBðþ OõuÏú KBülAo yùpÿ, AðPzBoAR WBìÏú
yñBuBó, OùpAó.
92- ðýéõÖpÿ, Kpôür (4431) ÞpZ ðBìú, GñýBk kôuPlAoAó
kogQ ô ÆHýÏQ.

411

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû |92 GùBo ô OBGvPBó  1931
remmuS & gnirpS 92.oN

30. Graham Haughton and Colin Hunter, 2005,

Sustainable Cities, published in the Taylor &

Francis e-Library.

31. Hilden, Mikael ،1997،Guidelines for

Environmental Impact Assessment (EIA) in the

Arctic، Finnish Ministry of the Environment.


