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^ßýlû
Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ ko Kþ kâpâõðþ O×ßp ÎÛç|üþ ô WBìÐ ðãpÿ ko uÇe WùBó
Klül @ìlû ô oôðl Oùýú, O¿õüI ô AWpAÿ Æpf|øBÿ yùpÿ Þzõo ìB oA ðýr kâpâõó uBgPú|Aðl.
ko ôAÚÐ ìùî|Opüò ølÙ Aüò Ktôø{ uñX{ AìßBó WBüãrüñþ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ–
oAøHpkÿ ko Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ AuQ. uõAæ|R Þéýlÿ Aüò Ktôø{ ÎHBoOñl Aq: <1– oôðl
Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ Gú ̂ú ¾õoR AuQ?; 2– @üB Æpf|øBÿ
uBgPBoÿ– oAøHpkÿ ìþ|OõAðñl WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ
GByñl?>. øí̀ñýò ÖpÂýú A¾éþ Aüò Ktôø{ ÎHBoR AuQ Aq: Aèãõÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ
oAøHpkÿ GB OBüýl Gp oôüßpk GpðBìú oürÿ ìdéþ Gú ðËp ìþ|oul WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ
Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ GByl. oô} Aüò OdÛýÜ Aq ðÛÇú ðËp A¾õë ìPlèõsÿ øî Gp

<ÚýBx>1ô øî Gp <AuPÛpAF>2AuPõAo AuQ; qüpA Þú øî GÏÃþ Aq kuPBôokøBÿ ðËpÿ ô Îíéþ
ÞzõoøBÿ KýzpÖPú oA ÖpÅ ô ìHñB ÚpAo gõAøl kAk (ÚýBx) ô øî ìdÛÜ yh¿B« Gú ìÇBèÏBR ô
Gpouþ|øBÿ ìõokÿ AuQ gõAøl üBÖQ. ko üà OÛvýî Gñlÿ küãp Ghzþ Aq OdÛýÜ Gú ¾õoR
ìÇBèÏú AuñBk ô ìlAoá ô Gh{ küãp ìÇBèÏBR Öpkÿ oA Úî Aüò uÇõo (ìÇBèÏBR Îýñþ ô
ìýlAðþ) gõAøl Gõk. ko ðùBüQ ìPlèõsÿ Aüò OdÛýÜ Gp ÚýBx ô AuPÛpAF; ÞBoGpk ìñBGÐ ÞPBGhBðú
Aÿ ô Aq AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ Ozpüdþ ô Odéýéþ ko Îýò cBë <oô}|øBÿ AÞPzBÖþ ô ìýlAðþ>
ìHPñþ AuQ. ko ðùBüQ GB AuP×Bkû Aq Gpouþ ðdõû Oùýú Æpf ìñÇÛú 9 yùpÿ OùpAó (GB ðãBû
oAøHpkÿ) ô øí̀ñýò ðdõû Oùýú Æpf|øBÿ O×¿ýéþ ìñÇÛú 9 OùpAó Gp AuBx Æpf WBìÐ
AuPpAOtüà ÖpÂýú A¾éþ Ktôø{ ìõok @qìõó ÚpAo ìþ| âýpk ô ìzhÀ ìþ| âpkk Þú Æpf|øBÿ
uBgPBoÿ– oAøHpkÿ WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ øvPñl.
ôAsâBó Þéýlÿ: AoqüBGþ, GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ, Æpf uBgPBoÿ– oAøHpkÿ, ìõÂõÎþ,
ìõÂÏþ.

ð¿pAèlüò AèýBx qAkû ìÛlï– kÞPpÿ yùpuBqÿ kAðzãBû @qAk Auç|ìþ, ôAcl Îéõï OdÛýÛBR, OùpAó, AüpAó.

AoqüBGþ oôðl Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ; ðíõðú ìõokÿ ìñÇÛú 9
yùpkAoÿ OùpAó
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structural evaluation process developed and

implemented plans - strategic, sample

Tehran Municipality District 9

Abstract:

Structural design - a change in strategic think-

ing, rational and Holistic worldwide have

emerged. The main objective of this study was

to evaluate alternative structural designs -

strategic urban development plans. Key

research questions include: 1- the preparation

and implementation of structural design -What

is strategy? 2-Whether the structural design - a

strategy can be a good alternative to the pattern

of urban development plan? The main hypoth-

esis of this research is: Structural design pat-

tern - with the approval of a strategic approach

to local planning seems to be a good alternative

to the pattern of urban development plan. The

methodology of this study point to the "analo-

gy" and the "induction" is based on. Finally, the

study of how urban design district 9 Tehran

(with strategy); The plan detailed how the 9th

Tehran-based strategic master plan of the main

hypotheses are tested. Becomes clear that

structural plan - a strategic alternative to the

pattern of urban development plans are pre-

pared.

Keywords: Evaluation, strategic planning,

structural design - strategic, thematic, topical.

1. deduction

2. induction



1– ìÛlìú
ko uBë|øBÿ Agýp, Gú kðHBë cBk yló ìvBDê yùpðzýñþ
ô yƒƒƒƒùƒpuƒBqÿ ko Þƒzƒõo, ìƒõÂƒõÑ Oƒdƒõë ko ðƒËƒBï
yùpuBqÿ Þzõo, øî ko ìýBó uBqìBó|øBÿ O¿íýî| âýp ô
øî Gýò ðùBkøBÿ O¿íýî|uBq ko cpÖú yùpuBqÿ, Gú üà
ÂƒpôoR OƒƒHƒƒlüƒƒê yƒlû AuƒQ ô ôÊý×ú KtôøzãpAó
yùpuBqÿ yƒƒñƒƒBgQ OXBoJ Wlül WùBðþ, koá ô WnJ
ðƒùBüPB« Gõìþ|uBqÿ @ðùBuQ. yBül GdU ko Îp¾ú ðËpÿ
@uBó GByl ôèþ ko Îp¾ú|ÿ Îíê GB ìzßç|R qüBkÿ GpAÿ
Gú ÞBoâýpÿ Aðlüzú|øB ô oô}|øBÿ ðõ ôWõk kAok. ko ôAÚÐ
øƒñƒõq qGƒBó, ôAsâBó ô ì×Bøýî ìzPpÞþ Gýò ìPõèýBó,
ìvEõæ|ó ouíþ yùpuBqÿ ô WBìÏú cpÖú|Aÿ yùpuBqÿ
ôWõk ðlAyPú, øp üà kAð{ ô OXBoJ gB¾þ kAoðl Þú
AcPýBZ Gú OHBkë ðËp ô â×Q||ôâõ kAok. ìvEéú A¾éþ Ký{
oô, AoADú KBui ðùBüþ Gú ìõÂõÑ ðývQ Géßú GBJ Þpkó
yýõû â×Q |ô âõ ô AðPÛBë OXBoJ ô ðËpAR ko Aüò qìýñú
gƒÇƒýp AuQ. OXpGú|øBÿ Wlül Þú qüp ÎñõAó oôüßpk
oAøHpkÿ ô üB Æpf|øBÿ oAøHpkÿ ¾õoR ìþ| âýpk, øñõq GB
ÞíHõkøBÿ Wlÿ oôGú|oôuQ.
Aìpôqû ìþ|OõAó â×Q Þú ko Îp¾ú külâBû|øB ô ðËpüú|øBÿ
ìÇpf ko uÇe cpÖú yùpuBqÿ kô ðõÑ külâBû A¾éþ
ôWƒõk kAok. külâBû Aôë Gp Aüò AÎPÛBk AuQ Þú ̂õó
Kƒýƒ{|ypÉ|øBÿ æ|qï GpAÿ Odõë yùpuBqÿ ko Þzõo
ÖpAøî ðývQ, GñBGpAüò A¾õæ|« ôoôk Gú ðõâpAüþ ô Gú ÞBoâýpÿ
AèƒãƒõøBÿ Wlül ko GpðBìú|oürÿ yùpÿ ÞBoÿ ðBkouQ
AuƒQ, GƒBüƒl ÞƒBo Aq WƒBÿ küãpÿ @ÒBq yõk, GBül AGPlA
qüpuBgQ|øB ÖpAøî yõk, Ozßýç|R ô ÚõAðýò ìñBuI Gú
ôWƒõk @üƒl, @âƒBøƒþ Îíõìþ|ô ðËBï @ìõqyþ ìÇéõJ
ÖpAøî âpkk. külâBû kôï Gp Aüò ðËp AuQ Þú Þzõo ìB
WrDþ Aq WùBó AuQ ô OdQ OBCSýp Klülû WùBðþ yló ÚpAo
kAok ô ÖƒpAüñløBÿ yùpðzýñþ ô yùpuBqÿ ðýr Aq Aüò
yƒpAüƒÈ GƒpÞƒñƒBo ðƒýƒvQ (ìpÞr ìÇBèÏBOþ ô OdÛýÛBOþ
yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ, 5831, A¾ç|f ðËBï ìlüpüQ OõuÏú
yùpÿ ko AüpAó) @ð̀ú ìvéî AuQ ko øp ¾õoR ko Îíê
ko ìƒvýp Odõë ÚpAo âpÖPú ô ko ôAÚÐ Þzõo ìB ko üà
ìƒpcéú ânAo ÚpAo kAok. ko Aüò ôÂÏýQ oAøþ Wr ìlAgéú
@âBøBðú ô ÚHõë OÓýýp ôWõk ðlAok. AèHPú ìvEéú A¾éþ ko

Aüò ìýBó ðdõû Gõìþ| Þpkó OXBoJ WùBðþ AuQ. Gp Aüò
AuƒƒBx AGPlA GBül Aüƒò Kƒlülû ô Odõæ|R WùBðþ yñBuBüþ
âpkðl ô SBðýB« oAû|øBÿ ÞBoGpk ô AuP×Bkû Aq @ðùB GB OõWú Gú
ypAüÈ Þzõo AuPhpAZ yõðl. 

2– ìHBðþ ðËpÿ
2-1– GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ 
GývQ ô KñY uBë Ký{ GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ko Gh{
g¿õ¾þ Gú ìñ¿ú Êùõo ouýl. oüzú|øBÿ @ó Gú ÂpôoR
ðByþ Aq oyl ô Odõë upüÐ ypÞQ|øB ko GpðBìú oürÿ ìõSp
ô ìƒlüƒpüƒQ @üƒñƒlû GƒvƒPƒú AuƒQ; qüpA @üñlû Gú yßê
ÖrAüñlû|Aÿ Òýp ÚÇÏþ ðíõk ìþ|üBGl. ko AôAgp køú 0691,
«AuPýñp> )9691 reniets(Ohíýò qk Þú uú ̂ùBoï
ypÞQ|øBÿ Groå ¾ñÏPþ AüBæ|R ìPdlû kAoAÿ GpðBìú
oürÿ oAøHpkÿ ouíþ GpAÿ AuP×Bkû Gõkðl. ko AôAuÈ
køú 0891 Gý{ Aq ðýíþ Aq ypÞQ|øBÿ ìÏpôÙ, Gú ðõÎþ Aq
GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ Gùpû ìþ|Gpkðl (5891 tdrahneD)
GƒpðƒBìƒú oüƒrÿ oAøƒHƒpkÿ, Gƒú ìƒõAqAR GvÈ ô OßBìê,
yýõû|øBÿ ìP×BôOþ oA ko Ký{ âpÖQ. «Oýéõo>( 4891

rolyaT(KñY uHà Îílû ko GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ypÞPþ
Oƒíƒýƒr ìƒþ|køƒl Þú ko uBë|øBÿ Agýp Gú ìñ¿ú Êùõo
ouƒýƒlû|Aðƒl: ÞñPpë ìpÞrÿ, ̂BôõJ AGlAÑ, ìlüpüQ
oAøƒHpkÿ, GpðBìú oürÿ uýBuþ ô OdÛýÛBR ko oôülAkøBÿ
@Oƒþ. «Gƒpüƒvƒõó>, <Öƒpüíò> ô <oôoüñä>(6891)
øí̀ñýò ìýBó KñY ìlë Aq GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ÚBGê Gú
OƒíƒBüƒr ìƒþ|GƒByƒl: «uýBuQ øBoôAok, <KõoR Öõèýõ>
(oiloftrop) ¾pÖú Wõüþ|øBÿ ¾ñÏPþ, uùBìlAo ô ìlë
ÖpAüñl O¿íýî.> 
Gƒú kðƒHBë Odõæ|R ôuýÐ ô ÎíýÜ ko cýBR uýBuþ,
AÚP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô Öpøñãþ WBìÏú Gzpÿ ko ̂ñl
køƒú|ÿ Agƒýƒp ô @ÒBq <Î¿p KvBìloó>, Aüñà kAð{ ô
OXpGú|ÿ GpðBìú|oürÿ ðýr ôAok üà kôoAó GdpAó, AGùBï ô
^Bè{ Wlÿ ylû AuQ. ko Aüò oAuPB AðHõøþ Aq ðËpüú|øB
ô KƒBoAkAüƒî|øƒBÿ Wƒlül, Aq Wíéú KBoAkAüî GpðBìú|oürÿ
oAøHpkÿ, ko ÞzõoøBÿ KýzpÖPú ô Gú OHÐ @ó ko upAup
WùBó ô Aq Wíéú AüpAó ìÇpf ylû AuQ Þú Gú ðõGú gõk
AðHõøþ Aq ìvBDê ô ìzßç|R Wlül ðËpÿ ô Îíéþ Gú
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øípAû @ôokû AuQ.

2-2– WBüãBû GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ ko AðõAÑ oô}|øBÿ
GpðBìú oürÿ yùpÿ
Aq külâBû Odéýê ðËpÿ ìþ|OõAó â×Q Þú øp ðõÑ ðËBï yùp
uBqÿ, gõAû ô ðBgõAû ìHPñþ Gp uú oÞò Îílû AuQ: 
- külâBû|øB ô ðËpüú|øBÿ yùpuBqÿ; 
- oô}|øB ô Öñõó yùpuBqÿ; 
- AGrAoøB ô Öñõó AWpAüþ Æpf|øBÿ yùpuBqÿ (ìÏBôðQ
yùp uBqÿ ô ìÏíBoÿ ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ 8731,
ÞíýPú OÏBoüØ, ypf glìBR ô ÚpAokAkøB).
Gú kðHBë Aüò Odõæ|R GñýBküò Gú OloüY ko Æõë ̂ñl køú
Agýp ìXíõÎú|Aÿ Aq ðËpüú|øB, külâBû|øB ô KBoAkAüî|øBÿ
Wlül ko GpðBìú|oürÿ ô ìlüpüQ yùpÿ WùBó ìÇpf ylû
AuQ Þú Aøî @ðùB ÎHBoR AuQ Aq: 
- <GpðBìú|oürÿ âBï|Gú|âBï>(gninnalP latnemercnI)
(AüBæ|R ìPdlû – èýñlGéõï – 5691); 
- <GƒpðƒBìƒú|oürÿ cíBüPþ>(gninnalP ycacovdA)
(AüBæ|R ìPdlû – kAôülôÙ, 5691); 
- <GƒpðƒBìú|oürÿ ÎlAèQ|gõAû>(gninnalP ytiuqE)
(AüBæ|R ìPdlû – 5691); 
- <GƒpðBìú|oürÿ uývPíþ>(gninnalP cimetsyS)
(AðãévPBó, 86-5691); 
- <GƒpðƒBìƒú|oürÿ oAøHpkÿ>(gninnalP cigetartS)
(AüBæ|R ìPdlû – køú 0691); 
- <GƒpðƒBìƒú|oüƒrÿ ÖƒpAüƒñlÿ>(gninnalP ssecorP)
(AðãévPBó, ÖBèõkÿ, 3791); 
- <GpðBìú|oürÿ KBuhãõ >(gninnalP evisnopseR)
(AðãévPBó, ìà| Þõðê, 1891); 
- <GpðBìú|oürÿ kìßpAOýà>(gninnalP citarcomeD)
(AüBæ|R ìPdlû, Öýò AyPBüò, 5891); 
- <GpðBìú|oürÿ ìzBoÞPþ>(gninnalP evitaroballoC)
(GpüPBðýB, øýéþ, køú 0991)
øp üà Aq Aüò ðËpüú|øB ô külâBû|øB Gp WñHú|øB ô AGÏBk
gƒB¾ƒþ Aq GƒpðƒBìú|oürÿ yùpÿ (yñBgPþ, AWPíBÎþ,
AWpAüþ ô Òýpû) ðËp kAoðl Þú Gú WBÿ gõk @ìõqðlû ô ì×ýl
øƒvƒPƒñƒl; AìƒB ko üà ̂zî|AðlAq Þéþ ìþ|OõAó Odõë

ðËpüú|øBÿ GpðBìú|oürÿ yùpÿ ô ìñÇÛú|Aÿ ko ÞzõoøBÿ
KýzpÖPú WùBó oA ko Æõë Úpó GývPî Gú uú ìpcéú
AuBuþ OÛvýî Þpk. ko ôAÚÐ ìþ|OõAó Aq uú KBoAkAüî üB
ðËpüú A¾éþ ðBï Gpk Þú øp ÞlAï ko üà ìdlôkû|ÿ qìBðþ
ìÏýò ðÛ{ ÒBèI ô ÖpAâýp kAyPú AuQ. Aüò uú KBoAkAüî
Gú OpOýI KýlAü{ ô OßBìê gõk ÎHBoR AuQ Aq: 
<AèØ– KBoAkAüî GpðBìú|oürÿ WBìÐ üB GpðBìú|oürÿ ÎÛç|ðþ>,
<J– KBoAkAüî GpðBìú|oürÿ uývPíþ>, <N– KBoAkAüî
GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ>.
üƒßƒþ Aq ôWƒõû OƒíƒBür GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ ðvHQ Gú
oôüßpkøBÿ Kýzýò, OÛvýî ôÊBüØ GpðBìú|oürÿ Gú kô
uƒÇe AuBuþ AuQ Þú O×BôR Þý×þ GB øî kAoðl ô Aq
ì×Bøýî Þéýlÿ GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ ìdvõJ ìþ|yõðl.
- <uÇe Aôë: GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ> (uýBuPãnAoÿ ô
O¿íýî|uBqÿ); ô
- <uÇe kôï: GpðBìú|oürÿ ÎíéýBOþ> (Oùýú|ÿ Æpf,
AWpA, ðËBoR ô GBqðãpÿ).
Gp AuBx Aüò uÇe|Gñlÿ, AuñBk GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ
OõuÏú ô ÎípAó yùp, ðýr Gú ¾õoR kô ðõÑ Æpf üÏñþ
<Æƒpf oAøƒHƒpkÿ> ô <Æƒpf Oƒ×ƒ¿ƒýéþ> Olôüò ô AoADú
ìþ|yõk; GñBGpAüò Olôüò Æpf üB Æpf|oürÿ Ghzþ Aq
ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ yùpÿ AuQ Þú ðPBüY ìpAcê ìhPéØ
GpðBìú|oürÿ oA Gú ¾õoR AuñBk Æpf OõuÏú ô ÎípAó yùp
OƒñËýî ô AoADú ìþ| Þñl. Aüò AuñBk Kw Aq Æþ ìpAcê
Gpouþ ô O¿õüI OõuÈ ðùBkøBÿ ¾ç|cýQ|kAo WñHú|ÿ
ÚƒBðƒõðƒþ ô æ|qï |Aæ|WƒpA KƒýƒlA ìƒþ| Þñl. ìXíõÎú Æpf
oAøƒHƒpkÿ ô Æƒpf|øƒBÿ Oƒ×ƒ¿ƒýéƒþ GƒB üƒßƒlüƒãƒp uƒñl
Îíõìþ|OõuÏú ô ÎípAó yùp oA Ozßýê ìþ|køl.

2-3– ÖpAüñl ô ìpAcê Oùýú|ÿ Æpf oAøHpkÿ OõuÏú|ÿ
yùpÿ
<ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ>koGpâýpðlû ìXíõÎú|Aÿ Aq
ÖÏBèýQ|øBÿ ølÖíñlÿ, ìñËî ô ìpOHÈ GB üßlüãp AuQ
Þƒú AðƒXƒBï ìƒõÖƒÛƒýƒQ| @ìƒýƒr @ðƒùƒB ìƒvƒPéƒrï Gú| ÞBoâýpÿ
oô}|yƒñƒBuƒþ ìñBuI ô OÛvýî ÖÏBèýQ|øB Gú ìpAcê
ìhPéØ AuQ. ìÏíõæ|« Aüò ÖpAüñl, Gú AÎPHBo külâBû|øB ô
ìÛB¾l âõðBâõó, Gú uú OB üBqkû ìpcéú OÛvýî ìþ|yõk.
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ko Þéþ|Opüò cBèQ ìþ|OõAó ÖpAüñl GpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ
OõuÏú|ÿ yùpÿ oA Gú uú ìpcéú AuBuþ OÛvýî Þpk: 
- ìƒpcéƒú|ÿ Olôüò ̂zî|AðlAq, AølAÙ, oAøHpkøB ô
uýBuQ (Oùýú|ÿ Æpf oAøHpkÿ OõuÏú|ÿ yùpÿ); 
- ìƒpcéú|ÿ Oùýú|ÿ AðõAÑ Æpf|øBÿ OõuÏú ô ÎípAó
(Æpf|øBÿ O×¿ýéþ KBüú, ìõÂÏþ ô ìõÂõÎþ); ô
- ìpcéú|ÿ uBqìBðløþ ô ìlüpüQ AWpAüþ (ðdõû|ÿ AWpA,
ðËBoR ô GBqðãpÿ).
AìB Aq ðËp ìç|cËBR Îíéþ, GB OõWú Gú OXBoJ ô ìÇBèÏBR
WƒùƒBðƒþ, ìƒþ|OƒõAó ÖƒpAüƒñƒl Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ
oAøƒHpkÿ OõuÏú ô ÎípAó yùpÿ oA Gú øzQ ìpcéú
OÛvýî Þpk Þú ko Îýò WBìÏýQ Aq uBkâþ, oôyñþ ô
AðƒÏƒÇƒBÙ|Kƒnüpÿ ÞBÖþ GpAÿ AðÇHBÝ GB ypAüÈ ìhPéØ
ìßBðþ ô qìBðþ GpgõokAo AuQ. æ|qï Gú üBk@ôÿ AuQ Þú
oôAGÈ Aüò ìpAcê øzPãBðú Gú ¾õoR gÇþ ô ìPõAèþ
ðývQ Géßú ìýBó @ðùB AðõAÑ AoOHBÆBR ìPÛBGê ô GBqgõokÿ
ôWõk kAok, Gú ðdõÿ Þú øp ìpcéú Aq ìpAcê küãp OBCSýp
ìþ|Knüpk ô Gú ðõGú|ÿ gõk Gp @ðùB OBCSýp ìþ| ânAok. ko kô
ðƒíƒõkAo yƒíƒBoû|ÿ üƒà, ÖpAüñl ̂pgú|Aÿ GpðBìú|oürÿ
oAøHpkÿ GpAÿ yùpøB ô ìzh¿BR øp ìpcéú ðzBó kAkû

ylû AuQ.

2-4–qìýñú|øB ô Ký{ ypÉ|øBÿ GpðBìú oürÿ oAøHpkÿ 
GB OõWú Gú oôðl Odõæ|R GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ÂpôoR
KƒýƒlAüƒ{ Aèƒãƒõÿ Æƒpf|øƒBÿ uƒBgPBoÿ — oAøHpkÿ,
ìþ|OõAó â×Q Þú Aüò âõðú GpðBìú oürÿ Gú Ký{ ypÉ|øBüþ
ðýBq kAok Þú æ|qìú yßê âýpÿ ô OdÛÜ AWpAÿ @ó ìdvõJ
ìþ|yõk Gú GÏÃþ Aq ìùî|Opüò Aüò Ký{ ypÉ|øB AyBoû
ìþ|yõk. 
- ðhvQ Aüò Þú Æpf|øBÿ oAøHpkÿ ìþ|GBüvQ ko KpOõ
uýBuQ|øBÿ GpðBìú oürÿ ìéþ ô ìñÇÛú Aÿ ko kuQ Oùýú
ô AWpA ÚpAoâýpk. ko ôAÚÐ Æpf|øBÿ GBæ|kuQ ̂BôõJ
Æpf|øBÿ ìdéþ oA OÏýýò ìþ| Þñl ô cõqû Îíê Æpf|øBÿ
ìXBôo oA GB üßlüãp øíBøñãþ ìþ|uBqk. GñBGpAüò, ðdõû
ÞBoGpÿ qìýò ko üà yùp Gú ðdõû ÞBoGpÿ qìýò ko ðõAcþ
ìXBôo (yùp ô oôuPB) GvPãþ KýlA ìþ| Þñl. 
- kôï, Aüƒñƒßƒú ðËBï Wlül GpðBìú oürÿ uBgPBoÿ —
oAøHpkÿ, ÖÛÈ Gú ìõÂõÑ <ÞBoGpÿ qìýò> ðíþ|KpkAqk.
Géßú uBüp ìõÂõÎBOþ oA Þú GpAÿ GpðBìú oürÿ ÞBìê üà
ðBcýú cýBOþ øvPñl, ìl ðËp ÚpAo ìþ|køl. Gú ôütû, ðËBï
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ðíõkAo 1. ̂pgú Aÿ ÖpAüñl Oùýú ô AWpAÿ Æpf|øBÿ oAøHpkÿ OõuÏú|ÿ yùpÿ; ìB~gn: ðãBoðlû.



Wlül ko ¾lk @ó AuQ Þú ìýBó ÞBoGpÿ qìýò ô GpðBìú
oüƒrÿ cíê ô ðÛê, ðõÎþ AðvXBï ô üãBðãþ ÞBìê ko
WpüBó qìBó AüXBk ìþ| Þñl. <ðýQ Æpf|øBÿ Wlül ÖÛÈ
Aüò ðývQ Þú ðdõû AuP×Bkû Aq øp ÚÇÏú qìýò oA ìÏéõï
Þñl. Géßú GBül Gú ìvBüéþ ðýr OõWú ðzBó køl Þú Gú cpÞQ
ô AoOHBÉ ìpkï, üÏñþ qðlâþ, ÞBo ô O×püe @ðBó ko oôÿ
qìýò, ìpGõÉ ìþ|yõk . Aüò Aìp ìvPérï @ó AuQ Þú Ký{
Gýñþ|øBÿ Æpf, Gú Æõo Þéþ, GB uýBuQ|øBÿ ìpGõÉ Gú
cpÞQ ìpkï ô ÞBæ|øB, ô ko ðPýXú GB KýzñùBkAR ìpGõÉ Gú
ìlüpüQ ô ðËBoR OpAÖýà ô c×Ì OÏBkë ìýBó ôuBüê
cíê ô ðÛê Îíõìþ|ô g¿õ¾þ, øípAû âpkk.> 
- uõï Aüñßú ko Æpf|øBÿ oAøHpkÿ <ÞBoGpÿ ìvßõðþ>,
ÖÛÈ Gú ìÏñBÿ OBìýò ôAcløBÿ ÞBèHlÿ ìdê ußõðQ
ðývQ, Géßú ko ÞBoGpÿ ìvßõðþ ìþ|GBül OíBï uýBuQ|øBÿ
ìpGõÉ Gú c×BÊQ, GùvBqÿ ô ðõuBqÿ ìdýÈ ìvßõðþ
(ìvßõó ô Ovùýç|R ôAGvPú Gú @ó) ko ðËp âpÖPú yõk ô
ðÛ{ OíBï ÎõAìê Gh{ Îíõìþ|ô g¿õ¾þ Þú ko ìvBDê
ìvßò kgBèQ kAoðl ìõok ðËBoR ô ølAüQ ÚpAo âýpk. Aüò
uýBuQ|øB OBSýp qüBkÿ ko Ký{ Gýñþ ô Gp@ôok ìÛlAo AoAÂþ
ìõok ðýBq GpAÿ uBgQ ô AoOHBÆBR kAok.
- ̂ƒùƒBoï Aüò Þú ko ðËBï GpðBìú|oürÿ Wlül, AølAÙ
ÎBèþ|Opÿ ðvHQ Gú ânyPú ko ìl ðËp ÚpAo kAok. ko ôAÚÐ
Æƒpf|øƒBÿ OõuÏú ô ÎípAó, ìþ|GBüvQ Gú AüXBk üà
ìdýÈ GùPp GpAÿ qðlâþ ko yùp ô oôuPB Þíà Þñl. ÖÛÈ
ðËBoR ô c×BÊQ ìdýÈ ÞBÖþ ðývQ, ìþ|GBül ko WùQ
AÎPç|ÿ Þý×ýQ ìdýÈ qðlâþ cpÞQ Þpk.

3– Gpouþ ðíõðú OXpGú ðËBï GpðBìú oürÿ uBgPBoÿ ko
AðãévPBó 
Aèƒãõÿ GpðBìú oürÿ uBgPBoÿ — oAøHpkÿ, Gú ìñËõo
ouíþ ô ÚBðõðþ, Aq uBë 8691 ko GpüPBðýB Gú ìpcéú AWpA
ko@ìlû ô ko Æõë uú køú ânyPú GvÈ ô OßBìê ÚBðõðþ ô
Îíéþ KýlA Þpkû AuQ. ÆHÜ ÚBðõó «GpðBìú oürÿ yùpÿ ô
oôuPBüþ AðãévPBó>, ì¿õJ uBë 8691, ðËBï Wlülÿ
Aq Æpf|øBÿ OõuÏú ô ÎípAó yùpÿ ô oôuPBüþ, qüp ÎñõAó
Þéþ <Æpf|øBÿ OõuÏú>3AüXBk âpkül Þú ko @ó AðõAÑ
Æƒpf|øƒBÿ yùpÿ Gú kô âpôû A¾éþ üÏñþ «Æpf|øBÿ
uBgPBoÿ>4ô<Æpf|øBÿ ìdéþ>5OÛvýî ylû AuQ. ko
uBë|øBÿ 0991 ô 1991 ÚBðõó uBë 8691, GB c×Ì A¾õë ô
ìƒHƒBðƒþ Aôèƒýú gõk, Aq ðËp oô}|øBÿ AWpAüþ ô ðdõû
ìlüpüQ ô ðËBoR, ìõok GBqðãpÿ ô A¾ç|f ÚpAo âpÖQ.
Gpgþ Aq ìùî|Opüò Aüò A¾ç|cBR ô OÓýýpAR ko oAuPBÿ
OƒÛƒõüƒQ GƒpðƒBìú oürÿ ìdéþ, AðÏÇBÙ Knüpÿ ô OñõÑ
ÆƒpføƒB, AÖƒrAüƒ{ ìƒzƒBoÞQ Îíõìþ, OÛõüQ ÎñB¾p
ÆpAcþ yùpÿ, ô OÛõüQ ìlüpüQ ô ðËBoR Gõkû AuQ.
øí̀ñýò ko A¾ƒÇƒç|cƒBR Wƒlüƒl ÚƒBðõó GpðBìú oürÿ
yùpÿ ô oôuPBüþ (0991), GpAÿ Gpgþ Aq ìñBÆÜ ô ðõAcþ
ìùî GƒpüƒPBðýB ìTê AußBOéñl, ôüér ô Þç|ó yùpøB, Gú kèýê
ôüƒtâþ|øBÿ AkAoÿ ô AÚP¿Bkÿ — AWPíBÎþ @ðùB, ðõÑ
ôüƒtû|Aÿ Aq Æƒpf|øƒBÿ OõuÏú GB ÎñõAó «Æpf OõuÏú
üßLBôú>6üB (PDU) ko ðËp âpÖPú ylû AuQ. ølÙ
A¾éþ Aq AüXBk Aüò ðõÑ Æpf, OÛõüQ AgPýBoAR ìdéþ ô ko
ðËp âpÖPò ypAüÈ ìdéþ ô c×Ì øíBøñãþ ìýBó ÎõAìê ô
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Wlôë 1. ìõÂõÎBR Æpf uBgPBoÿ ko ìÛpoAR yùpuBqÿ AðãévPBó; ìBgn: ðãBoðlû.
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ÎñB¾p ìhPéØ GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ Gõkû AuQ. 
Glüùþ AuQ Þú ko AðõAÑ Æpf|øBÿ ìdéþ, Gú AÚPÃBÿ
yƒpAüƒÈ ô ÂƒpôoR, ìƒõÂƒõÎƒBR ìƒÇƒBèÏú, Gú ¾õoOþ
ìƒ×ƒ¿ƒê|Oƒp ô Wƒrüþ|Op OÏýýò ìþ|yõk. GpAÿ ìTBë ko
Æƒpf|øƒBÿ ìƒdéƒþ AðƒãévPBó, ÆHÛú Gñlÿ ÞBoGpÿ|øB,
GpAuBx ìÛB¾l ìõok ðËp ko Æpf|øBÿ ìnÞõo, yBìê 71
ìƒÛƒõèƒú Îƒíƒõìƒþ|Gƒõkû ô GƒpAÿ ìƒÛB¾l ô KýzñùBkAR
AuPTñBüþ, ìÛõèú Aÿ GB ÎñõAó «uBüp ÞBoGpÿ|øB>ko ðËp
âpÖPú ylû AuQ. Gú Æõo Þéþ, kô ðßPú AuBuþ ko ðdõû
ðãp} Gú ìÇBèÏBR Æpf|øBÿ uBgPBoÿ ôWõk kAok Þú Aq
ðËp oô} yñBuþ ìÇBèÏBR cBDr AøíýQ AuQ: ðhvQ
Aüñßú AðPhBJ ìõÂõÎBR ô uÇe ô ÎíÜ ìÇBèÏú, ìþ|GBül
GB AðÏÇBÙ øípAû Gõkû ô AìßBó AðÇHBÝ Knüpÿ GB ÂpôoR|øB
ô ypAüÈ gBÁ ìdlôkû GpðBìú oürÿ oA kAyPú GByl, ô
kôï Aüñßú ko Æpf|øBÿ oAøHpkÿ — uBgPBoÿ, Gpouþ
oôAGÈ ìPÛBGê ìõÂõÎBR ìhPéØ ô ðdõû O×výp ô OHýýò
@ðùB, AøíýQ GýzPpÿ Aq gõk ìÇBèÏBR Gú Îùlû kAok. ko
ôAÚÐ oôðl ølÙ ânAoÿ, uýBuQ ânAoÿ ô AìßBó uñXþ
ko Æpf|øB ô c×Ì üßLBôãþ ô AðvXBï ko ðPýXú âýpÿ Aq
@ðƒùƒB GƒvƒPãþ kAok. ô âpk@ôoÿ AÆç|ÎBR Gþ ølÙ ô

KƒpAÞƒñƒlû, ðú OñùB Þíßþ Gú GpðBìú|oürÿ ô @üñlû ðãpÿ
ðíþ| Þñl, Géßú AcPíBæ| GBÎU upkoâíþ ô üB kðHBèú oôÿ
ÞõoÞõoAðú Aq ôÂÐ ìõWõk ðýr ìþ|yõk. 
ðùBüPB« GB OõWú Gú ìõAok ìÇpf ylû ðíõkAo yíBoû kô
ìÛBüvú WBüãBû yùpôðlAó ko Öp@oôðl Oùýú Æpf|øBÿ
yùpuBqÿ ko AüpAó GB AðãévPBó oA Gú Æõo ÞBìê ðzBó
ìþ|køl.

4– oô} OdÛýÜ
Gú ÆõoÞéþ oô} Aüò OdÛýÜ Aq ðÛÇú ðËp A¾õë ìPlèõsÿ
øî Gp <ÚýBx> ô øî Gp <AuPÛpAF> AuPõAo AuQ; qüpA Þú øî
GÏÃþ Aq kuPBôokøBÿ ðËpÿ ô Îíéþ ÞzõoøBÿ KýzpÖPú
oA ÖpÅ ô ìHñB ÚpAo gõAøl kAk (ÚýBx) ô øî ìdÛÜ yh¿B«
Gú ìÇBèÏBR ô Gpouþ|øBÿ ìõokÿ AuQ gõAøl üBqül. ko
üƒà OƒÛƒvýî Gñlÿ küãp Ghzþ Aq OdÛýÜ Gú ¾õoR
ìÇBèÏú AuñBk ô ìlAoá ô Gh{ küãp ìÇBèÏBR Öpkÿ
(ìÇBèÏBR Îýñþ ô ìýlAðþ) gõAøl Gõk. ko ðùBüQ ìPlèõsÿ
Aüò OdÛýÜ Gp ÚýBx ô AuPÛpAF; ÞBoGpk ìñBGÐ ÞPBGhBðú Aÿ ô
Aq AuP×Bkû Aq oô}|øBÿ Ozpüdþ ô Odéýéþ ko Îýò cBë
oô}|øBÿ AÞPzBÖþ ô ìýlAðþ ìHPñþ gõAøl Gõk. 
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ðíõkAo 2. ìÛBüvú WBüãBû yùpôðlAó ko Öp@oôðl Oùýú Æpf|øBÿ yùpuBqÿ ko AüpAó GB AðãévPBó; ìBgn: ðãBoðlû.



5– ìƒÇƒBèÏú ðíõðú ìõokÿ Æpf uBgPBoÿ– oAøHpkÿ
ìñÇÛú 9 yùpkAoÿ OùpAó
ko ìÇBèÏBR Aôèýò Æpf WBìÐ OùpAó 7431, ìñÇÛú 9
ÖÏéþ Gú ÎñõAó Gh{ yíBë ÒpGþ ìñÇÛú üà (ko ðBcýú
WñõGþ OùpAó) ôAÚÐ Gõk. ìñÇÛú üà Gh{ ôuýÏþ oA Aq
gýBGBó yõ} koWñõJ OB Gh{ øBüþ ko yíBë ìdõo
AðÛç|J– @qAkÿ ko Gp ìþ| âpÖQ. ðBcýú ÒpGþ ìñÇÛú üà Gú
ìƒdƒlôkû ÖƒpôkâƒBû ìƒùp@GBk ìñPùþ ìþ| âpkül. ôWõk
AoAÂþ ôuýÐ ô ÖBÚl ÎBoÂú Îílû, ko AôADê Úpó cBÂp
yƒíƒvƒþ, ìñÇÛú ìùp@GBk oA Gú ÎñõAó ìßBó AuPÛpAo
GƒroâƒPpüò ô Aôèýò ÖpôkâBû Gýò Aèíééþ Þzõo Gpârül.
øírìBó GB ìßBðýBGþ ÖpôkâBû ìùp@GBk, KBkâBó Wþ ðýr
koìzpÝ @ó AclAV âpkül. ôWõk Aüò kô Îñ¿p qðlâþ
ìloó ko ðõAcþ ÒpGþ OùpAó Gú gõkÿ gõk ìþ|OõAðvQ
Aüò ìñÇÛú Aq yùp oA Þú ko @uPBðú Úpó GývPî ìýç|kÿ
kuPhõ} Odõæ|R AÚP¿Bkÿ– AWPíBÎþ ôuýÏþ
ìþ|yl, OdQ OBCSýp ÚpAo køl èýßò OÓýýp ÞBoGpÿ AoAÂþ
AÆpAÙ ÎñB¾p ìnÞõo Gú øíýò WB gPî ðzl, Aôèýò
ÞBogBðú|øB ô ¾ñBüÐ Wlülÿ Þú ko Kþ Oç|} GpAÿ ¾ñÏPþ
Þpkó Þzõo ko OùpAó AclAV ìþ| âpkül, ÎílOB kocõë
WBkû|Aÿ Þú GÏløB Gú WBkû Úlüî ÞpZ ìÏpôÙ yl,
ìßBðýBGþ âpkül ô Gú OÓýýp ̂ùpû GBÖQ @ó upÎQ kAk.
koÆþ uBë|øBÿ GÏl, GvýBoÿ Aq ìpAÞr AkAoÿ ô Gú ôütû
ðùBkøBÿ ìpOHÈ GB Aìõo cíê ô ðÛê øõADþ ô ìpAÞr
@ìõqyþ ðËBìþ|ô ÒýpðËBìþ|ðýpôÿ øõADþ ô øõAKýíBüþ
Þzõoÿ ko AÆpAÙ ÖpôkâBû ìùp @GBk ìvPÛp ylðl. yBül
Gú cÜ GPƒ—õAó AkÎB Þpk Þú ìñÇÛú 9 cB¾ê Oh¿ýÀ

AoAÂþ ÞBoGpÿ|øBÿ glìBOþ ô ¾ñÏPþ Groå GByl. 

5-1– ôütâþ|øBÿ ÞBèHlÿ ìñÇÛú
GBOõWú Gú ðõÑ ÖÏBèýQ|øBÿ ìõWõk ko ìñÇÛú ô GpAuBx
Îíéßpk @ó ô ðýr ko ðËpâpÖPò uÇõf koAgPýBo, kôðõÑ
OÛvýî Gñlÿ koðËpâpÖPú ylû AuQ Þú ÎHBoOñl Aq uÇõf
ìpGõÉ Gú ÞBoGpÿ|øBÿ Groå ô ðýr uÇõf koAgPýBo
ÞBoGpÿ|øBÿ yùpÿ ÚpAo kAk.
- <ÞBoGpÿ|øBÿ Groå>:ko cBë cBÂp ÞBoGpÿ|øBÿ Îíƒ—
lû ìñÇÛú ÎHBoOñl Aq: glìBR ÖpAìñÇÛú ô ÖpAyùpÿ Þú ko
oACx Aüò âpôû ÖpôkâBû Gýò Aèíééþ ìùp@GBk ÚpAokAok Þú ko
cBë cBÂp Gú ÎñõAó Groå|Opüò ô ìùî|Opüò ÖpôkâBû
Þzõo, AoADú glìBR ìþ| Þñl, Aüò ÖpôkâBû Îç|ôû Gp ÞBoÞpk
ÒýpðËBìþ| Þzõoÿ ô Gýò Aèíééþ, ÞBoÞpkÿ ðËBìþ|ðýr kAok
ô Gú uHI KýõuPãþ ô ko øî @ìýhPãþ Gh{|øBÿ
ðËBìþ|ô ÒýpðËBìþ|Gú oAcPþ ðíþ|OõAó ìvBcQ øpüà Aq
Gh{|øBÿ ìnÞõo oA ìXrA Þpk. ìvBcQ Þê ÖpôkâBû
ìùp@GBk ô ìPÏéÛBR @ó ko ìdlôkû ìÇÛú 9 (OB ypÝ
ìvýê).
- <ÞBoGpÿ|øBÿ yùpÿ>:koìƒõok ÞBoGpÿ|øBÿ yùpÿ ðßPú
æ|qï Gú mÞp ÞíHõkøBÿ glìBOþ AuQ, Gú Wr Gh{
ÞBoGpÿ|øBÿ Groå uú âBðú, uBüp ÞBoGpÿ|øB, Îíéßpkÿ
ìdéú|Aÿ, ðBcýú|Aÿ üB ìñÇÛú yùpÿ kAoðl, GBÖQ|øBÿ
ìvßõðþ oür ô Özpkû Þú cB¾ê AußBó ìrk ô cÛõÝ
GãýpAó Þî ko@ìl yùpÿ yBÒê ko¾ñBüÐ ô glìBR AkAoÿ
ô OXBoÿ AuQ, Gú ¾õoOþ gõk Wõ} ô ÖBÚl øpâõðú
GpðBìú ô@üñlû ðãpÿ AcƒlAV yƒ—lû ô ko ìvýp uBgQ
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Wlôë 2. gç|¾ú ìÏýBoøBÿ uñX{ ÖpÂýú|øB ko KBui Gú AølAÙ ko oAuPBÿ ̂BôõJ ðËpÿ Ktôø{; ìBgn: ðãBoðlû.

  



ôuBq ô AyÓBë ÞBìê AoAÂþ AÆpAÙ gõk, ôÂÏýPþ AüXBk
Þpkû|Aðl Þú ðú OñùB øý̀ãõðú ÖÃBüþ GpAÿ Oñ×w gõk
GƒBÚƒþ ðƒãƒnAokû|Aðƒl, Géßú cPþ Gú clAÚê OÏlAkÿ Aq
ÞBoGpÿ|øBÿ ìõok ðýBq ìTê Öpøñãþ, ôoqyþ, uHr ô GBq,
OBCuývBR ôOXùýrAR yùpÿ ô Òýpû ðýr KBui ðlAkû|Aðl.
- <GƒBÖƒQ Îƒíƒõìƒþ|ìƒñÇÛú>:Îílû|Opüò AðõAÑ GBÖQ
koAÆpAÙ yHßú ìÏBGp koôó ìñÇÛú oA ìþ|OõAó GBÖQ gÇþ
ô KýõuPú ô GBÖQ âvvPú Gú yíBo @ôok. ôWõk ÞBoGpÿ|øBÿ
ìpGõÉ Gú ÖpôkâBû ô uÇõf ðËBìþ|Aq ylR OpAÞî ÞBuPú ô
Ohéhéþ koÞê ìñÇÛú oA AüXBk Þpkû AuQ. GýzPp èHú|øBÿ
yHßú ìÏBGp Gú ôütû ko ìdlôkû|øBÿ ìvßõðþ Aq GBÖQ
gƒÇƒþ KƒýƒõuƒPƒú GƒpgƒõokAo ô kAoAÿ ÆýØ ôuýÏþ Aq
AðlAqû|øBÿ ìhPéØ ÚÇÏú Gñlÿ AoAÂþ Aðl. Aq küãp Aðƒ—
õAÑ GBÖQ|øBÿ Æƒ—pÖýò Glðú|øBÿ yHßú ìÏBGp, GBÖQ
âƒvƒvPú AuQ Þú GýzPp Oà Îñ¿pÿ ô üB øvPú|øBÿ
KpAÞñlû ô üB ìXíõÎú Aÿ GB ÚÇÏú Gñlÿ|øBÿ ôuýÐ ko
ÞBoGpÿ|øBÿ OXBoÿ, Öpøñãþ, @ìõqyþ ô ¾ñÏPþ ko Aüò
âpôû ìþ| âñXl.
- <ôütâþ|øBÿ kuPpuþ ô @ìl ô yl>:kuPpuþ|øBÿ
koôó ìñÇÛú 9, Aq yHßú Aÿ Aq gýBGBó|øBÿ A¾éþ ô ÖpÎþ
Ozßýê ylû AuQ Þú Gú ÎéQ OpAÞî ylül ÞBoGpÿ|øB
ôÖÏBèýQ|øBÿ ôAÚÐ ko Wƒ—lAoû Aüò ìÏƒBGp, WpüBó Opkk
qüBkÿ ko gýBGBó|øB oA GBÎU ìþ|yõk Þú GýzPp ÖBÚl AìßBó
kuƒPƒpuƒþ|øBÿ upüÐ Aðl. Gýò ÞBoGpÿ|øBÿ ìhPéØ ô
ÎñB¾p A¾éþ ko uÇe ìñÇÛú Aq ÆpüÜ oAû|øBÿ ypüBðþ
koWú üà ô kô, AoOHBÉ ìvPÛýî GpÚpAo AuQ.
- <ôütâþ|øBÿ G¿pÿ>:ko uÇe ìñÇÛú, yHßú uBqìBó
üBÖPú Aÿ Aq ÎñB¾p ðzBðú Aÿ Þú GPõAðl ìñÇÛú oA OdQ
Kõy{ ÚpAok Akû ô ðíBkÿ Aq @ó GByl ôWõk ðlAok. GB OõWú
Gú Aüñßú uÇõf AclASþ ko AÆpAÙ yHßú ìÏBGp ìñÇÛú, GB
AoOƒ×ƒBÑ ðƒvƒHƒPƒB Þƒî uƒBgƒPƒú yƒlû AuQ Glüò OpOýI
ìd¿õoüQ gýBGBó|øB ðBìdvõx AuQ ènA cõqû kül
ðƒzƒBðƒú Aÿ (ko¾õoR ôWõk) ìdlôk ðzlû AuQ. Aq
ÎõAìê ðBgõAðBÿ G¿pÿ ìñÇÛú 9 ìþ|OõAó Gú ypAüÈ
ÆHýÏþ ô Îlï AgPç|Ù AoO×BÑ ô ÖÛlAó ðBøíõAoÿ|øBÿ qüBk
ko uÇe ìñÇÛú, AyBoû ðíõk. 

yñBuBüþ ÞBoGpÿ|øBÿ GB Îíéßpk ÖpAìñÇÛú Aÿ ô yùpÿ 
øp üà Aq ÖÏBèýQ|øBÿ AðXBï ylû ko qìýò ô ÖÃB, Gp ìHñBÿ
ðõÑ glìQ Oõèýl ylû ô ðýr ìýrAó OÛBÂB GpAÿ @ó, kAoAÿ
uÇe Kõy{ glìBR ouBðþ ô cõqû ð×õm ìzhÀ
ìÏýò øvPñl. Gp Aüò ìHñB OÏpüØ, ÖÏBèýPùB Gp cvI
cõqû|øBÿ Îíê ô ð×õm ìhPéØ Aq ÚHýê ìdéþ, ðBcýú Aÿ,
ìñÇÛú Aÿ, yùpÿ, ìéþ ô Gýò ìééþ OÛvýî ìþ| âpkðl. Gp
AuBx ìÇBèÏBR AðXBï ylû, ÞBoGpüùB ô ÖÃBøBüþ Þú uÇe
glìBOþ @ðùB ÖpAOp Aq ìñÇÛú yùpÿ AuQ Gú ypf müê
ìþ|GByñl: ìýlAó @qAkÿ (ìÛýBx: yùpÿ), ÖÏBèýQ|øBÿ
ðËBìþ|(ìÛýBx yùpÿ ô ìéþ), ÖÏBèýQ|øBÿ ¾ñÏPþ–
ÞBoâBøþ (ìéþ), ÖpôkâBû (ìéþ– Gýò Aèíééþ).

5-2– ìÇBèÏBR qüvQ ìdýÇþ 
Aìpôqû AÞõèõsüvQ|øB Aq yùpøB Gú ÎñõAó ìdýÈ|øBÿ
ðBKBülAoÿ üBk ìþ| Þññl Þú Aq üà uõ GpAÿ c×Ì gõk Gú
ìñBGÐ cýBOƒ—þ KýpAìõó ðýBq kAoðl ô Aq uõÿ küãp gõk
GBÎU OhpüI ô @èõkâþ ìñBGÐ ìrGõo ô ìdýÈ qüvQ
ìþ|yõðl. GñBGpAüò GB külâBû|øBÿ küpôq ô Aìpôq Þú
koWvPXõÿ OdÛÜ OõuÏú KBülAo ko AÞõuývPî|øBÿ
yùpÿ AuQ yBül GPõAó ko Þéþ|Opüò yßê yùpâpAüþ ô
yùpuBqÿ ô üB uBìBðløþ ôÂÐ ìõWõk yùpøB oA Gp KBüú
c×Ì ìdýÈ qüvQ Glüò yßê gç|¾ú Þpk: AuP×Bkû Aq
Oßñõèõsÿ ìñBuI Þú ÞíPpüò ¾lìú oA Gp ìdýÈ Grðl. GB
Aüò ðãp} Gpouþ ô Odéýê ðùBüþ ìvBDê ô ìÏÃç|R
qüvQ ìdýÇþ ìñÇÛú ô üBÖPò oAû cê øBüþ GpAÿ @ó ko
Aüò Gh{ ÚÇÏB ìývp ðHõkû ô qìBðþ Gú ðPBüY ìõöSp ìþ|oul
Þú ko OÏBìê GB Gh{|øBÿ küãp ìÇBèÏBR ô øí̀ñýò ko
AWpAÿ @ó ÚpAo âýpk.
GñBGpAüò ko Aüò Gh{ Aq ìÇBèÏú OñùB uÏþ ylû AuQ OB
ìÏÃç|R cBk qüvQ ìdýÇþ ìñÇÛú ÆHÜ ypf glìBR
ô Gp KBüú AÆç|ÎBR ìõWõk O¿õüp yõk. AìB ôWõk
ìzßç|Oþ ko Aüò oAû Aq Wíéú: ðHõk ârAo} ìÇBèÏBR
ÞBoyñBuþ qüvQ ìdýÇþ ko ìñÇÛú, ÖÛlAó AÆç|ÎBR
Gú oôq qüvQ ìdýÇþ üB ôWõk ìõAðÐ GpAÿ kuPýBGþ Gú
@ó, Îlï øíßBoÿ ìõöSp uBqìBó|øBÿ ìvEõë ô Òýpû
ârAo} Æpf|øBÿ OBoüi ânyPú OùpAó WùQ ÞvI
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AÆƒç|ÎBR Þéþ koìõok Aüò ìñÇÛú ìõok AuP×Bkû ÚpAo
âƒpÖQ; Gú Îç|ôû Gpouþ|øBÿ ìýlAðþ, â×Pãõ GB ìpkï
ìdéþ, Oùýú Îßw ô Öýéî, Gpouþ yßBüBR AouBèþ ìpkï
ìƒñƒÇƒÛƒú Gú yùpkAoÿ ô Òýpû OB clôkÿ Þíà Þpk OB
yƒñƒBgƒPƒþ ðvHþ Aq ìÏÃç|R qüvQ ìdýÇþ ìñÇÛú
cB¾ê @ül Þú ko ðú (9) ìdõo (ÖÃBÿ uHr, @èõkâþ øõA,
@èƒõkâƒþ ¾ƒõOƒþ, kÖƒÐ ìƒõAk qADl, ÖBÂç|J, @èõkâþ
cýõAðBR ìõmÿ, @èõkâþ ìñËp, ¾ñBüÐ ôìÏÃç|R qüvQ
ìdýÇþ ô upAðXBï Æpf ìzßç|R qüvQ ìdýÇþ Aq
küƒlâƒBû ìƒpkï) AoADƒú ìþ|yõk. yBüBó mÞp AuQ GpAÿ
oAøƒHƒpkøƒBÿ ðƒùBüþ ko Aüò Gh{ Aq ârAo} Gpgþ Aq
AuPBðlAokøBÿ qüvQ ìdýÇþ âñXBðýlû ylû AuQ.
- <ìÇBèÏú ô Gpouþ ðBGvBìBðþ|øBÿ qüvQ ìdýÇþ>:

Gƒpouƒþ@èƒõkâþ|øBÿ ðByþ Aq ¾ñBüÐ Groå ô Þõ̂à
ìvPÛp ko ìñÇÛú ô ðãBøþ Gú OñõÑ ô ìõÚÏýQ ¾ñBüÐ
ìñÇÛú; 
- <ÆƒHÛú Gñlÿ ô WBðíBüþ ìÏÃç|R qüvQ ìdýÇþ
ìƒñÇÛú>:ÆHÛú Gñlÿ ìñBGÐ ìùî @èõkâþ øõA, ÆHÛú
Gñlÿ ìñBGÐ ìùî @èõkâþ @J ôgBá, ÆHÛú Gñlÿ ìñBGÐ
ìùî @èõkâþ ¾õOþ; 
- <ÆHÛú Gñlÿ ìñBGÐ ìùî AüXBk ìrAcíQ|øBÿ qüvQ
ìdýÇþ>; 
Gp AuBx ìÇBèI O×¿ýéþ @æ|üñlû|øBÿ ìdýÇþ ìñÇÛú 9
koOùpAó oA ìþ|OõAó Gú OpOýI qüp kuPú Gñlÿ Þpk: 
- <øõA>: @æ|üñlû|øBÿ øõA oA Gú OpOýI AøíýQ @æ|üñlâþ
Gú uú kuPú Îílû ìþ|OõAó OÛvýî Þpk: AèØ– ÖpôkâBû
ìùp@GBk; J– ôuBDÈ ðÛéýú ìõOõoÿ; Z– @æ|üñlû|øBÿ
¾ñÏPþ. 
- <@J ô gBá>:@æ|üñlû|øBÿ @J ô gBá ko ìñÇÛú 9 oA
GBül Gú kô kuPú OÛvýî Þpk: AèØ– @æ|üñlû|øBÿ @J|øBÿ
uÇdþ; J– @æ|üñlû|øBÿ @J|øBÿ OdQ AoAÂþ. 
- <¾lA>:@æ|üñlû|øBÿ A¾éþ Îílû ¾lA ðýr Gú kô kuPú
OƒƒÛƒvƒýî ìþ|yõk: AèØ– ÖpôkâBûìùp@GBk; J– uBüp
@æ|üƒñƒlûøB yBìê upô¾lAÿ ôuBDÈ ðÛéýú ÎHõoÿ Aq
ìƒñƒÇƒÛƒú ô ko Gƒpgƒþ ìƒõAok ðƒýr ÞBoâBû|øBÿ ¾ñÏPþ ô
OƒÏƒíƒýƒpâƒBû|øBÿ ôuBDÈ ðÛéýú Gú g¿õÁ OÏlAk qüBk
¾BÖßBoÿ ko èHú øB, cPþ ko kAgê GBÖQ|øBÿ ìvßõðþ

AuQ.
- Aüò ÞBoGpÿ Groå (Groå|Opüò ìvBcQ üßLBôú OùpAó)
kAoAÿ ìvBDê ìPÏlk qüvQ ìdýÇþ koqìýñú|øBÿ ¾lA,
øõA, AoOÏB} ô cPþ ðõo AuQ. Aq uõÿ küãp øñõq ÎéýpÒî
uƒpìƒBüƒú âƒnAoÿ uƒñãýò ô Oç|} ìvEõæ|ó, ÖpôkâBû
GýòAèíééþ AìBï gíýñƒþ @ìBkû Gùpû GpkAoÿ ðývQ, ko
Îýò cƒBë OƒÏƒÇýê üßHBoû ÖpôâBû ìùp@GBk ô ÎBÆê ânAokó
AìßBðBR, OBCuývBR ô OXùýrAR qüpGñBDþ @ó Aq külâBû
AÚP¿Bk ìéþ, ìñÇÛþ ðývQ, AìB Gú ðËp ìþ|oul ìþ|OõAó
GB OíùýlAOþ ðvHQ Gú ìdlôk Þpkó ÖÏBèýQ|øB ô oÎBüQ
Gƒpgƒþ ðƒßƒBR, ðvHQ Gú Þî Þpkó kAìñú @èõkâþ|øB ô
ìrAcíQ|øBÿ @ó AÚlAï ðíõk. 
- <AclAV yHßú upAupÿ ÖBÂç|J ô GBquBqÿ GBÖQ|øBÿ
Öpuõkû>; 
- <ÞBðBë|øBÿ AðPÛBë ÖBÂç|J>; 
- <oÖÐ ìrAcíQ|øBÿ ¾ñBüÐ>; ô
- <GùHõk yHßú AoOHBÆþ>. 

5-3– ìÇBèÏBR WíÏýPþ ô AÚP¿Bkÿ – AWPíBÎþ
yùp OùpAó kouBë 9531 kAoAÿ 5331635 ð×p WíÏýQ ô
uƒùƒî ìƒñƒÇÛú 9 AqAüò WíÏýQ 57/3 ko¾l (GpAGp GB
768002) ð×p Gõk. kouBë 5631 yùp OùpAó Gú WíÏýQ
4852406 ð×p kuQ üBÖQ Þú GB ðpj 10/2 ko¾l ko uBë
AÖrAü{ üBÖPú AuQ. AìB ìñÇÛú 9 GB oôðlÿ ðrôèþ, Gú
WíÏýQ 508981 ð×p ô uùî 41/3 ko¾l ouýl. ko uBë
5731 yùp OùpAó GB ìPõuÈ oyl uBæ|ðú 31/1 ko¾l Gú
WíÏýQ 5488576 ð×p kuQ üBÖQ kocBèþ Þú ìñÇÛú 9 GB
AkAìú oôðl ÞBøzþ, WíÏýPþ GpAGp GB 284371 ð×p ô uùî
75/2 ko¾l ÞvI Þpk. Glüò OpOýI ìñÇÛú 9 ko uBë|øBÿ
Agýp, oôðlÿ Gpgç|Ù oôðl ìXíõÎú yùpOùpAó ko Ký{
âpÖPú AuQ ô Gú øípAû ìñBÆÜ ìXBôo ô øî upðõyQ
gõk, øí̀õó ìñBÆÜ 6, 7, 8, 01, 11, 21, 61, 71, 81 ô91,
k̂Bo ÞBø{ ìÛlAo ìÇéÜ WíÏýPþ ô WíÏýQ ÖpuPþ
ìÇéÜ ylû AuQ. ðßPú @ó WBuQ Þú Æpf WBìÐ ì¿õJ
uBë 1731, Âíò Ký{ Gýñþ oôðl WíÏýQ ÖpuPþ GpAÿ
GvýBoÿ Aq ìñBÆÜ OùpAó, GpAÿ ìñÇÛú 9 WíÏýQ Knüpÿ
ylülÿ oA ko ðËp âpÖPú Gõk ô Gp AuBx Ký{ Gýñþ Aüò
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Æpf, ÚpAo Gõk Gú 852 ørAo ð×p kuQ üBGl.
GƒB ìÛBüvú ìýBðãýò uñþ ìñBÆÜ ìhPéØ yùp OùpAó
ìþ|OõAó Kþ Gpk Þú Gpgþ Aq ìñBÆÜ yùp Þú ußõðQ ko @ðùB
küpOp oj kAkû AuQ ô üB ko ìXíõÑ, kAoAÿ SHBR ðvHþ
WíÏýPþ øvPñl, ìýBðãýò uñþ @ðùB GBæ|Op Aq ìPõuÈ
AuQ ô ìñBÆÛþ Þú ußõðQ ko@ðùB koüßþ kô køú Agýp
yƒßƒê âpÖPú, üB kAoAÿ ìùBWpKnüpÿ ô ìùBWpÖpuPþ
qüBkÿ øvPñl, ìýBðãýò uñþ ÞíPp Aq ìPõuÈ kAoðl.
ìñÇÛú 9 Aq Wíéú ìñBÆÛþ AuQ Þú kAoAÿ ìýBðãýò uñþ
ÞíPp Aq ìPõuÈ AuQ, AìB ÖB¾éú Aüò ìýBðãýò ̂ñlAó
ðývQ. Aüò Aìp ðzBó køñlû ypAüÈ ìPõuÇþ AuQ Þú
GpAüò ìñÇÛú cBÞî AuQ.

5-4– ìÇBèÏBR ìlüpüQ yùpÿ
Ozßýç|R AkAoÿ yùpkAoÿ ìñÇÛú 9 Gp AuBx ì×Bk Gñl 1
¾ƒõoOƒXévú ìõoj 22/8/9631 AkAoû Þê Ozßýç|R ô
@ìƒõq} yƒùƒpkAoÿ OƒùƒpAó, Þú kuPõoAèÏíê ô ìç|á
Oƒzƒßƒýê uBqìBó AkAoÿ Þéýú ìñBÆÜ yùpkAoÿ OùpAó
AuQ, yßê âpÖPú AuQ. ko ðíõkAo uBqìBðþ ìñÇÛú 9,
yùpkAo ìñÇÛú ko oACx uBqìBó yùpkAoÿ ÚpAoâpÖPú ô KñY
ìƒÏƒBôðQ ìBèþ ô AkAoÿ, yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ, Öñþ ô
ÎípAðþ, cíê ô ðÛê ô OpAÖýà ô Aìƒõo yùpÿ ô ÖÃBÿ
uƒHƒr, ìƒÏBôðQ|øBÿ yùpkAo oA ko Gh{|øBÿ ìhPéØ
Oƒzƒßƒýƒê ìƒþ|køƒñƒl. øƒp̂ƒñl Þú ko ðíõkAo uBqìBðþ
yùpkAoÿ ìñÇÛú, Aüò KñY ìÏBôðQ ÚpAokAoðl, AìB ko cBë
cƒBÂƒp (1831) Îƒç|ôû Gƒp ìƒÏƒBôðQ|øBÿ ÖõÝ, ìÏBôðQ
AìõoAWPíBÎþ ôÖpøñãþ ðýr ÖÏBèýQ ìþ| Þñl Þú koðíõkAo
uBqìBðþ yùpkAoÿ ìñÇÛú 9 (AoADú ylû OõuÈ ìÏBôðQ
AkAoÿ ô ìBèþ yùpkAoÿ ìñÇÛú 9) ôWõk ðlAok.
ko ðùBüQ ko Æpf uBgPBoÿ ìñÇÛú 9 OùpAó Kw Aq GýBó
ìvBDê ô ìzßç|R ìpGõÉ Gú øp Gh{ Gpouþ ylû ÖõÝ ô
Gƒpouƒþ Æpf|øBÿ ÖpAkuQ, Þéýú ðÛBÉ ÚõR ô ÂÏØ
Gpouþ âpkülðl ô uýBuQ|øB ô oAøßBoøBÿ ìpOHÈ GýBó
ylû|Aðl.

6– ðPýXú âýpÿ ô WíÐ Gñlÿ
kAð{ cB¾ê Aq Aüò OdÛýÜ GýBðãp Aüò ôAÚÏýQ AuQ Þú ko
qìBó cBÂp Gú ðËp ìþ|oul âpAü{ Îíõìþ|GpðBìú oürÿ ô
ÆpAcþ yùpÿ ko Þzõo|øBÿ KýzpÖPú WùBó Gú uíQ
kôoÿ Aq GpðBìú oürÿ koAq ìlR ô Ký{ Gýñþ|øBÿ ÚÇÏþ
cƒpÞƒQ Þƒpkû ô GƒýzPp Oç|} gõk oA ko WùQ AüXBk
øíBøñßþ ìýBó GpðBìú|øBÿ ÞõOBû ìlR, GùHõk ìlüpüQ
AWpAüþ, AoqüBGþ ârüñú øB, AÆç|Ñ Þý×ýQ ìdýÈ ô WéI
ìƒzƒBoÞQ øíú ðýpôøBÿ ìõSp ìÏÇõÙ ô ìPípÞr ylû
AuƒQ. Æƒpf|øƒBÿ uƒBgƒPƒBoÿ– oAøƒHƒpkÿ Gƒú ÎƒñƒõAó
oô}|øƒBÿ Wƒlüƒl ko Îƒp¾ƒú GpðBìú oürÿ Gú ôWõk ô
WBüãrüò oô}|øBÿ uñPþ ìþ| âpkðl. külâBû uBgPBoÿ7

ko cßî ̂Bo ̂õJ GpðBìú oürÿ GpAÿ üà yùp OÏpüØ
ìþ|yõk ô küãpÿ külâBû oAøHpkÿ8AuQ Þú Gp AuBx
ðËpüú O¿íýî âýpÿ ô Olôüò AuPpAOtÿ OÏpüØ ìþ|yõk.
ÚõAðýò ô ìÛpoAR yùpuBqÿ ô ypf glìBR Oùýú Æpf|øB
Gú ÎéQ Îlï yñBgQ øíú WBðHú ô kÚýÜ Aq Þê cýBR yùp
ô Odõæ|R @ó ðPõAðvPú OõuÏú ìõqôó yùp|øB oA ÖpAøî
ðíBül. ko ìÇBèÏú ìõokÿ ìñÇÛú 9 yùpkAoÿ OùpAó Aüò
âõðú Gú ðËp ouýl Þú Æpf|øBÿ uBgPBoÿ– oAøHpkÿ
WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ
GByl. 
øíBðÇõo Þú mÞp âpkülû AuQ ÖpÂýú A¾éþ Aüò Ktôø{

ÎHBoOvQ Aq: «Aèãõÿ Æpf|øBÿ uBgPBoÿ -oAøHpkÿ GB

OBÞýl Gp oôüßpk GpðBìú oürÿ ìdéþ Gú ðËp ìþ|oul
WBüãrüò ìñBuHþ GpAÿ Aèãõÿ Oùýú Æpf|øBÿ OõuÏú
yùpÿ GByl> Þú GB AuP×Bkû Aq ìÇBGÛQ Æpf oAøHpkÿ–
uBgPBoÿ GB ypf glìBR ô GBuPñBk ìzBølAR ÖpÂýú
uõï Gú ASHBR ìþ|oul. øí̀ñýò Wlôë müê g¿õ¾ýBR
ÞBìê Æpf|øBÿ oAøHpkÿ oA ðzBó ìþ|køl.
Îç|ôû Gp ìXíõÑ ìHBcU ìÇpf ylû ko Aüò ìÛBèú, Aq
@ðXBDýßú Gú ðËp ìþ|oul OB Þñõó ypf glìBR Oùýú
Æpf|øBÿ uBgPBoÿ  oAøHpkÿ ko yõoAüÏBèþ yùpuBqÿ ô
ìÏíBoÿ AüpAó ô øí̀ñýò ko uBqìBó ìlüpüQ ô GpðBìú
oüƒrÿ Þzõo Gú ÎñõAó ypf glìBR A¾éþ GpAÿ Oùýú
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7. Structure

8. Strategic



Æpf|øBÿ Gú O¿õüI ðpuýlû AuQ, ô GB ÎñBüQ Gú Aüñßú
Aìƒpôqû GpðBìú oürÿ ô ìlüpüQ ÖÃBüþ Gú üà ÖÏBèýQ
ôuýÐ WíÏþ ô øíãBðþ OHlüê ylû AuQ Þú yùpuBqÿ oA
Gú üà cpÖú Kp ìzÓéú ølAüQ ðíõkû ô oô}|øBÿ ìPlAôë

yùpuBqÿ OBÞñõó ðPõAðvPú WõAGãõÿ ÞBÖþ GpAÿ Odõæ|R
yƒùƒpuBqÿ GByl, ÞíBÞBó Aüò kâpâõðþ ôuýÐ ko Þê
uBgPBo WíÏýQ Þzõo øípAû GB Odpá âvPpkû AWPíBÎþ ô
ÖÃBüþ ìzBølû ìþ|yõk ô Aìp OõuÏú, GBquBqÿ ô ðõuBqÿ
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Wlôë 3. OÏpüØ, ôütâþ|øB, ìdPõA ô ôÊBüØ Æpf oAøHpkÿ OõuÏú ô ÎípAó yùp; ìB~gn: ðãBoðlû.
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oA AWPñBJ ðBKnüp ðíõkû AuQ. ènA GB OõWú Gú Aüñßú ko
qìýñú Oùýú Æpf|øBÿ uBgPBoÿ  oAøHpkÿ ko uÇe <ìdéú
ìdõoÿ> ô øí̀ñýò Æpf|øBÿ uBgPBoÿ – oAøHpkÿ ko
uÇe <ôAcl øívBüãþ>9OXpGú Aÿ ko oAuPBÿ OdÛÜ ô
KƒpkAgƒPƒò Gƒú|Aðlüzú <ìdéú ìdõoÿ> ôWõk ðlAok,
Ktôø{|øBÿ @Oþ ìþ|OõAðl ko qìýñú Æpf|øBÿ uBgPBoÿ
oAøHpkÿ GB oôüßpk ìdéú ìdõoÿ Âpôoÿ Gõkû ô ì×ýl
ôAÚÐ yõk.
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