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OõuÏú KBülAo, ìzPíê Gp oyl ô OõuÏú|ÿ ìõqôó AÚP¿Bk, ìdýÈ qüvQ ô
WBìÏú AðvBðþ ô Öpøñä, ôÊý×ú|ÿ Ký̀ýlû|Aÿ AuQ ô c¿õë Gú @ó
AøíýQ ðùBkøBÿ kôèPþ oA Gú ôAuÇú|ÿ ko AgPýBo kAyPò ÚloR|øBÿ
ÚBðõðþ ô ôÊý×ú|ÿ ¾ýBðQ Aq @ó ̂ú ìPÏéÜ Gú Îíõï, ìõok OBÞýl ÚpAo
ìþ|køl. Aq Wíéú ðùBkøBÿ O¿íýî| âýp ô ASpânAo ko Aìp OõuÏú|ÿ KBülAo
yùpÿ Þíývõó ìBkû KñY ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ ìþ|GByl Þú Gp AuBx
ÚBðõó OñùB ìpWÐ OÓýýp ko Æpf WBìÐ ô O×¿ýéþ ì¿õJ yùp ô OÏýýò
ÞBoGpÿ|øBÿ ìõok ðËp ìBèà AuQ. ølÙ Aq Aüò Ktôø{Gpouþ Þíývýõó
ìBkû KñY OùpAó Gú ÎñõAó ðùBkÿ ìýBó Gh{ko ìlüpüQ yùpÿ ko OdÛÜ
OõuÏú KBülAo yùp OùpAó ìþ|GByl. oô}ìõok AuP×Bkû ko Aüò Ktôø{
Odéýéþ–OHýýñþ Gõkû ô WíÐ @ôoÿ AÆç|ÎBR GB AuP×Bkû Aq KpuzñBìú, ko
kô uÇe ìhPéØ yBìê ìlüpAó, ìPh¿¿Bó ìpOHÈ GB ìlüpüQ yùpÿ ô
ÖƒÏƒBë ko Þƒíývýõó ìBkû| KñY OùpAó ô ìPh¿¿ýò ô ¾BcI ðËpAó
kAðzãBøþ ¾õoR âpÖQ. üBÖPú|øB ðzBó ìþ|køl Þú ko âpôû ðÛBÉ ÚõR
AGç|Õ ì¿õGBR Gú AkAoAR ô ìñBÆÜ yùpkAoÿ ko ìlR qìBó ìÛpo, ko âpôû
ðÛBÉ ÂÏØ ÞíHõk ðýpôÿ ìPh¿À ô Öñþ Wlül, ko qìýñú ÎõAìê Öp¾Q-

øB ôWõk ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó kôoûøBÿ Od¿ýç|R Oßíýéþ ìpOHÈ GB ìlüpüQ
yùpÿ ô ko qìýñú|ÿ OùlüløB, oAðQ qìýò ô kæ|èþ qìýò GB GBæ|Opüò ôqó
ðvHþ ko AôèõüQ ÚpAo âpÖPú|Aðl. Gp AuBx ðPBüY uùî ÎõAìê OùlüløB Aq
ìXíõÑ ôqó ðvHþ Gýò âpôøþ GpWvPú|Op ìþ|GByl. ko AðPùB, Ktôø{
cBÂp Gp èrôï ìzBoÞQ ìpkï ko AÎíBë øp ðõÑ OÓýýpÿ OBÞýl ìþ| Þñl.
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The Role of Institutions in Sustainable Urban

Management with an Emphasis on the Five Commissions

Position in Tehran Metropolitan

Abstract 

Sustainable development, including harmonious growth and

development of economy, environment and society, is com-

plex task and achieving it highlights the importance of gov-

ernmental institutions due to having the legal power and hav-

ing task preserve public property. An effective decision-maker

institution in urban sustainable development is Commission of

Article five in Housing and Urban Development ministry

which is only one to change an approved detailed plan of city.

This research aimed at recognition study of commission of

article five as mediator and coordinator institute in urban sus-

tainable development in Tehran metropolis. In order to this, in

this investigation, analytical-explanatory Method was used.

Data were gathered by questionnaire in two different levels:

urban managers in Commissions of article five and specialists

in university. The results show that in time impart of approvals

to municipal offices in strength variables, shortages in techni-

cal personnel in weakness variables, high number of under-

graduates related to urban management in opportunity vari-

ables, and land rent and land dealers in threat group have high-

est relative weight among other variables. Corresponding to

results, total relative weight of the threat factors shares the

most prominent weight of all groups. Finally, research empha-

sizes the necessity of public participation in decision-making

process for any change.

Keywords: Commission of Article Five, Urban Management,

Strategic Planning, Tehran.



ìÛlìú
<ìpAÞr yùpÿ>ìvHI GvýBoÿ Aq ÖzBoøB ô OÃBkøBÿ
ìõWõk Gp up oAû OõuÏú ylû|Aðl (821 :4002 ,la te

sivruP). Aüƒò Aìƒp yƒBüƒl, uƒHƒI OƒõWƒú ÖƒrAüƒñƒlû Gú
uŸƒßõðPãBû|øBÿ yùpÿ AuQ. ðHõk <Agç|ÚýBR qüvQ
ìdýÇþ>, <Oõèýl ô OzõüÜ Æpf|øB ô GpðBìú|øBÿ ÚBðõðþ ô
AðÏÇBÙ ðBKnüp> oA uHI ylû AuQ Þú uHI ÞBæ|üþ|yló
upìBüú|øBÿ qìýò oôuPBüþ ô yùpÿ GpAÿ oyl Gþ ÚõAoû|ÿ
yùpøB ylû AuQ. øíBó âõðú Þú <øõìvPõó>1ô <ìà
èƒýƒò>2ko ÞƒPƒBJ gƒõk GB ÎñõAó “ÖpA ô ÖpAOp“(2002)
ðƒõyPú|Aðl, ìB Gú kðHBë oôüBÿ ÖÃBÿ ðBìdlôk, cpÞQ
@qAkAðƒú ô oøƒB Aq øp ðõÑ ÞñPpë ìþ| âpküî. @ð̀ú Þú ìB
ìƒƒþ|gƒõAøƒýƒî ̂ƒzî AðlAq yùpÿ uBèî AuQ, AìB ko
Kýãýpÿ @ó, @ó|̂ú Gú kuQ ìþ| @ôoüî oyl Gþ ÚõAoû AuQ
(8:4002 ,lleddiR). ìvEéú <oyl ìBko yùpøB>, ðú
OñùB ìdýÈ Gýpôðþ ô ÖpAOp Aq ìpqøBÿ AkAoÿ @ó|øB oA ìPBSp
uBgPú AuQ, Aq koôó ðýr @ó|øB oA GB ìzßç|R Îlülû|Aÿ
oôGpô Þpkû AuQ Þú qðlâþ ko Aüò “ìßBó Oíló ô AðvBðýQ“
oA Gp yùpôðlAó uhQ Þpkû AuQ. Gú Aüò ìñËõo, ì×ùõï
KBülAoÿ, Þú OÛpüHB 03 uBë Ký{GpAÿ ðhvPýò GBo OÏpüØ
yƒl, Gƒú ìƒTƒBGƒú|ÿ üƒà ̂ƒùƒBôƒõJ ì×ùõìþ|ìùî Þú
uƒýƒBuƒQ|øB ô OõuÏú|ÿ yùpÿ ko ÚBèI @ó ÚpAo kAkû
ìþ|yõk, Gú Æõo âvPpkû|Aÿ KnüpÖPú ylû AuQ. ðÛ{
yùpøB ko OõuÏú| KBülAo yùpÿ ko ðPýXú|ÿ oyl WíÏýQ
yùp, GpWvPú|Op ylû AuQ (2 -1 :9002 ,yespmeD). 
GB Aüò ìÃíõó, ðÛ{ <ðùBkøBÿ GpðBìú oürÿ yùpÿ>, Gú
ôAuÇú|ÿ ko AgPýBo kAyPò ÚloR|øBÿ ÚBðõðþ ô ôÊý×ú|ÿ
¾ýBðQ Aq @ó ̂ú ìPÏé©Ü Gú Îíõï AuQ, Gý{Aq Gý{
ìÏñBÿ gõk oA ko ìþ|üBGl; ðËBï GpðBìú oürÿ, OõuÏú ô
AuP×Bkû Aq qìýò oA Gú ð×Ð Îíõï, ÚBðõðíñl ìþ|uBqk.
uývPî Gú ÎñõAó üà Þê ô OlAoá GpðBìú|ÿ OõuÏú Gú Æõo
gBÁ, oAû ìõSp GpAÿ @yPþ ìýBó OÛBÂB GpAÿ OõuÏú ô
cƒíƒBüƒQ Aq ìdýÈ qüvQ AuQ (73 :5002 ,la te

llewruC). 
ouýló Gú OõuÏú| KBülAo Gú ÎñõAó qìýñú|ÿ ÖÏBèýQ yùpÿ

Îíõìþ, ìvPérï OõWú Gú OñõÑ ìõÂõÎBR ìpWÐ AuQ.
Aüò OñõÑ oA Gú Æõo Îílû ìþ|OõAó ko ÚBèI uú ìõÂõÑ,
OÛvýî Gñlÿ Þpk: 
1. <OñõÑ ô AgPç|Ù ko ìÛýBx ìñBuI uýBuQ|øB ìpOHÈ GB
yùpøB ô yHßú|øBÿ yùpÿ>, 
2. <OñõÑ ko ìõÂõÎBR ìpWÏþ Þú OõuÈ Gh{|øBÿ
ìhPéØ Úéípôÿ Gú ÞBo âpÖPú ìþ|yõk> ô
3. <ko ðùBüQ OñõÑ ko uBgPBoøBÿ koôðþ uBgPíBó|øBÿ
ìBko yùp Þú GB ì×ùõï ðõüò OõuÏú| KBülAo oAGÇú GpÚpAo
ìþ| Þññl.> 
ouýló Gú OõuÏú| KBülAo yùpÿ ðýBqìñl Gú ÞBoâýpÿ AGrAoøB
ô uéýÛú|øB ô ðýpôøBÿ ìP×BôR Ozßýê køñlû|ÿ uývPî
yùp AuQ. Gú Úõë <ÞBuPér>3ÖÃB Aq ðËp AWPíBÎþ, ̂ú
Aq ðËp KõüBüþ uBqìBó ô ̂ú Aq ðËp ìñÇÜ ÖÏBèP{, gñTþ
ðývQ (4-51 :8002 ,nammaH). OõAÖÜ Îíõìþ|Gp up
GƒƒƒùƒƒƒPƒƒpüƒƒò oøƒýƒBÖƒQ GƒpAÿ ÆƒpAcƒþ ô AuƒPƒ×ƒBkû Aq
^ùBôõJ|øBÿ OõuÏú KBülAo ôWõk ðlAok. Aüò Aìp Aq
AðƒƒPƒrAÎƒþ|Gƒõkó ô OƒÏƒlk @oAF ko Aüò g¿õÁ ìñHÏU
ìþ|yõk. ko ðPýXú ÎíéýBOþ| Þpkó @ó oA uhQ ìþ|uBqk.
AoqüBGþ ìXíõÎú|ÿ ìHBcU <OõuÏú KBülAo>ko ÚBèI
<uƒýƒBuƒQ|øƒBÿ Îƒíƒõìƒþ|ô gƒ¿ƒõ¾ƒþ>, Þú ìvPérï
ÎƒíéƒßƒpkøƒBÿ ìƒlüƒpüƒPƒþ AuQ, ôÊý×ú|ÿ Ký̀ýlû ô
kyõAoÿ AuQ (1011 :9002 ,la te somaR) ô c¿õë Gú
@ó AøíýQ ðùBkøBÿ kôèPþ oA ìõok OBÞýl ÚpAo ìþ|køl.
<ðƒùƒBkøƒBÿ kôèƒPƒþ>GƒBüƒl Gƒú ÎñõAó ôuýéú|ÿ AüXBk
øíBøñãþ ô OÏBkë Gýò ðýpôøBÿ ìhPéØ GByñl ô gõk ðýr
ÚloOþ ko cl ìÏÛõë Aq ìñËp OõuÏú| KBülAo yùp, oA ko
kuƒQ Gƒãýpðl. uŸßõðPãBû|øBÿ AðvBðþ ìõÖÜ, ðýBqìñl
^ýrÿ ÖpAOp Aq GpðBìú øvPñl. Gpgþ Aq ìõAok ìõok AðPËBo
ìpkï Aq GpðBìú|øB, GB AcPíBë GýzPp, Aq ÆpüÜ <cßípôAüþ
ô ÚƒBðƒõó kìƒõÞƒpAOƒýƒà>, ÞvI ìþ| âpkk (5 :1002

,snikpoH); GƒñƒBGƒpAüƒò Aâp̂ú ÖpAüñl kìõÞpAOýà ko
Oùýú|ÿ Æpf|øB ìíßò AuQ qìBó|Gp GByl, AìB ðùBkøBÿ
O¿íýî| âýpÿ GBül Gú ìpkï AÎPíBk Þññl (11 :1102,la te

loraV). ðÛ{ðùBkøBÿ kôèPþ ko OdÛÜ <OõuÏú| KBülAo
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yùpÿ>, ìvEéú Aÿ Òýp ÚBGê AÒíBÅ AuQ. Aüò ðùBkøB
ÚBkoðl Þú qìýñú|øBÿ æ|qï GpAÿ OõuÏú| KBülAo yùpÿ oA
ÖpAøî @ôoðl, üßþ Aq ÎõAìê ìùî GpAÿ c¿õë Gú OõuÏú|
KBülAo yùpÿ O¿íýî| âýpÿ ko ìpcéú|ÿ AWpA AuQ (444

:4002 ,la te ekoorbaeS). AìB Gú ìñËõo OõuÏú ô
KzPýHBðþ Îíéßpkÿ OõuÏú| KBülAo yùpÿ, GvýBoÿ Aq
kuƒQ AðƒloÞƒBoAó OõuÏú ìÏPÛlðl Þú ìdlôküQ|øBÿ
ìPÏlkÿ ìBðñl ìñBGÐ AðvBðþ ô ìBèþ, ÖÛlAó ìÛpoAR AèrAï
@ôo ko g¿õÁ AðPhBJ ô KzPýHBðþ ô ÖÛlAó gÇõÉ
oAøñíB ô oAøñíBÿ uýBuQ|øB Aq WBðI ìÛBìBR ìéþ ôWõk
kAok. ÖpAOp Aq øíú Aüò ÖBÞPõoøB, ÞíHõk kAkû|øBÿ ðËBoR
ðýr ìdlôküQ ìùî ko oAuPBÿ KBülAoÿ ìñBÆÜ ô ÚéípôøB
øvQ (6011 :9002 ,la te somaR). ìÛBèú|ÿ cBÂp, GB
Aüò külâBû, ko Kþ AoqüBGþ WBüãBû Þíývýõó ìBkû KñY
ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ, ko yùp OùpAó Gú ÎñõAó ðùBk
ASp ânAo Gp OdÛÜ ìlüpüQ KBülAo yùpÿ AuQ.

oôüßpkøBÿ ðËpÿ| ìlüpüQ yùpÿ KBülAo
âvPpkâþ ô Ký̀ýlâþ ìvBDê yùpÿ ô oyl ô OõuÏú oôq
AÖrôó yùpøB, ìlüpüQ Aìõo yùp oA Gú ôÊý×ú Aÿ kyõAo
OƒHlüê ðíõkû AuQ. ̂pA Þú yùp Gú ÎñõAó üà ìñHÐ
OõuÏú ìÇpf AuQ ô WBüãBû ìlüpüQ yùpÿ ko oôðl
OõuÏú yùp ô KBülAoÿ ô GùHõk ußõðPãBû|øBÿ yùpÿ
ðÛ{GvýBo ìùî ô OÏýýò Þññlû kAok. Aâp yùp øí̀õó
uBqìBðþ ko ðËp âpÖPú yõk, æ|qï AuQ Þú ko oACx @ó
Îñ¿pÿ GpAÿ GpðBìú oürÿ @üñlû ô AkAoû Aìõo Þñõðþ ÚpAo
âƒýƒpk. Aüƒò Îƒñ¿p oA ìþ|OõAó <ìlüpüQ yùp>ðBìýl
(¾pAÖþ, 7831, Á 121). øí̀ñýò Îñ¿p Þéýlÿ ìlüpüQ
yùpÿ, uBgPò üà yùp oÚBGPþ, ìPvBôÿ ô KBülAo Aq
ÆƒpüÜ Ozpüà ìvBÎþ ô üßLBôãþ Gh{Îíõìþ|ô
gƒ¿ƒõ¾ƒþ GƒpAÿ oÖÐ ìzßç|R Îílû|Aÿ Þú uBÞñýò
yùpøB GB @ó ìõAWú|Aðl, ìþ|GByl; ̂pA Þú ìlüpüQ yùpÿ
GB øíú Gh{|øBÿ ôAGvPú Gú OõuÏú yùp AoOHBÉ kAok. Gú
oôyñþ ìþ|OõAó koüBÖQ Þú ìlüpüQ yùpÿ KBülAo øî
ÞBoÞpk|øBÿ oAøHpkÿ ô øî ÞBoÞpkøBÿ ÎíéýBOþ kAok (746

:6002 ,la te gnoW). Aq Aüò külâBû ìþ|OõAó ìlüpüQ
yùpÿ oA ko ìvýp üà OõuÏú|ÿ ÚBðõðíñl ô KBülAo ìõok

OõWú ÚpAo kAk. Aüò ìõok, GýzPp Aq Aüò WùQ AøíýQ kAok
Þú ðdõû|ÿ ìlüpüQ Gp WpüBó ìÇéõJ qðlâþ yùpÿ,
ìƒþ|OƒõAðƒl ko GùHõk ußõðPãBû|øBÿ AðvBðþ ô KBülAoÿ
OõuÏú|ÿ yùpÿ (yýÏú, 2831, Á 73), ðÛ{øBüþ Aq
Wíéú AoOÛBÿ ypAüÈ ÞBo ô qðlâþ WíÏýQ uBÞò ko ÚBèI
AÚzBo ô âpôû|øBÿ ìhPéØ AWPíBÎþ ô AÚP¿Bkÿ ô c×BÊQ
Aq cÛõÝ yùpôðlAó, OzõüÜ Gú OõuÏú|ÿ AÚP¿Bkÿ ô
AüXBk Ovùýç|R ô oÖBû AWPíBÎþ KBülAo, oÎBüQ ÂõAGÈ
ÞƒBoGƒpÿ qìƒýò, Wéõâýpÿ Aq ÚBèHþ yßê âpÖPò ÞBèHl
yƒùpøB ô c×BÊQ ìdýÈ ÞBèHlÿ @ó ô AüXBk uBgPBo
ÚƒBðƒõðƒíƒñƒl Oƒzƒßƒýƒç|Oƒþ GƒpAÿ yùp, oÎBüQ <ÎlAèQ
AWPíBÎþ>, Öpøñãþ AuPõAo ô ko Îýò cBë ìPñõÑ, ìdýÈ
yùpÿ Aìò GpAÿ øíú oA ko WùQ ìlüpüQ KBülAo yùpÿ
Aü×B Þñl (uÏýlðýB, 9731, Á 64; ô ¾Bèdþ Öpk, 7831,
Á 12).
uBGÛú qüBk, @yñBüþ GB @üýò ðBìúøBÿ AkAoÿ, AoOHBÉ ðrküà
GƒB Îíõï ìpkï, cvBuýQ uýBuþ ô OBÞýl Gp ÞBoøBÿ
Îíéþ (Þpürá ô KBôo, 8831, Á 49) uHI ìþyõk OB ko
üà kðýBÿ @oìBðþ GpðBìú||oürAó ô ìlüpAó yùpÿ Gßõyñl OB
GB yýõû AWpAüþ, ìlüpüQ ô O¿íýî| âýpÿ Gú ÎñõAó oAû cê
ìƒýƒBðƒú Gƒú OƒÏBkë ô oÖÐ OÃBkøB, AðÏÇBÙ ô uBqâBoÿ
OƒÃƒBkøƒBÿ AÚƒPƒ¿ƒBkÿ, ìƒç|cËBR qüvQ ìdýÇþ ô
AWPíBÎþ Öpøñãþ GLpkAqðl (ðíõkAo yíBoû 1); ̂pA Þú
O¿íýî âýpÿ ko ìõok AølAÙ ìPÃBk AGÏBk KBülAo üÏñþ
ÎƒÛƒç|ðƒýƒQ AÚƒP¿Bkÿ, ÎlAèQ AWPíBÎþ ô OÏBkë Gõï
yñBgPþ, GdTþ AGùBï @ìýr ô uõAë GpAðãýr AuQ (uBqìBó
yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo, 7831, Á 482). ko
ÚƒBèƒI küƒlâƒBû ÖƒõÝ, O¿lüÜ„ <KBülAoÿ ÞBoGpÿ AoAÂþ
yƒùpÿ> WùQ yñBuBüþ ô oÖÐ ìzßç|R ko ìlüpüQ
ÞBoGpÿ AoAÂþ yùpÿ, Aìpÿ Âpôoÿ GpAÿ O¿íýî|uBqAó
yùpÿ AuQ. ko ypAüÈ Þñõðþ ko yùpøBÿ Groå ô Aq
Wƒíéƒú yƒùp OùpAó, ̂ñBó|̂ú ðõAcþ yùpÿ Þñõðþ ô
ðõAcþ Þú ko@üñlû Gú yùp ìédÜ ìþ|yõðl, GB oôAë Þñõðþ
ô Gƒlôó OƒõWƒú Gƒú ðƒýƒBqøƒBÿ AÚƒPƒ¿ƒBkÿ, AWPíBÎþ ô
qüƒvQ|ìdýÇþ OÓýýp üBGñl, ìzßç|R @Oþ âpürðBKnüp
AuQ (241 :1102 ,la te gnahZ).
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ko üà ̂BôõJ ÎíéýBOþ ô oAøHpkÿ, ìùî|Opüò GŸÏl
ìlüpüQ yùpÿ KBülAo, <ìlüpüQ qìýò KBülAo> AuQ; Gp
AuƒBx ̂ƒBôƒõJ Gýò Aèíééþ AoqüBGþ ìlüpüQ qìýò
KBülAo, ìlüpüQ qìýò KBülAo OpÞýHþ Aq AølAÙ Îíéþ,
uýBuþ ô Oßñýßþ Gp AuBx A¾õë AÚP¿Bkÿ–AWPíBÎþ ô
GƒB OƒõWƒú Gƒú ðãpAðþ|øB ô AôèõüQ|øBÿ qüvQ ìdýÇþ
ìþ|GByl; ̂ñBó Þú øî qìBó kuPýBGþ Gú ÞBæ|øB ô glìBR,
ÞBø{uÇe oüvà Oõèýl, c×BÊQ Aq ìñBGÐ ÆHýÏþ ô
Wéõâýpÿ Aq AÖQ Þý×ýQ @J ô gBá, KBülAoÿ AÚP¿Bkÿ ô
Knüp}AWPíBÎþ oA Gú øípAû kAyPú GByl (972 :6002

,oH).
ko <ìlüpüQ qìýò yùpÿ KBülAo>GpAÿ ìdÛÜ yló kô
ìƒ×ƒùƒõï AuƒBuþ, <KBülAoÿ>ô <OõuÏú>Aq uú ìÏýBo
AuP×Bkû ìþ| âpkk: 
1. AôèýòìÏýBo ko AoOHBÉ GB OõuÏú ìþ|GByl ô ìPÃíò Aüò
oôüƒßpk AuQ Þú ìlüpüQ qìýò GBüvPþ ÚBko GByl,
OõuÏú qìýò oA Ovùýê Ghzl. 
2. kôìýòìÏýBo ìpGõÉ Gú KBülAoÿ ìñHÐ qìýò ìþ|GByl
(GpAÿ ìTBë AuP×Bkû|øBÿ WBüãrüò ô ìPñõÑ Aq qìýò);
Glüò ìÏñþ Þú uývPî ìlüpüQ qìýò yùpÿ GBüvPþ üà
uBq ô ÞBo ìõSp GpAÿ OHlüê qìýò WùQ AuP×Bkû|øBÿ

WBüãrüò ÖpAøî ðíBül; ̂ñBó Þú ìñBGÐ qìýò GPõAðl Gp
AuBx ðýBq|øBÿ AWPíBÎþ ô OÓýýp @ó|øB Æþ qìBó, ìõok
AuP×Bkû|øBÿ ìPñõÑ ÚpAo âýpk. 
3. ìÏýBouõï ko ìõok AoOHBÉ Gýò OõuÏú qìýò ô ìdýÈ
qüvQ ìþ|GByl Þú Gp AuBx @ó uývPî ìlüpüQ qìýò
GBül ÚBko GByl üà ̂BôõJ uBqìBðþ ô AkAoÿ Gú ìñËõo
Þíà Gú cê OÃBkøB ô ðBøíBøñãþ|øB (ÎõAìê Gýpôðþ) Gýò
OõuÏú ô ìdýÈ AÆpAÙ @ó ô Wéõâýpÿ Aq ðBuBqâBoÿ|øB
ÖpAøî @ôok (062 :6002 ,oH).
ìƒlüƒpüƒQ qìƒýƒò yƒùpÿ KBülAo Aq külâBû AWPíBÎþ ô
AÞõèõsüßþ ðýr KýBìløBÿ ìùî ô ìTHPþ Aq Wíéú âvPp}
ìBèßýQ Îíõìþ|qìýò ô ðËBoR Gp ðdõû AuP×Bkû Aq qìýò
ko oAuƒƒPƒBÿ KƒBüƒlAoÿ oA Gƒú øƒíƒpAû kAok (85 :1002

,legaM). Gú Æõo Þéþ, ìlüpüQ yùpÿ KBülAo clAÚê
AuP×Bkû Aq ìñBGÐ OXlül ðBKnüp, KýzpÖQ ko AuP×Bkû Aq
ìñBGÐ OXlül Knüp, ÊpÖýQ|øBÿ WnJ ìõAk qADl ko uÇe
ìdéþ, Gú Æõo Þú uýBuQ|øBÿ yùpÿ Aq ðËp AÞõèõsÿ,
AÚƒP¿Bkÿ, AWPíBÎþ ô Oßñýßþ KBülAo GByl, oA yBìê
ìþ|yõk. ko ôAÚÐ Aüò ðËpüú ìõÂõÎBR ìùíþ Aq Wíéú
Wéõâýpÿ Aq @èõkâþ ìdýÈ yùpÿ ô ðBcýú Aÿ, ÞBø{
ÊpÖýQ Oõèýl ìdéþ, ðBcýúAÿ ô ìéþ, Îlï cíBüQ Aq
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ÎlAèQ AWPíBÎþ

ô OHýýò Öpøñãþ

ìéBcËBR qüvQ ìdýÈ
ÞBoAüþ AÚP¿Bkÿ 

ô AÖrAü{ upìBüú

OÃBk OõuÏúOÃBk ìBèßýQ

OÃBk 

ìñBGÐ ÆHýÏþ

ìlüpüQ 

yùpÿ

ðíõkAo yíBoû 1. oAû cê ìýBðú GpAÿ OÏBkë Ghzþ ìç|cËBR AÚP¿Bkÿ, qüvQ ìdýÇþ ô AWPíBÎþÖpøñãþ; ìBgn:
ðãBoðlâBó, 0931 GB AÚPHBx Aq ìTéU AølAÙ ìPÃBk 6991 ,llebpmaC



OõuÏú|øBÿ qüBó @ôo ô cíBüQ Aq GBÖQ|øB ô ÞBoGpÿ|øBÿ
ìXBq ô upAðú @ó oA ìÇpf ìþ| Þñl (WùBðãýp, 8831, Á
221). ko Aüò WB ìPpÞr ìþ|yõüî Þú ìlüpüQ ÞBoGpÿ qìýò
ô OdÛÜ AoOHBÉ @ó GB KBülAoÿ ìõÂõÎþ Ký̀ýlû AuQ ̂pA
Þú GñýBó|øBÿ Îéíþ oÂBüQ Gh{ô oôüßpk oô}yñBuþ
øñõq ko cBë OõuÏú|Aðl. Gý{Aq øp ̂ýrÿ ÞBoGpÿ qìýò
ðýBqìñl üà gBðõAkû ÎÛç|Dþ Aq oôüßpkøBuQ Þú GB OXpGú ô
GvýBoÿ Aq oô}|øBÿ KBülAo OpÞýI yõk. Gú øp cBë ko ÞñBo
Oç|}GpAÿ OõuÏú oôüßpk Îéíþ ìlüpüQ ÞBoGpÿ qìýò,
AGrAo Îéíþ OñùB AGrAo GpAÿ Öùî, Ozpüe ô kuPýBGþ Gú
OÏBkë GýzPp ô ìõÚÏýQ cvBx qüvQ ìdýÇþ ÞBoGpÿ
qìýò AuQ (11 :7991 ,pmakjiN dna tanieB).

ìñÇÛú ìõok ìÇBèÏú
yùp OùpAó ko ÞõøLBüú|øBÿ WñõGþ oyPú Þõû AèHpq ko
ìhP¿BR WÓpAÖýBüþ Gýò 15 OB 04 15 Æõë ypÚþ ô 03 53 OB
15 53 ÎpÅ yíBèþ (072 :7002 ,tsuoddihsrohK dna

ainibarhoS) Gú Æõë ô ÎpÅ OÛpüHþ 05 ô 03 ÞýéõìPp
âvPpkû ylû AuQ, AoO×BÑ yùp ko yíBèþ|Opüò ðÛBÉ Gú
0081 ìPp ô ko WñõGþ|Opüò ðÛBÉ Gú 0501 ìPp Aq uÇe koüB
ìþ|oul. 
ôuÏQ yùp OùpAó ko Æõë kôüvQ ô GývQ ô KñY uBë
(4611-9831) Aq clôk 4.4 ÞýéõìPp ìpGÐ Gú 057 ÞýéõìPp
ìpGÐ ouýlû, üÏñþ 051 GpAGp Groå|Op ylû ô ko Æõë øíýò
ìlR WíÏýQ @ó GB oyl 004 GpAGp Aq 51 ørAo ð×p Gú Gý{Aq
7 ìƒýéƒýƒõó ðƒ×ƒp ouƒýƒlû AuQ (ìõuvú WÓpAÖýBüþ ô
ÞƒBoOõâpAÖþ âýPByñBuþ, 7831), Þú Aq ðËp ÞBèHlÿ ko
OõuÏú KBülAo yùpÿ ìõSp ôAÚÐ ìþ|yõk; Glüò ìÏñþ Þú
OƒÓýýpAR ko ÞBoGpÿ qìýò ô uÇõf OpAÞî, WùQ oÖÐ
ðýBqøBÿ uBÞñBó yùp ko qìýñú|ÿ ìvßò, cíê ô ðÛê,
AôÚBR ÖpAÒQ ô ÒnA Gú Îíê ìþ| @ül OB ko Æõë qìBó yùp oA
Aq ðËp qüvQ ìdýÇþ ÚBGê uŸßõðQ, qðlâþ oA Aq ðËp
AÚP¿Bkÿ GB kôAï ô Aq ðËp AWPíBÎþ øíHvPú ðãú kAok; ô
Aüò|øB qìBðþ cB¾ê ìþ|yõðl Þú GB AoAüú AyßBë ðõüò
ìlüpüQ yùpÿ ô ÞñPpë @ó øíãBï yõk (662 :6991

,omokuM). 
uBgPBo AkAoÿ AüpAó ko OùpAó ìPípÞr ylû AuQ. OùpAó Gú

22 ìñÇÛú ô 211 ðBcýú (yBìê oÿ ô OXpü{) OÛvýî ylû
ô GB ôWõk Aüò | Þú 11 ko¾l WíÏýQ Þzõo ko yùp OùpAó
qðƒlâƒþ ìƒþ| Þññl, AìB clôk 52 ko¾l Oõèýl ðBgBèÀ
kAgéþ AüpAó ìpGõÉ Gú Aüò yùp AuQ.
oôðl OõuÏú ÞBèHlÿ OùpAó oA Gp KBüú Odõë uBgPBo yùpÿ
@ó Gú uú kôoû ìþ|OõAó OÛvýî ðíõk: 
AèØ) kôoû KýlAü{ô GBèñlâþ (8621 OB 0131)
J) kôoû ðõuBqÿ ô ðõâpAüþ (0131 OB 2331)
N) kôoû Þç|ðzùpÿ (2331 OB Aìpôq)
ko kôoû Aôë yùpðzýñþ @øñãþ Þñl kAyPú, oyl ô OõuÏú
OùpAó Gú ¾õoR GvýBo OloüXþ ô @øvPú ¾õoR ìþ| âpÖPú
AuQ. GB OhpüI c¿Bo ô GpZ ôGBoôøBÿ Úlüíþ ô AclAV
c¿Bo ô koôAqû|øBÿ Wlül ìvBcQ yùp Aq uú Gú ðõqkû
ÞýéõìPp AÖrAü{üBÖQ (ìXPùlqAkû, 2831, Á 321). oôAZ
AuƒPƒ×ƒBkû Aq ôuƒBDƒÈ cƒíê ô ðÛê, OõuÏú ô OÏpüÄ
gýBGBó|øB oA uHI yl. Aüò ÎõAìê ko kôoû kôï uHI
OBuýw ðùBkøBÿ yùpÿ Aq Wíéú Gélüú ô yùpGBðþ ô
A¾ç|f yHßú ânoâBøþ yùpÿ, OhpüI ÞBìê GpZ ô GBoô ô
c¿BoøBÿ yùpÿ ô OHlüê ÖÃBÿ yùpÿ Aq yßê GvPú Gú
GBq yl. yùpðzýñþ @øñãþ yPBGBó Gú gõk ìþ| âýpk. ìñHÐ
ko@ìlÿ Wlül (ð×Q) ô ìP×BôR GB ìñBGÐ ko@ìlÿ kôèQ
ko qìBó ÚBWBoüú (ÞzBôoqÿ), |Gú kôèQ Kùéõÿ Aôë ÚloR
Ghzýl.
ko kôoû uõï, øíBðñl kôoû ÚHê, oyl ô OõuÏú OùpAó Gú
¾õoR Gþ GpðBìú ô @y×Pú AkAìú üBÖPú ô øî ̂ñBó ðýr AkAìú
kAok. ko kôoû|øƒBÿ kôï ô uƒõï, Glèýê ypAüÈ gBÁ
cƒBÞƒî, ASƒpAR OõuÏú yùp OùpAó ylülOp ô @yßBoOp
âpkül. Gú øp cBë @ó ̂ú uBë|øBÿ GÏl Aüò ðËî oA Gùî
oühQ oôAZ uõkAâpÿ qìýò ô ìvßò ko OùpAó Gú kèýê
AÖrAü{ìùBWpR Gõk (oøñíBüþ ô yBû cvýñþ, 6831, Á
76 ô øBkÿ Kõo, 5831, Á 49).

uBgPBo uBqìBðþ ô Îíéßpkÿ Þíývõó ìBkû| KñY ko OdÛÜ
OõuÏú KBülAo yùpÿ
uBGÛú Ozßýê Þíývýõó ìBkû KñY Gú GpðBìú KñXî ÎípAó
ÚHê Aq AðÛç|J ko uBë 1531 (yõoAüÏBèþ yùpuBqÿ ô
ìÏíBoÿ AüpAó, 8831, Á 241; KýpqAkû, 7831, Á 15) Gú
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ÎñõAó ðùBkÿ ìýBó Ghzþ ô øíBøñä Þññlû Gp ìþ| âpkk
(ìƒpAkÿ ìƒvƒýƒdƒþ, 4831, Á 202). ðƒËƒp Gú Aüò Þú
Oƒùƒýƒú| ÞññlâBó ÆpføBÿ WBìÐ ô O×¿ýéþ yùpøB, Gú
øñãBï O¿õüI @ó|øB øýa| âBû Gú ìBèßýQ AoAÂþ OõWùþ
ðlAyPú ô ÞBoGpÿ AoAÂþ oA Gp AuBx upAðú|øB ô ðýBqìñlÿ-

øBÿ yùp Gp@ôok, Ký{Gýñþ ô OÏýýò ìþ| Þññl; ko Aüò
oAuƒPƒB, Aìƒç|á OƒÏƒlAk qüBkÿ Aq ìpkï Gú ÞBoGpÿøBÿ
gƒlìƒBR Îíõìþ|yùpÿ OÓýýp ô OHlüê ìþ|yõk. Aüò
Þíývýõó Gú oüBuQ AuPBðlAo üB ìÏBôó ÎípAðþ AuPBðlAo,
ô uBüp AÎÃB yBìê yùpkAo, ðíBüñlâBó ôqAoR ìvßò ô
yùpuBqÿ üB ìlüp yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ, ôqAoR Öpøñä ô
AoyBk Auç|ìþ, ôqAoR WùBk ÞzBôoqÿ, uBqìBó ìýpAV
Öƒpøƒñƒãþ ô âpkyãpÿ, uBqìBó ìvßò ô yùpuBqÿ,
ìƒùƒñƒlx ìƒzƒBôo Oƒùƒýƒú Þññlû Æpf ô oDýw yõoAÿ
yùpuPBó (ko ¾õoR Îlï ypÞQ oDýw yõoAÿ yùp
Glôó cÜ oAÿ) ìþ|GByl, Þú Gp AuBx ÚBðõó OñùB ìpWÐ
OÓýýp ko Æpf WBìÐ ô O×¿ýéþ ì¿õJ yùp ô OÏýýò
ÞƒBoGƒpÿ|øBÿ ìõok ðËp ìBèà ̂õó ÞBoGpÿ ìvßõðþ,
OXBoÿ, ôoqyþ, @ìõqyþ ô Òýpû AuQ (cvýñþ, 8831,
Á 532; GùrAkÖp, 8831, Á 292; ÞBìýBo, 6831, Á 561;
oÂƒõüƒBó, 1831, Á 671). ðƒÛƒzúøBüþ Þú Gú O¿õüI
yõoAÿ yùp ìþ|oul GpAÿ yùpkAoÿ æ|qï Aæ|WpA gõAøl
Gõk (cvýñþ, 8831, Á 532; ìùlürAkû, 5831, Á 824,
ÞƒBìƒýBo, 6831, Á 651; ìXPùlqAkû, 2831, Á 961;
yBoìñl, 2831, Á 23) ô ko ¾õoOþ Þú OÓýýpAR ÆpføBÿ
O×¿ýéþ ko AuBx Æpf WBìÐ yùpÿ ìõSp GByl GBül Gú
OBüýl yõoAÿ ÎBèþ yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ Gpul (cvýñþ,
8831, Á 532; ìñ¿õo, 8831, Á 504). 
Þíývýõó ìBkû KñY ko yùp OùpAó GÏl Aq O¿õüI Aôèýò
Æpf WBìÐ ô Gp AuBx ì×Bk ìBkû ôAclû A¾ç|f OH¿pû
ìƒBkû KƒñƒY ÚƒBðƒõó OBuýw yõoAÿ ÎBèþ yùpuBqÿ ô
ìÏíBoÿ AüpAó ì¿õJ 52/9/5631 Ozßýê âpkülû AuQ
(GùrAkÖp, 8831, Á 192). ko ìõok yùp OùpAó ìÏBôðýò
ôqoAÿ ìvßò ô yùpuBqÿ, Þzõo, ðýpô, WùBk ÞzBôoqÿ ô
ìÏBôðýò uBqìBó|øBÿ c×BÊQ ìdýÈ qüvQ ô ìýpAV
Öpøñãþ ô âpkyãpÿ ô ¾ñBüÐ kuPþ ô yùpkAo OùpAó
(oDýw Þíývýõó) ô øí̀ñýò oDýw yõoAÿ yùp OùpAó

Gƒlôó cƒÜ oAÿ, AÎƒÃƒB Þƒíƒýƒvƒýõó ìþ|GByñl. ìdê
kGýpgBðú Þíývýõó ìBkû KñY yùp OùpAó ko yùpkAoÿ
OùpAó ô kGýp @ó yùpkAo OùpAó üB ðíBüñlû OBï Aæ|gPýBo Aô
gƒõAøƒl Gƒõk (cƒvýñþ, 8831, Á 732) O¿íýíBR
Þƒíƒýƒvƒýƒõó cƒlAÚê GB ̂ùBo oAÿ ìõAÖÜ ìÏPHp AuQ
(Kõouéýî GñBJ, 9831, Á 412; yõoAüÏBèþ yùpuBqÿ ô
ìÏíBoÿ AüpAó, 8831, Á 241; ìñ¿õo, 8831, Á 604;
yBoìñl, 2831, Á 33).
KýzñùBk OÓýýp ko Æpf O×¿ýéþ GBül OõWýú ÞBÖþ ô øípAû
GƒB âƒrAo}ÞƒBoyƒñƒBuƒþ kGƒýpgBðú Þíývýõó Þú cBôÿ
ìƒzƒßƒç|R ìƒõWƒõk ko AWƒpAÿ Æpf A¾éþ ô oAû cê
WBüãrüò gõAøl Gõk OõuÈ kGýpgBðú Þíývýõó ô Kw Aq
Æpf ko ÞíýPú ÞBo WùQ Gpouþ ô O¿õüI Gú Þíývýõó
AoAüú ìþ|yõk.
øí̀ñýò ôÊBüØ Þíývýõó Gpouþ ìõAokÿ Aq Wíéú: <1)
OpAÞî uBgPíBðþ ìXBq ko qüpKùñú|øBÿ c×BÊQ, ìhPéÈ
ôütû, âvPpû|øB ô ìpAÞr OXBoÿ, AkAoÿ ô glìBR, GBqAo ô
Kùñú|øBÿ ôütû Géñl ìpOHú|uBqÿ| 2) uBìBó|Ghzþ Gú
uýíBÿ yùp 3) clAÚê ÎpÅ ìÏBGp kuPpuþ 6ìPp–ko
Þê uÇe yùp ô ko OíBìþ|Kùñú|øB 4) OlAôï ô KýõuPãþ
ÞBèHlÿ ô G¿pÿ ô OÏBkë ko kô ÆpÙ Æõë ìÏBGp ypüBðþ
koWú üà ô GýzPp 5) O×ßýà Þéýú AoAÂþ Groå ìÛýBx
–Gý{Aq üà øßPBo–ko ìBèßýQ AyhBÁ cÛýÛþ ô
cÛõÚþ 6) OBCìýò ô AclAV OíBìþ|KBoÞýñä|øBÿ ìõok ðýBq
7) ÂõAGÈ uBgQ ô uBq (GùvBqÿ, ðõuBqÿ ô GBquBqÿ) ko
Þéýú @SBo ô ìdõÆú|øBÿ OBoühþ ô Öpøñãþ SHQ ylû
OƒõuƒÈ uƒBqìƒBó ìýpAV Öpøñãþ AuQ>(yõoAüÏBèþ
yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ AüpAó, 6831, 22OB 72).

ìõAk ô oô}OdÛýÜ 
<GpðBìú oürÿ AuPpAOtüà ô AoqüBGþ>Aq Wíéú ìHBcTþ
AuQ Þú Aq Gú| ÞBoâýpÿ @ó ko Îp¾ú|ÿ Îéî WÓpAÖýB Gú Æõo
AÎî ô ko GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ðBcýú|Aÿ Gú Æõo gBÁ,
ìlR qìBó qüBkÿ ðíþ| ânok. <GpðBìú oürÿ AuPpAOtüà>
âõðú|Aÿ Aq GpðBìú oürÿ AuQ Þú ko @ó ølÙ, OÏpüØ ô
Olôüò AuPpAOtÿ øBuQ (qüBoÿ, 3831, Á 332). ìlë
OXrüú ô Odéýê TOWSAq Wíéú ìlëøBÿ GpðBìú|oürÿ
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AuƒPƒpAOƒtüƒà ô AoqüƒBGƒþ AuƒQ Þú cB¾ê ÞBo ìvPÛýî
kAðzßlû OXBoÿ øBoôAok AuQ (qüBoÿ, 3831, Á 842), ô
üƒà AGƒrAo ìƒlüƒpüƒPþ ko Olôüò GpðBìú|øBÿ Îíéßpkÿ

AuƒPpAOtüà ìdvõJ ìþ|yõk (533 :1102 ,la te

nimA).
OXrüú ô Odéýê TOWSA¾Çç|cþ AuQ AgP¿Boÿ Aq
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Wlôë 1. yBgÀ|øBÿ KBülAoÿ WùQ ìlüpüQ KBülAo yùpÿ; ìBgn: 6991 ,la te nedyoB



shtgnertS, sessenkaeW, seitinutroppOô staerhT

(731 :7002 ,allaH) Þú GpAÿ yñBuBüþ ðÛBÉ ÚõR ô
ÂÏØ kAgéþ ô Öp¾Q|øB ô Oùlül|øBÿ gBoWþ Þú üà
uƒývPî GB @ó oôGpôuQ, Gú ÞBo Gpkû ìþ|yõk. ìñÇÜ
oôüßpk ìnÞõo Aüò AuQ Þú oAøHpk ASp Gh{GBül ÚõR|øB ô
Öp¾Q|øBÿ uývPî oA Gú clAÞTp GpuBðl ô ÂÏØ|øB ô

OùlüløB oA Gú clAÚê GpuBðl(533 :1102 ,la te nimA;
Kýpq ô küãpAó, 3831, Á 551). oAüY|Opüò ÞBoGpk @ó ÖpAøî
Þƒpkó üà ̂ùBôõJ ìñÇÛþ GpAÿ ølAüQ ðËBïìñl
GƒdƒUøƒBÿ uƒývPî, oAøHpkøBÿ ìhPéØ ô ko ðùBüQ
AðPhBJ oAøHpk AuQ (cßíQ ðýB ô küãpAó, 5831, Á
392). 
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Wlôë 2. ÎõAìê ìõok ðËp ko ÖpAüñl ìÇBèÏú ko ÚBèI ìlë TOWS; ìBgn: ðãBoðlâBó, 0931



ko ÞñBo Gùpû| âýpÿ Aq ìlë|øBÿ GpðBìú|oürÿ AuPpAOtüà
^ƒBôƒõGþ WùQ øî oAuPB Gõkó ìÇBèÏBR ìýlAðþ GB
yBgÀ|øBÿ KBülAoÿ ÖpAøî yl. Aüò ̂BôõJ ko ÚBèI
yBgÀ øBüþ ko Wlôë yíBoû 1 @ôokû ylû|Aðl. ko Olôüò
Aüƒò ̂BôõJ GB ìÇBèÏú AkGýBR WùBðþ Oç|}yl OB
yBgÀ|øB ko oAuPBÿ ôÊBüØ ô WBüãBû Þíývýõó ìBkû 5
Gú ÎñõAó ðùBkÿ ìlüpüPþ AuPhpAZ âpkülû ô Gú @âBøþ
AÖpAk ì¿BcHú yõðlû GpAÿ Olôüò ðÛBÉ ÚõR, ÂÏØ,
Öp¾Q|øB ô Oùlül|øBÿ Ký{oôÿ Þíývýõó ouBðlû yõk.

Gú ìñËõo ìÇBèÏú|ÿ <WBüãBû Þíývýõó ìBkû| KñY>ko Aìp
OõuÏú| KBülAo yùpÿ, Aq oô} TOWSAuP×Bkû âpkül. 
AèØ–AGPlA GB oWõÑ Gú ìPh¿¿Bó ô AkGýBR ìõÂõÑ ô
ypAüÈ cBÞî Gp ìBkoyùp OùpAó, ÎõAìê ìñBuI ko ÚBèI
ÚõRøB, ÂÏØøB, Öp¾QøB ô OùlüløB, GpAÿ AoqüBGþ
ðÛ{Þíývýõó ìBkû| KñY ko Aìp OdÛÜ OõuÏú KBülAo
yùpÿ, AuPhpAZ âpkül. ÎõAìê ko ÚBèI Wlôë yíBoû| 2
AoADú âpkülû AuQ.
J–ÎõAìê ìõok ðËp ko ÚBèI <KpuzñBìú>ô ko ÚBèI
<ÆýØ èýßpR>, OñËýî âpkül. WBìÏú| @ìBoÿ ko ÖpAüñl
WíÐ @ôoÿ KpuzñBìú ko kô uÇe ìhPéØ OÛvýî Gñlÿ
âƒpküƒl: WƒBìƒÏƒú|ÿ @ìƒBoÿ âpôû AèØ: yBìê ìlüpAó,
ìƒPƒhƒ¿ƒ¿ƒ¿ƒBó ìpOHÈ GB ìlüpüQ yùpÿ ô ÖÏBë ko
Þƒíƒývýõó ìBkû| KñY ô WBìÏú|ÿ kôï: ìPh¿¿ýò ô
¾BcI ðËpAó kAðzãBøþ oA yBìê ìþ|yõk. 
3: Kw Aq WíÐ @ôoÿ Kpu{ðBìú|øB, «@qìõó GpAq}
kAkû|øB>WùQ ÞñPpë øíHvPãþ KBui|øBÿ kAkû ylû
AðXBï âpÖQ Þú Aüò ìýrAó GBæ|Op Aq 8.0 Gõk  Þú ko cl ÚBGê
ÚHõèþ GpAÿ AðXBï uBüp ìpAcê OdÛýÜ AuQ.
k–GÏl Aq AðXBï @qìõó GpAq}kAkû|øB, AôèõüQ|Gñlÿ koôó
âpôøþ ÎõAìê TOWS¾õoR ìþ| âýpk. Gú Aüò ìñËõo,
^ƒùƒBo ìƒBOƒpüƒw Gƒú Æƒõo WƒlAâƒBðú, GpAÿ øp ÞlAï Aq
Gh{|øBÿ OXrüú ô Odéýê ko ìlë TOWS, Oùýú yl ô
ôqó ðvHþ ÎõAìê Aq ÆpüÜ oAGÇú|øBÿ yíBoû 1 ô 2 ko øp
Gh{ìdBuHú ô AôèõüQ|Gñlÿ âpkül.

(oAGÇú 1) AìPýBq ÎõAìê iFiS=jiR|

(oAGÇú 2) ôqó ðvHþ ÎõAìê =jiY

ko cBèþ Þú: 

jiR= AìPýBq ÎBìê jko âpôû i, 
iS= AìPýBq KñY Gñlÿ èýßpR, 

iF= ÖpAôAðþ AðPhBJ|øB, 

jiY= ôqó ðùBüþ ÎBìêjAq âpôûi

û–Gƒp AuƒBx AôqAó Gú kuQ @ìlû, ÎõAìê oOHú|Gñlÿ
âpkül.
ô–oAøHpkøB ô uýBuQ|øBÿ ìñBuI üB øíßBoÿ AÎÃB ô
ÞƒBoyñBuBó Þíývýõó ìBkû KñY Þú ølÙ A¾éþ ìlë
TOWSìþ|GByl, KýzñùBk âpkül. 
q–ko ðùBüQ gpôWþ AìPýBq ôqðþ, ôqó ðvHþ ô AôèõüQ
Gñlÿ ÎõAìê koôðþ ô Gýpôðþ GB AuP×Bkû Aq ìBOpüw Þíþ
uBqÿ GpðBìú oürÿ AuPpAOtüà)MPSQ(WùQ AôèõüQ
Gƒñƒlÿ AuPpAOtÿ|øBÿ KýzñùBkÿ ô AðPhBJ AuPpAOtÿ
Gùýñú|Op ìõok AuP×Bkû ÚpAo ìþ| âýpk.

üBÖPú|øB
1.Odéýê TOWS

øíBó âõðú Þú AyBoû ylû Kw Aq OÏýýò ÎõAìê GB oWõÑ Gú
AkGýBR ðËpÿ ô ìPh¿¿ýò ìpGõÆú, KpuzñBìú|Aÿ ko
ÚBèI ÆýØ èýßpR, GB oWõÑ ðíõðú Oßíýê âpkül. Kw Aq
Gpouþ ìýrAó øíHvPãþ KpuzñBìú|øB, kAkû|øBÿ æ|qï
GpAÿ ìpAcê GÏlÿ ÖpAøî âpkül. ko AGPlA GB AuP×Bkû Aq
oAGÇú 1 ô 2 AôqAó ðvHþ ÎõAìê ko øp üà Aq Gh{|øBÿ
ìlë TOWSìdBuHú yl (Wlôë yíBoû 3).

ÎƒõAìƒê Gƒp AuƒBx ìXíõÑ ôqó ðvHþ, AôèõüQ|Gñlÿ
ìþ|yõðl. GB ìdBuHú| ko¾l uùî øp üà Aq ÎõAìê Aq
ìXíõÑ ôqó ðvHþ @ó øB, ko ðùBüQ, Gú Þíà ðíõkAo,
ôqó øp üà Aq âpôû|øB (âpôû ðÛBÉ ÚõR|øB, âpôû ðÛBÉ
ÂƒÏƒØ|øƒB, âƒpôû Öƒp¾ƒQ|øB ô âpôû OùlüløB), O×výp
ìþ|yõk ô GpOpÿ ðvHþ øp ÞlAï ðíBü{kAkû ìþ|yõk
(ðíõkAo yíBoû 2). 

Rij
RijijR

Rij

∑
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ðƒPƒBüƒY cƒB¾ƒê Aq AôèõüQ|Gñlÿ ðÛBÉ
ÚƒõR, ÂÏØ, Öp¾Q|øB ô OùlüløB ô
øƒƒíƒ̀ƒñƒýƒò AoqüƒBGƒþ ÞƒBoyƒñƒBuƒBó ô
ìvEõèýò Aq ÎõAìê TOWSko ÚBèI
oô}ôqó køþ ðvHþ ðzBó ìþ|køl Þú
ko âpôû ðÛBÉ ÚõR 8S, AGç|Õ ì¿õGBR
Gú AkAoAR ô ìñBÆÜ yùpkAoÿ ko ìlR
qìƒƒBó ìƒƒÛƒpo (GƒB ôqó ðƒvƒHƒþ321.0)
ìùíPpüò ðÛBÉ ÚõR Þíývýõó ìBkû
KƒñƒY ìþGByl. øí̀ñýò 5WÞíHõk
ðýpôÿ ìPh¿À ô Öñþ Wlül Gú ÎñõAó
ÎƒBìê ÂÏØ Aüò Þíývýõó ìzhÀ
yƒl. ko ðƒíõkAo âpôû ÂÏØøB OíBüê
ÎõAìê Gú uíQ küõAoû Gýpôðþ ðíõkAo
ìzùõkOp AuQ ô ÎõAìê ko OõqüÐ gõk
øívBó|Op ô ìPõAqó|Op Aq uBüp ÎõAìê ko
küãp ðíõkAoøB Îíê Þpkû|Aðl. ko qìýñú
ÎõAìê Öp¾QøB ìþ|OõAó Gú 01OüÏñþ
ôWƒõk ÖƒBoÕ AèƒPƒdƒ¿ƒýç|ó kôoûøBÿ
Od¿ýç|R Oßíýéþ ìpOHÈ GB ìlüpüQ
yùpÿ Þú GBæ|Opüò ôqó ðvHþ oA øî ko
ÎƒõAìƒê Öƒp¾ƒQøƒB ô øî ko ìXíõÑ
ÎƒƒõAìƒƒê TOWSkAok (ôqó ðƒvƒHƒþ
331.0) AyƒBoû Þƒpk; Gýò Aüò ÎBìê GB
ÎƒBìƒê Aôë ÂƒÏƒØøB (5W) oAGÇú|ÿ
ìƒÏƒñƒBkAoÿ ôWƒõk kAok Þú ko Olôüò
AuƒPƒpAOƒtÿ uƒBqìƒBðþ Gú @ó gõAøýî
KƒpkAgƒQ. ko @gƒpüò ðíõkAo Opuýî
ylû Gú âpôû OùlüløB KpkAgPú ylû
AuƒQ, 6TGB GBæ|Opüò ôqó ðvHþ ko
AôèõüQ ÚpAo âpÖPú ô ko ìXíõÑ ÎõAìê
TOWSkôìƒƒýƒò AôèƒõüƒQ oA yƒBìƒê
ìþ|yõk. 
ko ðƒíƒõkAo yƒíBoû 2 OíBìþ|ÎõAìê GB
øƒíƒBó ôqó ðvHþ Gú kuQ @ìlû ko
Wƒƒlôë yƒíƒBoû 3 ko AoOƒHƒBÉ GƒB øƒî
AôèƒõüƒQ|Gƒñƒlÿ yƒlðl. Aüò gpôWþ
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Wlôë 3. AìPýBq ôqðþ, ôqó ðv
Hþ ô AôèõüQ
|Gñlÿ ÎõAìê koôðþ ô Gýpôðþ; ìBgn: ðãBoðlâBó, 0931.
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ðƒÛ{ìùíþ ko yñBgQ ÎõAìê kAoAÿ AôèõüQ| WùQ
AÖrAü{ÞBoAüþ Þíývýõó ko OdÛÜ ìlüpüQ KBülAo yùpÿ
Aü×B ìþ| Þññl ô ìþ|OõAðñl Gú ÎñõAó KBüúAÿ ìñBuI GpAÿ
Olôüò oAøHpkøBÿ ìñBuI ìõok AuP×Bkû ÚpAo âýpðl.
Gƒp AuƒBx ðƒPBüY Aâp ̂ú ÎõAìê ÚõRøB ô Öp¾QøBÿ
Þíývýõó ìBkû KñY AôèõüQøBÿ ìýBðþ ìBOpüw ðùBüþ oA
Gú gõk AgP¿BÁ kAkû|Aðl, AìB uùî ÎõAìê OùlüløB Aq
ìXíõÑ ôqó ðvHþ Gýò âpôøþ GpWvPú|Op (72 ko¾l)

ìþ|GByl (ðíõkAo yíBoû 3). Aüò Aìp ðzBó køñlû ÎõAìê
Oùlülÿ Þíývýõó ìBkû KñY AuQ ô ìXíõÎB« ypAüÇþ oA
ÖpAøî ìþ| @ôoðl Þú GPõAó GB Olôüò GpðBìú oAøHpkÿ ô GvÈ
AuPpAOtÿøB, GB ÞBø{ìýrAó ylR OùlüløB ô kAìñú ðÛBÉ
ÂÏØ ko oAuPBÿ OõuÏú ðÛ{Þíývýõó ìBkû KñY ko
OdÛÜ ìlüpüQ KBülAo yùpÿ âBï GpkAyQ.
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ðíõkAo 2. ôqó øp üà Aq âpôû|øB (ÚõR|øB, ÂÏØ|øB, Öp¾Q|øB ô OùlüløB); ìBgn: ðãBoðlâBó, 0931.

               

ðíõkAo 3. ìÛBüvú ìXíõÑ ôqó ðvHþ ÎõAìê TOWS; ìBgn: ðãBoðlâBó, 0931.
 

               

                         



3. Olôüò oAøHpk GpAÿ Þíývýõó ìBkû KñY
- oAøHpkøBÿ OS: ko ÚBèI Aüò oAøHpkøB uBqìBó GB
AuP×Bkû Aq ðÛBÉ ÚõR kAgéþ ìþ| Þõyl Aq Öp¾Q|øBÿ

gBoWþ Gùpû GpkAoÿ ðíBül ô GB Gùpû âýpÿ Aq ðÛBÉ ÚõR,
|Öp¾Q|øB oA Gú clAÞTp GpuBðl. ìÏíõæ| uBqìBóøB GpAÿ
ouýló Gú ̂ñýò ìõÚÏýPþ Aq oAøHpkøBÿ OW, |TSô TW
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SSO  WWO  

SO1

SO2 

SO3

SO4

SO5

 

WO1 

WO2

WO3 

WO4

WO5

WO6

WO7 
 

WO8 

 
SST  WWT  

ST1

ST2 

ST3 

ST4

 

WT1

WT2

WT3 

WT4 

WT5
 

 WT6

 

Wlôë 4. ìBOpüw TOWSô Olôüò oAøHpkøBÿ Gùýñú; ìBgn: ðãBoðlâBó, 0931



AuƒPƒ×ƒBkû ìƒþ| Þƒñƒñƒl OƒB GƒlAó WB Gpuñl Þú GPõAðñl Aq
oAøHpkøBÿ OSAuP×Bkû ðíBüñl. 
- oAøHpkøBÿOW: ølÙ Aq Aüò oAøHpkøB Aüò AuQ Þú
uBqìBó GB Gùpû GpkAoÿ Aq Öp¾Q|øBÿ ìõWõk ko ìdýÈ
kAgê Gßõyl ðÛBÉ ÂÏØ kAgéþ oA GùHõk GHhzl. ko Aüò
cBèQ uBqìBó Gú kèýê kAyPò ÂÏØ kAgéþ ðíþ|OõAðl Aq
Aüƒò Öƒp¾Q|øBÿ GluQ @ìlû Gùpû GpkAoÿ ðíBül. ènA
oAøHpkøBÿ æ|qï ðËýp AuP×Bkû Aq Oßñõèõsÿ|øBÿ Wlül ô
Òýpû GßBo âpÖPú ìþ|yõk OB GB Aq Gýò Gpkó ðÛBÉ ÂÏØ Aq
Öp¾Q|øB AuP×Bkû ìñBuI âpkk.
- oAøHpkøBÿ TS: uBqìBó|øB GB AWpAÿ Aüò oAøHpkøB
ìþ| Þõyñl GB AuP×Bkû Aq ðÛBÉ ÚõR gõk ASpAR ðByþ Aq
OùlülAR ìõWõk oA ÞBø{kAkû üB @ó|øB oA Aq Gýò GHpðl. 

- oAøHpkøBÿTW: uBqìBó|øBüþ Þú Aüò oAøHpk oA GßBo
ìþ| âýpðl cBèQ OlAÖÏþ Gú gõk ìþ| âýpðl ô ølÙ Aq Aüò
oAøHpk Þî Þpkó ðÛBÉ ÂÏØ kAgéþ ô Kpøýr Aq OùlülAR
ðByþ Aq ìdýÈ gBoWþ AuQ (Öpk @o, 8831, Á 463-
663; âéßBo, 4831, Á 35; øpüvõó ô ÞBoôó, 2831, Á
291; oÞò Aèlüò AÖPhBoÿ ô ìùlôÿ, 5831, Á 9) ðPBüY
cB¾ê Aq Aüò oAøHpkøB ko Wlôë yíBoû 4 AoAüú ylû
AuQ.

GÏl Aq ìzhÀ yló oAøHpkøBÿ ðùBüþ Þíývýõó ìBkû
KƒñƒY, GƒBo küƒãƒp KƒpuƒzƒñBìú|Aÿ ko <ÆýØ èýßpR>Aq
oAøƒHƒpkøƒBÿ AuƒPƒhƒpAZ yƒlû, OƒñƒËƒýƒî âƒpküƒl OB Gú
AôèƒõüƒQ|Gƒñƒlÿ Aüƒò oAøƒHpkøB GB AuP×Bkû Aq <ìBOpüw
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SSO5  SSO4  SSO3  SSO2  SSO1  

  

  
  

 

          S 1 
          S 2 
          S 3 
          S 4 
          S 5 
          S 6 
          S 7 
          S 8 
          S 9 
          S10 
          O 1 
          O 2
          O 3

          O 4
          O 5

          O 6
          O 7
          O 8
          O 9
          . O10
        

Wlôë 5. AoqüBGþ ô AôèõüQ|Gñlÿ oAøHpkøBÿ ðùBüþ Þíývýõó ìBkû KñY GB AuP×Bkû Aq ìBOpüw MPSQ; ìBgn: ðãBoðlâBó, 0931



04

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN

SST4  SST3  SST2  SST1  

  

  
  

 

        S 1 
        S 2 
        S 3 
        S 4 
        S 5 

        S 6 
        S 7 
        S 8 
        S 9 

        S10 
        T 1 
        T 2 
        T 3 
        T 4 
        T 5 
        T 6 
        T 7 
        T 8 
        T 9 
        T10
         

AkAìú Wlôë 5. AoqüBGþ ô AôèõüQ|Gñlÿ oAøHpkøBÿ ðùBüþ Þíývýõó ìBkû KñY GB AuP×Bkû Aq ìBOpüw MPSQ
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AkAìú Wlôë 5. AoqüBGþ ô AôèõüQ
|Gñlÿ oAøHpkøBÿ ðùBüþ Þíýv
ýõó ìBkû KñY GB AuP×Bkû Aq ìBOpüw
 M
P
S
Q



GpðBìú|oürÿ oAøHpkøBÿ Þíþ>(MPSQ) Þú OÏýýò Þññlû
ìýrAó WnAGýQ oAøHpkøBÿ Olôüò ylû Gp AuBx ìýrAó
AìƒPƒýƒBq koüƒBÖƒPƒþ ô GƒpAÿ Wéƒõâƒýƒpÿ Aq øƒíƒLƒõyƒBðþ
AuPpAOtÿ|øB Aq ðËp AWpAüþ ìþ|GByl, KpkAgPú yõk, Þú
ðPýXú @ó ko Wlôë yíBoû 5 ðíBü{kAkû ylû AuQ.
AôèõüQ Gñlÿ AuPpAOtÿ|øBÿ ìõöSp Gú èdBÍ ìýrAó ASp
Gƒhƒzƒþ ì×pôÅ ko qìBó Odéýê ìõÚÏýQ ô AðPhBJ
AuƒPpAOtÿ Gùýñú, ìvýp oôyò|Op ô uBkû Opÿ oA GpAÿ
AWpAÿ KýzñùBkAR ô AðXBï AÚlAìBR ìõöSp ÖpAøî ìþ|uBqk.
Aq Aüò oô ko Aüò OdÛýÜ Aq ìBOpüw Þíþ uBqÿ GpðBìú oürÿ
AuPpAOtüà (MPSQ)4AuP×Bkû ylû AuQ. Gp AuBx
ìƒBOpüw|øBÿ ̂ùBo âBðú GBæ| ô GB ko ðËp âpÖPò ìýrAó
WnAGýQ ô ASp Ghzþ øp kuPú Aq AuPpAOtÿ|øBÿ ̂ùBoâBðú
KƒƒýƒƒzƒƒñƒƒùƒƒBkÿ TS, OS, OWô TWko oAGƒƒÇƒú GƒB
OíBìþ|ÎõAìê kôoó qA ô Gpôó qA, ðPBüY AôèõüQ Gñlÿ ðùBüþ
AuPpAOtÿ|øBÿ Gú ypf qüp AuQ: ko âpôû AuPpAOtÿ|øBÿ
OSAuƒPƒpAOƒtÿ 3OSüƒÏƒñƒþ ÖƒpAøî |uBqÿ qìýñú|øBÿ
øíßBoÿ ìlAôï Gýò Gh{|øBÿ g¿õ¾þ ô Þíývýõó
WùQ Gùýñú uBqÿ GpðBìú|øBÿ AWpAüþ OÓýýp ÞBoGpÿ|øB GB
(57.5=), Gú ÎñõAó ìñBuI|Opüò AuPpAOtÿ OõuÏú Aÿ
KýzñùBk ìþ|yõk.
ko âƒpôû AuƒPƒpAOƒtÿ|øƒBÿ OWAuPpAOtÿ 6OWüÏñþ
Oƒlôüƒò uƒñƒl AuƒPpAOtüà øî Kýõðl ô ìzBoÞPþ Gýò
uBqìBó|øBÿ ìpOHÈ GB Þíývýõó ô GBqðãpÿ ko ÚõAðýò
ðƒBÞƒBo@ìƒl ô ðƒBøƒíƒBøƒñä WùQ ÞBoAüþ øp ̂ú GýzPp
Þƒíƒýƒvƒýƒõó GƒB (23.5=), Gƒú ÎñõAó ìñBuI|Opüò
AuPpAOtÿ ko Aüò âpôû KýzñùBk ìþ|yõk.
ko âpôû AuPpAOtÿ|øBÿ TSAuPpAOtÿ 1TSüÏñþ AÖrAü{
OƒõAó ìƒlüƒpüƒPƒþ Þƒíƒvývõó ìBkû KñY ô øíßBoÿ GB
ðùBkøBÿ øî Kýõðl GB Þíývýõó GB (75.5=), Gú ÎñõAó
ìñBuI|Opüò AuPpAOtÿ ko Aüò âpôû KýzñùBk ìþ|yõk. ô
ko ðùBüQ ko âpôû AuPpAOtÿ|øBÿ TWAuPpAOtÿ 3TW

üÏñþ OBÞýl ô Gú ÞBoâýpÿ ÚõAðýò Gùýñú ô ASp ânAo WùQ
ìƒñƒBÖƒÐ Îƒíõìþ|yùpôðlAó GB (89.5=), Gú ÎñõAó
ìñBuI|Opüò AuPpAOtÿ ko Aüò âpôû KýzñùBk ìþ|yõk.

ðPýXú âýpÿ ô WíÏHñlÿ
ko Aüò ìÛBèú Oç|}yl OB Gp AuBx ̂BôõJ yBgÀ|øBÿ
KBülAoÿ ô GB AuP×Bkû Aq ìlë|øBÿ GpðBìú oürÿ AuPpAOtüà
ìùî|Opüò ÎõAìê ìõSp Gp WBüãBû Þíývýõó ìBkû 5 Gú
ÎƒñƒõAó üßþ Aq ìùî|Opüò ðùBk|øBÿ ìlüpüQ Odõæ|R
yƒùpÿ yñBuBüþ ô ìõok Gpouþ ô Odéýê ÚpAo âýpðl.
^ƒBôƒõJ ølAüPãp Aüò OdÛýÜ yBgÀ|øBÿ KBülAoÿ
ìpOHÈ GB ðÛ{ô ôÊBüØ Þíývýõó Gõk Þú Aq AkGýBR WùBðþ
AuPhpAZ âpkül ô Aq ìPh¿¿Bó gõAuPú yl OB ko Aüò
^ƒBôƒõJ Gƒú GýBó ìùî|Opüò ÎõAìê ìõSp Gp ðÛ{@ó
GLpkAqðl. øí̀ñýò Aq ìñBGÐ küãp ðËýp ìÇBèÏBR ÞPBGhBðú
Aÿ ô AuñBk ô ìzBølAR ÞBoyñBuþ ðýr ko Aüò oAuPB Gùpû
âpÖPú yl. Gpouþ|øB ðzBó kAk Þú Þíývýõó ko ìvýp
OƒBSƒýpânAoÿ KBülAo ô Gùýñú ko Odõæ|R OõuÏú yùpÿ
OùpAó GB ÎõAìê ìPñõÑ AuPpAOtüà oôGpôuQ Gú âõðú Aÿ
Þú ko âpôû ðÛBÉ ÚõR AGç|Õ ì¿õGBR Gú AkAoAR ô ìñBÆÜ
yƒùƒpkAoÿ ko ìƒlR qìƒBó ìÛpo (GB ôqó ðvHþ321.0)
ìùî|Opüò ðÛÇú ÚõR, ÞíHõk ðýpôÿ ìPh¿À ô Öñþ
Wlül Gú ÎñõAó ìùî|Opüò ÎBìê ÂÏØ Aüò Þíývýõó, ko
qìýñú ÎõAìê Öp¾QøB ôWõk ÖBoÕ AèPd¿ýç|ó kôoûøBÿ
Od¿ýç|R Oßíýéþ ìpOHÈ GB ìlüpüQ yùpÿ Þú GBæ|Opüò
ôqó ðvHþ oA øî ko ÎõAìê Öp¾QøB ô øî ko ìXíõÑ
ÎƒõAìƒê TOWSkAok (ôqó ðƒvƒHþ 331.0) ìùî|Opüò
Öp¾Q ô ko ðùBüQ oAðQ qìýò ô kæ|èþ qìýò Groå|Opüò
Oùlül Ký{oôÿ Þíývýõó ko oAuPBÿ Þíà Gú ìlüpüQ
qìýò yùpÿ KBülAo ô ko ðùBüQ ìlüpüQ KBülAo yùpÿ
AuQ.
Kw Aq ìzhÀ yló ôqó ô AøíýQ ÎõAìê, ìBOpüw
TOWSOzßýê ô Gp AuBx ÚloR øp âpôû Aq ÎõAìê
AuPpAOtÿ|øBÿ ̂ùBoâBðú TS, OS, OWô TWKýzñùBk
ylðl. WùQ AôèõüQ Gñlÿ AuPpAOtÿ|øB Aq ìBOpüw Þíþ
uBqÿ ÎõAìê AuPpAOtüà (MPSQ) AuP×Bkû yl. ðPBüY
Aüò GpðBìú oürÿ ìñBuI Gõkó uñl AuPpAOtüà øî Kýõðl
ô ìƒzƒBoÞƒPƒþ Gƒýƒò uBqìBó|øBÿ ìpOHÈ GB Þíývýõó ô
GBqðãpÿ ko ÚõAðýò ðBÞBo@ìl ô ðBøíBøñä WùQ ÞBoAüþ øp
^ú GýzPp Þíývýõó ko âpôû OW, AÖrAü{OõAó ìlüpüPþ

∑

∑

∑

∑
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4. Quantitative Strategic Planning Matrix



Þívývõó ìBkû KñY ô øíßBoÿ GB ðùBkøBÿ øî Kýõðl GB
Þíývýõó ko âpôû TS, OBÞýl ô Gú ÞBoâýpÿ ÚõAðýò Gùýñú ô
ASp ânAo WùQ ìñBÖÐ Îíõìþ|yùpôðlAó ko âpôû TWô
ÖpAøî|uBqÿ qìýñú|øBÿ øíßBoÿ ìlAôï Gýò Gh{|øBÿ
gƒ¿ƒõ¾þ ô Þíývýõó WùQ Gùýñú uBqÿ GpðBìú|øBÿ
AWpAüþ OÓýýp ÞBoGpÿ|øB ko âpôû AuPpAOtÿ|øBÿ OSGõkû
AuQ. 

ìñBGÐ ô ÞPBJ yñBuþ
1–GƒùƒrAkÖƒp, ìƒ¿ƒÇƒ×ƒþ (1831) Æpf|øB ô GpðBìú|øBÿ
yùpuBqÿ, ðzp yùp, OùpAó. 
2–Kƒõouéƒýƒî GƒñƒBJ, Wéƒýƒê (9831) cÛõÝ ìpkï ko
yùpkAoÿ|øB, AðPzBoAR @SBo Aðlüzú, OùpAó.
3–Kýpq, WBó. Aÿ ô oǜBok Gþ oAGýñvõó (3831) ìlüpüQ

oAøHpkÿ (GpðBìú oürÿ, AWpA, ÞñPpë), OpWíú ï|f|ï|ôk

f|x|ÿ|ó|ÿ, |̂BN uõï, AðPzBoAR uíQ, OùpAó.
4–KýpqAkû, cvýò (7831) A¾ç|f ðËBï ìlüpüQ OõuÏú
yùpÿ ko AüpAó Gp AuBx oôüßpk oAøHpkÿ, AðPzBoAR
ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ, OùpAó.
5–cvýñþ, uýl Îéþ (8831) ìHBðþ Öñþ ô AWpAüþ cÛõÝ
yùpÿ ô ìñÇÛú Aÿ ko AüpAó, AðPzBoAR cÜ yñBx,
oyQ.
6–cßíQ ðýB, cvò ô ìýpðXØ ìõuõÿ (5831) ÞBoGpk
ìlë ko WÓpAÖýB GB OBÞýl Gp GpðBìú oürÿ yùpÿ ô ðBcýú
Aÿ, AðPzBoAR Îéî ðõüò, ürk.
7–oÂõüBó, ìdíl OÛþ (1831) ìlüpüQ ÎípAó yùpÿ,
AðPzBoAR Kýõðl ðõ, OùpAó.
8–oÞƒò Aèƒlüƒò AÖPhBoÿ, ÎHlAèpÂB ô kAôôk ìùlôÿ
(5831) oAøßBoøBÿ OõuÏú âpkyãpÿ oôuPBüþ GB AuP×Bkû
Aq ìƒlë TOWSkøƒvƒPƒBó èõAuBó Þõ̂à, Ö¿éñBìú
ìlox Îéõï AðvBðþ, Wél 01, yíBoû 2, OBGvPBó, ¾À 1-
03.
9–oøñíBüþ, ìdíl OÛþ ô KpôAðú yBû cvýñþ (6831)
ÖƒpAüƒñl GpðBìú oürÿ yùpÿ ko AüpAó, ̂BN ̂ùBoï,
AðPzBoAR uíQ, OùpAó.
01–qüƒBoÿ, ÞƒpAìƒQ Aèƒú (3831) ìßPI|øB, ðËpüú|øB ô
ìlë|øBÿ GpðBìú oürÿ ìñÇÛú Aÿ, AðPzBoAR kAðzãBû ürk,

ürk.
11–uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo (7831)
kAðzñBìú ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ, AðPzBoR uBqìBó
yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo, OùpAó.
21–uÏýlðýB, Acíl (9731) ìlüpüQ yùpÿ, uBqìBó
yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo, Wél üBqkøî, OùpAó.
31–yõoAüÏBèþ yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ AüpAó (6831) uñl
A¾éþ Æpf oAøHpkÿ –uBgPBoÿ WBìÐ yùp OùpAó,
AðPzBoAR ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ, OùpAó.
41–yƒõoAüƒÏƒBèƒþ yƒùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ AüpAó (8831)
ìÛpoAR yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ ô Æpf|øBÿ OõuÏú ô ÎípAó
ì¿õJ yõoAüÏBèþ yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ AüpAó ô ÚõAðýò ô
@üýò ðBìú|øBÿ yùpuBqÿ ô ìÏíBoÿ ìõok Îíê, ðzp
OõuÏú AüpAó, OùpAó. 
51–yýÏú, AuíBÎýê (2831) èrôï Odõë ìlüpüQ yùpÿ
ko AüpAó, ìXéú WÓpAÖýB ô OõuÏú, yíBoû 1, GùBo ô OBGvPBó,
¾À 26-73.
61–¾Bèdþ Öpk, ìdíl ô uýlkAðB Îéþ qAkû (7831)
Odéýéþ Gp AGÏBk AWPíBÎþ ô oôAðzñBgPþ ÖÃBøBÿ uHr ko
yùpøB (GB oôüßpk ìlüpüQ yùpÿ), Ö¿éñBìú ìlüpüQ
yùpÿ, yíBoû 12, KBüýr, ¾À 91-33.
71–¾ƒpAÖƒþ, ìË×p ô ìXýl ÎHlAèùþ (7831) Odéýê
ì×ùõï yùpôðlÿ ô AoqüBGþ WBüãBû @ó ko ÚõAðýò, ìÛpoAR
ô ìlüpüQ yùpÿ Þzõo, Ktôø{|øBÿ WÓpAÖýBüþ, yíBoû
36, GùBo, ¾À 431-511.
81–Öpk @o, küõül (8831) ìlüpüQ AuPpAOtüà, OpWíú
Îéþ KBouBDýBó ô uýl ìdíl AÎpAGþ, ̂BN ̂ùBokøî,
kÖPp Ktôø{|øBÿ Öpøñãþ, OùpAó. 
91–ÞBìýBo, Òç|ìpÂB (6831) cÛõÝ yùpÿ ô yùpuBqÿ,
^BN kôï, AðPzBoAR ìXl, OùpAó. 
02–Þpürá, Þõüò Wþ ô Wõ KBôo (8831) oAøñíBÿ GpðBìú
oürAó ko OõuÏú KBülAo, OpWíú cvýò cBOíþ ðtAk ô
uùpAJ AìýpüBó, AðPzBoAR ̂pj ðýéõÖpÿ, ìzùl.
12–âéßBo, Þõo}(4831) ìñBuI uBqÿ Oßñýà GpAÿ
ÞBoGpk ko ÆpAcþ yùpÿ GB AuP×Bkû Aq Odéýéþ TWOS,
ìXéú ¾×ú, uBë 51, yíBoû 14, KBüýr ô qìvPBó, OùpAó.
22–ìXPùlqAkû, Òç|ìdvýò (2831) GpðBìú oürÿ yùpÿ

44

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN



ko AüpAó, ̂BN ̂ùBoï, AðPzBoAR KýBï ðõo, OùpAó. 
32–ìƒpAkÿ ìƒvƒýƒdƒþ, ôAoAq (4831) GƒpðƒBìƒú oüƒrÿ
AuPpAOtüà ô ÞBoGpk @ó ko yùpuBqÿ AüpAó ðíõðú ìõok
Þç|ó yùp OùpAó, AðPzBoAR ypÞQ KpkAq}ô GpðBìú oürÿ
yùpÿ, OùpAó. 
42–ìñ¿õo, WùBðãýp (8831) ÚõAðýò ô ìÛpoAR ìpGõÉ Gú
yùp ô yùpkAoÿ, ̂BN ðõqkøî, ðzp külAo, OùpAó. 
52–ìõuvú WÓpAÖýBüþ ô ÞBoOõâpAÖþ âýPByñBuþ (7831)
OƒBoüƒhƒ̀ƒú OƒùƒpAó, ôüpAü{kôï, AðPzBoAR ìõuvú
WÓpAÖýBüþ ô ÞBoOõâpAÖþ âýPByñBuþ, OùpAó.
62–ìƒùƒlüƒrAkû, WƒõAk (5831) GƒpðBìú|oürÿ oAøHpkÿ
OõuÏú|ÿ yùpÿ, ̂BN kôï, AðPzBoAR ypÞQ Æpf ô ðzp
KýBï uýíB, OùpAó.
72–ìùñluýò ìzBôo yBoìñl (2831) yýõû|øBÿ OdÛÜ
Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ, ̂BN kôï, Wél kôï, AðPzBoAR
ôqAoR ìvßò ô yùpuBqÿ, OùpAó. 
82–øBkÿ Kõo, céýíú gBOõó, ocíQ Aèú Öpøõkÿ ô
Acíl Kõo Acíl (5831) ìÏýBoøBÿ ìõöSp ko ìpq Gñlÿ
ðƒõAcƒþ ìƒñƒBÆƒÜ yƒùƒpÿ (ìõok ìÇBèÏú: ìñÇÛú üà
yùpkAoÿ OùpAó), Ktôø{|øBÿ WÓpAÖýBüþ, yíBoû 65,
GùBo, ¾À 39- 111.
92–øpüvõó, W×pÿ ô uñQ WBó ÞBoôó (6831) ìlüpüQ
AuPpAOtüà, OpWíú Gùpôq ÚBuíþ, ̂BN Aôë, AðPzBoAR
øýBR, OùpAó. 

54

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN

30- Amin, S. H.; Razmi, J. and Zhang, G.,

2011, Supplier selection and order allocation

based on fuzzy SWOT analysis and fuzzy lin-

ear programming, Expert Systems with

Applications, 38 (1), 334-342.

31- Beinat, E. and Nijkamp, P., 1997, Land Use

Planning and Sustainable Development, Serie

Research Memoranda, Institute for

Environmental Studies and Faculty of

Economic, Vrije University Press, Amsterdam.

32- Boyden, S.; Celecia, J.; Sachs, I.; Girardet,

H.; Wang, R.; Lugo, A.; Morris, D.; Deelstra,

T.; Aipira, H.; Folch, R.; Pesci, R.; Sebti, K. A.;

Masure, Ph.; Bonnes, M. and Douglas, I., 1996.

The City: So Human an Ecosystem, Nature &

Resources, 32 (2), 2-15.

33- Campbell, S., 1996, Green Cities, Growing

Cities, Just Cities? Urban Planning and the

Contradiction of Sustainable Development,

Journal of the American Planning Association,

62 (3), 296-312.

34- Curwell, S.; Deakin, M. and, Symes, M.,

2005, Sustainable Urban Development, the

Framework and Protocols for Environmental

Assessment, Vol. 1, London and New York.

35- Dempsey, N.; Bramley, G.; Power, S. and

Brown, C., 2009, The Social Dimension of

Sustainable Development: Defining Urban

Social Sustainability, Sustainable Development

Sustainable Development Published online in

Wiley Inter Science, DOI: 10.1002/sd.417, 1-

12.

36- Halla, F., 2007, A SWOT Analysis of

Strategic Urban Development Planning: The

case of Dar es Salaam city in Tanzania, Habitat

International, 31 (1), 130-142.

37- Hamman, P., 2008, Urban Sustainable

Development and the Challenge of French

Metropolitan Strategies, Translated from

French by Jesse Tatum, Emmanuel Kobena

Kuto and Jean-Yves Bart,

http://workinhgpapers.gspe.eu, 1-17.

38- Ho, E. C. K., 2006, The Leasehold System

as a Land Management Measure to Attain

Sustainable Development Planning by Contract

A Hong Kong Case Study, Property

Management, 24 (3), 272-292.

39- Hopkins, L, D., 2001, Urban Development:

the Logic of Making Plans, Island press,

Washington and London.

40- Magel, H., 2001, Sustainable Land

Development and Land Management in Urban

and Rural Areas About Surveyors, Contribution

to Building A Better World, International

Conference on Spatial Information for

Sustainable Development Nairobi, October,

Kenya.

41- Mukomo, S., 1996, On Sustainable Urban

Development in Sub-Saharan Africa, Cities, 13

(4), 265-271.

42- Purvis, M. and Grainger, A., 2004,

Exploring Sustainable Development,

Geographical Perspectives, Earthscan

Publications, London.

43- Ramos, T. B., 2009, Development of

regional sustainability indicators and the role of

academia in this process: the Portuguese prac-

tice, Journal of Cleaner Production, 17 (12),

1101–1115.

44- Riddell, R., 2004, Sustainable Urban

Planning, Tipping the Balance, First published,



64

kô Ö¿éñBìú ìlüpüQ yùpÿ
tnemeganaM nabrU|

yíBoû| | 82 KBüýr ô qìvPBó  0931
retniW & nmutuA 82.oN

Blackwell Publishing, UK.

45- Seabrooke, W.; Yeung, S.C.W. Ma; F.M.F.

and Li, Y., 2004, Implementing sustainable

urban development at the operational level

(with special reference to Hong Kong and

Guangzhou), Habitat International, 28 (3),

443–466.

46- Sohrabinia, M. and Khorshiddoust, A. M.,

2007, Application of satellite data and GIS in

studying air pollutants in Tehran, Habitat

International, 31 (2), 268-275.

47-Varol, C; Ercoskun, O. Y, and Gurer, N.,

2011, Local participatory mechanisms and col-

lective actions for sustainable urban develop-

ment in Turkey, Habitat International, 35 (1), 9-

16. 

48-Wong, S. W.; Tang, B and Horen, B.

V.,2006. Strategic Urban Management in

China: A Case Study of Guanzhou

Development District, habitat international 30

(3) 645- 667.

49- Zhang, X.; Wu, Y. and Shen, L., 2011, an

evaluation framework for the sustainability of

urban land use: A study of capital cities and

municipalities in China, Habitat International,

35 (1), 141-149. 


