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Abstract 
The aim of this study was to investigate the psychological effects of coach substitution in sports teams. The 

research method was qualitative which was done according to the grounded theory method proposed by Glaser. 

The statistical population of the study included experts aware of the subject of the research, fifteen individuals 

of whom were selected as the research sample through the purposive sampling method, . Sampling was 

performed until theoretical saturation was reached. The collection tool of the present study is a semi-structured 

interview. In this research, open, axial and selective coding was performed in three sections. Maxqda software 

was used to analyze the data of the present study. The results showed that 30 initial codes were extracted in the 

coding process and categorized appropriately in the open coding section. The results also revealed that the 

psychological effects of coach substitution in sports teams were identified in two categories, negative and 

positive. Therefore, it is suggested that sports teams in the process of coaching use the opinions of athletes to 

some extent to be able to control the negative effects created during the replacement of sports coaches in teams.  
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Extended Abstract 

Background and Purpose 

Lack of studies on the psychological effects of 

substitution of sports coaches in sports groups 

has caused that the elements of sports groups 

have no enough information and evidence of 

the positive and negative psychological effects 

of substitute coaches in sports groups. This 

issue has led to pay less attention to the 

psychological issues of coaches in the 

selection and change of team sports coaches, 

resulting from major problems in area (1). In 

other words, in changing coaches, serious 

attention is not paid to psychological effects. 

This is because there is always the perception 

that changing coaches can bring positive 

effects, whereas this change can also have 

negative risks and form serious injuries (2). 

This issue caused the research to try to answer 

the question of what are the psychological 

effects of coach substitution in sports groups 

to investigate the psychological effects of 

coach substitution in sports groups. 
 

Materials and Methods 
The research method was qualitative which 

was done through the grounded theory method 

according to the emerging approach of Glaser. 

The statistical population of the study included 

experts aware of the subject of the study, 

fifteen individuals of whom were selected as 

the research sample through the purposive 

sampling method. Sampling was performed 

until theoretical saturation was reached. The 

research collection tool is a semi-structured 

interview. In order to check the validity, the 

interview procedures and questions were 

approved by some professors who are aware 

of the subject of the research and also aware of 

the research method to confirm the reliability 

of the research data. Moreover, to investigate 

transmissibility, research findings were 

reviewed by two experts in the field who did 

not participate in the research. On the other 

hand, in order to check the validity, all the 

texts created from the interviews and the codes 

extracted were sent to the research participants 

so that they could confirm the extracted texts 

and codes again. In the external audit section, 

the findings and coding paradigm were 

presented to three professors in the field of 

sports to comment and confirm them. Neutral 

coding method used evaluates the accuracy of 

the coding. Finally, to check the agreement 

between the two coding, SPSS and kappa 

coefficient were employed. Further, in order to 

evaluate the transferability of the opinions of 

three experts who did not participate in the 

study, the findings of this study were 

consulted. In the present study, specialized 

committees were used to evaluate the 

reliability. The statistical method used in the 

present study consisted of three sections: open, 

axial and selective coding. To analyze the 

data, MAXQDA software was used. 
 

Results 

The results showed that out of 15 interviewees, 

the gender of three equivalent (20%) female, 

12 equivalent (80) % male, one equivalent 

(7%) under 35 years old, 5 equivalent (33%) 

between 36 up to 41 years of age, seven 

equivalent (47%) were between 42 and 47 

years of age and two equivalent (13%) were 

over 48 years of age. One person (7%) was an 

expert, 9 people (60%) were a boss and 5 

people (33%) were professors; one person 

(6%) had a bachelor's degree, two individuals 

(14%) with a Master's degree and 12 

individuals (80%) with a doctoral degree. 

After performing the qualitative part, 30 initial 

codes were extracted in the coding process. In 

order to identify the psychological effects of 

coach substitution in sports groups, the 

opinions of experts in the form of a qualitative 

method were used. Table 1 shows the results 

for axial coding.

 

Table 1- Axial coding 
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Codes Categories 
(Motivating) 

Positive effects 

(Create diversity) 

(Functional stability) 

(Increase individual and team discipline ) 

(Promoting sports commitment ) 

(Sports passion) 

(Optimism ) 

(Create a sense of progress) 

(Improve creativity ) 

(Upgrade hope) 

(Improve social support) 
(Improve emotional maturity) 

(Improve identity) 

(Improving social acceptance ) 

(Improve accountability ) 

(Improving mental relaxation) 

(Increased stress) 

Negative effects 

(Increased anxiety) 

(formation of aggression) 

(Incidence of mental ambiguity) 

(Decreased attention) 

(Reduce mental toughness) 

(Individual and group incompatibility ) 

(Fear formation) 

(Emotional crisis ) 

(Mental conflict) 

(Decreased mental security ) 

(Decreased mental security ) 

(Conflict formation) 

(Creating social panic) 

After axial coding, 30 extracted codes in the 

open coding section were properly 

categorized. The results of the present study 

showed that the psychological effects of coach 

change in sports groups were identified in two 

categories; negative and positive. Positive 

effects included motivation, diversity, 

functional stability, increasing individual and 

team discipline, promoting sports 

commitment, sports enthusiasm, optimism, 

creating a sense of progress, improving 

creativity, promoting hope, improving social 

support, improving emotional maturity, 

improving identity, and improving social 

acceptance to improve responsibility and 

peace of mind. Negative effects comprise 

increased stress, increased anxiety, aggression 

formation, mental ambiguity, decreased 
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concentration, decreased mental stubbornness, 

individual and group incompatibility, fear 

formation, emotional crisis, mental conflict, 

decreased mental security, reduced resilience, 

conflict formation. Paying attention to the 

identified positive and negative effects can 

make the coaching process more purposeful 

and also more intelligent. Therefore, the 

replacement of sports coaches in teams has 

always been paid attention by sports groups 

and specialists and experts of psychology in 

sports. 
 

Conclusion 
The results showed that coaching in situations 

where the team is in crisis can have negative 

effects on the team sports and get the team out 

of the crisis in the short term; However, you 

have to be careful to change the coach, 

because if the board rushes in this case and 

changes very soon with a few losses at the 

beginning of the season, the team may not 

achieve the expected results in the team and 

the crisis in the team is more severe than 

before. Therefore, this issue has caused the 

change of these people, regardless of the 

existing psychological effects, overshadows 

the performance of athletes in a positive and 

negative way. Therefore, it is suggested that 

by psychologically evaluating the process of 

coaching substitutions in sports groups, the  

psychological status of athletes after this 

substitution be examined to obtain appropriate 

evidence in this area. 

Keywords: Substitution, Change, 

Psychological Effects. 
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 ورزشی هایتیمجانشینی مربیان در  شناختیرواناثرات 
 

 4نظری، رسول 3خدامرادپور ، مژگان  2*، مظفر یکتایار 1فرهنگیان  شیلا 

 

 ورزشی، واحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلامی، سنندج، ایران   و علوم بدنیتربیتدانشجوی دکتری . 1
 ، نویسنده مسئولورزشی، واحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلامی، سنندج، ایرانو علوم  بدنیتربیتگروه  دانشیار .2

 ورزشی، واحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلامی، سنندج، ایرانو علوم  بدنیتربیتاستادیار گروه . 3
 دانشگاه آزاد اسلامی )خوراسگان(، ایران واحد اصفهان، ورزشی، دانشكده علوم ورزشی،و علوم  بدنیتربیت دانشیار . 4

  

 

 

 

 

 چکیده 

د. روش پژوهش از نوع کیفی بود که با توجه به  ی بوورزش هایگروهجانشینی مربیان در   شناختیرواناثرات  بررسی  ، پژوهش این  هدف

  برحسبآماری پژوهش شامل خبرگان آگاه به موضوع پژوهش بود که    جامعهگلیسر انجام شد.    ۀظاهرشوندرهیافت    وروش گراندد تئوری  

اشباع نظری انجام یافت. ابزار گیری تا رسیدن به  . نمونهشدند نمونه پژوهش مشخص    عنوانبهنفر از این افراد    15  ،انتخاب هدفمند 

انتخابی انجام    . بود ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  ،گردآوری پژوهش حاضر  باز، محوری و    برای.  شد این پژوهش در سه بخش کدگذاری 

در  و کد اولیه در فرایند کدگذاری استخراج  30 کهنشان داد  هایافته . شداستفاده  . ای . دی .کیو مکس  افزارنرمهای پژوهش از تحلیل داده

ورزشی در دو دسته    هایگروهجانشینی مربیان در    شناختیرواناثرات    همچنین بندی شد.  مناسب مقوله  صورت بهبخش کدگذاری باز  

ورزشی در روند جانشینی مربیان، از نظرات ورزشکاران تا حدی استفاده   هایگروه  شود،پیشنهاد میبنابراین    ؛منفی و مثبت مشخص شد

 .کنند تا بتوانند آثار منفی ایجادشده در طی جانشینی را کنترل  کنند

 

 .شناختیرواناثرات جانشینی، تغییر،  :گان کلیدیواژ
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 مقدمه 
مشخص    عنوانبه مربیان   ورزش  در  کلیدی  و  مهم  ارکان  از  یكی 

و  شده  مهم  نقش  که  موفقیت  انكارناپذیریاند  ورزشكاران،  در  های 
(. اهمیت مربیان  2020و همكاران،  1کوهلین دارند ) ها ها و باشگاه تیم

موفقیت کسب  سبب  در  ورزشی  آنان    شدههای  از  تا   عنوانبه است 
توانند آثار مثبت و منفی در  میابزارهای اجرایی در ورزش یاد شود که  

)فلتون  گذارند  برجای  همكاران،    2ورزش  از  (.  2020و  یكی  مربیان 
ارکان  مهم   عملكرد در عمل، کهورزشی هستند    هایسازمانترین 

یک   دستاوردهای از نماتمام ای آیینه و  سازمان  عملكرد  برآیند هاآن
باشگاه   یا  و   و  اهداف شكست یا موفقیت کهطوریبه  ؛استتیم 

 ها نمایانتیم  شكست یا پیروزی در ورزشی سازمان هایاستراتژی

مربیگری،    (.2004،  3)مارتنز   شودمی در  در فقط  موفقیت  پیروزی 
شدن تنها یک جنبه از مربیگری موفق است، اما  مسابقه نیست. برنده

 4از پیروزی در مسابقات است )دیویس  فراتر مفهومیمربیگری موفق 
کنند تا در  می زشكاران کمک (. مربیان موفق به ور2018و همكاران، 

و  مهارت  ببرند  با دیگران لذت  رقابت  از  پیدا کنند،  های جدید تبحر 
اینكهخود را بهبود بخشند. مربیان موفق علاوه    نفساعتمادبه  با    بر 
تاکتیک تكنیک و  کاملاا   رشته های  ها  خود  دارند،    ورزشی  آشنایی 

مهارت می این  چگونه  بدهند.  دانند  انتقال  را  مهارت    هاآنها  تنها 
باعث    دهند، بلكه با آموزش و الگوسازی دقیق ورزشی را آموزش نمی 

شوند ورزشكاران به آنچه برای موفقیت در زندگی اجتماعی نیاز  می
اهمیت ارتباط بین    (.2009یابند )نصیری و همكاران،    دست نیز  دارند  
شامل  -مربی گوناگونی    هاییتلاش ورزشكار  توسعة  و  ایجاد  برای 

درک، است  مفهومی    هایمدل و    هافرضیه  به  و    کشف  که  طبیعت 
بسیاری    تواندمی . بررسی این رابطه  شودمی کیفیت این ارتباط منجر  

در   ورزشكاران  و  مربیان  بین  که  مشكلاتی  باشگاههای    هاتیماز  و 
در این خصوص    سؤالات و به بسیاری از   کندوجود دارد، حل   ورزشی
زاده  بال بردارد )بهبود ورزش کشور زمینه و گامی مثبت در   دهدپاسخ 

 (. 2018و همكاران، 
دانند و  عموم مردم، همواره مربیان را مسئول عملكرد ضعیف تیم می 

صورت  جایزه،  بُ  در  گرفتن  و  می   هاآن رد  ستایش  و  را  پاداش  کنند 
مربیگری    پیچیدهیند  اجایگاه مهم مربی در ورزش، فر  وجود  بادهند.  می

که مربیان را آموزش    نزد کسانیای است که همچنان حتی  تیم پدیده 
 

1. Kuhlin 

2. Felton 

3. Martinez 

4. Davis 

(.  2009،  5است )آرنسون و سالمان  نشده  شناخته   روشنیبه دهند،  می
باشگاه  در  مربیان  عملكرد  سبب  های  اهمیت  تا    شدهورزشی  است 

مثبت    خطراتورزشی همواره با    هایگروهو    هاباشگاه جانشینی آنان در  
 (.2003و همكاران،  6)شارما   شودو منفی مواجه  

، تغییر سرمربی است. دهندها انجام میتی که باشگاه تغییرابیشترین  
شود. وقتی میدیده    تیمی بیشترهای  در ورزش   خصوصه باین تغییر  

انتظار عمل  ها  تیم از  کنند، سرنوشت سرمربی اغلب توسط  می کمتر 
 گیرددر دستور کار قرار می   ،مدیرههیئت، هواداران و درنهایت  ها رسانه 

های رهبری قوی برای  یک مربی خوب با مهارت   .(2013،  7)گاملسائتر
یندهای  ااما تغییرات در این مربیان فر  ،است  ضروریموفقیت یک تیم  

تحت  را  سازمان  عملكرد  که  هستند   ؛دهندمی قرار    تأثیرحیاتی 
راهكار در ایجاد انگیزش    عنوانبه که امروزه از تعویض مربی  ی صورتبه
دهد  می جواب مثبت    مسئلهکه برخی مواقع این    شودمی تیم استفاده    به
و   8حاوی مشكلات جدیدی در تیم خواهد بود )دونمز  گاهی اوقاتو  

 های گروه جایگاه مهم مربی در    دهندهنشان   امراین    ؛(2020  ،همكاران
 .استجانشینی آنان  زیادورزشی و اهمیت بسیار 

شناسان ورزشی در بهبود عملكرد ذهنی برای انتخاب و تصمیم  روان
های  شناسی ورزشی به قابلیتروان  د.درست حین بازی، مفید هستن

ارتباط گروهی    کندمی ارتباطی توجه   و  بتوانند همكاری  بازیكنان  تا 
تر از توانایی  در ورزش، فعالیت جمعی، مهم   چراکه  ؛بهتری داشته باشند

مهارت ارتباطی به ارتباط بازیكنان با مربی    ،طرف دیگر  .فردی است
است متصل  ناظر،  گروه  باید    پیشبردبرای    چراکه   ؛و  اهداف  بهتر 

و حس اعتماد به سرمربی و مربیان وجود داشته باشد.    پذیریدرمان 
ما کمک  روان به  را    کند می شناسی ورزش  رفتار ورزشكار  بتوانیم  تا 
تحت   بینیپیش  فرد  هر  عملكرد  و   شناختیروان عوامل    تأثیرکنیم. 

باشد  تواندمی متعدد    شناختیزیست متغیر  از   .بسیار  بسیاری    امروزه 
ورزشروان زیادی    یشناسان  اندازه  عمل    صورتبهتا  تخصصی 
مثال  ؛کنندمی روان   ،برای  از  حوزه  برخی  در  است  ممكن  شناسان 

انگیزش تخصص پیدا کنند و در حوزه انگیزش به پژوهش بپردازند.  
در زمینه بهبود    احتمالااو    دهندمی مربیان را در حوزه انگیزش آموزش  

است که به    ایحوزه انگیزش به ورزشكاران کمک کنند. ورزش تنها  
ورزشكاران    گیریشكل  رفتار  اصلاح  مطالعه    هاآنو    پردازدمیو  را 

ورزشكار  کندمی منحصربه   عنوانبه .  شخصیت  با  و  فرد  با  یک  فرد 

5. Arnesson & Salman 

6. Sharma 

7. Gammelsæter 

8. Dönmez . 



                                                                                                 ...                هایمیدر ت انیمرب  ینیجانش  یشناختاثرات روان

45 شماره ، 12، دوره 1402پاییز ، یورزش یشناسروانمطالعات فصلنامه   

 

 

 

و    عنوانبه شناسی فردی مرتبط است. ورزشكار  روان تیم  عضو یک 
شناسی اجتماعی در ارتباط است.  یک موجود اجتماعی، با روان  عنوانبه

درحال   عنوانبه ورزشكار   پدیده  روانیک  در  نیز  رشد  رشد  شناسی 
شناسی تعلیم و  یک فراگیر در روان  عنوانبه ورزشكار  شود.می مطالعه 

 (.2009 نصیری و همكاران،شود )می تربیت مطرح 
موفقیت   موانع  و  مزایا  پژوهشگران  تعیین    هایتیم برخی  را  ورزشی 

با رفتارهای جانشینی   ،اندکرده  به سازوکارهای مرتبط  اما درمجموع 
مربیان توجه کمی شده است. این وضعیت مانع فهم از عوامل مؤثر  

بنابراین    ؛شودمی ورزشی    هایتیم در فراگیری رفتار جانشینی مربی در  
که ممكن است رفتارهای ورزشی و  کشف شوند  مهم است عواملی  

ورزشی    هایتیمجانشینی را در میان مربیان توضیح دهند و بر موفقیت  
 (.2019خزائی و همكاران، ) اثرگذار باشند 

مهم    ،جانشینی  شناسی و روان  هایویژگیاثرات    ،در مسیر تغییر مربیان
یكی از مسائل مهم درخصوص   عنوانبه پروری . اهمیت جانشین است

همواره موردتوجه جدی بوده و محققان بسیاری را به    ،منابع انسانی
یكی از مسائل    عنوانبه پروری  است. امروزه جانشین   کردهود جلب  خ

بسل  و  )چانگ  است  گرفته  قرار  مدنظر  پیشرفته  جوامع  در   ،1مهم 
  مهمی در نقش    تواندمی پروری  یند جانشین ا(. اجرای مناسب فر2020

مهارت  زمینه  بهبود  و  باشد  داشته  افراد  تجارب  و  برای ها  و    را  رشد 
انسا منابع  فراهم  نگسترش  همكاران  2)فیلیپس  کندی  (. 2018  ،و 

به جانشین   دستیابی  مناسب  سیستم  در    تواندمیپروری  آثار مطلوبی 
منجر  عملكرد    یحتم به ارتقا  طوربه محیط مدنظر برجای گذارد که  

)مک شد  همكاران  3تیر خواهد  جانشین   (.1995  ،و  در  اگرچه  پروری 
به ابتدایی خود  تعریف  تعریف  ترین  آینده«  راهبران  »تعیین  عنوان 

فراگرد ارادی برای اطمینان    مثابهبهریزی  درواقع این برنامه   ،شودمی
سرمایه معنوی   توسعه حفظ و   ،های کلیدیاز تداوم رهبری در منصب

از راهبرد کلان نیروی    ،و دانشی برای آینده و تشویق افراد به توسعه
نش می ئانسانی  جكسن ت  و  )هلتن  گسترده  2007  ،4گیرد  تغییرات   .)

کمبود مدیران دارای    ،سبب شده است تا برای مشاغل کلیدی سازمان
شو احساس  جانشین ازاین   د؛مهارت  به رو  عامل  پروری  یک  عنوان 

باید با اهداف راهبردی سازمان مرتبط باشد )فرهی    اساسی و حیاتی
 (.2008 ،بوزنجانی و همكاران

 

1. Chang & Besel 

2. Phillips 

3. McTeer 

مشخص  2011)  5لاگوپناس  که  (  در  کرد  مربیان    های گروه تغییر 
آن   آثار  به  در    تواندمی ورزشی بدون توجه  بروز مشكلاتی  به  منجر 

جانشینی که  دهد  نشان می   طلب م. این شودعملكرد فردی و گروهی  
آن   آثار  بررسی  بدون  باشد.    تواندمیمربیان  داشته  منفی  عواقب 

که تغییر مربیان بدون بررسی آثار    کرد( نیز مشخص  2003)  6کونینگ
ورزشی    هایگروه هایی در  حتم باعث بروز بحران  طوربه   ، ماندهبرجای

به بررسی    که  (2010نتایج مطالعه قهفرخی و جلالی فراهانی ).  شودمی
نفر از مربیان لیگ برتر فوتبال ایران در    170تعویض    پدیدهو تحلیل  

که  نشان داد    ،تیم حاضر در هفت دوره مسابقات مذکور پرداختند  108
تیم    45  ،که در ادوار مختلف لیگ حضور داشتند  میتی  108از مجموع  

در یک  ها  تیم تغییر )برخی    62.  تغییر دادندمربی خود را در طول فصل  
ها  تیمفصل چند بار مربی خود را تغییر دادند( روی نیمكت مربیگری  

تغییر برای فصل بعد نیز    17فقط    ،صورت گرفت که از این تغییرات
و   ماندند  )  46پابرجا  دیگر  فصل    75تغییر  همان  پایان  در  درصد( 

  75دستخوش تغییر مجدد شدند. نتایج حاکی از آن است که بیش از  
اثر بوده و به بهبود  نتیجه یا کم ها بی از جانب باشگاه   هاانتخاب درصد 

  که است    منجر نشدهها  تیمیا ایجاد تغییرات مثبت و مستمر در    نتایج
مطلب  بر   کهمی  تأکیداین  درنظرگرفتن    کند  بدون  مربیان  انتخاب 

صورت گرفته است   های لازممعیارهای مشخص و انجام کارشناسی 
  تأثیر ها  تیم و این تغییرات مربیان نتوانسته است برکارایی و عملكرد  

 مطلوب داشته باشد. 
( در  2017نادریان  ب  ایمقاله (  در  هبه  نیرو  میدان  مدل  کارگیری 

بازیكنان    ریزیبرنامه برای    هاباشگاه  ریزیبرنامه  پروری  جانشین 
داد نشان  پژوهش  نتایج  پرداخت.  احساس    ،فوتبال  مؤلفه    نبود سه 

و اثربخش    سیستماتیکآموزش    نبودای و  امنیت شغلی، دیدگاه هزینه
زیرمقیاس  بیبا  دیگران،  به  حسادت  وجود  مانند  به  هایی  اعتمادی 

برد تفكر  وجود  جانشین   نبودباخت،  -یكدیگر،  پروری، فرهنگ 
  داری باشگاه ها در نظام هزینه سودجویی و منفعت شخصی و محاسبه 

برنامه  موفقیت  جانشین در  در  های  بازیكن  عوامل    ،هاباشگاه پروری 
دیدگاه   از  هستند.  اثرگذار    ،شوندگانمصاحبه بازدارنده  مؤلفه  سه 

های شایستگی، حمایت  کننده انجام آزموننیروهای تسهیل  عنوانبه
هایی مانند استقبال و ساختاری باشگاه و تمایل و انگیزه با زیرمقیاس

نوجوانان و جوانان برای مشهور شدن، جذابیت برای    زیادانگیزه بسیار  

4. Helton & Jackson 

5. Lago-Peñas 

6. Koning 
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، حس وفاداری به باشگاه ورزشی، کسب بزرگسالانعضویت در تیم  
باشگاه ساختاری  حمایت  و  ارزنده فرصت  ،درآمد  برای  های  را  ای 

و    پورکاظمی  .آورندوجود می  به   های فوتبال پروری در باشگاه جانشین 
انتخاب    هایشاخص به طراحی و تدوین    ایمقاله ( در  2016) همكاران  

که    دادنتایج پژوهش نشان    سرمربی تیم ملی فوتبال ایران پرداختند.
  ، های انتخابشاخص   درمورد بین دیدگاه مدیران، مربیان و بازیكنان  

های انتخاب سرمربی تیم ملی فوتبال از  تفاوت وجود دارد و شاخص 
های ویژگیهای فنی،  ترتیب شامل مهارت دیدگاه کل نمونة آماری به 

اجتماعی،  مهارت شخصیتی،   و  ارتباطی  مدیریتی،  مهارت های  های 
فردی،  ویژگی مربیگری،  دیدگاه ،  شناختیروانهای  مهارت های  های 

 .استعنوان بازیكن فوتبال سوابق مربیگری و سوابق ورزشی به 
و   )پیرک  ب2017همكاران  پژوهشی  در  عنوان(  باید »  ا  کسی  چه 

ررسی جانشینی مربیان در ورزش بسكتبال زنان  ه بب  «جانشین شود؟
جمعیتی،    همچون  عواملی  هاداده   وتحلیلتجزیه از    پرداختند. آمار 

گذشته عملكرد  مربیگری،  تجربه  مربیگری،  عوامل  تیم  توانایی   ،
داخل استخدام  مربیگری،  سطح  )تغییر  موقت،   یخارج  ی،استخدام 

، کثرت بازارخصوصی،    و کنفرانس( و عوامل نهادی )دولتی    شرکت در
با تغییر  هادسته کدام   شد کهمشخص   دست آمد و ه  ب، بودجه( نامثبت

  داد پس از تغییر مربیگری رابطه دارند. نتایج نشان    هاپیروزی در تعداد  
  شاخص پس از تغییر مربیگری بود.  ترینقوی  تیم که عملكرد گذشته 

رفتار سازمانی مثبت  »  با عنوان(  2017همكاران )کیم و  در پژوهش  
«،  شناسی در تغییر و جانشینی مربیان در ورزشاثرات روان وتبال:  فدر  

روان   ایواسطه   تأثیر مربیان  اثرات  جانشینی  بین  رابطه  بر  شناسی 
شغلی   رضایت  و  و    .شد  تأییدورزشی  )شیهی  در  2018همكاران   )

جایگزینی مربیان ورزشی با استفاده    هایروش به استفاده از    ایمقاله 
نتایج این   پرداختند.  فوتبال  شناسی برای رشد و عملكرد تیم از روان

بینش    ،شناسی ورزشی کاربردیتحقیق بیانگر این بود که اثرات روان
مربیانجایگزین توسعه    ی  از  حمایت  در  بالا  عملكرد  با   ایحرفه را 

ارتقا   و فارست   .دهدمی ورزشی  اخراج    (2007)  1تنا  و عواقب  دلایل 
(  2005تا    2002در سه دوره )  ،مربیان در طول فصل برگزاری مسابقات

را بررسی کردند.   اسپانیا  برتر فوتبال    ازجمله   ،نتایجبراساس  از لیگ 
مواجه    ،گیرندمیترین دلایلی که مدیران تصمیم به اخراج مربیان  مهم 

تر قرار  پایین   دستهشدن با شرایطی است که باشگاه در خطر سقوط به  
مدیران به امید بهبود موقت در عملكرد باشگاه به    ،گیرد. درواقعمی

 

1. Tena & Forrest 

2. Paola & Scoppa 

3. Harter 

پائولا و اسكوپا میاقدام  تغییر مربی   کردند  ( مشخص  2012)  2کنند. 
در    هایگروه   که و  دارند  ویژه  توجه  مربی  به  موفق همواره  ورزشی 

 دهند.نشان میبیشتری های انتخاب آنان حساسیت 
. استمهم و کلیدی    ،ورزش  ازجملهحوزه ها  می جانشین پروری در تما

زیادی را برای ورزش  های  موفقیت  تواندمی پروری در ورزش  جانشین 
ارمغان   جانشین 2008  ،3)هارتر   آوردبه  ایجاد  ورزش  (.  در  پروری 

ارتقا و تقویت نیروی   ةزمین  ، ضمن بهبود استعدادهای ورزشی  تواندمی
 (. 2013 ،)گاملسائتر کندانسانی را فراهم  

برای یک تیم که در حال کسب نتایج ضعیف است، تغییر مربی ممكن  
به عبارت دیگر،    ؛برای شكستن این توالی باشد  لازماست تحریكی  

برای   انگیزشی  و  روانی  لحاظ  از  است  ممكن  خود  خودی  به  تغییر 
که مربیان    هاییویژگیطور عینی  ه حتی اگر ب   ؛بازیكنان سودمند باشد
تفاوتی با مربیان پیشین نداشته باشد.   ،کنندمی جدید بر بازیكنان وارد 

بر عملكرد یک تیم    ایعمده  تأثیرتوضیح این واقعیت که مربی تیم  
زمانی که تیم عملكرد ضعیفی    .قبول استقابل   طور کامل، به گذاردمی

است مسئول  حق  به  او  اخراج    ؛دارد،  را  او  با    کنندمی درنتیجه  و 
بهتر شود. مربی جدید    تیم  جایگزینی مربی جدید امید است که عملكرد

معمول  به بالا  سطح  طور  را  تیم  از    تواندمی او  زیرا    ؛بردمی عملكرد 
باش او  )مند  بهره  ،اندآوردهوجود  ه  تباهاتی که پیشینیان  و  شود  بهنام 

 (. 2015همكاران، 
ایجاد   و  عملكرد  شدن  مختل  باعث  مربی  در    ثباتیبی تغییرات 

مربیان جدید ممكن    بنابراین؛  شودمی ورزشی    هایگروهمدت در  کوتاه 
رفتارها و منابع جدید  های جدید و شناسایی  استراتژی   توسعهاست در  

باشند ناتوان  عملكرد  کاهش  دلیل  همكاران  به  و   (.2019  ،)سانچز 
 برای  یشرایطفراهم آوردن    عنوان بهدر میان مربیان ورزشی    یجانشین

  ، . با توجه به اهمیت جایگاه مربیان در ورزشاستپرورش مربیان خبره  
مناسبی در این خصوص فراهم  های  ظرفیت  تواندمیپروری  جانشین 

 (.2015  ،و همكاران 4)کارگ  کند
 نشدنیا هر نوع موفق   ورزشی  هایگروه عملكرد نامناسب    ید،تردبدون

داده   نسبت  مربی  به  که  تغییر  ،شودمی دیگری  به  منجر   معمولاا 
درمورد    ،حالبااین   د؛شومی عملكرد    تأثیرنظرات  بر  تیم    آینده تغییر 

است اینكه؛  متفاوت  بر  ایجاد    مبنی  باعث  تغییر در طول فصل  یک 
زیرا بازیكنان و مربی جدید باید   ؛شودمی های زیادی در تیم  مزاحمت 

کنند عادت  به هم  و  کنند  را حفظ   ،و همكاران  5)سلمان   روند خود 

4. Karg 

5.Salman 
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خود از تئوری یادگیری    مطالعهدر    ( 2005)  و همكاران   1. روو (2009
کردند.   استفاده  درک    ها آن   مطالعاتسازمانی  جانشینی   تأثیراتبه 

 .کندمی در عملكرد کمک   مربیان
  شناختی رواناثرات    بررسی  درخصوص پژوهش  نشدن  انجام بنابراین  

در   مربیان  سبب    هایگروهجانشینی  است  دشورزشی  ارکان  ه  تا 
جانشینی مربیان   شناختیروانورزشی از آثار مثبت و منفی    هایگروه
این    هایگروهدر   باشند.  نداشته  کافی  شواهد  و  اطلاعات  ورزشی 

باعث شده است تا در انتخاب و تغییر مربیان ورزشی کمتر به   موضوع 
بروز  ای در این حوزه  مشكلات عمده   و   شودتوجه    شناختیروان مسائل  

آثار  به  کند؛ به  مربیان  تغییر  در  جدی    شناختیروانعبارتی  توجه 
که همواره این برداشت وجود دارد که    است ناشی از این    کهد  شومین

این تغییر    که درحالی  ؛آوردآثار مثبت به ارمغان    تواندمیتغییر مربیان  
؛ بر  جدی را شكل دهدهای  منفی نیز داشته باشد و آسیب   آثار  تواندمی

اساس، اثرات    هدف  باحاضر  پژوهش    این    شناختی روانبررسی 
در   مربیان  این    ،ورزشی  هایگروهجانشینی  به  پاسخ  در    سؤال سعی 

اثرات    رددا در    شناختیروان که  مربیان  ورزشی    هایگروهجانشینی 
 ؟چیست

 

 شناسی پژوهش روش

 روش پژوهش
گراندد   روش  به  توجه  با  بود که  نوع کیفی  از  پژوهش حاضر  روش 

گلیسر انجام شد. روش گراندد    ۀ ظاهرشوندتئوری با توجه به رهیافت  
یک داده   نظریهیا   تئوری کیفی بنیاد  پژوهش  برای   روش  که  است 

 شود.استفاده می  شدههای زیربنایی پدیده مطالعهشناسایی مقوله 

 کنندگانشرکت
پژوهش  جامعه که    ،آماری  بودند  پژوهش  موضوع  به  آگاه  خبرگان 

پژوهش    نمونه   عنوانبه نفر از این افراد    15  ، برحسب انتخاب هدفمند
نمونهشدندمشخص   یافت.  .  انجام  نظری  اشباع  به  تا رسیدن  گیری 

های کیفی  اشباع داده یا اشباع نظری رویكردی است که در پژوهش 
 شود.استفاده میگیری برای تعیین کفایت نمونه

 هاداده های گردآوریابزار و شیوه 
گردآوری   بررسی    برای.  بود  ساختاریافتهنیمه   مصاحبه  ها،داده ابزار 

برخی اساتید آگاه به   تأییدبه  هامصاحبه   سؤالاتروال و   ،اعتبارپذیری
تا میزان پژوهش رسید  به روش  آگاه  پژوهش و همچنین   موضوع 

 

 

 ،پذیریانتقال بررسی    برای.  شود  تأییدپژوهش   هایداده موثق بودن
توسطیافته پژوهشی  در   دو  های   در که مدنظر  حیطهمتخصص 

 ، پذیریاطمینان  منظوربه.  شد بررسی    ،نداشتند مشارکت پژوهش
بررسی    برایشد.   ضبط و  ثبت هابرداری یادداشت  و  جزئیات پژوهش 

نیز   بودن  متونمعتبر  مصاحبه   تمامی  از  کدهای  ایجادشده  و  ها 
آنان دوباره  شده به مشارکت استخراج  کنندگان پژوهش ارسال شد تا 

. در بخش ممیزی بیرونی کنند  تأییدشده را  متون و کدهای استخراج 
  منظور به ورزش    حوزهها و پارادایم کدگذاری به سه نفر از اساتید  یافته

 دریافت شد.  هاآن تأییدیهو شد اظهارنظر ارائه 
داده پایایی  برای سنجش  آزمونپایایی  »از روش    هاهمچنین   «باز 

ها در طول زمان  بندی داده استفاده شد که به میزان سازگاری طبقه 
توان زمانی محاسبه کرد که یک کدگذار  اشاره دارد. این شاخص را می

یک متن را در دو زمان متفاوت کدگذاری کرده باشد. برای محاسبه  
مصاحبه  بازآزمونپایایی   میان  انجام از  مصاحبه  های  چند  گرفته 

زمانی کوتاه    فاصلهدر    هاآناز    هرکدامنمونه انتخاب شده و    عنوانبه
شده در  سپس کدهای مشخص  .شوندو مشخص دوباره کدگذاری می 

شوند و می مقایسه    هم  با ها  از مصاحبه   هرکدامزمانی برای    فاصله دو  
  ، کدگذاری  مرحلهاز طریق میزان توافقات و عدم توافقات موجود در دو  

محاسبه   پژوهش  آن  برای  ثبات  در  شودمی شاخص  از    هرکدام. 
دو    ،هامصاحبه  در  که  هستند    باهمزمانی    فاصلهکدهایی  مشابه 

ب  «توافق»عنوان  هب غیرمشابه  کدهای  توافق»عنوان  ه و    « عدم 
برای  می مشخص   زیر  پیشنهادی  شاخص  پایایی    محاسبهشوند. 

کدگذاری   بازآزمون دو  بین  در  پژوهشگر  پیشنهاد    فاصلههای  زمانی 
 است.  شده

  ها مصاحبه پژوهشگر در حین انجام این پژوهش و در جریان کدگذاری  
کدگذاری مجدد    روزههشت  فاصله نمونه در    عنوانبه چند مصاحبه را  

استفاده   طرفبی بررسی دقت کدگذاری از روش کدگذاری  برای . کرد
موضوع پژوهش    دربارهذهنی    سابقهشد. در این روش از یک نفر که  

ها را بررسی و کدگذاری مجدد  شود که متن مصاحبهمی خواسته    ،ندارد
ها در هر مرحله به  مصاحبه  ۀشدسازی متن پیاده   کند؛ بر این اساس،

را    هاآن   و از وی درخواست شد خارج از پژوهش ارائه    متخصصیک  
ادراک خود کدگذاری   دو  کندبراساس  بین  توافق  بررسی  پایان  در   .

ضریب کاپا محاسبه  و    اساسپی اس   افزارنرمبا استفاده از    ،کدگذاری

1. Rowe 

https://parsmodir.com/db/research/resqual.php
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از دیدگاه فلیس شد معن   ،(1981)  1.  داری  ااگر این ضریب در شرایط 
بیانگر توافق عالی   ،باشد  75/0و اگر بیش از    ،باشد خوب  6/0از    یشترب

کدگذاری   کیفیت  که  بود  این  نشانگر  نتایج  است.  کدگذاران  میان 
 .بودشده در این پژوهش از دقت بسیار مطلوبی برخوردار انجام 
قابلیت    برای از  روایی  و انتقال،  )اعتبار(  باورپذیریبررسی  پذیری 
یند  افر  تأییدبررسی قابلیت باورپذیری    برای  د.شپذیری استفاده  تأیید

  کدگذاری   برای هشت متخصص و همچنین از دو کدگذار    از پژوهش  
مصاحبه   نمونه  دیدگاه    منظوربه چند  یكسانی  از  اطمینان  کسب 

استفاده   انتقال  منظوربه .  شدکدگذاران  سه  بررسی  نظرات  از  پذیری 
های پژوهش  درمورد یافته  ،متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند

پذیری از ثبت و ضبط بررسی قابلیت تایید  برای.  رت دریافت شدمشو
. در  شداستفاده    موردنیاز های  ها و بررسی آنان در زمانمصاحبه  میتما

پایایی  برایپژوهش حاضر   های تخصصی استفاده  از کمیته  ،بررسی 
کدگذاری    برایکه از اعضای این کمیته تخصصی    صورتبدین   ؛شد

برنامهموازی برخی مصاحبه و  ارزیابی  به  ها و همچنین  های مربوط 
 ها استفاده شد. مصاحبه

 ها روش پردازش داده
در  که  روش کدگذاری بود  ،در پژوهش حاضر  کاررفتهبه روش آماری  

انجام    ،سه بخش کدگذاری باز انتخابی  تحلیل    برای.  شدمحوری و 
 .شداستفاده   .ای.دی.کیومكس   افزارنرمهای پژوهش حاضر از داده 

 

 هایافته
پژوهش  های  شناختی مربوط به نمونهنتایج جمعیت شماره یک،  جدول  

 دهد.می را نشان 
 

 نتایج جمعیت شناختی   -1جدول 

Table 1- Demographic results 
 هاویژگی

Variables 
 فراوانی

N 

 درصد 

% 

 جنسیت 

Gender 

 زن

Women 
3 20 

 مرد

Men 
12 80 

 سن

Age 

 سال  35کمتر از 

35 Years< 
1 7 

 سال  41تا  36بین 

36-41 Years 
5 33 

 سال  47تا  42بین 

42-47 Years 
7 47 

 سال 48بالای 

47 Years> 
2 13 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 1. Phlice 
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 نتایج جمعیت شناختی -1جدول ادامة 

Table 1- Demographic results 

 هاویژگی

Variables 

 فراوانی
N 

 درصد 

% 

 هاویژگی

Variables 

 سطح شغلی 

Job Level 

 کارشناس 

Expert 
1 7 

 رئیس 

Boss 
9 33 

 استاد 

Professor 
5 40 

 تحصیلی مدرک 

Educational Level 

 کارشناسی 

Masters 
1 6 

 کارشناسی ارشد 

MS 
2 14 

 دکتری 

PhD 
12 80 

نفر    سهجنسیت    ،شوندهنفر مصاحبه   15از    که  داد نتایج جدول نشان  
بود. از بین    مرد  (درصد  80معادل  )نفر    12  و   ( زندرصد  20معادل  )

نفر   5  ،سال  35( کمتر از  درصد  7معادل  )نفر    یک شوندگان،  مصاحبه 
( درصد  47معادل  )نفر    هفت  ،سال  41تا    36( بین  درصد  33معادل  )

سال سن    48  یشتر از ( بدرصد  13 معادل)نفر    2  و   سال   47تا    42بین  
معادل  )نفر    9  ،( سطح شغلی کارشناسدرصد  7معادل  ) نفر    یک ند.  تداش
همچنین    ند.( استاد بوددرصد  33معادل  )نفر    5( رئیس و  درصد  60

  14معادل  )نفر    2 ،( دارای مدرک کارشناسیدرصد  6معادل  )نفر    یک

کارشناسی درصد مدرک  و  (  دارای  درصد  80معادل  )نفر    12ارشد   )
 مدرک دکتری بودند.

 های گروه جانشینی مربیان در    شناختیروان شناسایی اثرات    منظوربه
د.  شاز بررسی نظرات خبرگان در قالب روش کیفی استفاده    ،ورزشی

پژوهش را    هایداده   باز نتایج مربوط به کدگذاری    دو، جدول شماره  
 دهد. نشان می

 

 
 کدگذاری باز   -2جدول 

Table 2- Open coding 
 ردیف 
Row 

 کدها 
Codes 

1خ  

1 
2خ  

2 

3خ  

3 

4خ  

4 
5خ  

5 
6خ  

6 

7خ  

7 

8خ  

8 

9خ  

9 

10خ  

10 

11خ  

11 

12خ  

12 

13خ  

13 

14خ  

14 

15خ  

15 

 مجموع 
Total 

1 
 ایجاد انگیزه 

motivating 
1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 11 

2 
گیری تعارض شكل  

Conflict formation 
0 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 10 

3 
 ایجاد هراس اجتماعی 

Creating social panic 
1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 7 

4 
 ثبات عملكردی

Functional stability 
0 0 0 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 5 
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 کدگذاری باز  -2جدول ادامة 
Table 2- Open coding 

 ردیف 
Row 

 کدها 
Codes 

1خ  

1 

2خ  

2 

3خ  

3 

4خ  

4 

5خ  

5 

6خ  

6 

7خ  

7 

8خ  

8 

9خ  

9 

10خ  

10 

11خ  

11 

12خ  

12 

13خ  

13 

14خ  

14 

15خ  

15 

 مجموع 
Total 

5 

 افزایش نظم فردی و تیمی 
Increase individual and team 

discipline 
1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 1 1 0 0 0 8 

6 
 ارتقا تعهد ورزشی 

Promoting sports commitment 
0 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 0 1 0 1 8 

7 
 اشتیاق ورزشی 

Sports passion 
1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 8 

8 
 خوش بینی 

Optimism 
1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 5 

9 
پذیریبهبود مسئولیت  

Improve accountability 
1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 0 0 6 

10 
 بهبود آرامش روانی 

Improving mental relaxation 
0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 8 

11 
 افزایش استرس 

Increased stress 
0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0 7 

12 
 افزایش اضطراب 

Increased anxiety 
1 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 0 8 

13 
گیری پرخاشگری شكل  

formation of aggression 
0 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 7 

14 
 بروز ابهام ذهنی 

Incidence of mental ambiguity 
0 0 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 7 

15 
 ایجاد حس پیشرفت 

Create a sense of progress 
1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 9 

16 
 بهبود خلاقیت 

Improve creativity 
0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1 1 0 7 

17 
امیدواری  یارتقا  

Upgrade hope 
1 1 1 1 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 0 9 

18 
 ایجاد تنوع 

Create diversity 
1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 8 

19 
 بحران عاطفی 

Emotional crisis 
0 0 1 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 5 

20 
 درگیری ذهنی 

Mental conflict 
0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 6 

21 
 کاهش امنیت ذهنی 

Decreased mental security 
0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 6 

22 
 آوری کاهش تاب

Decreased resilience 
1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 9 
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 کدگذاری باز  -2جدول ادامة 
Table 2- Open coding 

 ردیف 
Row 

 کدها 
Codes 

1خ  

1 

2خ  

2 

3خ  

3 

4خ  

4 

5خ  

5 

6خ  

6 

7خ  

7 

8خ  

8 

9خ  

9 

10خ  

10 

11خ  

11 

12خ  

12 

13خ  

13 

14خ  

14 

15خ  

15 

 مجموع 
Total 

23 
 بهبود حمایت اجتماعی 

Improve social support 
0 1 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 6 

24 
 بهبود بلوغ عاطفی 

Improve emotional maturity 
1 1 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 8 

25 
 بهبود هویت 

Improve identity 
0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 8 

26 
 بهبود پذیرش اجتماعی 

Improving social acceptance 
1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 8 

27 
 کاهش تمرکز 

Decreased attention 
1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 12 

28 
 کاهش سرسختی ذهنی 

Reduce mental toughness 
1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 6 

29 
 نبود سازگاری فردی و گروهی 
Individual and group 

incompatibility 

0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 

30 
ترس  گیریشكل  

Fear formation 
1 0 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 7 

کد اولیه در فرایند کدگذاری استخراج   30  ،پس از انجام بخش کیفی
 به کدگذاری محوری را نشان   مربوطنتایج   شماره سه،د. جدول ش

 دهد.می

 کدگذاری محوری   -3جدول 

Table 3- Axial coding 
 هامقوله

Categories 
 کدها 

Codes 

 آثار مثبت 

Positive effects 

 (Motivating) ایجاد انگیزه

 (Create diversity)  ایجاد تنوع

 (Functional stability) ثبات عملكردی

 ( Increase individual and team discipline) افزایش نظم فردی و تیمی

 (Promoting sports commitment) تعهد ورزشی یارتقا

 ( Sports passion) اشتیاق ورزشی

 ( Optimism) خوش بینی

 (Create a sense of progress)  ایجاد حس پیشرفت

 (Improve creativity) بهبود خلاقیت

 (Upgrade hope) ارتقا امیدواری

 ( Improve social support) بهبود حمایت اجتماعی

 (Improve emotional maturity) بهبود بلوغ عاطفی

 ( Improve identity) بهبود هویت

 (Improving social acceptance) بهبود پذیرش اجتماعی

 (Improve accountability) پذیریمسئولیتبهبود 

 (Improving mental relaxation) آرامش روانیبهبود 
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 کدگذاری محوری  -3جدول ادامة 

Table 3- Axial coding 
 هامقوله

Categories 
 کدها 

Codes 

 آثار منفی 

Negative effects 

 ( Increased stress) افزایش استرس

 (Increased anxiety) افزایش اضطراب

 (formation of aggression) پرخاشگری گیریشكل

 ( Incidence of mental ambiguity) بروز ابهام ذهنی

 (Decreased attention) کاهش تمرکز

 ( Reduce mental toughness) کاهش سرسختی ذهنی

 (Individual and group incompatibility) سازگاری فردی و گروهی نبود

 (Fear formation) ترس گیریشكل

 ( Emotional crisis) بحران عاطفی

 ( Mental conflict) درگیری ذهنی

 (Decreased mental security) کاهش امنیت ذهنی

 (Decreased mental security) آوریتابکاهش 

 (Conflict formation) تعارض گیریشكل

 (Creating social panic) ایجاد هراس اجتماعی

محوری کدگذاری  از  استخراج   30  ،پس  بخش  کدهای  در  شده 
  شماره یک، شدند. شكل    بندیمقوله مناسب    صورتبه کدگذاری باز  

را نشان   پژوهش  انتخابی  پژوهش و خروجی بخش کدگذاری  مدل 
دهد.می
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 مدل پژوهش  -1شکل 

Figure 1- Research model 

 
جانشینی    شناختی رواناثرات که   شدنتایج پژوهش مشخص   براساس

 .استاثرات مثبت و منفی شامل ورزشی  هایگروه مربیان در 
 

 گیرینتیجه بحث و 
مربی   فعالیت  عنوانبه تغییر  از  ورزش  های  یكی  در  که    استرایج 

  نشدنی انكارموضوعی    گذشته وجود داشته است و های  همواره از زمان
دارد    میورزشی نقش مه  هایگروهدر روند موفقیت    غییر مربیت.  است

این   قرار م  کهدرصورتی   امرو  و  در کوتاه   تواندمی   ،نگیرد  دنظر  مدت 
. جانشینی مربی  داشته باشدآثار منفی  ورزشی    هایگروه  ای بلندمدت بر

است    قرار گرفتهورزشی    هایگروه  دنظریک دغدغه همواره م   عنوانبه
های  رفع کاستی برای  فرصت    عنوانبه   مسئلهمطرح از این    هایگروه  تا

ده است تا جانشینی مربیان در  شسبب    امر. این  کنندموجود استفاده  
به    توجهقرار گیرد. با  مدنظر  جدی  طور  به ورزشی همواره    هایگروه
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موضوع اثرات    هدف  باحاضر  پژوهش    ،این    شناختی روان شناسایی 
 د.شورزشی طراحی و اجرا   هایگروه جانشینی مربیان در 

جانشینی مربیان   شناختیرواناثرات    ،حاضر نشان دادپژوهش  نتایج  
منفی و مثبت مشخص شدند. آثار    دستهورزشی در دو    هایگروهدر  

افزایش نظم    ،ثبات عملكردی  ،ایجاد تنوع،  مثبت شامل ایجاد انگیزه
ایجاد    ،بینیخوش   ،اشتیاق ورزشی  ، تعهد ورزشی  ی ارتقا،  فردی و تیمی

پیشرفت خلاقیت  ،حس  حمایت   ، امیدواری  ی ارتقا  ،بهبود  بهبود 
  ، پذیرش اجتماعیبهبود    ،بهبود هویت  ،بهبود بلوغ عاطفی  ،اجتماعی

آرامش روانی    و   پذیریمسئولیتبهبود   آثار منفی شامل    .استبهبود 
بروز ابهام    ،پرخاشگری  گیریشكل   ،افزایش اضطراب  ،افزایش استرس

سازگاری فردی    نبود  ،کاهش سرسختی ذهنی  ،کاهش تمرکز  ،ذهنی
کاهش    ، درگیری ذهنی  ،بحران عاطفی  ،ترس  گیریشكل   ،و گروهی

ایجاد هراس    گیریشكل   ،آوریتاب کاهش    ،امنیت ذهنی و  تعارض 
روند   تواندمی   شدهشناسایی . توجه به آثار مثبت و منفی  استاجتماعی  

را   مربیان  به    صورتبه جانشینی  هوشمندتر  همچنین  و  هدفمندتر 
 جریان اندازد. 

پژوهش   نتایج  به  در  و جانشینی    تغییر  ،گفتتوان  میبا توجه  مربی 
قرار   بحران  در  تیم  که  خیلی ضعیف    داردشرایطی  نتایج  دریافت  و 

مدت از  به تیم وارد کند و تیم را در کوتاه   منفی  اثر  تواندمی   کند،می
اگر    چراکه  ؛احتیاط کرد  اما برای تغییر مربی باید؛  این بحران خارج کند

چند    خیلی زود بارئیسه و رئیس باشگاه عجله کنند و  تئهی  بارهدر این  
بزنند تغییر  به  دست  فصل  ابتدای  در  نتایج   ،باخت  به  تیم  شاید 

نكند پیدا  دست  شود  موردانتظار  قبل  از  شدیدتر  تیم  در  بحران  ؛  و 
را تنها هدف خود  است  ممكن  مربی  تیم    بنابراین یک  داشتن یک 

  ها تیم شاید هدف اصلی  ایحرفه  هایگروه پیروز قرار دهد. امروزه در 
است   ایگونهبهزیرا شرایط ایجادشده برای مربی    ؛تنها پیروزی باشد

به پیروزی ندارد و اگر یک مربی چند باخت    فكر کردن جز    ایچاره که  
را تجربه کند باشگاه   بلافاصله  ،پیاپی  کنار گذاشته    از سوی مدیران 

؛  مربیان عمدتاا پیروزمدار باشندکه  شود. این عامل موجب شده است  می
 .آمده معطوف کنند تا ورزشكاراندسته توجه خود را به نتایج بیعنی 

این   به  مختلف  مطالعات  است  امردر  شده  نادریان  پژوهش    ؛اشاره 
سه مؤلفه اثرگذار    ،شوندگانمصاحبه ( نشان داد که از دیدگاه  2017)

تسهیل  یعنی آزموننیروهای  انجام  حمایت  کننده  شایستگی،  های 
هایی مانند استقبال و ساختاری باشگاه و تمایل و انگیزه با زیرمقیاس

نوجوانان و جوانان برای مشهور شدن، جذابیت برای    زیادانگیزه بسیار  
، حس وفاداری به باشگاه ورزشی، کسب گسالانبزرعضویت در تیم  

باشگاه ساختاری  حمایت  و  ارزنده فرصت  ،درآمد  برای  های  را  ای 

همكاران  . کیم و  کنندفراهم می  های فوتبالپروری در باشگاه جانشین 
 توان نمیشناسی  روان  هایمؤلفه  تأثیر ( نشان دادند که بدون  2017)

لاگوپناس   کرد.  ایجاد  شغلی  رضایت  و  مربی  جانشینی  بین  رابطه 
بیان  مدیریت تغییر مر  نبودکه  کرد  ( در پژوهش خود مشخص  2011)

و    تواندمی ورزشكاران  برای  را  جدی  روانی  و  رفتاری  مشكلات 
ایجاد    هایگروه میکندورزشی  نظر  به  تغییر    یتوجهبی  ،رسد.  به 

این   نبودن  هدفمند  و   تواندمیورزشی    هایگروهدر    مسئلهمربیان 
عمده  ایجاد  مشكلات  را  بحران   کندای  به  منجر  و  که  رفتاری  های 

و   ورزشكاران  میان  در  می   هایگروهروانی  این  شودورزشی  تا    امر. 
 هایگروه مربیان در    نشدنیعمیق و انكار  تأثیرات حدی زیادی ناشی از  

  های گروهروند عادی    که باعث شده است تغییر این افراد،  استورزشی  
جهت  در  را  تحت ورزشی  منفی  و  مثبت  نتایج   تأثیرهای  دهد.    قرار 

شناسی  نشان داد که اثرات روان(  2018همكاران )شیهی و    پژوهش
در حمایت از  را  ورزشی کاربردی بینش مربیان جانشین با عملكرد بالا  

 .دهدمی ورزشی ارتقا   ایحرفه توسعه 
و   اصول  از  روان   های فلسفه یكی  مثبت  مهم  است  شناسی  که  این 

انسانی در    تلویحات مهمی در زمینه رفتار سازمانی و مدیریت منابع 
پی   در  وجود  حو    دارد ورزش    ، تیمی  هایورزش در    تغییراتتی 

یانه در  گرامثبتاستراتژی    به  ها راآن   تواندمیخصوص در مربیان  هب
دهد سوق  این    ؛تیم  شناخت    سویبه را    هاآن  تواندمی ن  موضوعاما 

دهدبال  هایظرفیتو    هاتوانمندی استعدادها،   سوق  تیم  در  از    .قوه 
اثرات   هواداران  مربیان  شناختیرواندیدگاه  جانشینی    باعث   بر 

مربی  اینكه  از  پس  ،. در طول چند بازی آیندهشودمیتیم    شدنه شوک
شود قبلی  مربی  جایگزین  تیم  تئ هی  ،جدید  که  دارد  انتظار  مدیره 

داشته باشد. این اثر شوک ممكن    گذشته  در مقایسه باعملكرد بهتری  
  تواند میتر نجات بدهد یا حتی  پایین   دستهاست یک تیم را از سقوط به  

باعث شود که تیم مجوز ورود به مسابقات باشگاهی در سطح قاره را  
ب   و   بگیرد منفی  اثرات  آنان  دیدگاه    در عمومی  های  رسانه   ةوسیله از 
 ندارد.  مدوا  در بلندمدتاما این اثر  ، شودمی مدت برداشت کوتاه 

روان کاربردهای   مثبت  اعتبار    تواندمی  شناسیاثرات  افزایش  ضمن 
برای    ،ورزشی  هایسازمان  در  گراییمثبت  اندازچشم  محكمی  دلیل 

در    گرامثبت به اتخاذ رویكردهای    در توجهاقناع مدیران و پژوهشگران  
 باشد.  ورزشی هایتیم

بر  روان مثبت  اثرات   ورزشیشناسی  مربیان  به    تواندمی   جانشینی 
یک   ذهنی  و  جسمانی  اجتماعی،  روانی،  منابع  تقویت  و  تیم  ساخت 

چه از لحاظ   ترسالم و  ترخلاق ،ترباهوش  مربیان کمک کند و  ورزشی
 گراییمثبتدرنهایت،  روانی و چه جسمانی برای سازمان ایجاد کند.  
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باعث رشد و    و   را از شكست نجات دهد ورزشی  هایسازمان  تواندمی
 شود. مربیان تعالی 

حاضر با  پژوهش  که نتایج    بیان کرد  توانمیتوجه به این موضوع با   
پور  (، کاظمی2017همكاران )(، کیم و  2017نادریان )  مطالعاتنتایج  

 مطلب این  .  استهمخوان  (  2011لاگوپناس )   ( و 2016و همكاران )
همواره    ،یكی از ارکان کلیدی در ورزش  عنوانبه مربیان    ،دهدمینشان  

جایگاه   دراز  برخوردار    هایگروه   مهمی  این    و   هستندورزشی  تغییر 
عملكرد ورزشكاران را    تواندیم  شناختیروان افراد بدون توجه به آثار  

تحت   صورت به منفی  و  دهد.    تأثیرمثبت  مثبت با  قرار  آثار  به  توجه 
افزایش نظم فردی    ،ثبات عملكردی  ،ایجاد تنوع  ،شامل ایجاد انگیزه

ایجاد حس    ،بینیخوش  ،اشتیاق ورزشی  ،تعهد ورزشی  یارتقا  ،و تیمی
اجتماعی  ،امیدواری  یارتقا  ،بهبود خلاقیت  ،پیشرفت   ، بهبود حمایت 

عاطفی بلوغ  هویت  ،بهبود  اجتماعی  ،بهبود  پذیرش  بهبود    ،بهبود 
آثار منفی توجه به  با  و همچنین    بهبود آرامش روانی  و   پذیریمسئولیت

استرسشامل   اضطراب  ،افزایش    ، پرخاشگری  گیریشكل   ،افزایش 
ذهنی ابهام  تمرکز  ،بروز  ذهنی  ،کاهش  سرسختی    نبود   ،کاهش 

 درگیری    ،بحران عاطفی  ،ترس  گیریشكل   ،سازگاری فردی و گروهی
 

منابع

تعارض و   گیریشكل   ،آوریتاب کاهش    ،کاهش امنیت ذهنی  ،ذهنی
ورزشی    هایگروهجانشینی مربیان در    تواندمی ایجاد هراس اجتماعی 

 شده انجام داد.  کنترل  صورتبه را 
ورزشی    هایگروه   شود کهمیحاضر پیشنهاد  پژوهش  با توجه به نتایج  

  کنند از نظرات ورزشكاران تاحدی استفاده    ،در روند جانشینی مربیان
کنترل   را  جانشینی  این  طی  ایجادشده  منفی  آثار  بتوانند  .  کنندتا 

 های گروه یند جانشینی مربیان در  ابا ارزیابی مدون فر  شود،می پیشنهاد  
ی جانشینی بررس  این  از  پسورزشكاران    شناختیروانوضعیت    ،ورزشی

همچنین    تا بتوان به شواهد مناسبی در این حوزه دست یافت.  شود
  ، ورزشی  هایگروه اختصاصی در  های  با ایجاد کمیته شود،  پیشنهاد می 

زمانی مناسب و    فاصلهدر    ،هدفمندتر   صورت به روند جانشینی مربیان  
 . شودشده انجام کنترل
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