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Abstract 
Exercise as an influential factor on various aspects of human life has been studied in many research and its 

positive effects have been emphasized. Poverty means low income and other deprivations examined from 

various aspects related to sports for the needy. The Relief Foundation is known as one of the custodians of the 

fight against poverty and support for the needy in the country, and even in the field of sports. It has issued 

instructions that are often general and less operational. The present study aimed to identify the dimensions of 

the SOAR Strategic Model in clients' sports of the Imam Khomeini Relief Foundation and presentation of 

strategies. The present study was an exploratory qualitative research and it was applied in terms of purpose. To 

collect data,  the semi-structured interviews and documents were used. The participants consisted of athletic 

managers in the support, cultural, financial and research sections of Imam Khomeini Relief Foundation. They 

were purposively selected by snowball  sampling tchnique. For analyzing the data, the SOAR strategic model 

was used. 15 Strengths, 9 Opportunities, 13 Aspirations, 12 Results and 8 Strategy were identified and 

prioritized. The results showed that attention to macro-planning and allocation of special funds for client’s 
sports was more emphasized. 
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Extended Abstract  
Background and Purpose 
Sport is a social phenomenon and an effective factor in human life, which can reduce health care costs 

and lower the level of individual and social disorders. It also deals with many mental and physical 

disorders. It is a challenging task to facilitate the acceptance of the sport participation of poor people 

for sport managers, which is often limited to offering financial discounts. The Imam Khomeini Relief 

Foundation (IKRF) is one of the trustees of fighting poverty and supporting the needy people in the 

country;  however, the lack of a strategic plan for sports for the clients of this institution and other 

needy people in the country is the reason for doing this research. Considering the benefits and positive 

effects of sports on all aspects of life of people in need and the role of the (IKRF) in meeting the 

needs and empowerment of their target community, The present study was done with the aim of 

identifying the dimensions of the SOAR Strategic Model in clients’ sports of the IKRF and 
presentation of strategies. 
 

Materials and Methods 
The present study was an exploratory qualitative research and it was applied in terms of purpose. To 

collect data,  the semi-structured interviews and documents were used. The Participants consisted of 

20 athletic managers in the support and family health, cultural, administrative and financial, and 

research and planning sections of IKRF. The research participants were purposively selected through 

snowball sampling technique. For analyzing the data, the SOAR strategic model was used. This model 

is a combination of the SWOT technique and the Appreciative Intent that Jacqueline M. Stavers 

discusses, and includes the phases of Initiate, Inquire, Imagine, Innovate, and Implement: 

Initiate: In this phase, the meetings of the leadership and planning group consist four members of the 

research.  Then, those who involved in planning of the clients’ sports of the IKRF were identified and 

were scheduled to be interviewed during meetings. 
Inquire: In this phase, individuals and times of interview meetings were determined. By holding 

interview meetings and analyzing external realities and internal capabilities, the strengths, 

weaknesses, threats and opportunities facing the clients sports of the (IKRF) were expressed. 

Imagine: In this phase, first, the weaknesses, threats and opportunities mentioned in the previous 

phase became the main opportunities with Appreciative Intent. Then, stakeholders were asked to 

express their aspirations with a positive image of the favorable future of the clients’ sports of the 
(IKRF), and further mention the positive results obtained from it. 

Innovate: In this phase, the whole of the strengths, opportunities, aspirations, and results mentioned 

by the interviewees were categorized and reviewed by the research planning and leadership team. 

There were changes in them,  then, the dimensions of the SOAR Strategic Model in clients’ sports of 
the IKRF were raised in the strategic council group. After discussion, they were approved and 

prioritized. In the following, some strategies were mentioned to achieve the expected results 

according to the aspirations, to implement the program. 

Implement: This phase is beyond the authority and possibilities of a research and its implementation 

depends on the attention of stakeholders, managers and senior policy makers of the IKRF in 

accordance with the results of this study. 

 

Findings 
Demographic findings showed that the participants in the research have appropriate education, and 

most of them have a high managerial and sports background. 
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The dimensions of the SOAR Strategic Model in clients’ sports of the IKRF of the country were 
identified and prioritized including  15 Strengths, 9 Opportunities, 13 Aspirations and 12 Results. 

Among the factors of Strengths, existence of abundant talents, elites and sports heroes in a large 

community of clients; among the factors of Opportunities, attention to free physical education in 

macro-planning and national development plans; among the factors of Aspirations, attention to 

appropriate sports planning for clients and Allocation of special funds to it in the macro policies of 

the IKRF; and among the factors of Results, developing a codified sports plan for clients and 

allocation of special funds to it in the macro policies of the IKRF, had a higher priority than other 

factors. 
By considering the relationship between Aspirations and Results, the research group identified the 

innovative sports strategies of the clients of  IKRF and presented to the Strategic Council Group,  
which finally approved the following strategies. 

A) Developing a codified sports plan for clients and allocation of special funds to it in the macro 

policies of the IKRF with the interaction and cooperation of sports authorities. 

B) Creation of proper access to sports spaces and facilities and holding sports tournaments, 

conferences  and traditional festivals for clients. 

C) Holding sports training, awareness and counseling classes for clients and their membership in 

sports volunteering, advocacy and leisure centers. 

D) Using the capacities, facilities and sports equipment of other organizations and benefitting from 

facilities, discounts and free services sports for clients. 

E) Using sports activities and programs for clients. 

F) Creating fields of entrepreneurship and job creation in sports and related jobs and attention to 

economic, social and cultural empowerment and self-sufficiency through sport. 

G) Supporting the sports champions of the client community and modeling them to persuade others. 

H) Support and special attention to identify and nurture sports talents and scientific and sports elites 

of the client community. 

 
Conclusion 
Senior managers and policymakers of the IKRF can use the study’s findings by forming the Supreme 
Sports Council, formulating a codified sports program, and allocating sports credits in macro policies, 

to provide the ground for the development of sports for the clients by increasing sports participation 

and sports culture. It may cause to improve and promote the level of physical, mental and 

psychological health, prevention and treatment of injuries and physical, mental and psychological 

diseases and reduce their medical costs. Then by creating a memorandum of understanding and 

interaction with the sports authorities of the country and other organizations, they can use the 

capacities of sports facilities, discounts and their free services for the clients in order to have proper 

access to sports facilities and to develop an active lifestyle. 
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 چکیده 

شده   تأکید  آن  اثرات مثبت  شده و برهای زیادی بررسی  در پژوهش  هاانسانمختلف زندگی    ابعادعنوان عاملی تأثیرگذار بر  ورزش به

کمیته امداد  .  ی شودبررسنیازمندان  های زیادی در ارتباط با ورزش  تواند از جنبهها میاست. فقر به معنای درآمد کم و سایر محرومیت 

هایی  دستورالعمل  یمددجویو حتی در بخش ورزش  شده    عنوان یکی از متولیان مبارزه با فقر و حمایت از نیازمندان در کشور شناختهبه

  ی ابعاد مدل راهبرد   ییشناسا  هدف پژوهش حاضر با  .شودمیصورت عملیاتی اجرایی  و کمتر به  است  که اغلب کلی  است  ارائه کرده

  اکتشافی و  ، نظر هدف  کیفی و از  ، روش پژوهش.  انجام شدو ارائه راهبردها    )ره(  ین یامداد امام خم  تهیکم  انیدر ورزش مددجو  سوآر

نیمه جمعبرای    بود.کاربردی   مصاحبه  از  اطلاعات  وآوری  شد  بررسی  ساختاریافته  استفاده  امداد  کمیته  بالادستی  مدارک  و   . اسناد 

صورت  ها بهنمونهو    ندکمیته امداد بودحمایت، فرهنگی، مالی و پژوهش    هایبخشدر    مدیران ورزشکار  ، پژوهشدر    کنندگانمشارکت

  13فرصت،  9قوت،  15 کار گرفته شد.ه ب  مدل راهبردی سوآر وتحلیل اطلاعاتتجزیهبرای  شدند.رفی انتخاب بمند و با روش گلولههدف

های کلان  ریزیبرنامه توجه به  ، نتایج نشان داد تدوین شد.  راهبردهشت  ، درنهایت و شدند بندیاولویتو  شناسایی ، تیجهن 12 و آرمان

 است. تأکید، بیشتر موردورزش مددجویانبرای و تخصیص اعتبارات ویژه 
 

 . نیازمندانورزش ، ورزش مددجویان، SOARمدل ، امداد تهیکمی،  فقر ورزش واژگان کلیدی:
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 80 شماره ، 15، دوره 1402مهر و آبان ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 مقدمه 
اثرات مثبت آن تأکید    رو بشده    یبررس  یادیز  یهاها در پژوهشانسان  یبر ابعاد مختلف زندگ  رگذاریتأث  ی عنوان عاملورزش به 

های بهداشت و درمان و  بخشها در  موجب کاهش هزینهعنوان یک پدیده اجتماعی  به  ورزشگذاری در  سرمایه.  شده است

،  و همکاران  فردیخالدشود ) افراد میهای فردی و اجتماعی  آوردن سطح ناهنجاریمراکز مبارزه با مفاسد اجتماعی و پایین

و  35،  2018 بیماری(  از  بسیاری  مقابله  با  روحی و جسمی  و همکاران،  اری)شهرکند  میهای  اثر46،  2020ی  مثبت(.    ات 

،  2018،  یطهماسب  و  فر)ترک  یابد افزایش جهان در هاانواع ورزش در مردم مشارکت تا شودموجب می ورزشی هایفعالیت

بازی    ی راهای مختلفنقش  ،اند روحی شدید را تجربه کرده  ضربه  که  جوامع محروم  تواند در توسعه افرادمشارکت میو این    (54

  مند ثروتهر دو گروه    یبراو    دارد  افراد اثرسلامت ذهنی    برمشارکت ورزشی  همچنین    (.117،  2018،  و همکاران  1)وایتلی   کند

 (. 54، 2018و همکاران،  2کوندرس)  است دیمف ریو فق

 گیری سایر موانعسبب شکل  خود به نوبه  فقرزدایی ورزشی است که  هبه ورزش، مانعی کلیدی در حوز هانداشتن خانواده  توجه

تا ورزش    شودمیفشارهای اقتصادی و مشکلات مختلف موجب  . در کنار این موانع،  ( 46،  2017  و همکاران،  3ی هودگ)  شودمی

قرار خانوار  سبد  در  و همکارانرضو)  نگیرد  خیلی  جامعه   طبقاتی شکاف عامل(.  98،  2018،  ی   قشرهای ایجاد باعثدر 

  . است کرده   جلوگیری ورزشی روزبه  تجهیزات و امکانات به  نیازمند افراد دسترسی از و شدهدر جامعه   برخوردارکم و برخوردار

 خود غرق  در را ورزشی استعدادهای از بسیاری امر این و هستندامرارمعاش   برای راهی  ۀ یافتن اندیش دراین افراد   بیشتر

برانگیز چالش  ای، وظیفه برای مشارکت ورزشی  تسهیل پذیرش برای افراد فقیر .(77،  2020  ی و همکاران،رزادی)ش  کند می

درک و تخصص    ،مشکل عمده  شود وهای مالی محدود میاغلب به ارائه تخفیف آنان  سیاست    و  برای مدیران ورزشی محلی است

   (.218، 2017، 4ردر یواندرمرشن و اسچ) استدر رابطه با فقر   این افرادمحدود 

هـای اجتماعی وجود  عنوان افرادی فاقد سرمایه فرهنگی و توانمنـدیو فقـرا به  انرویکرد منفـی بـه نیازمند  ، در جامعهامروزه  

پذیر جامعه تأکید کرده و موظف است تا این گروه را زیر عنوان اقشار آسیبافراد به  این نیازهای    قانون اساسی بر تأمینو    دارد

برای  و    پردازدمیهایی است که به امور این افراد  چتر حمایتی خود قرار دهد. کمیته امداد امام خمینی )ره( ازجمله سازمان

، ضمن توجه ایحضرت خامنه  ،رهبر انقلاب.  (77،  2021، زادگانعباس ی و )غلام   دهد توانمندسازی آنان اقداماتی را انجام می

دارند که برای سلامت جسمی، معنوی و فکری   یداهمیت ورزش به جوانان تأک  در ارتباط با  ویژه به رفع مشکلات نیازمندان،

  و  )فلاح  ها باشدهای روزانه و امور ضروری آن برنامه  وکردن جزخود حتماً ورزش کنند و همواره توصیه داشتند که ورزش 

اقشار  هنوز شاهد شیوع بی  ،های متولیان و متصدیان ورزش کشوروجود کوشش  با  .( 318،  2020،  بهاریشعبان در  تحرکی 

ای عمل کردن نهادهای متولی ورزش  محوری، موجب جزیرهریزی و فرایند برنامهضعف در برنامه  و   مختلف جامعه هستیم

بروز خطرات اجتماعی، سلامتی و امنیتی برای   تواند زمینهدر آینده می این عوامل(. 60، 2018 ،ی و همکاران)فراهان  شودمی

برنامه  گذارکه ضرورت ورود قانون  شودکشور   از مواردی که تاکنون در کشور   های مناسب و عملیاتی ریزیو  را دارد. یکی 
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                                                                                              ...                  ۀتیکم  انیدر ورزش مددجو  SOAR  یابعاد مدل راهبرد  یی شناسا

80 شماره ، 15، دوره 1402مهر و آبان ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

نیازمندان است که گروه بزرگی از آنان را مددجویان کمیته امداد امام    ریزی ورزشی ویژهمغفول مانده است، مربوط به برنامه

 دهند. خمینی )ره( کشور تشکیل می

 دانشمندان باشد. یریزی تخصصو برنامه یاتیریزی عملبرنامه ،یریزی راهبردتواند شامل، برنامهها میریزی در سازمانبرنامه

 راهبردی ریزیبرنامه همبستگی  روی همگی و اندکرده بررسی  مختلف هایجنبه  از را راهبردی ریزیبرنامه اهمیت بسیاری

در  برنامه.  دارند توافق هاسازمان مطلوب عملکرد با است  فرایندی  راهبردی  وحدت    تجهیز  راستایریزی  و  سازمان  منابع 

های درونی و بیرونی هر  محدودیت  نیل به رسالت و اهداف بلندمدت، با توجه به امکانات و  های آن برایبخشیدن به تلاش 

شوند و با  بیرونی سازمان تحلیل و شناسایی می  ها و تهدیدهایهای داخلی و فرصتها و ضعفقوتفرایند،    در این.  سازمان

از بین گزینه   و  شدهمأموریت سازمان، اهداف بلندمدت آن تدوین    توجه به به    های راهبردیبرای دستیابی به این اهداف، 

پرهیز شود   ها از بین برود و از تهدیدهاها، ضعفگیری از فرصت و بهره هابر قوت  شود که با تکیهانتخاب راهبردهایی اقدام می

های  مدل  ی تاکنونریزی راهبردانجام برنامه  یبرا(.  33،  2005)الوانی،    سازمان شود  تا در صورت اجرای صحیح موجب موفقیت

 ایمناسب را انتخاب کند    مدل  دیخود بای  خارج  داخلی و طی با توجه به ساختار و مح  سازمان  هر  که  شده است  ارائه   یمختلف

و فرایند  و نحوه پیدایش    1اندیشیمثبت دیدگاه  ،در ادامهشده و  های کاربردی عنوان  . ابتدا برخی از این مدلآن را توسعه دهد

 شود. بیان می شده است،( که در این پژوهش استفاده ها و نتایجها، آرمانها، فرصتقوت) 2مدل راهبردی سوآر اجرایی 

  نیتدو  -1  شود:می  شامل سه مرحله  که  کرد  ارائه این مدل را    1994فرد دیوید در سال  :  3دیوید  یریزی راهبردبرنامهمدل  

،  شودمی  مأموریت سازمان تعیین  ی(،استراتژ  ن یتدواول )در مرحله  ی.  استراتژ  ی ابیارز  -3ی و  استراتژ  یاجرا  - 2  ی،استراتژ

تا فرصتو داخلی بررسی می  خارجی  عوامل براساس آن شده    مشخص  هاها و ضعفها، تهدیدها، قوتشوند  اهداف و  و  ها، 

اجرا   دبای   شده در مرحله تدوینهای تعییناستراتژی ،  یین شوند. در مرحله دومتع  های سازمان در سطوح مختلفاستراتژی 

ها منابع  و براساس آنشده ها تعیین راستای مأموریت و استراتژی  در هاها، ابتدا اهداف و سیاست. برای اجرای استراتژی شوند

. در شوندها اجرا  تا استراتژی د  شونمی  هدایت  فرهنگ سازنده سپس در ساختاری مناسب و با  .شوندداده می  تخصیص  سازمان

اثرات احتمالی آن   احتمالی  تغییرات  ،مرحله سوم اثرگذار داخلی و خارجی و  ها و  و استراتژی   اهداف  ها بر مأموریت،عوامل 

  دقت انجام هرکدام از مراحل تدوین و اجرای استراتژی، از ابعاد مختلف با  نحوه  شود. همچنینکارهای اجرایی بررسی میراه

  تا انحرافات احتمالی شناسایی  شودارزیابی می  (عملکرد)ها  به آن  دستیابی   آمده و نحوهدستو درنهایت، نتایج به  شودمیبررسی  

 (. 45، 2011دیوید، )  ها اقدام شودرفع آن برای و شده 

  دارد وتأکید    کیمسائل استراتژ  نییمدل بر تعاین  براساس    یریزی راهبردبرنامه  ندیفرا:  4سونیبرا  یریزی راهبردمدل برنامه

های  مسئولیت   نییتع  -2،  کیبرنامه استراتژ  نیتدو درباره  توافق    - 1اند از:  ترتیب عبارتگیرد که بهرا در بر می  مرحله  هشت

مسائل   ییشناسا -6 ی،داخل طیمح یاب یارز -5ی، خارج طیمح ی ابیارز -4، های سازمانو ارزش تیمأمور نییتع - 3ی، سازمان

برااستراتژی   ن یتدو  -7،  سازمان  کیاستراتژ مسا  یهای  برا  ی سازمان  یدورنما  نییتب  -8و    ل ئحل   سون، ی)برا  ندهیآ  یمؤثر 

2011.) 

 

1. AI: Appreciative Intent 

2. SOAR: Strengths, Opportunities, Aspirations, Results 

3. David 

4. Bryson 
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مدل    نیا  براساس  یریزی راهبردبرنامه  ندیفرای کرد.  معرفاین مدل را    1992در سال    لیه :  1ل یه  یریزی راهبردمدل برنامه

اعمال    -4ی،  فعل  یبا استراتژ  سهیمقا  -3ی،  انتخاب استراتژ  -2،  سازمان  تیاهداف و مأمور  نیی تع  -1  شود:می  شامل پنج مرحله

وتحلیل مدل، براساس تجزیه   نیدر ا  ی.با استراتژ  یکنترل  ستمیانطباق ساختار و س  -5ی و  کنون  یموردنیاز در استراتژ  راتییتغ

 ل یتحل  شود و با استفاده ازوضع مطلوب و وضع موجود سازمان مشخص می  نیب  موجود  فاصله  ،یخارج  طیو مح  یداخل  طیمح

 ن ی. در صورت تعارض بشودمی  نییتع  مطلوب  وضع موجود و حرکت به سمت وضع  رییتغ  یمناسب برا  یاستراتژ،  2سوات 

  ساختار   لازم در  راتییاطلاعات، تغ  ستمیو با استفاده از سشده  و موانع موجود مشخص    تعارض  و گذشته، موارد  ندهیآ  یاستراتژ

ا  ستمیو س برا  .شودمی  جادیکنترل  اجرا    یکنترل مناسب، طراح  ستمیو س  ساختار  د،یجد  یاستراتژ   یاجرا   یدرنهایت،  و 

 همه   رانیمدی  بالا با همکاررده  رانیو مد  شودمیبه بالا اعمال    نییو از پا   نییاز بالا به پا  شکل  به  ر،ییتغ  تیری. مد شودمی

 .(12،  2009، 3و جونز لی)ه کنند می یرا رهبر  رییریزی تغسطوح، برنامه

تقویت   و شناسایی  به تهدیدها و ها ضعف ،مشکلات بر جای تمرکزبه راهبردی، ریزیبرنامه در دیدگاه این    : اندیشیمثبت دیدگاه

ای نمونه  عنوانبه   سوات که استراتژی راهبردی ریزیبرنامه پردازد. فرایند سنتی می سودبخش هایفرصت و کنونی  هایقوت

 رشد آنجا تا را هافرصت  و نقاط مثبت اندیشی،مثبت  ست، نگرشا  تهدیدها و هاضعف ها،فرصت ها،قوت  بر مشتمل آن  از

دیدگاه مثبت   و سوات تکنیک از  ترکیبی مدل راهبردی سوآر  داد. پوشش را تهدیدها و هاآن ضعف طریق  بتوان از که دهدمی

در سطوح بالای   مدل سوآر   (.380،  2010،  5)استاوروس و سینت   استبه آن پرداخته    4استاورس.ام ژاکلین که است اندیشی

نفعان را که تاکنون بخشی از فرایند نفعان در همه سطوح و آن بخش از کارمندان و ذیو تمام ذی  شودمی  استفاده  یمدیریت

و  رود  می به کار مدیریتی سطوح همه در سوات که تکنیکدرحالی ؛  گیربر می  در  ، آمدند ریزی راهبردی به شمار نمیبرنامه

ها و تهدیدها را  ضعف  ،سوآر  .(324،  2015)خاوریان گرمسیری و زارع،    است دو بین این کلیدی تفاوت مورد، این درواقع

ماتریس سوآر با    ی. کاربردها(75،  2020)استاوروس،    کندو نتایج تمرکز می  هاآرمانو بر    و تبدیل به فرصت کرده بازسازی  

دهد که چگونه  شماره یک نشان می  جدول  .شود  گرفتهنباید مانند تحلیل سوات به کار  و  هایی دارد  ماتریس سوات تفاوت

راهبرد مثبت  (هاها، فرصتقوت)  یپژوهش  نتایجآرمان)  اندیشیو  ایجاد ماتریس سوآر میها و  )استاوروس و   شود( موجب 

مراحل سوآر مدل در کار یندافر.  (838،  2010،  نتیس نوآوری8تصور  ،7بررسی  و شناخت ،6آغاز شامل   ستا  10اجرا  و 9، 

  شناسایی  نفعذی  ادامه افراددر  و  شده    تشکیلریزی  هسته تیم برنامهنخست،   گام در  . آغاز:(381،  2010)استاوروس و سینت،  

 گامی مرحله این  بررسی: و  شناختشود؛ میبحث  م،یکن ریریزی درگبرنامه ند ایچگونه افراد را در فر نکهیا و درباره شوند می

 خلق منظوربه  بیرونی و محیط داخلی قوت نقاط اندازها،چشم ها،ارزش  شناخت و طریق بررسی از است،  راهبردهاراستای   در

 

1. Hill 

2. SWOT: Strength, Weakness, Opportunities & Threats 

3. Jones 

4. Jacqueline M. Stavros 

5. Stavros & Saint 

6. Initiate 

7. Inquire 

8. Imagine 

9. Innovate 

10. Implement 



                                                                                              ...                  ۀتیکم  ان یدر ورزش مددجو  SOAR  یابعاد مدل راهبرد  ییشناسا

80 شماره ، 15، دوره 1402مهر و آبان ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 و هاقوت  مجموعه بررسی منظوربه هایینشست  و این مرحله، جلساتدر    تصور:؛  و نتایج  هاآرمان به آن تبدیل و هافرصت

 قدرت از جلسات کنندگانشود. شرکتمی تشکیل  مشترک اندازچشم تدوین درنهایت و هاآرمان با هاآن  تطبیق  و هافرصت

 شناسایی ابتکاری راهبردهای مرحله، این در  نوآوری:؛  برندمی بهره اقدامات، و نتایج و مطلوب ایآینده تصور برای  مثبت تصور

 از پشتیبانی به ...  و فرهنگ ساختار، سیستم،  در تغییریافته و جدید روندهای است  ممکن البته  ؛ شوندمی  بندیاولویت  و

 به نتایج و هاآرمان  به دستیابی منظوربه  هافرصت و هاقوت شناسایی وسیلهبه  تغییرات باشند. این داشته  نیاز  جدید  اهداف

 سمت به حرکت  نوعیبوده و به  راهبردی پس از دستیابی به نتایج   مدل این در پایانی  گام اجرا، مرحله  اجرا:؛  آیندمی وجود

 ست.ا ها برنامه کردناجرایی 
 

  در ماتریس سوآر مثبت اندیشیو  پژوهش راهبردی -1 جدول

Tabel 1- Strategic Inquiry and Appreciative Intent in SOAR matrix 

 ها فرصت

Opportunities 
 های ممکن پیش روی سازمان چیست؟ بهترین فرصت

What are our best possible market opportunities? 
 

 چگونه بهترین همکاری را با دیگران داشته باشیم؟ 

How are we to best partner with others? 

 ها  قوت

Strengths 
 دهیم؟ خوبی انجام میکاری را به ما چه

What are we doing well? 
 

 ترین دارایی ما چیست؟ بزرگ
What are our greatest assets? 

 پژوهش راهبردی 

Strategic Inquiry 

 نتایج  

Results 
 گیری ما چیست؟ اندازهنتایج قابل

What are our measurable results? 

 

 خواهیم شناخته شویم؟ میبه چه چیزی 

What do we want to be known for? 

   ها آرمان

Aspirations 
 ما به دنبال چه هستیم؟ 

To what do we aspire? 

 

 آینده مطلوب و آرمانی سازمان چیست؟ 

What is our preferred future? 

 اندیشی مثبت

Appreciative Intent 

 

بسیار ضروری به شمار    امورهای قانونی برای ورزش نیازمندان در جامعه از  مندی از ظرفیت های مناسب و بهرهریزیبرنامه

( ضمن توجه به اصل سوم قانون اساسی  319،  2020بهار )فلاح و شعبانیاین موضوع،    درباره.  رود که باید به آن توجه شودمی

بنابراین تأمین امکانات و فراهم  ؛  راهبردی است  برنامهبدنی برای همه، نیازمند  تربیتورزش و  کردن  بیان کردند که فراهم

بدنی به کاربردی بودن آن و فراهم  بدنی رایگان برای همه از وظایف حکومت اسلامی است. رایگان بودن تربیتکردن تربیت

این اصل به رفع تبعیضات و ایجاد امکانات عادلانه برای همه در تمامی   .دارداشاره  ای برای استفاده عموم جامعه زمینه کردن

،  ( با تحلیل موانع فقرزدایی ورزشی در ایران75،  2018)ی و همکاران  رنجبر.  و آن را مهم دانسته است  کرده   ها اشارهزمینه 

برنامهزیرساخت  به  یتوجهبیشامل  را  موانع    برخی طراحی  در  کشور  محروم  مناطق  تأثیرگذاری های  ورزش،  توسعه  های 

حمایتی ویژه  ر جذب منابع دولتی در ورزش، نبود قدرت سیاسی مناسب در مناطق محروم، فقدان قوانینبهای قدرت  گروه

، عنوان محروم و روستایی توسعه ورزش در مناطق محروم و فقیرنشین کشور، ابهام و نامشخص بودن ساختار ورزش در مناطق

ایران22،  2019)و همکاران    پارساجوکردند.   اجتماعی در ورزش همگانی  راهبردهای مشارکت  تعیین  برنامه  ( در  ریزی به 

های قانونی و حقوقی از ورزش های ورزش همگانی در مناطق کمتربرخوردار، حمایتحمایت مالی دولت از کانون، استراتژیک
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قیمت و ایجاد تسهیلات برای طبقات  های پرطرفدار و گران حمایت مالی و یارانه دولتی شامل یارانه مالی برای ورزشو    همگانی

های  ریزی، داشتن برنامه، استفاده از ظرفیتهای ذکرشده، بر توجه به برنامه. در پژوهشاجتماعی کمتربرخوردار، اشاره کردند

برخوردار و برای عموم افراد جامعه تأکید شده است. در کنار  خصوص در مناطق محروم و کمقانونی برای توسعه ورزش به

هدف و شناسایی و پرورش آنان بسیار مهم است که برخی   ریزی، توجه به وجود استعدادهای ورزشی فراوان در جامعهبرنامه

سبب تأثیرگذاری    آنکه تغییر در  را  یرهای پیوندی  متغیکی از  (  80،  2018رنجبری و همکاران )ها به آن اشاره داشتند.  پژوهش

سایر ظرفیت  شود،  میموانع   بر  درخصوص  در   زیادآگاهی کم  فقیرنشین  و  محروم  مناطق  مناسب  ورزشی  استعدادهای  و 

 هتوسع  متناظر با  های عملیاتیاز برنامه  یکی(  31،  2020)  ی و همکارانراه کوشک  رزایمی عنوان کردند.  های مختلف ورزشحوزه 

  آنان بدنی و ورزش را بسترسازی برای استعدادیابی ورزشکاران مستعد جوان و نوجوان و معرفی نظام سلامت با رویکرد تربیت

) بیان کردند.  ربط،  های ورزشی ذیبه هیئت بامکان به ویژه کردند که توجه  بیان (  77،  2020شیرزادی و همکاران   های 

 تواند زمینهمی نواحی این برای مناسب تمرینی امکانات کردن فراهمو   رزشیو اماکن ساخت  م،محرو مناطق ،کم جمعیت

 کند.   فراهم را استعدادیابی

افزایی و استفاده از ظرفیت امکانات ورزشی یکدیگر برای توسعه ورزش، در جامعه ضروری به برای هم  ها سازمانلزوم تعامل  

، 2018رنجبری و همکاران )توان برای ورزش نیازمندان جامعه بهره برد.  رسد و در صورت توجه، از این ظرفیت مینظر می

های متولی  ارتباطات ضعیف سازمان  شود، میموانع   سبب تأثیرگذاری بر سایر  آنکه تغییر در  را  متغیرهای پیوندی  یکی از  (  82

پارساجو و همکاران  بیان کردند.    های ورزشی و غیرورزشی کشوری و استانیسازمان ورزش در مناطق محروم و فقیرنشین با

  برای ای متولی امر ورزش همگانی  ههای ورزش همگانی شامل تعامل میان سازمانمدیریت جامع سازمانبه  (  21،  2019)

میان هیئتهم تعامل  و  نهادها درمورد ورزش همگانی  امکانات سایر  از  استفاده  با سازمانافزایی،  ورزش همگانی  های  های 

ملی و استانی مؤثر در ورزش از طریق   یهاتقویت تعامل با ارگانبه  (  55،  2019دوست قهفرخی )مرعشیان و علیو    نهادمردم

 اشاره کردند.   تخصصی هماهنگی  ی هاته یتشکیل موقت کم

تواند موجب افزایش  تواند گسترش یابد و تقویت این عامل در جامعه میهای مختلفی در جامعه میکردن از راهفرهنگ ورزش

شده است؛  سازی ورزش در جامعه اشاره به فرهنگ ها شود. در نتایج تعدادی از پژوهش مشارکت ورزشی نیازمندان در جامعه

از(  90،  2020)  و همکاران  خراجو  یمحمدکه  طوری به ایران  یکی  توسعه فرهنگ ورزش   را   راهبردهای ورزش همگانی در 

با  (  24،  2019)  ی و همکارانغفورعنوان کردند. همچنین  های بهداشتی  هزینه  کاهشکردن برای بهبود آمادگی جسمانی و  

ترویج فرهنگ عمومی    را   هاوظایف سازمان شهرداری   ، یکی ازهای اجرایی در توسعه ورزش همگانیتعیین سهم و نقش دستگاه

 بیان کردند.   ورزش همگانی

  را به همراه دارددر جامعه    یشاخص سلامت  شیافزا  گسترش،  نیا  است وعوامل در گسترش ورزش    نیتراز مهم  یکیرسانه  

ی و تبلیغات  مجاز  یفضا  ی،جمع  یهارسانه  تیاز ظرف  استفادهسازی ورزش با  . فرهنگ(367،  2021ی و همکاران،  )مشتاق

که    شدنیانجام همکارانمخلص  پژوهشاست  و  از(  100،  2019)  ی  بدنی  کنندهتسهیل   یکی  فعالیت  مشارکت    برایهای 

کممیان و  آگاه  اطلاعسالان  و  آموزش  را  منظم  بدنی  فعالیت  در  شامل درآمد  اطلاع  رسانی  اطلاعات،  به  رسانی  دسترسی 

بیان کرد  (  260،  2019)   یآصف.  عنوان کردند  تحرکی دادن تأثیرات منفی بینشان  و  ها های ترویجی در رسانهصداوسیما، پیام

ورزش    یسازآموزش و فرهنگ  ،یرساننگرش و باور افراد، اطلاع  رییدر تغ  یتوجهدرخور نقش    توانندیم  یجمع  یهارسانهکه  

ی  عوامل سازمان   ( یکی از 154،  2018و همکاران )  سارانی   کنند.   فا یدر کشور ا  یکردن ورزش همگان   نهینهاد  ت، یو درنها  یهمگان 
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ی،  نوشتار هایرسانه  ،شنیداری  هایرسانه  ،شهر سطح در تبلیغات شامل تبلیغات هایشیوهرا  مؤثر بر مشارکت سالمندان ایرانی  

ی افراد جامعه ورزش، عنوان کردند. همچنین افزایش مشارکت  شهر سطح در مناسب شعارهای از استفادهو  دیداری   هایرسانه

و همکاران،   فلاحی )و محل  ی بومهای  ورزش  ، (27،  2019و همکاران،    ی)غفور  ی همگانی  هاورزشتواند از طریق پرداختن به  می

( حاصل شود. همچنین 327،  2019ی و همکاران،  عتیشری )ورزش  یهاها و جشنوارهمسابقات، همایش  یبرگزار  ( و80،  2019

شود   های درمانی( و کاهش هزینه2018،  رضوی  وزاده  صادق ها )تواند موجب پیشگیری از بیماری اثرات عوامل ذکرشده می

 (.  100، 2019و همکاران،  یمخلص؛  90، 2020و همکاران،  خراجو یمحمد)

به بررسی فعالیت  ، هابا توجه  قالب دستورالعمل اغلب  تندرستی مربوط به مددجویان در  بههای ورزشی و سلامت و  طور  ها 

ست. همچنین در اسناد بالادستی  شدنی ااجرابار در طول سال  های تکمیلی فقط برای یکمقطعی و در کنار برخی فعالیت

مدونی برای آن    نشده است و هنوز برنامه  پرداختهبه مبحث ورزش    طور خاصها، بهجز برخی از دستورالعملکمیته امداد به

نهادهای حمایتی برخوردار خواهد سایر کشور و نیازمندان ای در ورزش انجام این پژوهش از جایگاه ویژه ؛ بر این اساس،ندارد

بط با موضوع فقر و ورزش، ورزش نیازمندان مستقیم مرتطور  بهشود که  ندرت پژوهشی یافت میبود. همچنین در داخل ایران به

تواند سرآغازی رو شناسایی عوامل مؤثر ورزش مددجویان کمیته امداد امام خمینی )ره( میازاین ؛و یا سایر موارد مشابه باشد 

های  و بررسیبا توجه به مطالعات    کند. همچنینبرای ورود به این موضوع در کشور باشد و اهمیت پرداختن به آن را دوچندان  

نشد    پژوهشتاکنون    مطالعه حاضر،  پژوهشگران یافت  بپردازد،  به ورزش مددجویان در بخش کلان کشور    کهمشابهی که 

ورزش برای افراد فقیر    زمینه  در سایر کشورهای خارجی مطالعات محدودی در  ، اما استحاضر  بدیع بودن پژوهش    دهندهنشان

ها اشاره شد. جنبه دیگر اهمیت پژوهش حاضر این است که برای شناسایی  که به برخی از آن است  شده    و محروم جامعه انجام

سوآر راهبردی  مدل  از  امداد،  کمیته  مددجویان  ورزش  مؤثر  پژوهشگران  عوامل  مشاهده  طبق  تاکنون  که  شد    ،استفاده 

های گردشگری  اند و طی چند سال اخیر در داخل کشور در پژوهشمدیریت ورزشی از آن بهره نبرده  های خارجی حوزهپژوهش

مدیریت ورزشی تعداد محدودی از پژوهشگران با این روش آشنایی دارند،   همچنین در حوزه  است.  شده   تهکار گرف  هورزشی ب

های مدل راهبردی سوآر و چهارچوب مثبت نگر آن  و از ظرفیت  اندها الگوبرداری کردهو از سایر حوزه   رنداما تسلط کافی ندا

،  با توجه به فواید ورزش و اثرات آن بر سلامت جسمی و روحی، بهبود مشارکت اجتماعی و ارتباطات   اند. خوبی بهره نبردهبه

جانبه آنان و های مرتبط با سلامتی افراد و جوامع و توانمندسازی همهکاهش هزینه  ،ها های پیشگیری و درمان بیماری جنبه 

هدف خود و اتصال این    جامعه  فقر و نیازمندی با ورزش و نقش کمیته امداد در رفع نیازها و توانمندسازی  رابطه همچنین  

امداد    تهیکم  انیدر ورزش مددجو  سوآر  یابعاد مدل راهبرد  یی شناسا   های موجود به یکدیگر، پژوهشگران درپی سلسله حلقه 

 و ارائه راهبردها هستند. کشور   )ره( ینیامام خم

 

 روش پژوهش
از  ،روش پژوهش حاضر از روش  بود.کاربردی و اکتشافی    ،نظر هدف   کیفی و  پژوهش  های بررسی اسناد و  برای انجام این 

ساختاریافته و اسناد و مدارک  آوری اطلاعات از مصاحبه نیمهجمعای و برای  جوی اینترنتی و مطالعات کتابخانهومدارک، جست

های حمایت و  مدیران ورزشکار بخش،  پژوهش  در  مشارکت کنندگان  .مداد امام خمینی )ره( استفاده شد بالادستی کمیته ا

دفمند و  صورت هها بهکه نمونه  ند ریزی کمیته امداد کشور بودسلامت خانواده، امور فرهنگی، اداری و مالی و پژوهش و برنامه
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شد،  اشباع نظری حاصل  هجدهمبود که پس از مصاحبه   تا  20ها برفی انتخاب شدند. تعداد مصاحبه با استفاده از روش گلوله

 دست نیامد.  اطلاعات جدیدی به  کهانجام شد نیز مصاحبه دیگر دو اطمینان  اما برای

بندی  کار گرفته شد. برای تأیید نهایی و اولویته  ب  مدل راهبردی سوآروتحلیل اطلاعات و شناسایی و تشریح عوامل،  تجزیه برای  

به راهبردی  )ره( کشور، جلسات گروه شورای  امام خمینی  امداد  مؤثر ورزش مددجویان کمیته  برخط شکل عوامل  صورت 

راهبرد  یی شناسادر  که    ی در این پژوهشاجرای  فرایند  .گرفت ارائه   تهیکم  انیدر ورزش مددجو  سوآر  یابعاد مدل  امداد و 

ریزی شامل برنامه و رهبری گروه جلسات اعضای  ،در نخستین گامآغاز:    بود:  شامل این مراحل،  شد گرفته کار بهراهبردها  

ریزی در برنامه که کسانیسپس  شد.   نظر  تبادل سوآر مدل از استفاده نحوه  و دربارهشد  تشکیل    نفر از اعضای پژوهش  چهار

پس  .  بحث شدریزی  برنامه  ندیادر فرافراد    نیا  مشارکت  و دربارهشدند    یی ، شناساشتندامداد نقش دا  تهیکم  ورزش مددجویان

 و زمان افراد مرحله، این بررسی: در و شناخت  ؛گو و مصاحبه شودوها گفتبا آن  یجلسات  ی افراد قرار شد ط  یی از شناسا

ها،  ها، ضعفهای درونی، قوتتحلیل حقایق بیرونی و توانایی  و  مصاحبه با برگزاری جلسات  و  ندشد  تعیین جلسات مصاحبه

دسترسی نبود  ،  کرونا بیماری  گیری  . به دلیل همهشد  های پیش روی ورزش مددجویان کمیته امداد بیانتهدیدها و فرصت

مشارکت برخی  به  ا  نکردن  همکاریگان،  کنندحضوری  مسئولابرخی  برگزاری ز  برای  لازم  مجوزهای  صدور  پیگیری  و  ن 

 های ذکرشده در مرحلهدها و فرصتها، تهدی ابتدا ضعف بخش، تصور: در این  ؛ بر بودن بخش بسیار دشوار و زمانها، ایمصاحبه 

 مطلوب آینده  از مثبتی تا تصور شد خواسته نفعذی  افراد های اصلی شدند و در ادامه ازتبدیل به فرصت  اندیشیمثبتقبل با  

نتایج مثبت حاصل از آن   ها، به بیانو با توجه به این آرمان  کنندها را بیان  و آن  باشند  کمیته امداد داشتهورزش مددجویان  

شوندگان عنوان کرده بودند، توسط  نتایج که مصاحبه و ها آرمان ها،ها، فرصتقوت  مجموعه مرحله، این نوآوری: در  ؛بپردازند

 ی ابعاد مدل راهبردسپس    .آمد وجود به هاآن  در شدند و تغییراتی بندی و بازنگریریزی و رهبری پژوهش دسته تیم برنامه

نفر از نخبگان گروه مصاحبه اولیه، مطرح   9صورت برخط در گروه شورای راهبردی متشکل از  به  انیدر ورزش مددجو  سوآر

بندی  شورای راهبردی اولویت   اعضای  هاینظر  ،با توجه به اهمیت  .به تأیید نهایی رسید  ابعاد وگو این  شد و پس از بحث و گفت

عنوان اجرای برنامه  منظورای دستیابی به نتایج موردانتظار، بهدر راست ها آرمانو در ادامه برخی از راهبردها با توجه به  شدند 

به توجه   آن اجرای و بودپژوهش   یک امکانات و اختیارات از فراتر  کهرسید    اجرایی گاممرحله نوبت به    یندر ااجرا:    شدند؛ 

 . نتایج پژوهش بستگی دارد با توجه بهگذران کلان کمیته امداد ن عالی و سیاستنفعان، مسئولاذی
 

 نتایج 

 یشناختتیجمعهای  یژگیو

و سلامت    تیحما  ،افراد  از  درصد  35ی  سازمان  تیحوزه فعالکه    ندبود  از مدیران ورزشکار  نفر  20اعضای گروه مصاحبه پژوهش،  

  80مدرک تحصیلی،  نظر از .بود ریزیبرنامهو   پژوهشدرصد  10ی و فرهنگ اموردرصد  25ی،  و مال یاداردرصد  30، خانواده

درصد    80سال،    50تا    40  افراد  محدوده سنیدرصد    90  نی همچنداشتند.    دکترادرصد    20و    ارشدیکارشناسدرصد اعضا  

سابقه ورزشی محدوده  درصد    95سال،    15تا    5  سابقه مدیریتیمحدوده  درصد    80  سال،  30تا    20  سابقه خدمتمحدوده  

عمومی و    هایتجربه در پژوهش از    کنندگانمشارکتاست که    از اینشناختی حاکی  جمعیت   هایویژگیبود.    سال  40تا    20

اعضای گروه    .یریتی و ورزشی بسیاری داشتندند و بیشتر آنان سابقه مدبود  تخصصی و همچنین تحصیلات مناسب برخوردار
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  ، نفر، از بین افراد گروه مصاحبه که بیشترین تجربه، تخصص و سوابق مدیریتی و ورزشی را داشتند 9شورای راهبردی شامل 

 انتخاب شدند.  برای مرحله بعدی

 کمیته امداد امام خمینی )ره(   انیدر ورزش مددجو  سوآر  ی ابعاد مدل راهبرد

ها،  ها، فرصتقوت،  ورزش مددجویان کمیته امداد امام خمینی )ره( کشورسوآر در    یابعاد مدل راهبردشناسایی    در راستای

های ورزش مددجویان کمیته امداد کشور در قالب قوت  پردازیم.ها و نتایج به دست آمدند که به تشریح این عوامل میآرمان

اولویت اول مربوط به وجود استعدادها، نخبگان و    . (شماره دو  جدول )  شدند   بندیالویت  ترتیببهعامل شناسایی و سپس    15

در برگزاری اردوهای    هاسازمانبزرگ مددجویی و اولویت آخر، تعامل کمیته امداد با سایر    قهرمانان ورزشی فراوان در جامعه

 فرهنگی و تربیتی مددجویی بود. 

 

 های ورزش مددجویان کمیته امداد قوت -2  جدول

Tabel 2- The strengths of sports clients of the Relief Foundation 
 اولویت

Priority 
 هاقوت 

Strengths 

 بزرگ مددجویی  قهرمانان ورزشی فراوان در جامعهوجود استعدادها، نخبگان و   1

Existence of Abundant talents, elites and sports heroes In a large Society of clients 

 های ورزشی برای فرزندان مددجو ها و جشنوارهبرگزاری مسابقات، همایش  2
Holding competitions, conferences and festivals sports for the client's children 

3  
 استفاده از امکانات ورزشی آنان   برایها  برخی سازمان با   کمیته امدادنامه وجود تفاهم

Existence of a memorandum of understanding between the (IKRF1) and some organizations 

to use their sports facilities 

 امور فرهنگی  سرفصل بودجههای ورزشی از عالیتف هزینهپرداخت کمک  4

Payment of sports activities from the budget of cultural affairs 

5  
 برای فرزندان مددجو ورزش  حوزه و نخبگان تحصیلی به استعدادهای برتر ویژه  خدمات حمایتی  ارائه

Providing special support services to top academic talents and sports elites for the client's 

children 

 راهنمایی آنان   برایارتباط و دسترسی مناسب مددکاران و مشاوران به مددجویان   6
Proper communication and access of helpers and consultants to clients for guide them 

7  
 مددجویی  نوجوانان و جوانان در جامعهزشی  شناسایی و کشف استعدادهای ورتوجه به 

Attention to identifying and discovering the sports talents of adolescents and young people in 

the client Society 

 های فرهنگی و تربیتی برای مددجویان مجتمع ورزش در برنامه های حوزهاستفاده از فعالیت  8

Use of sports activities in the program of cultural and educational complexes for clients 

9  
 های فرهنگی و تربیتی برای مددجویان ها و اردوهای ورزشی در مجتمعبرگزاری مسابقات، جشنواره

Holding competitions, festivals and camps sports in cultural and educational complexes for 

clients 

10  
 های فرهنگی و اجتماعی مددجویان با مشارکت در اردوهای فرهنگی ورزشی قابلیت یارتقا

Improving the cultural and social capabilities of clients by participating in cultural and sports 

camps 

 

1. Imam Khomeini Relief Foundation 
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 های ورزش مددجویان کمیته امداد قوت -2  جدول

Tabel 2- The strengths of sports clients of the Relief Foundation 
 اولویت

Priority 
 هاقوت 

Strengths 

 های اوقات فراغت برای مددجویان کانون های ورزشی در برنامها و برنامههاستفاده از فعالیت  11

Use of sports activities and programs in the program of leisure centers for clients 

12  

روزی برای فرزندان  های شبانهدر مجتمع ورزشی ها و برگزاری مسابقات توجه به تشکیل تیم  و های ورزشی عالیتوجود ف

 مددجو 

Existence of sports activities and attention to forming teams and holding sports competitions 

in boarding complexes for the client's children 

 اردوهای فرهنگی و تربیتی برای مددجویان  های ورزشی در برنامهفعالیت وجود  13

Existence of sports activities in the program of cultural and educational camps for the clients 

14  
 مددجویی  هتجلیل و تقدیر سالیانه از نخبگان، قهرمانان و نفرات برتر ورزشی جامع 

Annual honoring and appreciation of the elites, champions and top sports people of the client 

Society 

 ها در برگزاری اردوهای فرهنگی و تربیتی مددجویی تعامل با سایر سازمان  15
Interacting with other organizations in holding cultural and educational camps for clients 

 

شماره    جدول)  الویت بندی شدند  ترتیببهعامل شناسایی و سپس    9های ورزش مددجویان کمیته امداد کشور در قالب  فرصت

وجود و اولویت آخر،    یکشور   یاتوسعه  یهاکلان و برنامه  یهایزیردر برنامه  گانیرا  یبدنت یتوجه به ترب،  اولویت اول  .(سه

 بود.  انیمددجو نیفرهنگ ورزش در ب جیترو برای یمجاز ی و فضا یجمع یهارسانه تیظرف
 

 های ورزش مددجویان کمیته امداد فرصت -3 جدول

Tabel 3- The opportunities of sports clients of the Relief Foundation 
 اولویت

Priority 
 هافرصت 

Opportunities 

 ای کشوریهای توسعههای کلان و برنامهریزیدر برنامه بدنی رایگان تربیتتوجه به   1

Attention to free physical education in Macro-planning and national development plans 

2  
 های قانونی در راستای ورزش مددجویی و حمایت از نخبگان علمی ورزشی ظرفیت وجود

Existence of legal capacities in the direction of client sports and support of scientific and 

sports elites 

3  
 راستای ورزش مددجویی ها و نهادهای حامی در متولیان ورزش و سایر سازمانهای تعاملی با وجود ظرفیت

Existence of interactive capacities with sports trustees and other supporting organizations and 

institutions in the direction of client sports 

4  
 ها برای ورزش مددجویی ها، امکانات، تجهیزات و فضاهای ورزشی سایر سازمانظرفیت وجود

Existence of capacities, facilities, equipment and sports spaces of other organizations for 

client sports 
 

5 
 ارائه تخفیفات و خدمات رایگان در راستای ورزش مددجویی  براینیکوکاران   و خیرین وجود 

Existence of benefactors to provide discounts and free services in the field of client sports 

 مشارکت فعال مددجویان  برایهای همگانی و بومی و محلی ظرفیت ورزش وجود  6
Existence of capacity for public, local and indigenous sports for active participation of clients 
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 های ورزش مددجویان کمیته امداد فرصت -3 جدول

Tabel 3- The opportunities of sports clients of the Relief Foundation 
 اولویت

Priority 
 هافرصت 

Opportunities 

7  
 مددجویی  و پرورش استعدادهای ورزشی جامعهشناسایی  برایها های سایر سازمانظرفیت وجود

Existence of capacities of other organizations to identify and nurture the sports talents of the 

client Society 

8  
 ورزش مددجویی  در راستای و استفاده از آنان در جامعه  های نخبگان علمی ورزشی ظرفیتوجود 

Existence of the capacities of scientific and sports elites in the society and their use in the 

direction of client sports 

9  
 ترویج فرهنگ ورزش در بین مددجویان  برایهای جمعی و فضای مجازی ظرفیت رسانه وجود

Existence of the capacity of mass media and cyberspace to promote the culture of sports 

among the clients 
 

شماره    جدول)  بندی شدندیت الو  ترتیببهعامل شناسایی و سپس    13های ورزش مددجویان کمیته امداد کشور در قالب  آرمان

  ی هااست یبه آن در س ژهیاعتبارات و  صیو تخص  انیمددجو  یبرا  یمناسب ورزش  یهای زیرتوجه به برنامه   ،اولویت اول  .(چهار

 ی از آنان برا یو الگوساز  ییجامعه مددجو یاز قهرمانان ورزش ت یامداد به حما تهیتوجه کمو اولویت آخر، امداد  تهیکلان کم

 بود. دیگران بیترغ 

 
 های ورزش مددجویان کمیته امداد آرمان -4 جدول

Tabel 4- The aspirations of sports clients of the Relief Foundation 
 اولویت

Priority 
 هاآرمان 

Aspirations 

1  
 های کلان کمیته امداد و تخصیص اعتبارات ویژه به آن در سیاست برای مددجویان   های مناسب ورزشیریزیتوجه به برنامه

Attention to Appropriate sports planning for clients and Allocation of special funds to it in 

the macro policies of the (IKRF) 

2  
 برای مددجویان  ایجاد دسترسی مناسب به فضاها، امکانات و تجهیزات ورزشیتوجه کمیته امداد به  

(IKRF) Attention to Provide appropriate access to spaces, facilities and equipment sports for 

clients 

3  
 برای مددجویان  ی ورزش آگاهی سازی و مشاوره در حوزه با محتوای  آموزشی های کلاسبه برگزاری کمیته امداد توجه 

(IKRF) Attention to Holding educational classes with the content of awareness and 

counseling in the field of sports for client 

4  
 ها تسهیلات، تخفیفات و خدمات رایگان ورزشی با همکاری سازمان مندی مددجویان از توجه کمیته امداد به بهره

(IKRF) Attention to Clients benefit from facilities, discounts and free services sports in 

cooperation with organizations 

5  
 برای مددجویان  ها و اردوهای ورزشی مسابقات، جشنوارهبرگزاری  باآن  سازیو فرهنگی مشارکت ورزش توجه کمیته امداد به

(IKRF) Attention to Sports participation and culture building by holding competitions, 

festivals and camps sports for clients 

6  
 های ورزشیها و برنامهبا فعالیت مددجویان  سلامت و توانمندی جسمی و روحی و روانی بود وضعیت  بهبه   کمیته امداد توجه

(IKRF) Attention to Improving the health status and physical, mental and psychological 

empowerment of clients with sports activities and programs 
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 های ورزش مددجویان کمیته امداد آرمان -4 جدول

Tabel 4- The aspirations of sports clients of the Relief Foundation 
 اولویت

Priority 
 هاآرمان 

Aspirations 

7  

  های درمانیهای جسمی و روحی و روانی و کاهش هزینهبیماریها و  پیشگیری و درمان آسیبتوجه کمیته امداد به 

 ورزش  با مددجویان 

(IKRF) Attention to Prevention and treatment of injuries and physical and mental illnesses 

and reducing the treatment costs of clients with sports 

8  
 ورزش  با   در بین مددجویان  ی همدلی، اتحاد و دوستی و مشارکت اجتماعیروحیه  توجه کمیته امداد به ایجاد

(IKRF) Attention to Creating the spirit of empathy, unity and friendship and social 

participation among clients with sports 

9  
 فعال مشارکت  جهت های داوطلبی، هواداری و اوقات فراغت ورزشی در کانونمددجویان عضویت 

Membership of clients in volunteering, advocacy and sports leisure centers for active 

participation 

10  
 در جامعه مددجویی  پرورش استعدادها و نخبگان ورزشی و به شناسایی کمیته امداد  ویژه توجه

(IKRF) Special attention to Identifying and cultivating sports talents and elites in the client 

Society 

11  
 از طریق ورزش  مددجویان به توانمندسازی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و خودکفاییکمیته امداد توجه 

(IKRF) Attention to Economic, social and cultural empowerment and self-sufficiency of 

clients through sports 

12  
 های مرتبط با آن و شغلورزشی مددجویان  زایی های کارآفرینی و اشتغالزمینهایجاد  به   کمیته امداد توجه

(IKRF) Attention to Creating fields of entrepreneurship and job creation sports of clients and 

related jobs with it 

13  
 ین و الگوسازی از آنان برای ترغیب سایر  جامعه مددجویی  از قهرمانان ورزشی ت یبه حما  کمیته امداد توجه

(IKRF) Attention to Supporting the sports champions of the client Society And modeling 

them to persuade others 
 

شماره    جدول )  بندی شدند الویت  ترتیببهعامل شناسایی و سپس    12نتایج ورزش مددجویان کمیته امداد کشور در قالب  

 تهیکلان کم  یهااستیبه آن در س  ژهیاعتبارات و  صیو تخص  انیمددجو  یبرا  یبرنامه مدون ورزش  ن یتدو  ،اولویت اول   .(پنج

 بود.  یی جامعه مددجو یورزش یو نخبگان علم یورزش یو پرورش استعدادها ییشناسا و اولویت آخر، امداد 
 

 نتایج ورزش مددجویان کمیته امداد  -5 جدول
Tabel 5- The results of sports clients of the Relief Foundation 

 اولویت

Priority 
 نتایج  

Results 

1  
 کمیته امداد  های کلان به آن در سیاست و تخصیص اعتبارات ویژه تدوین برنامه مدون ورزشی برای مددجویان 

Develop a codified sports plan for clients and Allocation of special funds to it in the macro 

policies of the (IKRF) 

2  
 ها و مسابقات بومی و محلی ورزشی ها، جشنوارهبا برگزاری همایش  مددجویان افزایش مشارکت ورزشی

Increase clients' sports participation by holding conferences, festivals and local and 

indigenous competitions sports 
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 نتایج ورزش مددجویان کمیته امداد  -5 جدول
Tabel 5- The results of sports clients of the Relief Foundation 

 اولویت

Priority 
 نتایج  

Results 

 در بین مددجویان  سازی سبک زندگی فعالفرهنگمندی به ورزش و ایجاد علاقه  3

Creating interest in sports and creating an active lifestyle culture among clients 

 های مددجویان با ورزش خانواده  سازی اوقات فراغتغنیافزایش   4

Increase the enrichment of leisure time of clients' families with sports 

5  
 ها ها و امکانات ورزشی سازماناز ظرفیتمندی افزایش مشارکت ورزشی مددجویان با بهره

Increasing the sports participation of the clients by benefiting from the capacities and 

facilities sports of the organizations 

 مددجویان  سلامت جسمی و روحی و روانی  سطح   و ارتقای بهبود  6

Improving and upgrades the level of physical, mental and psychological health of clients 

7  
 ی مددجویان درمان  یهانهی کاهش هز  ی و های جسمی و روحی و روان ها و بیماریو درمان آسیب یریشگیپ

Prevention and treatment of injuries and physical and mental illnesses and reducing the 

treatment costs of clients 

8  
 در بین مددجویان ایمانی امیدواری، شادی و نشاط، بالندگی فکری و  افزایش روحیه

Increasing the spirit of hope, happiness and vitality, intellectual maturity and faith among 

clients 

 ی مددجویان هااجتماعی خانواده و های فرهنگیجایگاه و قابلیت یارتقا  9

Improving the status and cultural and social capabilities of clients' families 

 ی مددجویان هاخانواده  جانبهتوانمندسازی همه  10

Comprehensive empowerment of clients' families 

 ان ورزشی در جامعه مددجویی قهرمان پرورشورزش همگانی و  توسعه  11

Development of public sports and nurture of sports champions in the client Society 

 ی جامعه مددجویی ورزشعلمی و نخبگان   ی ورزشیپرورش استعدادها و شناسایی  12

Identify and nurture sports talents and scientific and sports elites of the client Society 
 

 راهبردهای ورزش مددجویان کمیته امداد امام خمینی )ره(

برای دستیابی به    هاآرماناست که با استفاده از  شده اشاره ی ابتکاریبه ارائه راهبردها مدل راهبردی سوآردر مرحله نوآوری 

در این بخش  پیوسته است،    صورتبه یند اجرایی مدل راهبردی سوآر  مراحل فرا  کهازآنجاراهبردهایی ارائه کرد.    توانمی،  نتایج

در اختیار گروه  و سپس  کردند  شناسایی  هبردهای ابتکاری را  را  ،و نتایج   ها آرمانبا در نظر گرفتن ارتباط بین  گروه پژوهش  

 . تدوین شد مطابق جدول شماره شش   دراهبرهشت   که درنهایت  دادند  قراربحث و بررسی  راهبردی پژوهش برای
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Tabel 6- The strategies of sports clients of the Relief Foundation 
 ف یرد

Row 
 ها راهبرد

Strategies 

1 

با تعامل و همکاری    امداد  تهیکلان کم یهااستی به آن در س  ژهی اعتبارات و صیو تخص مددجویان کشور برنامه مدون ورزش  نیتدو

 متولیان ورزش 

Develop a codified sports plan for clients and Allocation of special funds to it in the macro policies 

of the (IKRF) With the interaction and cooperation of sports authorities 

 

2 

ی برای  ورزش یو محل ی بوم ی هاها و جشنوارههمایش ،مسابقات یبرگزارورزشی و   امکانات و فضاهابه مناسب   یدسترس جادیا

 مددجویان 

Creation Proper access to sports spaces and facilities and Holding sports tournaments, conferences 
And traditional festivals for clients 

3 

و اوقات    یهوادار ،یداوطلب ی هادر کانونآنان  تی عضوو  برای مددجویان  ورزشی  و مشاوره ی سازآگاه ی های آموزشکلاس یبرگزار

 ی فراغت ورزش

Holding sports training, awareness and counseling classes for clients and Their membership in 

sports volunteering, advocacy and leisure centers 

4 

ی برای  ورزش گان یو خدمات را فاتیتخف لات،یمندی از تسهبهرهو  ها ی سایر سازمانورزش زات یامکانات و تجه  ،هاتی ظرفاستفاده از 

 مددجویان 

Using the capacities, facilities and sports equipment of other organizations and Benefit from 

facilities, discounts and free services sports for clients 

5 
 مددجویان برای ی  ورزش ی هاو برنامه هاتی فعالاستفاده از 

Using sports activities and programs for clients 

6 

و  یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد یتوجه به توانمندسازو  مرتبط با آن یهاو شغل یورزش یی زا و اشتغال ینیهای کارآفرزمینه جادیا

 ورزش  قیاز طر  ییخودکفا 

Creating fields of entrepreneurship and job creation in sports and related jobs And attention to 

economic, social and cultural empowerment And self-sufficiency through sport 

7 
 دیگران  بیترغ ی از آنان برا یو الگوساز ی جامعه مددجوییاز قهرمانان ورزش  تیحما 

Supporting the sports champions of the client Society And modeling them to persuade others 

8 
 ی جامعه مددجویی ورزشعلمی  و نخبگان  ی ورزشی و پرورش استعدادها ییبه شناسا ژه یتوجه وحمایت و 

Support and special attention to Identify and nurture sports talents and scientific and sports elites of 

the client Society 
 

 گیریبحث و نتیجه 
و ارائه راهبردها   )ره(  ینیامداد امام خم  تهیکم  انیدر ورزش مددجو  سوآر  یابعاد مدل راهبرد  ییشناسا  هدف   پژوهش حاضر با

 . شودتوضیح داده میها آندرباره در این بخش . ند به دست آمد و راهبردها  ها و نتایج ها، آرمانها، فرصتانجام شد و قوت

وتحلیل و تجزیه  سواتست که ابتدا با تکنیک  ا  ها ها و فرصت پژوهش راهبردی شامل قوتبخش    ،سوآربا توجه به ماتریس  

به عوامل    سوآراندیشی مدل  و با توجه به مثبت  شدند   مشخص  ها و تهدیدهاها، فرصتها، ضعفمحیط داخلی و بیرونی قوت

فرصتقوت و  بخش تبدیل  ها  ها  این  در  که  الویت    شدند  به  توجه  بررسی  با  و  اول    . شوندمیبحث  ورزش  هاقوتالویت  ی 

متعددی به اهمیت    هایپژوهشدر جامعه مددجویی بود. در    فراوان  یوجود استعدادها، نخبگان و قهرمانان ورزشمددجویان،  
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مرعشیان و    ازجمله  ز پژوهش همسوست؛با نتایج این بخش ا  است که   شده   اشارهوجود استعدادهای ورزشی در جامعه هدف  

و    یرنجبر  و  ه فیزیک بدنی مردم منطقه خوزستانفراوان با توجه ب  ی( به وجود استعدادهای ورزش51،  2019دوست )علی

 ن یرنشیمناسب در مناطق محروم و فق  یورزش  ی و استعدادها  سیارب  تیظرف  خصوصدرکم    ی ( به آگاه80،  2018همکاران )

و زمینه را برای اقدامات    شودمیمزیت بزرگ محسوب  ورزشی فراوان برای هر سازمانی    وجود استعدادهای  ، اشاره کردند. کشور

  ی هاقوتالویت دوم    که از این حیث، با توجه به نتایج پژوهش، کمیته امداد از آن برخوردار است.  کندمیعملیاتی ورزشی آماده  

مددجو مددجو  یبرا  یورزش  یهاو جشنواره  ها همایشمسابقات،    یبرگزار،  انیورزش  به    های پژوهشبود.    فرزندان  زیادی 

برای  ورزش  ی هاو جشنواره   ها همایشمسابقات،    یبرگزار داشتند.    جامعه هدف ی  اشاره  راه کوخود  و همکاران    شکی میرزا 

، 2019و همکاران )  پارسا جو  ،ها خانوادهو    هاباشگاهورزشی محلی با محوریت    هایجشنواره تقویت مسابقات و    به  (31،  2020)

به  19  و همکاران   یشریعتی،  ورزش  یهاجشنواره مسابقات و    یبرگزار از طریق    هاهمایشو    هاجشنوارههدفمند    یبرگزار( 

برگزاری مسابقات و  به  (  26،  2019و همکاران )  غفوریو    آموزیدانشورزش    دهی نظام مسابقاتسامانبه    (329،  2019)

همسو بودن نتایج   وجود  با.  اشاره کردند  ها دانشگاهدر    علوموزارت  توسط    یحیو تفر  یهمگان   هایورزش سراسری    هایجشنواره 

برای   یورزش  یهاو جشنواره   هاهمایش،  تاکنون در هیچ پژوهشی به برگزاری مسابقات،  با این بخش  شدهعنوان  هایپژوهش

که از  استبرای کمیته امداد حائز اهمیت  لحاظ این ازگروه خاصی از نیازمندان و مددجویان اشاره نشده است و این موضوع 

خود یعنی افزایش سلامتی، مشارکت ورزشی و مشارکت اجتماعی، پیشگیری   دنظر ماهداف    ترینمهمد به  توانمیاین طریق  

دست    شدهحمایتآموزان، دانشجویان و طلاب  تباط با ورزش فرزندان مددجو شامل دانش، استعدادیابی و در ارهابیماری از  

  یهاقوتوم س تیالو نیازمند تقویت و ایجاد برنامه مدون و منظم برای اجرای سالیانه و پیوسته است.این بخش ؛ هرچند یابد 

تفاهم،  انیورزش مددجو امکانات ورزش  برای  ها سازمان  یبا برخ  کمیته امداد  نامهوجود  از  نتایج  بود    آنان  یاستفاده  که در 

ملی و استانی مؤثر    هایارگانتعامل با  به  (  53،  2019دوست )مرعشیان و علی؛  شده است  تأکید بر آن    ها پژوهشتعدادی از  

اشاره    افزاییهم  برای  ی امر ورزش همگان  یمتول  یهاسازمان  انی تعامل مبه  (  21،  2019و همکاران )  پارسا جو  و  در ورزش

 چراکه   ؛در راستای ورزش مددجویی از اهمیت خاصی برخوردار است  هاسازمانکمیته امداد با برخی    نامهتفاهموجود    . کردند

شهرهای کلان و بزرگ در سایر مناطق دارای امکانات ورزشی نیست و تقویت این عامل از طریق شناسایی   از غیر بهاین نهاد  

ورزشی سایر   امکانات  ایجاد    ها سازمانبیشتر ظرفیت  ب  هاینامهتفاهمو  مناطق محروم شهرهاهجدید  برخی  و    خصوص در 

از    یورزش  یهاتیفعال  ینهیهزکمک  پرداخت  شامل  تیالو  بیترتبه  انیورزش مددجو  یهاقوت  ریسا   است.  پذیر امکان  روستاها

فرزندان   یو نخبگان حوزه ورزش برا  یلیبرتر تحص  یبه استعدادها  ژهیو  ی تیخدمات حما  ارائهی،  امور فرهنگ  سرفصل بودجه 

دسترس  ارتباط،  مددجو مددجو  یو  به  مشاوران  و  مددکاران  شناسا  توجه،  آنان  ییراهنما  برای  انیمناسب  کشف   یی به  و 

  یفرهنگ  یهامجتمع   ورزش در برنامه  حوزه  یهاتیاز فعال  استفادهیی،  مددجو  نوجوانان و جوانان در جامعه  یورزش  یاستعدادها

، انیمددجو  یبرا  یتیو ترب  یفرهنگ   یهادر مجتمع   یورزش  یها و اردوهامسابقات، جشنواره   ی برگزار،  انیمددجو  یبرا  یتیو ترب

  یهاو برنامه ها تیاز فعال استفاده ی، ورزش ی فرهنگ ی با مشارکت در اردوها انیمددجو ی و اجتماع  ی فرهنگ  یهاتیقابل یارتقا

برگزار   ها میت  لیو توجه به تشک  یورزش  ی هاتیوجود فعال  ،انیمددجو  یبرا  اوقات فراغت  ی هاکانون  در برنامه  یورزش  ی و 

و    ی فرهنگ   ی اردوها  در برنامه  ی ورزش  یهاتیفعال  وجود،  فرزندان مددجو  یبرا  یروزشبانه  یهادر مجتمع  یمسابقات ورزش

  ر یبا سا  تعاملیی و  مددجو  جامعه  یاز نخبگان، قهرمانان و نفرات برتر ورزش  انهیسال  ریو تقد  لیتجل،  انیمددجو  یبرا  یتیترب

های  نوعی تواناییها که بهبا توجه به عوامل قوت  شناسایی شد.یی  مددجو  یتیو ترب  یفرهنگ  یاردوها  یدر برگزار  هاسازمان
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های فراوان منابع انسانی خود شامل استعدادها،  ای به ظرفیتکند، کمیته امداد باید توجه ویژهداخلی سازمان را عنوان می

و اردوهای ورزشی   هاهمایشها،  ها، مسابقات، جشنوارهها، برنامهو با برگزاری فعالیت  باشد  نخبگان و قهرمانان ورزشی داشته

از سرانه   ی ورزشیهزینه پرداخت کمک  ،ها سازمانبرخی    با نامه ورزشی  تفاهمبرای مددجویان و فرزندان آنان با استفاده از  

از  حمایتفرهنگی و   ،  های فرهنگی و تربیتیمجتمعهای  در قالب ظرفیت برنامه  استعدادهای برتر و نخبگان ورزشی  مالی 

تشکیل    ،کشف استعدادهای ورزشیخود به    اردوهای فرهنگی و تربیتیو    روزیهای شبانهمجتمع،  های اوقات فراغتکانون

ارتباط و وخیز از  افتمددجویان بپردازد. همچنین در این مسیر پر  های فرهنگی و اجتماعی ، ارتقای قابلیتی ورزشیهاتیم

مشاوران   و  مددکاران  مناسب  ک  مددجویان  بادسترسی  توجهاستفاده  با  عنوان   ند.  مطالب  درباره  به  ورزش قوتشده  های 

 های داخلی خود بپردازد.مددجویان، کمیته امداد باید به حفظ، بهبود و تقویت توانایی

ی  کشور   یاتوسعه   یهاکلان و برنامه  یهای زیردر برنامه  گانیرا  بدنیتربیت توجه به  ،  انیورزش مددجو  یهااول فرصت   تیالو

  نیکردند که تأماشاره    یاصل سوم قانون اساس به    (319،  2020)بهار  یفلاح و شعبان  هایپژوهشبود. در ارتباط با این عامل  

با توجه به رایگان بودن    که  است  یحکومت اسلام  فیهمه از وظا  یبرا  گانیرا  بدنیتربیت کردن آموزش و  امکانات و فراهم

بهره   آن  از  هم  مددجویان  همه،  برای  همچنین  برند میورزش  )  یرنجبر.  همکاران  ب67،  2018و  فقدان   انی(  که  کردند 

  یجد  هایآسیب کشور را با    شود ومیحوزه    نیدر ا  یجد  یدر ورزش سبب بروز خطرها  ییفقرزدا  ریدر مس  هاریزیبرنامه

عملیاتی    ریزیبرنامهاما نبود  است،    شده   اشاره  بدنی تربیتکلان کشور به رایگان بودن ورزش و    هایبرنامه. در  کندمیمواجه  

خصوص مددجویان  همناسب و همچنین تخصیص بودجه ویژه برای این بخش سبب شده است تا به ورزش اقشار محروم جامعه ب

ویژه است و کمیته امداد    های ریزی برنامهشدن آن نیازمند تخصیص بودجه و  ، اما عملیاتیوجود دارد   توجه نشود. این فرصت

ورزش    یهافرصت  دوم  تیالو  از این فرصت در راستای اعتلای ورزش مددجویان بهره ببرد.  ها ارگاند با تعامل با سایر  توانمی

  هاپژوهشتعدادی از    ی بود.ورزش  یاز نخبگان علم  تیو حما  ییورزش مددجو  یدر راستا  یقانون   یهاتیوجود ظرف  ،انیمددجو

میرزا راه کوشکی و همکاران   ازجمله  ه ورزش در جامعه هدف اشاره کردند؛قانونی در راستای توسع  هایظرفیت به استفاده از  

در    شده بینیپیش  ها سازمانورزش از کل اعتبارات    هزینهاز محل سهم یک درصد    موردنیازجذب اعتبارت  به  (  33،  2020)

از    برداریبهرهتوسعه و    به (  151،  2019)و همکاران    ارییبخت  ی عباس، ییی اجراهاسازمانقانون بودجه کشور توسط نهادها و  

  ی ورزش  ۀ ارتقای بودج  منظوربه  بدنیتربیت  هایفعالیتمؤکد بر توسعه و گسترش    یبالادست  نیو قوان  یقانون اساس  تیظرف

  تیو حما  یورزش  مهیشامل ب  ی از ورزش همگان  ی و حقوق  ی قانون  های حمایت( به  21،  2019و همکاران )  جوپارسا  و   دانشگاه 

کمیته امداد    کردند.  اشارهبانوان    ی ورزش همگان  هایکانون از    یو اجتماع   یحقوق  هایحمایتو    یاز ورزش همگان  یبهداشت

  هایمعافیتقانونی موجود جامعه در ارتباط با توسعه ورزش مانند هزینه در ورزش برای    های ظرفیتد با شناسایی  توانمی

بنیادهای علمی حمایتی در کشور برای حمایت از نخبگان    هایظرفیتو از    ببرد مالیاتی در راستای ورزش مددجویان بهره  

استفاده کند. متول  یتعامل   هایظرفیتوجود    ،انیورزش مددجو  یهافرصت  سوم  تیالو  علمی ورزشی   ر یورزش و سا  انیبا 

  ی هاسازمان  انی( به تعامل م21،  2019و همکاران )  جوپارسا یی بود.  ورزش مددجو  یدر راستا  یحام  یو نهادها  هاسازمان

کمیته .  داشاره کردن   نهادمردم  یهاسازمانبا    ی ورزش همگان  های هیئت  انیو تعامل م  افزاییهم  برای  ی امر ورزش همگان  یمتول

ورزشی در راستای   هایظرفیتبین یکدیگر از امکانات و    نامهتفاهمد با تعامل و همکاری سایر نهادها و ایجاد  توانمیامداد  

و   زاتیامکانات، تجه  ها،ت یظرف  وجود  شامل  تیالو  بیترتبه   انیورزش مددجو  یهافرصت  ر یسا  .ورزش مددجویان بهره ببرد

در    گانیو خدمات را  فاتیارائه تخف  برای  کوکارانیو ن  نیریخ  وجودیی،  ورزش مددجو  یبرا  هاسازمان  ریسا   یورزش  یفضاها
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  یهاتیظرف  وجود،  انیمشارکت فعال مددجو  برای  یو محل  یو بوم  یهمگان   یهاورزش   تیظرف  وجودیی،  ورزش مددجو  یراستا

  یورزش  ی نخبگان علم  ی هاتیظرف  وجود یی،  مددجو  جامعه  یورزش  یو پرورش استعدادها  یی شناسا  منظوربه  ها سازمان  ریسا

فرهنگ    جیترو  برای  یمجاز  یو فضا  یجمع  یهارسانه  تیظرف  وجودیی و  ورزش مددجو  یدر جامعه و استفاده از آنان در راستا

 ته یکم  کنند،نوعی حقایق بیرونی سازمان را عنوان میکه به   هافرصت با توجه به عوامل    .شناسایی شد  انیمددجو  نیورزش در ب

با ظرفیت  د یامداد  برنامهاز  متولیاریزی های  برنامههای کلان  و  ورزش کشور  توسعهن  تمامی    های  و همچنین  هفتم کشور 

افزایی با  نامه، تعامل و همو با ایجاد تفاهم  ی بهبود وضعیت ورزش مددجویان ببردهای قانونی بهره لازم را در راستاظرفیت

و خدمات    فاتیتخفی موجود و همچنین  ورزش  ی و فضاها  زاتیامکانات، تجه  ها، تیظرفاز    هاسازمانادارات متولی ورزش و سایر  

به  گانیرا استفاده کند. آنان  بهینه  نباید    ، در کنار موارد ذکرشده  صورت  امداد    و سایر  کوکارانین  ن،یریخ  تیاز ظرفکمیته 

برای مشارکت فعال    یو محل   ی و بوم  ی همگان  یهاورزش   تیظرفها و  مایتی غافل شود و باید از آنح  ی و نهادها  ها سازمان

 منظوربه،  ها سازمان  ریسا  یهاتیظرف  یورزش  یو پرورش استعدادها  ییشناسامددجویان بهره لازم را ببرد. همچنین در راستای  

و    یجمع  یهارسانه  تی ظرف  ،فرهنگ ورزش  جیتروی و برای  ورزش  ی نخبگان علم  یهاتیظرف   ورزشی  و مشاوره  یزیربرنامه

 و به کار رود.  ی مدنظر قرار گیردمجاز یفضا

به  با توجه  شده  شناسایی  هایفرصتو    ها است که قوت  نتایجها و  شامل آرمان  اندیشیمثبت بخش    ،با توجه به ماتریس سوآر

  یهاآرمان  اول  تیالو  .شوندمیشدند که در این بخش بحث و بررسی  تبدیل    نتایجها و  آرمانبه    اندیشی مدل سوآرمثبت  آینده و

  یهااستیبه آن در س  ژه یاعتبارات و  صیو تخص  برای مددجویان  یمناسب ورزش  یهایزیرتوجه به برنامه،  انیورزش مددجو

،  2019)  و همکاران  یشریعت   به نتایج مشترک اشاره کردند؛  ها پژوهشبود. در ارتباط با این عامل برخی    امداد  تهیکلان کم

به  328 اعتبارات  سازیپیاده(  تخصیص  و  جذب  جامع  نظر  ،آموزیدانشورزش    برای  نظام  و  به  36،  2019)  یجورکش   )

  ک ی استراتژ  ریزیبرنامه  به(  17،  2019)  و همکاران  جوپارساو    ورزش سالمندان  در  برنامه بلندمدت  یشامل طراح  ریزیبرنامه

 ریزی برنامهنیز در ارتباط با    هافرصتکه در بخش  همچنان   اشاره کردند.  نگرآیندهو    کیبا داشتن برنامه استراتژ  ی ورزش همگان

 ریزی برنامهکلان خود در آینده به    هایسیاستد در  توانمیو تخصیص اعتبارات ورزشی بحث شد، در این بخش نیز کمیته امداد  

  ان،یورزش مددجو  یهاآرمان   دوم  تیالو  ورزشی و تخصیص اعتبارات و سرانه ویژه ورزشی برای ورزش مددجویان بپردازد.

بود. در ارتباط با این عامل  برای مددجویان    ایجاد دسترسی مناسب به فضاها، امکانات و تجهیزات ورزشیتوجه کمیته امداد به  

  ی عباس  مکانات ورزشی موجود اشاره داشتند؛به لزوم دسترسی مناسب و استفاده از ا  غیرمستقیم  صورتبه  هاپژوهشبرخی  

همکاران  ارییبخت دسترس  به  (151،  2019)  و  د  یتوسعه  همگان  انیانشجوآسان  ورزش  قهرمان  یبه  کاهش    منظوربه  یو 

در   وپرورشآموزش وزارت    فیوظایکی از  (  25،  2019)  و همکاران  یغفور  و  کردند  اشاره  ناسالم  حاتیآنان به تفر  هایگرایش

نقش    نییتع و  همگان  ییاجرا  های دستگاهسهم  ورزش  توسعه  رادر  تجه  برداریبهره  ی  و  امکانات  موجود   یورزش  زاتیاز 

د با شناسایی تمام اماکن ورزشی عمومی و  توانمیی بیان کردند. کمیته امداد  ورزش همگان  اف پوشش، در راستای اهدتحت

با    ،خصوصی موجود در تمام مناطق کشور تعامل  اماکن،    یهاسازماناز طریق  این  به دسترسی دولتی و مالکان خصوصی 

احتمالی ناشی از دور بودن اماکن ورزشی   ی کمک کند و از خطرهای ورزش  زاتیفضاها، امکانات و تجهمناسب مددجویان به  

  ان، یورزش مددجو  یهاوم آرمان س  تیالو  و مشارکت جامعه هدف بکاهد و موجبات افزایش مشارکت ورزشی را نیز فراهم کند.

  بود.برای مددجویان    ورزش  سازی و مشاوره در حوزهآگاهی  با محتوای  آموزشی  هایکلاسبه برگزاری  کمیته امداد  توجه  

  یبدن   تیدر فعال  درآمدکمآگاه و    سالانمیانمشارکت    برای  ی بدن  تیموانع فعالتعدادی از  (  100،  2019و همکاران )  یمخلص
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آموزش به  مربوط  موانع  را  ضعف    ه دهندآموزش کمبود    ،یورزش  هایآموزش کمبود    شامل  منظم  غلط،  آموزش  مناسب، 

مناسب    یهافرصتاز    اطلاعی بی  شامل،   رسانیاطلاعموانع مربوط به    و   معتبر و جامع  ی، فقدان منبع آموزشهادهندهآموزش 

  درآمد کمآگاه و    سالانمیانمشارکت    برای  ی بدن  تیفعال  هایکنندهتسهیلاز    ی کد و یموجو  هایآموزشاز    ناآگاهی   ، یبدن   تیفعال

آموزشی ورزشی    هایکلاسد با برگزاری  توانمیکمیته امداد  .  عنوان کردند  ،رسانی اطلاعمنظم را آموزش و    ی بدن  تیدر فعال

آگاهی دادن و مشاوره در ارتباط با اثرات ورزش بر سلامتی جسم و روح و همچنین نقش پیشگیرانه   در زمینهبرای مددجویان  

  ان یورزش مددجو  یهاآرمان  ریسا  برای آنان انگیزه ایجاد کرده و به مشارکت فعال ترغیب کند.  ، هابیماریآن در بروز و درمان  

  ی با همکار یورزش گانیو خدمات را فاتیتخف لات،یاز تسه ان یمددجو  یمندامداد به بهره تهیتوجه کم شامل تیالو بیترتبه

 ی برا  یورزش  ی ها و اردوهامسابقات، جشنواره  یآن با برگزار  یسازو فرهنگ  یامداد به مشارکت ورزش  تهیها، توجه کمسازمان

کم  ان، یمددجو وضع  تهیتوجه  بهبود  به  توان  تیامداد  و  روح  یجسم  یمندسلامت  روان  ی و  فعال  انیمددجو  یو  و    ها تیبا 

  یهانهیو کاهش هز  یو روان  یو روح  یجسم  یهایماریو ب  هابیو درمان آس  یریشگیامداد به پ   تهیتوجه کم  ، یورزش  یهابرنامه

 انیمددجو  نیدر ب  یو مشارکت اجتماع   ی اتحاد و دوست  ،یهمدل   ه یروح  جادیامداد به ا  تهیبا ورزش، توجه کم  انیمددجو  ی درمان

  ته یکم  ژهیمشارکت فعال، توجه و  برای  یفراغت ورزشو اوقات  یهوادار  ،یداوطلب  یهادر کانون  مددجویان  تیبا ورزش، عضو

  ، یاقتصاد  یامداد به توانمندساز  تهیتوجه کم  ،ییدر جامعه مددجو  یو پرورش استعدادها و نخبگان ورزش  ییامداد به شناسا

  ییزاو اشتغال  ینیکارآفر  یهانهیزم  جادیامداد به ا  تهیورزش، توجه کم  قیاز طر  انیمددجو  ییفاو خودک  ی و فرهنگ  یاجتماع 

  یو الگوساز ییجامعه مددجو یاز قهرمانان ورزش تیامداد به حما تهیتوجه کم و  مرتبط با آن ی هاو شغل ان یمددجو یورزش

مطلوب سازمان را با در نظر   ندهینوعی آرزوها و آها که بهبا توجه به عوامل آرمان   شناسایی شد.،  دیگران  بیترغ   ی از آنان برا

های راهبردها در این بخش  های فنی و طرحدرواقع تدابیر و برنامه  سوآرو طبق مدل    کنندها تصور میها و فرصتگرفتن قوت

خود توجهی خاص  های کلان  و تخصیص اعتبارات ویژه ورزشی در سیاست  ریزیبرنامهبه    د یامداد با  تهیکمگیرند،  شکل می

تسهیلات، تخفیفات و خدمات    ارائهبه    ،ایسازی و مشاورههای آموزشی آگاهیها و دورهرگاهبرگزاری کابا    داشته باشد. همچنین

برای مددجویان    هاسازمانبا تعامل و همکاری سایر    ایجاد دسترسی مناسب به فضاها، امکانات و تجهیزات ورزشیو  رایگان  

های  عضویت در کانونو    ها و اردوهابرگزاری مسابقات، جشنواره ،  های ورزشیبرنامه  ها وفعالیتدر  مشارکت  بپردازد تا از طریق  

سازی  کت ورزشی و فرهنگافزایش مشارداف حاصل از ورزش مددجویان شامل  به اه  ،ورزشی داوطلبی، هواداری و اوقات فراغت

های جسمی و روحی  ها و بیماریسطح سلامت و توانمندسازی جسمی و روحی و روانی، پیشگیری و درمان آسیب  یآن، ارتقا

پرورش استعدادها  و    همدلی، اتحاد و دوستی و مشارکت اجتماعی، شناسایی  های درمانی، افزایش روحیههزینهو روانی و کاهش  

همچنین باید    دست یابد.   مددجویان  پرورش و حمایت از قهرمانان ورزشی و الگوسازی از آنان برای ترغیب سایرو    و نخبگان

درنهایت با توجه به موارد ذکرشده،  .شودهای مرتبط با آن فراهم و شغل یی ورزشهازایی در حوزه کارآفرینی و اشتغال زمینه 

 ختم شود.آنان  توانمندسازی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی و خودکفاییهدف نهایی ورزش مددجویان به 

  های سیاست به آن در    ژهیاعتبارات و  صیو تخص  انیمددجو  یبرا  یبرنامه مدون ورزش  نیتدو،  انیورزش مددجو  جینتا  اول  تیالو

تعریف واحد و همسو با نیاز جامعه از    ارائهضعف در    که  بیان کردند   ( 61،  2018و همکاران )  یفراهان   بود.   امداد   تهیکلان کم

؛  ی غیراصولی و موازی در این حوزه منجر شودهاریزی برنامهبه    تواند میورزش همگانی در بین مسئولان ورزش همگانی کشور  

آموزان، دانشجویان، کارمندان، اقشار  در اقشار مختلف جامعه مانند دانشورزش همگانی    توسعهبرای  ،  شودمیاین امر سبب  

برای    خصوصبهورزشی مناسب    ریزیبرنامهلزوم توجه به    ی مدون صورت نگیرد.هاریزی برنامه، معلولان و روستاییان  درآمدکم
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 ای توسعه  هایبرنامهکلان کمیته امداد و    هایسیاستمرتبط با آن باید در    و تخصیص سرانه و اعتبارات  مددجویانورزش  

سهم و    نییدر تع  وپرورشآموزش وزارت    ف یوظایکی از  (  25،  2019)  و همکاران  یغفورهمچنین    گیرد.   قرار  مدنظرکشوری  

داشتن .  عنوان کردند  برای جامعه هدف خود  برنامه مدون  نیو تدو  هیته  را  یدر توسعه ورزش همگان  ییاجرا  هایدستگاهنقش  

نقشه راه کلان و عملیاتی برای ورزش مددجویان بسیار مهم است که با تدوین آن ضمن افزایش مشارکت   عنوانبهبرنامه مدون  

  ج ینتا  دوم  تیالو  کمک خواهد کرد.  هاخانواده  جانبههمه  توانمندسازیورزشی مددجویان، اثرات مثبت حاصل از آن نیز به  

  ی ورزش  یو محل   یها و مسابقات بومجشنواره   ، هاهمایش  یبا برگزار  انیمددجو  یمشارکت ورزش  شیافزا  ان،یورزش مددجو

ش مشارکت جامعه خود  افزای  هدف  بای  و محل  یها و مسابقات بومجشنواره   ،هاهمایش  یبرگزاربه    هاپژوهشتعدادی از    بود.

  هاباشگاهورزشی محلی با محوریت    هایجشنواره تقویت مسابقات و    به(  31،  2020)  میرزا راه کوشکی و همکاران  اشاره داشتند؛

،  محلیبومیو    فرهنگی ورزشی هایجشنواره  و مسابقات برگزاری   زمینه  وجودبه   (81،  2019)و همکاران  فلاح  ،  ها خانوادهو  

همکاران    یغفور همگان   هاشهرداریسازمان    فیوظابه  (  24،  2019)و  ورزش  توسعه  و    ها همایشبرگزاری    شامل   یدر 

  ل شامورزش سالمندان    یهاجشنواره ( به برگزاری  37،  2019)  یجورکش و نظر  ومستمر    طوربهمختلف ورزشی    هایجشنواره 

که در  طورهمان . اشاره کردند آور نشاط و  خستگی از دور  به فراغت اوقات و  متنوع برنامه اردو، برگزاری تفریحی،  رقابتی ایجاد

ی  ورزش  یو محل  یها و مسابقات بومجشنواره   ، هاهمایش  یبرگزارقبلی این پژوهش به اهمیت    هایبخشو    هاپژوهش  نتایج

از این ظرفیت با همکاری و تعامل سایر  توانمیاشاره شد، کمیته امداد   شهری و    خصوص در مناطق محرومهب  ها سازماند 

یجه اثرگذار بر سایر عوامل نتافزایش مشارکت ورزشی آنان را که    و موجبات  ان بهره ببردروستاها در راستای ورزش مددجوی

 ن یدر ب  فعال  یسبک زندگ  یسازبه ورزش و فرهنگ   یمندعلاقه  جادیا  ان،یورزش مددجو  جیوم نتاس  تیالو  فراهم کند.است،  

  شامل   فرهنگ و باورهابه   (17،  2019)  و همکارانجو  اپارس به این عامل اشاره کردند؛  ها پژوهشتعدادی از    بود که  انیمددجو

  ،ورزش به مردم فرهنگی باورهای و  آن بودننهادینه و جامعه در تحرک و ورزشی فرهنگ جامعه، عمومی فرهنگ و باورها

،  2019)و همکاران    یغفور   وان  آموزدانش  در بین  ترویج و نهادینه کردن فرهنگ ورزشبه    (327،  2019)  و همکاران  یشریعت

اشاره    ان یدانشگاه  نیدر ب   ی شامل توسعه و ارتقای فرهنگ ورزش همگان  یدر توسعه ورزش همگان   علوموزارت   فیوظابه  (  25

مشارکت فعال ورزشی و ایجاد آگاهی مناسب به اثرات مثبت   هایزمینهد از طریق فراهم کردن  توانمیکمیته امداد    . کردند

  هاخانوادهسبک زندگی فعال را در بین    فرهنگو سپس    ایجاد کند  مندی علاقهبه ورزش    هاآنورزش برای مددجویان، ابتدا در  

با    انیمددجو  یهااوقات فراغت خانواده  یسازیغن  شیافزا  شامل  تیالو  بیترتبه  انیورزش مددجو  جینتا  ریسا  گسترش دهد.

افزا ورزش  شیورزش،  بهره  انیمددجو  یمشارکت  ورزش  هاتیاز ظرف  یمندبا  امکانات  ارتقاسازمان  یو  و  بهبود  سطح    یها، 

  شو کاه  یو روان  یو روح  یجسم  یهایماریو ب  هابیو درمان آس  یریشگیپ   ان،یمددجو  ی و روان  یو روح  یسلامت جسم

  یقاارت  ان،یمددجو  نی در ب  ی مانیو ا  یفکر  ی و نشاط، بالندگ  ی شاد  ، یدواریام  هیروح  شیافزا  ان، یمددجو  ی درمان  یهانهیهز

قابل  گاه یجا اجتماع   یفرهنگ   یهاتیو   توسعه   ان، یمددجو  یها خانواده  جانبههمه   یتوانمندساز  ان، یمددجو  یهاخانواده  یو 

  یو نخبگان علم  یورزش  یو پرورش استعدادها  یی و شناسا  ییدر جامعه مددجو  یرزشو پرورش قهرمانان و  ی ورزش همگان

به   شناسایی شد.یی،  جامعه مددجو  یورزش نتایج که  به عوامل  با در نظر گرفتن انتظار  نتایج موردنوعی  با توجه  را  سازمان 

رود که درنهایت  انتظار می  ،سوآرو طبق مدل  کنند  می  عنوان  مطلوب ندهیآ  و  آرزوها   ،ها تصور آرمانو سپس  ها فرصت ،هاقوت

های خود در ارتباط با ورزش مددجویان  بود پیوسته و سیستمی برنامهبهبه  و    یابد   به اهداف و نتایج مهم دست  امداد  تهیکم

کارگیری  به  در راستای ورزش مددجویان و  ریزی کلان و تخصیص اعتبارات ویژهبرنامهبا    امداد  تهیکم  ،رود بپردازد. انتظار می
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و مشارکت مددجویان در این    ها و مسابقات بومی و محلی ورزشی، جشنواره ها همایشبرگزاری  ،  های ورزشیها و برنامهفعالیت

اهدافبرنامه نتایج و  به  به ورزش و  ایجاد علاقه  افزایش مشارکت ورزشی،خود در قبال ورزش مددجویی شامل    ها،  مندی 

،  هاسازمانها و امکانات ورزشی سایر فراغت، شناسایی و استفاده از ظرفیتسازی اوقاتسبک زندگی فعال، غنی سازیفرهنگ

ی و روحی  های جسمها و بیماریپیشگیری و درمان آسیب، افزایش و بهبود وضعیت سلامت جسمی و روحی و روانی، کاهش 

های اجتماعی و فرهنگی  اه و قابلیتجایگ  یایمانی، ارتقا  امیدواری، شادی و نشاط، بالندگی فکری و  و روانی، افزایش روحیه

شناسایی، پرورش  و    ورزش همگانی و حمایت از ورزش قهرمانی مددجویی  ، توسعههاخانوادهجانبه  ، توانمندسازی همههاخانواده

 دست یابد.  ، مددجویی ستعدادها و نخبگان ورزشی جامعهو حمایت از ا

راستا از طرکردن  ییاجرا  یدر  و دست  شده ییعوامل شناسا  قیبرنامه  نتا  ی ابیدر مراحل مدل سوآر  از طر  جیبه    قیمناسب 

، انیورزش مددجو شد. اولین راهبرد نیتدوو   ی توسط گروه پژوهش و شورای راهبردی، شناساییابتکار یها، راهبردهاآرمان

امداد با تعامل و    تهیکلان کم  یهااستیبه آن در س  ژهیاعتبارات و   صیکشور و تخص  انیبرنامه مدون ورزش مددجوتدوین  

و   مدون ورزشیبرنامه  و تدوین    کلان  یزیربرنامه،  شدهشناساییبا توجه به راهبرد    شناسایی شد.  ،ورزش  انیمتول  یکارهم

ای برخوردار است. در همین راستا  به آن توسط کمیته امداد برای ورزش مددجویی از اهمیت ویژه  ژهیاعتبارات و  صیتخص

  تأکید با این بخش مرتبط است و ( 2019دوست قهفرخی )یو عل  مرعشیانو ( 2019)و همکاران  جوپارساهای  نتایج پژوهش

اعتبارات    صیو تخص  انیبرنامه مدون ورزش مددجو  نیتدو تشکیل شورای عالی ورزش به    با   تواندمیکمیته امداد  .  شودمی

در راستای   ورزش  انیمتولبا    یو همکارتعامل  و    نامهتفاهماز طریق ایجاد    و  بپردازدخود  کلان    یهااستیبه آن در س  ژهیو

  ها شی مسابقات، هما  یو برگزار   یمناسب به فضاها و امکانات ورزش  یدسترس  جادیادومین راهبرد،    ببرد.بهره  ورزش مددجویی  

مناسب    یدسترس  جادیا در بخش    ،در ارتباط با این راهبرد  شناسایی شد.   انیمددجو  یبرا  یورزش  ی و محل  ی بوم  یهاو جشنواره 

ورزش امکانات  و  برای مددجویان، به فضاها  )  جوپارسا  های پژوهش  ی  اهمیت    ( 17،  2019و همکاران  بودن  به  در دسترس 

  رفت و آمدو   ونقل عمومیدسترسی آسان مردم به اماکن ورزش همگانی، توسعه وسایل حمل  باهای ورزش همگانی  باشگاه

 اماکن مسیر در عمومی ونقلحملو    ورزشی اماکن به دسترسی سهولتبه لزوم  (  155،  2018سارانی و همکاران )  ،رایگان

 یکی از عنوانبهدسترسی آسان به عامل ( 100، 2019مخلصی و همکاران )و  سالمندان ایرانی ورزشی مشارکتبرای  ورزشی

و کممشارکت میان  برایفعالیت بدنی    یهامشوق  آگاه  بدنی منظم   درآمدسالان    همچنین درباره  اشاره کردند.   ،در فعالیت 

عنوان کرد که    انیمددجو  یبرا  ی ورزش  یو محل  یبوم   یهاو جشنواره   هاشیمسابقات، هما  یبرگزار برگزار باید  به   ی توجه 

  ج ینتااست که    یلازم و ضرور  ،ییمشارکت فعال جامعه مددجو  شیافزا  منظوربه   یورزش  یها و جشنواره   هاشیمسابقات، هما

( 2019)( و فلاح و همکاران  2019) و همکاران  ی(، غفور2019)  ی(، جورکش و نظر2019و همکاران )  ی عتیشر  یهاپژوهش

  هاشی مسابقات، هما  یو برگزار  یمناسب به فضاها و امکانات ورزش  ی دسترس  جاد یا  کمیته امداد با   است.   مرتبط  ا این بخش ب  زین

  یفرهنگ سبک زندگ   جادیو ا  یمشارکت ورزش  شیافزازمینه    تواندمی  انیمددجو  یبرا  یورزش  یو محل   ی بوم  یهاو جشنواره

و    یساز  یآگاه  یآموزش  یهاکلاس   یبرگزار  شامل  انیورزش مددجوراهبردهای    ریسا  ایجاد کند.را در بین مددجویان  فعال  

  ها،ت یاز ظرف  استفاده،  یو اوقات فراغت ورزش   یهوادار  ،یداوطلب  یهاآنان در کانون  تیو عضو  انیمددجو  یبرا  یمشاوره ورزش

، انیمددجو  یبرا  یورزش  گانیو خدمات را  فاتیتخف  لات،یاز تسه  یمندها و بهرهسازمان  ریسا  یورزش  زاتیامکانات و تجه

مرتبط    یهاو شغل  یورزش  ییزاو اشتغال  ینیکارآفر  یهانهیزم  جادیا،  انیمددجو  یبرا  یورزش  یهاو برنامه  ها تیاز فعال  استفاده

جامعه   ی از قهرمانان ورزش ت یحما، ورزش قیاز طر یی و خودکفا ی و فرهنگ  یاجتماع  ، یاقتصاد یبا آن و توجه به توانمندساز



                                                                                              ...                  ۀتیکم  انیدر ورزش مددجو  SOAR  یابعاد مدل راهبرد  ییشناسا

80 شماره ، 15، دوره 1402مهر و آبان ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

و نخبگان    یورزش  یو پرورش استعدادها  یی به شناسا  ژهیو توجه و  ت یحماو    دیگران  بیترغ   یاز آنان برا  یو الگوساز  ییمددجو

مشارکت    شیافزابه اهداف    تواندمیکردن این راهبردها  بود. کمیته امداد با توجه و اجرایی   ییجامعه مددجو  یورزش  یعلم

فرهنگ غن   یسازفعال،  و  خانواده  یسازیورزش  فراغت  ارتقا،  ها اوقات  و  روح  یسطح سلامت جسم  یبهبود  روان  ی و  ی،  و 

آس  یریشگیپ  ب  هابیو درمان  روح  یجسم  یهایماری و  روان   یو  هز  یو  کاهش   جانبه همه   یتوانمندساز  ی،درمان  یهانهیو 

 ی فکر  یو نشاط، بالندگ   ی شاد  ،یدواریام  ه یروح  ش یافزا  ،ی و مشارکت اجتماع  ی اتحاد و دوست  ،ی همدل  هیروح  جاد یا  ، هاخانواده

ی، در  و پرورش قهرمانان ورزش  ی ورزش همگان  توسعها و  ه خانواده  ی و اجتماع   ی فرهنگ  یهاتیو قابل  گاه یجا   یارتقا  ی، مان یو ا

 اجرای و است  این پژوهش   امکانات و اختیارات از سوآر فراتراست که گام اجرایی مدل    گفتنی  مددجویان دست یابد.ارتباط با  

 . پژوهش بستگی دارد حاصل از نتایجبه  گذران کلان کمیته امدادن عالی و سیاستنفعان، مسئولابه توجه ذی آن

وجود استعدادها،  ،  ها قوت در بین عوامل    .شودمیبیان  سوآر    یابعاد مدل راهبردبا توجه به  پژوهش  این  نتایج    ترینمهم  درنهایت

د فراوان  ورزشی  قهرمانان  و  جامعهنخبگان  مددجویی   ر  عوامل  بزرگ  بین  در  به  ،  هافرصت،  رایگانتربیتتوجه  در    بدنی 

برای   های مناسب ورزشیریزی توجه به برنامه  ،هاآرمانعوامل    ، در بینای کشوریهای توسعه های کلان و برنامهریزیبرنامه

اعتبارات ویژه به آن در سیاست   مددجویان و در بین عوامل نتایج، تدوین برنامه مدون    های کلان کمیته امدادو تخصیص 

  در مقایسه با از اولویت بالاتری    کمیته امداد   های کلانبه آن در سیاست  و تخصیص اعتبارات ویژه ورزشی برای مددجویان  

 ص ی کشور و تخص  انیبرنامه مدون ورزش مددجو  نیتدو،  شدهشناساییهمچنین اولین راهبرد  .  ندسایر عوامل برخوردار بود

کمیته    همین راستا،   درعنوان شد.   ورزش  انیمتول  یامداد با تعامل و همکار  تهیکلان کم  یها استیبه آن در س ژهیاعتبارات و

  ، مددجویی  در جامعه  فراوان  استعدادها، نخبگان و قهرمانان ورزشیظرفیت    وجود  استفاده از  با   تواندمی)ره(    ینیامام خم  امداد

به   در    بدنیتربیت توجه  برنامهریزی برنامهرایگان  و  کلان  توسعه های  کشوریهای  نیازمندان،  ای  ورزش  به    برای  توجه 

های کلان  در سیاست   آن  بهمددجویان و اختصاص اعتبارات ویژه  ورزش  و تدوین برنامه مدون برای    مناسب  هایریزیبرنامه

و فراهم    را تسهیل  های توسعه ورزش مددجویانزمینه  ،کشور  ورزش  انیمتولبا   یتعامل و همکار  برای نامهتفاهمایجاد  و    خود

  اندیشعنوان روشی مثبت راهبردی سوآر به . همچنین این پژوهش به دلیل توجه ویژه به ورزش نیازمندان، استفاده از مدل  کنند

 ها برتری و نوآوری دارد.سایر پژوهش ، بربرای اولین بار در کشور توجه به ورزش مددجویان کمیته امداد نگر وو آینده

و   رانیمد؛ به این صورت که  شودمیتوسعه ورزش مددجویان بیان    با توجه به نتایج این پژوهش، پیشنهادهای کاربردی برای

  یورزش  برنامه تدوین  ورزش و  یعال  یشورا  لیبا تشک  توانندی)ره( م  ینیامداد امام خم  تهیکم  گذاراناستیو س  یعال  مسئولان

 ی شمشارکت ورز  شیافزا  قیرا از طر  انیورزش مددجو  توسعه  نهی، زمکلان  یهااست یدر س  ورزشیاعتبارات    صیمدون و تخص

و درمان   یریشگیپ ی،  و روان  یو روح یسلامت جسم یبهبود و ارتقاو موجب  کنند  آنان فراهم نیورزش در ب یسازو فرهنگ

نامه و تعامل  با ایجاد تفاهمشوند. همچنین    آنان  ی درمان  ی هانهیو کاهش هز  یو روان  یو روح  یجسم  یهایماریو ب  هاب یآس

و خدمات رایگان آنان برای مددجویان در    هاهای امکانات ورزشی، تخفیفظرفیتها از و سایر سازمانمتولیان ورزش کشور با 

های سالیانه،  ریزیبرنامه  با  کنند. همچنیناستفاده    گسترش سبک زندگی فعالو    راستای دسترسی مناسب به امکانات ورزشی

مسابقات برگزاری  برای  مدون  و  فعال  منظم  و  ورزشی  اردوهای  کانونو  فراغتکردن  اوقات  ورزشی  شناسایی   زمینه  ،های 

 . را فراهم کنندفرزندان مددجو استعدادهای ورزشی 
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 قدردانی تشکر و 
 در انجام این پژوهش ما را یاری کردند، سپاسگزاریم.از اعضای گروه مصاحبه و برخی مسئولان کمیته امداد امام خمینی )ره( که  
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