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Abstract 
The present study aimed at designing a model for providing facilities granted by banks in the sports industry. The 

present research was one of the qualitative researches that was carried out in the field. The grounded theory was 

used in this study a qualitative method. The participants in the present study included experts who are 

knowledgeable about the research topic. The participants were selected using purposive sampling method and with 

the approach of selecting homogeneous sampling and at the same time observing the maximum diversity. The data 

collection tool in this research was a semi-structured interview. Interviewes continued until theoretical saturation 

was reached. Fifteen interviews were conducted in this regard. These people included experts who had full 

knowledge of the topic of the current research. In other words, from a scientific and practical point of view, they 

had valuable records in this area. The results of this research showed that 56 codes were extracted from the 

interviews and these codes were categorized into 15 categories. These categories are in accordance with the 

paradigmatic model of research in the 6 dimensions of the paradigmatic model in the form of causal factors (2 

categories), the main category: the design of the model of facilities granted by banks in the sports industry (1 

category), strategies (4 categories), background conditions (3 categories), intervening conditions (2 categories) 

and consequences (3 categories). Paying attention to background factors and intervening factors and implementing 

strategies can provide a serious basis for improving the facilities granted by banks in the sports industry.  According 

to the study’s results, it is suggested that by evaluating the way of providing banking facilities and creating various 
facility packages according to banking regulations provides conditions to increase the facilities granted by banks 

in the sports industry. 
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Extended Abstract  

Background and Purpose 
As a prosperous and profitable industry, the sports industry has an effective and active presence in 

comprehensive economic exchanges. This industry is one of the largest and fastest growing industries 

in the world, with several hundred billion dollars of the annual financial transactions. In some 

countries, indeed, financial exchanges take place in the sports industry twice as much as in the 

automobile industry and seven times as much as in the cinema industry (Yousfi, Taheri & Shojaei, 

2007, 82). The sports industry operates in various dimensions of services and products related to 

sports. The sports industry also operates in championship, general and professional fields and offers 

its services and products to sports enthusiasts in all dimensions (Alizadeh & Shahroudi, 2015, 3). 

Today, for sports development, there is a need to create financial support at the national and 

international level to receive bank facilities (Jimenez, Mian, Pedro & Saorina, 2020, 163). Banking 

facilities, as one of the important solutions of bank support, play an important role in the development 

of organizations and companies. Bank facilities are the main outputs of banks, through which the 

wandering liquidity of the society is injected into defined and targeted economic sources. This means 

that a bank, by equipping resources (including capital and equity and all kinds of deposits or other 

debts) uses them in line with predetermined goals (Akbari & Khandan Barani, 2017, 5). Nowadays, 

in all countries over the world, banks cause the growth and promotion of various economic and 

business aspects by providing their support (Zhang, Kim, Mastomartino, Keon & Nairot, 2018, 110). 
 

Materials and Methods 
The present study was one of the qualitative researches carried out in the field. The qualitative method 

used in this research was of the grounded theory type. The participants included experts who are 

knowledgeable about the research topic. They were selected using purposive sampling method and 

with the approach of selecting homogeneous sampling and at the same time observing the maximum 

diversity. Fifteen interviews were conducted until theoretical saturation was reached. In fact, 

sampling was done until reaching theoretical saturation. For this purpose, theoretical saturation was 

performed in sample number 14 and to ensure the formation of theoretical saturation; the interview 

was also conducted on the 15th. These individuals included experts who had full knowledge of the 

topic of the current study. In other words, from a scientific and practical point of view, the researcher 

had valuable records in this regard. In order to ensure the homogenous sampling method, it was tried 

to ensure that the selected samples were in the same direction from the perspective of work 

experience, research history, and scientific knowledge in the field of research. Moreover, in the 

sampling process, heterogeneous samples were also removed from the research process. These 

samples had characteristics such as lack of respect for banking laws, lack of knowledge of types of 

banking facilities in different industries, and lack of knowledge of banking processes in attracting 

facilities. 

 

Findings 
The study’s categories are in accordance with the paradigmatic model of research in the 6 dimensions: 

causal factors (2 categories), the main category: the design of the model of facilities granted by banks 

in the sports industry (1 category), strategies (4 categories), background conditions (3 categories), 

intervening conditions (2 categories) and consequences (3 categories). Paying attention to 

background factors and intervening factors and implementing strategies can provide a serious basis 
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for improving the facilities granted by banks in the sports industry.  As the results show, it is suggested 

that by evaluating the way of providing banking facilities and creating various facility packages 

according to banking regulations, conditions be provided to increase the facilities granted by banks 

in the sports industry. 
 

Conclusion 
Undoubtedly, the facilities granted by the banks to the sports industry can have positive consequences 

in social, marketing and development dimensions. In general, it can provide conditions for better 

services to the sports industry. Implementation of standard processes for granting banking facilities 

in the sports industry can bring targeted financial flows to this industry and important activities that 

seriously need financial resources can be fed from this perspective. Generally, the sports industry is 

divided into two important subgroups: sports goods and sports services. A wide range of sporting 

goods comprise toys, sportswear, sports shoes, recreational-sports boats and other goods. Sports 

goods are one of the most important parts of the sports industry. Companies active in this industry 

can generate currency in the country by producing their products and supplying them to the domestic 

and foreign markets, in addition to earning profit. However, the country's sports industry has not been 

able to create a suitable competitiveness due to limitations, including financial limitations, and 

therefore more attention from the financial companies can provide the basis for development. On the 

one hand, among the consequences of providing banking facilities in the sports industry are increasing 

marketing power (creating a positive attitude towards banks due to their positive role in sports, 

especially among young people, creating positive advertisements for banks and receiving the support 

of sports fans from banks). It should be considered that the sports industry with a large number of 

people of different ages and gender can improve the society's attitude towards the bank and increase 

the bank's social capital. 

Keywords: Facilities, Banks, Sports Industry. 
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 مطالعات مدیریت ورزشی 
 بدنی پژوهشگاه تربیت 

 یورزش تی ریدو ماهنامه مطالعات مد

 209-232های ، صفحه 79، شماره  15، دوره 1402  مرداد و شهریور
 

 صنعت ورزش در  ها بانک اعطایی تسهیلات  ةارائ مدل  طراحی
 

 4بای  ، ناصر 3فلاح العابدین زین، *2بهلکه طاهر ، 1پور ولی المیرا
 

 دانشجوی دکترای مدیریت ورزشی، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایران .  1

   ، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان، ایرانیبدنت یترباستادیار گروه  .  2

 ایران، واحد گرگان، دانشگاه آزاد اسلامی، گرگان،  یبدنت یتربدانشیار گروه  .  3

 ، واحد آزادشهر، دانشگاه آزاد اسلامی، آزادشهر، ایران یبدنت یترباستادیار گروه    .4
 

 

 

 
 

 چکیده 

تحقیقات کیفی   ازجملهاین پژوهش  .  شدطراحی    صنعت ورزش  در  هابانک   اعطایی  تسهیلات  ارائه  مدل  طراحی  هدف  باتحقیق حاضر  

که   به    آگاهخبرگان    ، در تحقیق   کنندگانمشارکتتئوری بود.  د  از نوع گراند   کاررفتهبه. روش کیفی  شدمیدانی اجرایی    صورتبهبود 

با رعایت حداکثر تنوع   حالنیهمگون و درع یریگ انتخاب نمونه هدفمند و با رویکرد یریگبا استفاده از نمونه که موضوع تحقیق بودند

. این افراد خبرگانی بودند که به  شدمصاحبه انجام    15  ، تیدرنها  و  تا رسیدن به اشباع نظری شکل گرفت  امر. این  شدند  یریگ نمونه

کامل داشتند ابزار گردآوری  ندداشت  بارهاز نظر علمی و عملی سوابق ارزشمندی در این    ،عبارتیبه  ؛موضوع پژوهش حاضر اشراف   .

 ؛ شدبندی  مقوله دسته  15که این کدها در    شدها استخراج  کد از مصاحبه  56  ، بود. نتایج نشان داد   افتهیساختاراطلاعات مصاحبه نیمه

مقوله(، مقوله   دو)   یعلّموجبات    صورتبهگانه مدل پارادایمی  ششابعاد    در  با مدل پارادیمی پژوهشها مطابق  مقولهکه این  صورتیبه

مقوله(،   سه) یامقوله(، شرایط زمینه چهارراهبردها )مقوله(،   یک) در صنعت ورزش هابانک ییاعطا لاتیمدل تسه یطراحیعنی  اصلی

راهبردها کردن و عملیاتی  گرمداخلهو عوامل    ایزمینهمقوله( جای گرفتند. توجه به عوامل    سه)  امدهایپو    مقوله(  دوگر )شرایط مداخله 

  ، شودمیوهش پیشنهاد  با توجه به نتایج پژ   .کندورزش را فراهم    صنعت  در  هابانک   اعطایی  بهبود تسهیلات  برایزمینه جدی    تواندمی

ارزیابی بانکی  با  تسهیلات  ارائه  بسته  نحوه  ایجاد  بانکیو همچنین  به ضوابط  توجه  با  متنوع  تسهیلاتی  افزایش   برایشرایطی    ، های 

 . شودصنعت ورزش ارائه  در هابانک اعطایی تسهیلات

 . ، صنعت ورزشهابانکتسهیلات،  کلیدی: واژگان
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                                                                                             ...             ها در صنعتبانک ییاعطا لاتیمدل ارائة تسه  یطراح

79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 مقدمه 
یکی از صنایع مهم و    عنوانبه. ورزش (212 ، 2022، 1گراهام و اسمیت) است، ورزش المللیبینیکی از صنایع مهم در عرصه 

یکی از صنایع مهم  و    (314  ،2019،  3ناراینی   ؛2،  2021  2لو، )رد  امروزه نقش مهمی در توسعه و پیشرفت کشورها دا  ،کلیدی

و گسترش   هاعرصهفراوانی به اقتصاد جوامع مختلف کرده است. رشد ورزش در تمامی    هایکمک که    است  المللیبیندر عرصه  

  ،2018،  و همکاران  4)میر  شوددر جهان شناخته    یک صنایع مهم   عنوانبهاست تا ورزش    شده   موجب  ها گروهآن در تمامی  

. بررسی آمارهای  شودمختلف  اقتصادی در کشورهای    هایشاخص سبب رشد    تواندمیصنعت ورزش    هایظرفیت استفاده از    (.5

. صنعت پزشکی ورزشی تنها در سال  هستیمصنعت  این    روزافزونشاهد رشد    هرسالهاین واقعیت است که    گرننشاموجود  

درآمد ایجاد کرده است. درآمد صنعت ورزش در آمریکای شمالی    وکارکسب  82697  واسطهبهمیلیارد دلار    10حدود    2016

 (. 110، 2018، و همکاران 5ژانگ ) رسید 2019میلیارد دلار در سال  5/73به  2014میلیارد دلار در سال  5/60از 
اقتصادی عرصه در پردرآمد، و پررونق صنعت  یک  عنوانبه ورزش   این است.   کرده  پیدا فعال و مؤثر حضور جامع مبادلات 

 آن  سالیانه مالی تبادلات دلار صد میلیارد چند که است دنیا در  رشددرحال صنایع ترینسریع و   ترینبزرگ از یکی صنعت

 مالی تبادلات ورزش صنعت در  سینما صنعت برابر و هفت خودروسازی صنعت  برابر  دو کشورها از  برخی در که ایگونه به.  است

ابعاد مختلف خدماتی و محصولاتی مربوط به  82  ، 2007،  ی شجاع و    طاهری  ،یوسفی)  گیردمیصورت   (. صنعت ورزش در 

و خدمات و  کند  میفعالیت    ایحرفهقهرمانی، همگانی و    هایحوزهصنعت ورزش همچنین در  این  .  کند میورزش، فعالیت  

امروزه در مسیر توسعه   (. 3  ، 2015علیزاده و شاهرودی،  )کند میورزش در تمامی ابعاد ارائه    مندانعلاقهمحصولات خود را به  

تا   نیاز است  ایجاد    یهاتیحماورزش  از    شودمالی  المللی دریافت    یهاتی حماکه یکی  مالی موجود در سطح ملی و بین 

بانکی   سائورینا)  استتسهیلات  و  پیدرو  میان،  بانکی    .(163،  2020،  6جیمنز،  مهم    عنوانبهتسهیلات  راهکارهای  از  یکی 

هستند    ها بانک  یاصل  هایخروجیهمان    ی بانک  لاتدارد. تسهی  هاشرکتو    ها سازمانبانکی، نقش مهمی در توسعه    هایحمایت

که    ی معن  ن ی. بدشودمی  قیتزر  یو هدفمند اقتصاد  شدهتعریف  یسرگردان جامعه، به مباد  هاینقدینگی  هاآن   قیکه از طر

اهداف    یراستا  ررا د  هاآن(  هابدهی ریسا  ای و    هاسپردهو حقوق صاحبان سهام و انواع    هیمنابع )شامل سرما  زیبانک با تجه  کی

 واسطه به  هابانکامروزه در تمامی کشورهای جهان،    . (5  ،2017)اکبری و خندان بارانی،    رساندمیبه مصرف    شدهتعییناز قبل  

ارتقا    شدهانجام  هایحمایتایجاد   و  رشد  سبب  و    هایجنبه خود،  اقتصادی  )می  وکارکسبمختلف  کیم،  شوند  ژانگ، 

 (. 110، 2018نایروت، ماستومارتینو، کیون و 

مهم  یکیبانکداری    ،کلی صورت به م  یاقتصاد  یهابخش  نیتراز  شمار  بانکدیآیبه  مؤسسه .  و  اعتبار  ی مال  یهاها  با    یو 

و موجب گسترش بازارها و رشد   کنندمی لیرا تسه ی و بازرگان یها، مبادلات تجارو پرداخت  ها افتیدر  تیو هدا ی دهسازمان

و    یدیتول  یهاسمت بنگاهها بهآن  تیاندازها و هداپس  زیبا تجه  یاعتبار  سساتها و مؤ. بانکشوندیم   یاقتصاد  یی و شکوفا

  د،یعوامل تول  ریسا  دوم اینکه  کنند؛ می  لیرا به عوامل مولد تبد  یمخرب اقتصاد  انا  یراکد و اح  یهاه یسرما  اینکه  اول  ،یتجار
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  یورسمت اشتغال کامل با بهرهبه  کنند،یکار م   اندک  یوربا بهره  ا ی  کارندیب  هیکمبود سرما  لیدلرا که به  یانسان  هیویژه سرمابه

تحقق اهداف    یدولت برا  ی اقتصاد  ی هامیتصم  یمجر  ، یپول   ی هااستیس  ییعنوان ابزار اجرابه  ، ی . نظام بانکدهند یسوق م   زیاد

  گر،یبه بخش د  یاز بخش  وجوه   تیو هدا  یضمن، با انقباض و انبساط اعتبارات بانک در  .است یو رشد اقتصاد  توسعه  ی هابرنامه

 (. 5، 2013)ملامیر و ایوانی،  پردازدیم  زین یاقتصاد یهابخش میدر سطح کلان، به تنظ یاقتصاد تیگذشته از تثب

سترهایی نیاز است. وجود بسترهای فنی و  ه بطور حتم ببه ،های مختلفافزایش تسهیلات بانکی برای کمک به حوزه منظوربه

،  1بوسزکو)  کند تواند روند اجرای تسهیلات بانکی را تسهیل  های حمایتی میگیری سیستمشکل  ی برایهایحقوقی و ایجاد رویه

شک نیاز است تا به محیط عمومی و محیط ویژه مربوط به بدون  ،منظور بهبود وضعیت تسهیلات بانکی. به(2821،  2020

بانککه مجموعهصورتیبه  شود؛مالی توجه    مؤسساتها و  بانک پیرامون  و ویژه محیط  از قوانین عمومی  و  ای   مؤسسات ها 

. در مسیر توسعه تسهیلات  (164،  2020و همکاران،    جیمنزصورت مناسبی پاسخ داده شود )و به  شودشناخته    بایداعتباری  

است  شایان ذکر  مالی در صنایع مختلف شکل گیرد.    مؤسساتها و  حضور فعال بانک  منظوربههای انگیزشی  سیستم  بایدبانکی  

. رفع موانع موجود در شودصورت جدی بررسی  گر به های مداخلهموانع و محیط  بایدکه برای بهبود وضعیت تسهیلات بانکی  

توسعه تسهیلات بانکی فراهم    برایو شرایطی را    کندرا رفع    زمینهمشکلات موجود در این    تواندیمجهت ارائه تسهیلات بانکی  

. از طرفی مشکلات اقتصادی موجود است  مانمهم در سیستم بانکداری کشور  یمانع   ، تسهیلات بانکی  . مشکلات قانونی در کند

نداشته    در ارائه تسهیلات بانکی آزادی عمل مناسب   ها بانکمالی و    مؤسساتاست تا    شده مالی سبب   ییهاتیمحدودو وجود 

ایوانی،  باشند   و  بدون(5،  2013)ملامیر  مطلوب  بهره  برای  ،شک.  عملکرد  از  بانکی    هابانکگیری  تسهیلات  ارائه    بایددر 

بانکی سبب بروز مشکلاتی شده است    یهاوامارائه  بر    هانظارتنبود    ،. از طرفیشودموجود شناسایی و رفع    یهاتیمحدود

 ؛ است بانکی یکی از مسائل مهم در این حوزه  یهاوامبهبود اثربخشی بر نظارت و   ارزیابی(. 5، 2017)اکبری و خندان بارانی، 

تواند سبب بروز  نظارت می  جاد یبردند که ارائه وام بدون ا  ی خود پ  قیدر تحق  (89،  2019)و همکاران    2مپریسکه  صورتی به

و   ارزیابی  نداشته باشد.  یو تکنولوژ یهای نوآورحوزه بروام تأثیر مثبت  نیا ی عبارتو به شودها گیری از وامدر بهره یمشکلات

که  صورتی به  ؛رساندبسرمایه گذاری را به حد معقول خود   یهاسکیر تواندیمبر اثربخشی علاوه ، بانکی یهاوام ارائه بر نظارت 

  زان یبا توجه به م  بایدهای کوچک و متوسط  شده به بنگاهارائه  یهاوام   زانیبردند که م  ی پ  (131،  2014)و همکاران    3ژن 

 .ردیبر گ ها را دربنگاه نیهای مدنظر افعالیت یاعتبار سکیهای کوچک و متوسط باشد و ربنگاه یشده از سوارائه  سکیر

گیری از تسهیلات بانکی یکی  . بهرهاستمشخص    ،عنوان یکی از مسائل مهم در حوزه ورزشامروزه ایجاد تسهیلات بانکی به

سعی در مطالعه   ،. پژوهشگران مختلفی ضمن توجه به حوزه ورزشاستها  کارهای مهم در توسعه ورزش در تمامی حوزهاز راه 

  ،لات بانکی در ورزش فوتبالیضمن مطالعه تسه  (55،  2019)و همکاران    4بوند  ؛و تحلیل تسهیلات بانکی در این حوزه داشتند

. از داردهای فوتبال کشور اروپا  لیگ  ریسا  را در مقایسه باها  وام  یافتیدر  نیشتریب  ایتالیفوتبال کشور ا  گیکه ل  کردنداشاره  

ایجاد    ،شک. بدوندارد  ایتالیفوتبال کشور ا  گیلهای بانکی در  های حمایتی نقش مهمی در بهبود وامسیستم  ،دیدگاه آنان

 زانیبردند که م یپ   (210،  2008)  5م یو ک  کانگ .کندهای بانکی در ورزش را تسهیل  تواند روند توسعه وامقوانین حمایتی می
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که    کردند آنان اشاره    یطرف . از  ابدیبهبود    بایدهای مربوط در صنعت ورزش  ها با توجه به اهداف و فعالیتپذیری وامانعطاف

(  2821،  2020)  1بوسزکو .  شود  جاد یو ا  یطراح  باید شده،  ارائه  یهاهای مدنظر وامتأثیرگذاری   یبررس  برای  یابیارزش  ستمیس

 . جیمنز شودارائه    صورت معقول و هدفمندکه در مسیر بهبود عملکرد صنعت ورزش نیاز است تسهیلات بانکی به  کرد  مشخص

.  کندهای حمایتی از صنعت ورزش را فراهم  تواند سیاستهای بانکی میکه وجود وام  ذکر کردند (  164،  2020)و همکاران  

. با  شودفرایندهای مدون و قانونی ایجاد    بایدهای بانکی در ورزش  گیری وامشکل  برای  بیان کرد که(  14،  2000)  2آندریف

های بانکی یکی از مسائل و راهکارهای مهم در توسعه صنعت که وجود وام  شدهای پژوهش مشخص  توجه به بررسی پیشینه

انجام شود    زمینههایی در این  نیاز است پژوهش  ،حوزه ورزش  های بانکی درهدفمندی وام   راستایدر   ،شک. بدوناستورزش  

(. یکی از مشکلات موجود در 164،  2020و همکاران،    علمی برخوردار باشد )جیمنز  یهاهی روبانکی از    یهاوامتا روند ایجاد  

(. ایجاد  51، 2019و همکاران،  بوند) استبانکی  یهاوامعملیاتی در ارائه مفید و تاثیرگذار   یهاهیرونبود  ،های بانکیارائه وام

در صنعت ورزش را ایجاد   های بانکیکارهای عملیاتی در مسیر توسعه وامتواند راههای بومی در صنعت ورزش ایران میمدل

است تا    شده سبب    ،های بانکیحقیقی صنعت ورزش ایران در توسعه وام  وضعیتشده از  کارهای علمی و برگرفته . نبود راهکند

های  وامباره  های کلیدی درها در ورزش وجود نداشته باشد. یکی از ضعفارائه این وامهای هدفمند و منسجمی در  امروزه رویه

نبود  بانکی  در  ،  علمی  تسهیلات  بهینه  زمینهمطالعات  این  اعطای  همکاران،    )جیمنز  استسازی  به  163،  2020و  نیاز   .)

بومی   وضعیتکارهایی با توجه به  راه   نبودصنعت ورزش و از طرفی    در  هابانک  اعطایی  راهکارهای علمی در حوزه تسهیلات

در پاسخ    ،صنعت ورزشها در  بانک  یی اعطا  لاتیمدل ارائة تسه  یطراحاست تا پژوهش حاضر با هدف    شده سبب    ،ورزش ایران

 ؟استصنعت ورزش به چه صورت  در  هابانک اعطایی  تسهیلات ارائة مدل که  داشته باشدسعی  سؤالبه این 

 

 پژوهشروش 
کاررفته در این پژوهش از نوع گراندد  صورت میدانی اجرایی شد. روش کیفی بهحاضر ازجمله تحقیقات کیفی بود که بهتحقیق  

گیری کنندگان با استفاده از نمونه کنندگان در تحقیق، خبرگان آگاه به موضوع تحقیق بودند. مشارکتتئوری بود. مشارکت

گیری شدند که این امر تا رسیدن  حال با رعایت حداکثر تنوع نمونهگیری همگون و درعینهدفمند و با رویکرد انتخاب نمونه

گیری تا رسیدن به اشباع نظری انجام شد که اشباع نظری مصاحبه انجام شد. نمونه  15به اشباع نظری شکل گرفت. درنهایت،  

مصاحبه پانزدهم نیز انجام شد. این افراد خبرگانی  گیری اشباع نظری،  حاصل شد، اما برای اطمینان از شکل  14در نمونه شماره  

از نظر علمی و عملی سوابق ارزشمندی در این زمینه  بودند که به موضوع پژوهش حاضر اشراف کامل داشتند، به عبارتی، 

از انجام روش نمونه انتخابگیری همگون، سعی شد تا نمونهداشتند. برای اطمینان  از نظر تجارب شغلی، سابقه های  شده 

های ناهمگونی نیز از فرایند تحقیق گیری، نمونهپژوهشی و آگاهی علمی در حوزه پژوهش در یک راستا باشند. در فرایند نمونه

نداشتن از انواع تسهیلات بانکی در  هایی ازجمله نداشتن اشراف به قوانین بانکی، آگاهیها دارای ویژگیحذف شدند. این نمونه

 اطلاع از فرایندهای بانکی در حوزه جذب تسهیلات بودند.صنایع مختلف و نداشتن 
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های بخش کیفی از  برای بررسی روایی و پایایی داده .ساختاریافته بودابزار گردآوری اطلاعات در تحقیق حاضر، مصاحبه نیمه

لینکنشاخص و  گوبا  پیشنهادی  انتقال  1های  )اعتبار(،  باورپذیری  )محسن)قابلیت  شد  استفاده  تأییدپذیری(  و  پور،  پذیری 

(؛ بر این اساس، برای بررسی قابلیت باورپذیری، از تأیید فرایند پژوهش توسط هفت متخصص و همچنین از دو 53،  2011

منظور بررسی  منظور کسب اطمینان از یکسانی دیدگاه کدگذاران استفاده شد. بهکدگذار برای کدگذاری چند نمونه مصاحبه به

های پژوهش مشورت شد. برای بررسی قابلیت  پذیری، با سه متخصص که در پژوهش مشارکت نداشتند، درمورد یافتهانتقال

های موردنیاز استفاده شد. کدگذاری در این پژوهش  ها و بررسی آنان در زمانتأییدپذیری از ثبت و ضبط تمامی مصاحبه

صورت کدگذاری باز، محوری و انتخابی با توجه به الگوی استراوس و کوربین، مطابق با روش گراندد تئوری استفاده شد.  به

کنندگان در تحقیق، آمار توصیفی شامل فراوانی و درصد  شناختی مربوط به مشارکتهای جمعیت همچنین برای بررسی یافته

   به کار رفت. 

 

 نتایج 
 دهد. را نشان می در پژوهش کنندگانشناختی مشارکتهای جمعیتویژگی  شماره یک، جدول 

 
 کنندگان در پژوهشویژگی مشارکت -1جدول 

Table 1- Participant characteristics in the research 

 هانمونه
samples 

 جنسیت 
gender 

 سن
Age 

 تحصیلات
education 

رشته 

 تحصیلی
Major 

 شغل 
Job 

 سابقه شغلی
work 

experience 
 30 مدیران ورزشی  ی بدن تیترب  کارشناسی  67 مرد 1نمونه 

 8 استاد دانشگاه  مدیریت ورزشی  دکتری 34 مرد 2نمونه 
 25 ها مدیران بانک مدیریت دولتی کارشناسی  50 مرد 3نمونه 
 30 مدیران ورزشی  مدیریت ورزشی  ارشد کارشناسی 63 مرد 4نمونه 
 5 ها مدیران بانک حسابداری  ارشد کارشناسی 30 مرد 5نمونه 
 25 مدیران ورزشی  ی بدن تیترب  کارشناسی  64 مرد 6نمونه 
 20 استاد دانشگاه  مدیریت ورزشی  دکتری 52 زن  7نمونه 
 20 مدیران ورزشی  ی بدن تیترب  کارشناسی  53 مرد 8نمونه 
 20 ها مدیران بانک مدیریت مالی  ارشد کارشناسی 58 مرد 9نمونه 
 25 مدیران ورزشی  ی بدن تیترب  کارشناسی  65 مرد 10نمونه 
 22 استاد دانشگاه  مدیریت ورزشی  دکتری 57 مرد 11نمونه 
 20 مدیران ورزشی  ی بدن تیترب  کارشناسی  54 مرد 12نمونه 
 23 ها مدیران بانک مدیریت مالی  کارشناسی  59 مرد 13نمونه 
 25 مدیران ورزشی  مدیریت ورزشی  دکتری 63 مرد 14نمونه 
 22 ها مدیران بانک حسابداری  کارشناسی  55 مرد 15نمونه 
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 . دهدیمرا نشان  یکبخشی از مصاحبه نمونه شماره  شماره دو جدول 
 

 1از مصاحبه نمونه شماره   یبخش -2جدول  
Table 2- Part of sample interview Number 1 

 متن مصاحبه 
The text of the interview 

 شده کدهای استخراج
Extracted codes 

وکارهای ورزشی خیلی توجه  کسببه    هابانکسای  ؤخب من خیلی مشاهده کردم که ر

ارائه    راصنایع تبدیلی یا صنایع است که کالاهای خاصی   کردشانیرود و بیشتر نجدی ندار

است که امروز نگرش رئیس به صنعت   مهمامر  این دهنده این مسئله نشان .دهندیم

روند توسعه تسهیلات در ورزش را   تواند یمدرون ورزش وکارهای ورزش و مشاغل و کسب

خصوص تسهیلات ویژه  به تسهیلات و به باید   هابانکعبارتی نگرش مدیران  به کند؛ تسریع 

 ورزش مثبت باشد. 

 ها به اعطای تسهیلاتنگرش مدیران بانک

عنوان  بانکی به یهاواماست دریافت  شدهامروز مشکلات مالی موجود در جامعه سبب 

ارائه تسهیلات    توانداین مسئله می .مدنظر قرار گیرد ها گروهیک هدف از سوی افراد و 

 کند. بانکی به صنعت ورزش را دچار چالش 

 مشکلات مالی حاکم بر جامعه 

  ارائه در ورزش جدیصورت ها خود یکم آن است که تسهیلات بانکی بهبودن بانکدولتی

 .نشود
 ها بانک اکثر بودن دولتی

صورت حقیقی  بانکی در حوزه ورزش به  یهاوامعینی  ی کارکردهامن تا به حال ندیدم که 

ثیرات مثبت داشته  أر ورزش تب بانکی    یهاوامتا مشخص شود آیا این  شود ادهدگزارش 

 . است یا نه

ارزشیابی از میزان تأثیر اعطای تسهیلات بانکی بر  

 توسعه صنعت ورزش 

ضمن پی    هابانکو   استامروزه ورزش یک حیطه مناسب برای انجام مسئولیت اجتماعی 

 ،حمایتی ی هابستهالب  ق مالی از صنعت ورزش در  یهاتیحما با  باید بردن به این مهم  

مسئولیت   تواندیم امر . این کنندبهبود مسئولیت اجتماعی فراهم   را برایشرایطی 

 بهبود دهد.  یتر یجدرا نیز به صورت  هابانکاجتماعی  

 ها اجرای نقش مسئولیت اجتماعی بانک

اهمیت توسعه   هاحوزههمانند سایر   تا وکارهای اینترنتی در ورزش شکل بگیرد کسبباید  

زمان   تا در آن شودمشخص  کاملا  این صنعت مالی از  یهاتیحما صنعت ورزش و نیاز به  

 بانکی داشته باشیم.ارائه تسهیلات    انتظا

 وکارهای ورزشی اینترنتیتوسعه کسب

همین  .ورزشی را بهبود داد یهارساختیز  باید  یبانک در جهت توسعه و دریافت تسهیلات 

 .شود  تصریح بانکی  تسهیلات اعطای  روند تا کند  کمک تواند می زیرساخت بهبود
 های ورزشی توسعه زیرساخت

 

 . دهد یم پژوهش را نشان   یهامصاحبهکدهای استخراجی  شماره سهجدول 
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 کدهای استخراجی بخش کیفی   -3جدول 
Table 3- Extractive codes of the qualitative section 

کدهای 

 استخراجی
Extracted 

codes 

خبره 

1 

خبره 

2 

خبره 

3 

 خبره

 4 

خبره 

5 

خبره 

6 

خبره 

7 

خبره 

8 

خبره 

9 

خبره 

10 

خبره 

11 

خبره 

12 

خبره 

13 

خبره 

14 
 15خبره 

میزان سرمایه  

 ها بانک
1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

میزان تقاضا  

برای دریافت  

تسهیلات  

بانکی از سوی  

 صنعت ورزش 

1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 

 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 1 رشد اقتصادی 

 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 تورم 

 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 بیکاری 

تسهیلات  

 زودبازده 
0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 

تسهیلات  

 بلندمدت 
0 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 0 0 

تسهیلات  

 مدت کوتاه
0 1 1 0 0 0 0 1 0 0 1 1 0 0 1 

 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 فناوری

 0 0 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 اقتصادی

  -سیاسی

 قانونی 
0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 0 

  -فرهنگی

 اجتماعی 
1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 0 1 

 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 کنندگان عرضه

 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 رقبا 

نهادهای  

 دولتی
1 1 0 0 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 

مشتریان  

 ورزشی 
1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 

نگرش مدیران  

صنعت ورزش  

به دریافت  

 تسهیلات 

1 0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 1 0 1 0 
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 کدهای استخراجی بخش کیفی   -3جدول 
Table 3- Extractive codes of the qualitative section 

کدهای 

 استخراجی
Extracted 

codes 

خبره 

1 

خبره 

2 

خبره 

3 

 خبره

 4 

خبره 

5 

خبره 

6 

خبره 

7 

خبره 

8 

خبره 

9 

خبره 

10 

خبره 

11 

خبره 

12 

خبره 

13 

خبره 

14 
 15خبره 

نگرش مدیران  

ها به  بانک

اعطای  

 تسهیلات 

1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 

 0 0 0 1 1 1 0 1 1 0 1 0 1 1 0 قوانین مالیاتی

 0 0 0 1 0 1 1 0 1 1 1 1 0 0 0 قوانین اداری 

قوانین سخت  

 بانکی
1 1 0 0 1 1 1 0 1 1 1 0 0 0 0 

 0 0 1 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 1 تحریم 

مشکلات مالی  

حاکم بر  

 جامعه 
1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 1 

نداشتن  بازدهی

های  بنگاه

اقتصادی در  

 صنعت ورزش 

0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 

بودن  دولتی

های  بخش

مختلف صنعت  

 ورزش 

0 1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 

بودن  دولتی

 ها بانکاکثر 
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

نظارت بر  

نحوه اعطای  

 تسهیلات 
1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 1 

ارزشیابی از  

میزان تأثیر  

اعطای  

تسهیلات  

بانکی بر  

توسعه صنعت  

 ورزش 

 

1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 
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 کدهای استخراجی بخش کیفی   -3جدول 
Table 3- Extractive codes of the qualitative section 

کدهای 

 استخراجی
Extracted 

codes 

خبره 

1 

خبره 

2 

خبره 

3 

 خبره

 4 

خبره 

5 

خبره 

6 

خبره 

7 

خبره 

8 

خبره 

9 

خبره 

10 

خبره 

11 

خبره 

12 

خبره 

13 

خبره 

14 
 15خبره 

 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 جعاله 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 مضاربه 

شرط   اجاره به

 تملیک
0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 

فروش  

 اقساطی 
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 

های  وام ارائه

 مدت طولانی
1 1 1 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 0 

هایی  وام ارائه

 با سود کمتر 
1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

های  اعطای وام

 حمایتی
0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 

اعطای  

تسهیلات به  

های  بنگاه

کوچک و  

متوسط  

 ورزشی 

1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 1 

بهبود  

پذیری  انعطاف

اعتبارات در  

صنعت ورزش  

-از سوی بانک

 ها

1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 

تعامل  

های  سازمان

ورزشی با  

 ها بانک

1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

عقد قرارداد  

بین  

های  سازمان

متولی ورزش  

1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 



                                                                                             ...             ها در صنعتبانک ییاعطا لاتیمدل ارائة تسه  یطراح

79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 کدهای استخراجی بخش کیفی   -3جدول 
Table 3- Extractive codes of the qualitative section 

کدهای 

 استخراجی
Extracted 

codes 

خبره 

1 

خبره 

2 

خبره 

3 

 خبره

 4 

خبره 

5 

خبره 

6 

خبره 

7 

خبره 

8 

خبره 

9 

خبره 

10 

خبره 

11 

خبره 

12 

خبره 

13 

خبره 

14 
 15خبره 

کشور با  

 ها بانک

عقد قرارداد  

های  بین بنگاه

اقتصادی  

صنعت ورزش  

با سازمان  

 بورس کشور 

1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 

اجرای نقش  

مسئولیت  

اجتماعی  

 ها بانک

1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

کاهش بیکاری  

نیروهای  

 ورزشی 
1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

ایجاد شغل در  

 صنعت ورزش 
0 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 

بهبود کیفیت  

ن  زندگی فعالا 

 صنعت ورزش 
1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

توسعه صنعت  

 ورزش 
1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 

توسعه  

وکارهای  کسب

ورزشی  

 اینترنتی 

0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

توسعه  

وکارهای  کسب

 ورزشی خانگی 
0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 0 

توسعه  

وکارهای  کسب

ورزشی  
1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 
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 کدهای استخراجی بخش کیفی   -3جدول 
Table 3- Extractive codes of the qualitative section 

کدهای 

 استخراجی
Extracted 

codes 

خبره 

1 

خبره 

2 

خبره 

3 

 خبره

 4 

خبره 

5 

خبره 

6 

خبره 

7 

خبره 

8 

خبره 

9 

خبره 

10 

خبره 

11 

خبره 

12 

خبره 

13 

خبره 

14 
 15خبره 

کوچک و  

 متوسط 

توسعه  

وکارهای  کسب

 ورزشی بزرگ 
1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 

صنایع  توسعه  

وابسته به  

 صنعت ورزش 
0 0 0 1 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 

توسعه  

نیروهای  

 انسانی 
1 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 0 1 

توسعه  

های  زیرساخت

 ورزشی 
1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 

حمایت از  

کارآفرینان  

 ورزشی 
1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 

ایجاد نگرش  

مثبت به  

ها  بانک

خاطر نقش  به

مثبت خود در  

ورزش  

خصوص در  به

 بین جوانان 

0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

ایجاد تبلیغات  

 ها مثبت بانک
1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 1 

دریافت  

حمایت  

هواداران  

ورزشی از  

 ها بانک

0 0 0 1 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 
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 . دهدمینتایج کدگذاری محوری را نشان  شماره چهار،. جدول شدکد نهایی استخراج  56 ،ها بررسیپس از 

 

 نتایج کدگذاری محوری  -4جدول 
Table 4- Axial coding results 

 مقوله
category 

 مفاهیم
concepts 

 ایسرمایه 
capital 

 ها میزان سرمایه بانک

 صنعت ورزش میزان تقاضا برای دریافت تسهیلات بانکی از سوی  

 ثبات اقتصادی 
Economic stability 

 رشد اقتصادی 

 تورم 

 بیکاری 

 تسهیلات اعطایی 

Given facilities 

 تسهیلات زودبازده 

 تسهیلات بلندمدت 

 مدت تسهیلات کوتاه

 محیط عمومی 
Public environment 

 فناوری

 اقتصادی

 قانونی -سیاسی

 اجتماعی -فرهنگی

 محیط تخصصی 
Specialized environment 

 کنندگان عرضه

 رقبا 

 نهادهای دولتی 

 مشتریان ورزشی 

 نگرشی 
Attitudinal 

 نگرش مدیران صنعت ورزش به دریافت تسهیلات 

 ها به اعطای تسهیلاتنگرش مدیران بانک

 قانونی 
legal 

 قوانین مالیاتی

 قوانین اداری 

 قوانین سخت بانکی 

 اقتصادی
Economical 

 تحریم 

 مشکلات مالی حاکم بر جامعه 

 های اقتصادی در صنعت ورزش نداشتن بنگاهبازدهی

 های مختلف صنعت ورزشبودن بخشدولتی

 ها بودن اکثر بانکدولتی

 ارزیابی
Assessment 

 نظارت بر نحوه اعطای تسهیلات 

 توسعه صنعت ورزش ارزشیابی از میزان تأثیر اعطای تسهیلات بانکی بر 

 انواع تسهیلات بانکی 
Types of banking facilities 

 جعاله 

 مضاربه 

 شرط تملیک  اجاره به

 فروش اقساطی 
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 نتایج کدگذاری محوری  -4جدول 
Table 4- Axial coding results 

 مقوله
category 

 مفاهیم
concepts 

 مدت های طولانیوام ارائه

 هایی با سود کمتر وام ارائه

 نحوه ارائه تسهیلات بانکی 
How to provide banking 

facilities 

 حمایتیهای اعطای وام

 های کوچک و متوسط ورزشی اعطای تسهیلات به بنگاه

 ها پذیری اعتبارات در صنعت ورزش از سوی بانکبهبود انعطاف

 مدیریتی
Managerial 

 ها های ورزشی با بانکتعامل سازمان

 ها های متولی ورزش کشور با بانکعقد قرارداد بین سازمان

 اقتصادی صنعت ورزش با سازمان بورس کشور های عقد قرارداد بین بنگاه

 پیامدهای اجتماعی 

Social consequences 

 ها اجرای نقش مسئولیت اجتماعی بانک

 کاهش بیکاری نیروهای ورزشی

 ایجاد شغل در صنعت ورزش 

 ن صنعت ورزشبهبود کیفیت زندگی فعالا 

 ای پیامدهای توسعه
Developmental consequences 

 توسعه صنعت ورزش 

 وکارهای ورزشی اینترنتیتوسعه کسب

 وکارهای ورزشی خانگی توسعه کسب

 وکارهای ورزشی کوچک و متوسط توسعه کسب

 وکارهای ورزشی بزرگ توسعه کسب

 توسعه صنایع وابسته به صنعت ورزش 

 توسعه نیروهای انسانی 

 های ورزشی توسعه زیرساخت

 حمایت از کارآفرینان ورزشی 

 پیامدهای بازاریابی 
Marketing implications 

 خصوص در بین جوانان ها به خاطر نقش مثبت خود در ورزش بهایجاد نگرش مثبت به بانک

 ها ایجاد تبلیغات مثبت بانک

 هادریافت حمایت هواداران ورزشی از بانک 

 

 . دهدمیرا نشان  مدل تحقیق شماره یکشکل 
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 پژوهشمدل  -1شکل 

Figure 1- Research model 
 

کد مفهومی    56مقوله و    15ها در قالب  دیگر، مقولههای بسیار و مشورت با اساتید راهنما و چند تن از اساتید  بعد از بررسی

ابعاد و در دل  پارادایمیشش  مشخص شد  اصلی  دو)  یعلّموجبات    صورتبه  ،گانه مدل  مقوله  مدل    یطراح  یعنی  مقوله(، 

  گر شرایط مداخلهمقوله(،    سه)  ایمقوله(، شرایط زمینه  چهار)   راهبردها مقوله(،    یک)  در صنعت ورزش  ها بانک  یی اعطا  لاتیتسه

 مقوله( جای گرفتند.  سه) پیامدها و   مقوله( دو)

 

 گیریبحث و نتیجه 

های  گیری از تمامی ظرفیتاست تا ضرورت بهره  شدهاهمیت بهبود جایگاه صنعت ورزش در توسعه اقتصادی کشور ایران سبب  

عنوان شوک در حوزه ورزش ها بهبانک  اعطایی   امروزه تسهیلاتکه  صورتیبه  ؛ شوددرک    کاملا این صنعت  بهبود    برایموجود  

است    شده  موجبورزش    صنعت   در  ها بانک  اعطایی   تسهیلات  توسعهاهمیت توجه به  .  شودمنجر  این صنعت    ی تواند به ارتقامی

نتایج نشان داد که  .  شودورزش طراحی و اجرا    صنعت  در  ها بانک  اعطایی   تسهیلات  ارائه  مدل طراحی  هدف باتا تحقیق حاضر  

کنندگان، رقبا، نهادهای دولتی  عرضه)  تخصصیاجتماعی(، محیط    -قانونی، فرهنگی -فناوری، اقتصادی، سیاسی)  عمومیمحیط  

ها به اعطای تسهیلات( نگرش مدیران صنعت ورزش به دریافت تسهیلات و نگرش مدیران بانک )  نگرشیو مشتریان ورزشی( و  

اقتصادی،  )  عمومیمحیط    ،نتایج  اساس. برانددر صنعت ورزش  هابانک  ییاعطا  لاتیتسه  توسعه  ایزمینه از عوامل   فناوری، 
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در اقتصاد ایران سیستم .  است  اثرگذارر صنعت ورزش  ب  ها بانک  ییاعطا  لاتیتسه  اجتماعی( توسعه-قانونی، فرهنگی-سیاسی

های مختلف ها از طریق ارائه تسهیلات به بخشگذاری داشته است و بانکهای سرمایهجاد موقعیتایبانکی بیشترین نقش را در  

گذاری بخش  انداز و سرمایهپس  توسعهدرحال، در کشورهای  یطورکلبه  رایزاند؛  شدهمنجر  اقتصادی به رشد و توسعه در کشور  

کند؛ این عامل )نهاد( سوم، »سیستم  خصوصی در سطح بسیار پایینی قرار دارد که دخالت نهاد سوم را در اقتصاد تبیین می

یافته و تسهیلاتی  تخصیص  درازمدتخاص، سیستم بانکی کشور با به جریان انداختن منابع    طوربهبانکی« است. بازار سرمایه و  

محیط    ، حالنیباا  ؛.کندمیگذاری بهینه  سمت نیازهای سرمایهاندازی« را بهنحوه و میزان انتقال »منابع پس  ،کند که عرضه می

قرارگرفتن زیاد    تأثیرکرونا، با توجه به تحت   بیماری  یریگهمه  وضعیتدر    ، مثال  رایب  ؛مواجه است  هاتیاولوعمومی با تغییر  

یی بود با که نیازهای  هاشرکت  داشتننگهی بزرگ و فعال  ها شرکتاصلی سیستم بانکی توجه به    یهاتیاولوصنعت ورزش،  

سیستم   ، کرونابیماری    یریگهمهبعد از کاهش    ،حالنیباا ؛(5،  2017اکبری و خندان بارانی،  )  داشتند  سروکارضروری جامعه  

این صنایع است و لازم است   ازجملهکه صنعت ورزش  کندکردن سایر صنایع برای بازآفرینی و فعال یاژهیوتلاش  باید بانکی 

نقش تسهیلگر داشته باشد و قوه مقننه با    بایدقانونی  باشد. از طرفی محیط    از اهمیت سود دریافتی  ترپررنگبحث حمایتی  

  بلندمدت ورزشی و صنعت ورزش از طریق دریافت تسهیلات    وکارهایکسبقانونی حمایتی، به بهبود فضای    هایبسته ارائه  

 . (5، 2013ملامیر و ایوانی، )  کمک کند

  ها بانک  ییاعطا  لاتیتسه  کنندگان، رقبا، نهادهای دولتی و مشتریان ورزشی( بر توسعهعرضه)  تخصصینتایج، محیط    اساسبر

خاص    ورزش  کی  نةیزم  غالبا  در   زین  یورزش  یوکارهاکسب   ن یخاطرنشان کرد که ا  د یالبته با  ؛ است  اثرگذاردر صنعت ورزش  

از    یکی،  یبودن فروش محصولات ورزشیدر نظر داشت که عامل فصل  زیموضوع را ن  نیا  دی با  نیهمچن  .اندگرفته  قرار  مدنظر

سیستم بانکی به این صنعت   توجهجلب برای    ایمحدودکنندهکه عامل    ستروهبا آن روب  صنعت ورزش است که    یمشکلات

باعث  البته    ؛اند کردهاقدام  و خدمات تابستانه و زمستانه    داتیوکارها به ارائه تولکسب  نیاز ا  ی معدود  یتعداد  هرچند  ؛است

را در   طیمح  ؛شوندیم  گسترپیش  ، دیجد  یوکارپس از ورود به فرصت کسب  یورزش  یهاسازمان  شتریاست که بامیداوری  

موفق خواهند بود    یو مؤسسات  هاشرکتجهان پرتحول امروز،    در  ، حالبااین  ؛ کنندیم  مراهو آن را با خود ه   گیرندمیدرست  

تحولات سر به  سر،  یجهان  عیکه  وضع  عیتحولات  و    د یجد  های وریافن،  یگروه   هایرسانهع،  یتوز  هاینظامرقبا،    تیبازار، 

اعتبار دست خواهند    ییهاشرکت  زیبازار توجه کنند و ن  تیریو مد  یابیبه بازار  درمجموع   تیکه به رضا  افتیبه شهرت و 

و منافع کلان جامعه را در نظر    ی و رفاه اجتماع   رند یگ  یش یآنان از رقبا پ   ازهای یارضای بهتر ن  قیاز طر  ؛مشتری توجه کنند

منابع ملموس و    دی با  تنهانهداشته باشند،    جلوروبه توسعه حرکت    ری در مس  نکهیا  منظوربه  هاسازمان  نیداشته باشند، همچن

مؤثرتر به   صورتبه  ،یرقابت  طیبه مح  شتریتوجه ب  با  بایدبلکه    ،و گسترش دهند  خود را توسعه  ی درون  هایقابلیتناملموس و  

  وضعیت،در این    . رقبا مستحکم کنند  ان یخود را در م  گاه یخود، جا   ی قدرت رقابت  ش یو با افزا  پاسخ دهند   یطیمح  راتییتغ

دارد و این   گذاریسرمایهانگیزه بیشتری برای مشارکت و  ، آیدمیدلیل منافعی که در صنایع پیشرو به وجود سیستم بانکی به

  ،ها در صنعت ورزشبانک  اعطایی  در مسیر تسهیلات  به محرکی برای توسعه بیشتر صنایع ورزشی منجر شود.  تواند میخود  امر  

ها و همچنین . توجه به قوانین و مقررات درونی بانک(2822،  2020بوسزکو،  )  شکل گیرد  زمینهدر این    اینیاز است بستر اولیه 

ها  بانک  اعطایی  همسویی قوانین و مقررات در حوزه اعطای تسهیلات  را برایتواند شرایطی  پیمایش محیط پیرامون ورزش می

اعطای   بهمطلوب    یرویکرد  ،تواند خودعنوان یک رویکرد مهم می. نگرش مدیران بانکی بهکند با محیط صنعت ورزش فراهم  
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بودن  به این نگرش و نامطلوب  یتوجهبی. از طرفی  (163،  2020و همکاران،    )جیمنز  شودبانکی به صنعت ورزش    تسهیلات

 .بگذارد ریتأثصورت جدی بانکی به صنعت ورزش را به روند اعطای تسهیلاتبر تواند آن می

ها به اعطای تسهیلات(  نگرش مدیران صنعت ورزش به دریافت تسهیلات و نگرش مدیران بانک)   نگرشینتایج، عوامل    اساسبر

نگرش مدیران بانکی را به صنعت ورزش    باید   ، کلیصورت به  است.  اثرگذاردر صنعت ورزش    ها بانک  یی اعطا  لاتیتسه  بر توسعه

شناخت مدیرانی که سابقه ورزشی دارند و    ، تغییر داد و آنان را ترغیب به ارائه تسهیلات به صنعت ورزش کرد. در این راستا

از نفوذ مدیریتی    توانمیو    کند می  هموارترورزشی بودند، مسیر را    هایفعالیتدر    کنندگانمشارکتدر حال حاضر یا گذشته از  

. از سویی وزارت ورزش (2822،  2020بوسزکو،  )  تسهیلات به صنعت ورزش استفاده کرد  ارائهبرای ترغیب سیستم برای    ها آن 

  ؛و ارائه تسهیلات ورزشی و... نظر مدیران را به صنعت ورزش جلب کرده   ها بانکگو با مدیران  وزنی و گفتبا رای  باید و جوانان  

تا چارچوب کلی    کندایجاد    زمینههایی در این  نامهتفاهم  ؛ ی ورزشی تلاش کردههاشرکتدر زمینه دریافت تسهیلات برای  

 .شودمشخص  ویژه صنعت ورزشبانکی  تسهیلات 

مشکلات مالی  تحریم،  )  اقتصادیو    (قوانین مالیاتی، قوانین اداری و قوانین سخت بانکی)  قانونیعوامل    ، نتایج پژوهش نشان داد

های مختلف صنعت ورزش و دولتی در صنعت ورزش، دولتی بودن بخش های اقتصادی حاکم بر جامعه، بازدهی نداشتن بنگاه

  وجود قوانین مختلف حاکم بر.  انددر صنعت ورزشها  بانک  ییاعطا  لاتیتسه  توسعه  گرمداخلهها( از عوامل  بودن اکثر بانک

  گیرندگان  و   گذارانسپردهبر روابط بانک با    و   شده ها  بانک  عملکرد  براساسی    مشکلات  و مسائل  ایجاد  های بانکی موجب  فعالیت

مطابق قانون عملیات    مشتریان  و ه بین بانک  شد که امکان به اجرا درآمدن عقود منعقدطوری هب  ؛است  بوده  اثرگذارتسهیلات  

ها در صنعت ورزش نیاز است شرایط  بانک  اعطایی  در مسیر بهبود تسهیلات  ،شکبدونبانکی بدون ربا فراهم نشده است.  

گر در حوزه  به شرایط مداخله  یتوجهبی.  شودصورت جدی شناسایی و رفع  به  گذارد،تأثیر میاین تسهیلات  بر  گری که  مداخله

 ریتأث  شدتواسطه این تسهیلات به به  ،های مالی در صنعت ورزشهدفمندی در جریانبر  تواند  ها میبانک  اعطایی  تسهیلات

 بگذارد. 

، لایحه قانونی  1358ها مصوب هفدهم خرداد  شدن بانک، قانون ملی1351هجدهم تیرماه    مصوب  کشورقانون پولی و بانکی  

، قانون تسهیل 1362، قانون عملیات بانکی بدون ربا مصوب هشتم شهریورماه  1358مصوب سوم مهرماه    هابانک  اموراداره  

ها  منابع مالی وکارآیی بانک  افزایش  وهای تولیدی  طرح  اجرای   در  تسریع  وطرح    هایهزینه   کاهش  واعطای تسهیلات بانکی  

الوصول مؤسسات  مشکوک  ووصول مطالبات سررسید گذشته، معوق    نامهین یآ  ازقبیلدولت  ، مصوبات هیئت1386مصوب  

  وازجمله قوانین    ،ها و... ها، مجمع عمومی بانک ، شورای عالی بانکاعتبار  واعتباری )ریالی وارزی(، بانک مرکزی، شورای پول  

شدن موارد مانع اجرا  برخی  در  مقررات  و تعدد قوانین    این  و   ندارندکه وحدت لازم    هستندبانکی    عملیات  برحاکم    مقررات

به ایجاد مسیر   گذارانقانونتوجه    بنابراین  ؛(4،  2013  ،یو خاک  وحیدی تورچی)  استکامل ارائه تسهیلات به صنایع شده  

که هم منافع بانک تأمین شود و هم صنایع فعال کشور از منافع برخوردار شوند، ی صورتبهارائه تسهیلات  برای  قانونی مناسب  

مشکلات مدیران صنایع کشور    ازجملههمچنین ایجاد شفافیت در قانون که  .  تواند راهگشای مشکلات قانونی کشور باشد می

اعتماد متقابل منجر شود.    تواندمی  ،است ایجاد  این،به  بر  بر جامعه،  )  اقتصادیعوامل    افزون  مالی حاکم  تحریم، مشکلات 

ها(  بودن اکثر بانکهای مختلف صنعت ورزش و دولتیبودن بخشورزش، دولتیهای اقتصادی در صنعت  نداشتن بنگاهبازدهی

ها بر اقتصاد ایران و شیوع بیماری سیطره تحریم.  انددر صنعت ورزشها  بانک  یی اعطا  لاتیتسه  توسعه  گرمداخلهاز عوامل  

بخشی از این فشار در قالب تسهیلات است.  بر بودجه کشور وارد کرده  را  فشار زیادی    ،کرونا و تنگناهای مالی ناشی از آن
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  گرفته است؛قرار    مدنظرصنعت ورزش مغفول مانده و کمتر    آمده شیپ   وضعیتکه با توجه به    تکلیفی بر دوش نظام بانکی است

ترین وظایف نظام بانکی و بلکه کلیت  توان اصلاح و تقویت ساختار اعطای تسهیلات و اعتبارات بانکی را یکی از مهممی  رون یازا

، نظام بانکی  توسعهدرحالبرای یک کشور  (  1976)  1کاپوردر مدل    .(5،  2017اکبری و خندان بارانی،  )  اقتصاد کشور دانست

مالی است  کنندهتأمین تولید دارد  ؛منابع  اساسی در تعیین سطح  از   هابانکمنابع    ؛سرمایه در گردش نقش  بخشی مهمی 

ت بانکی، نرخ رشد اقتصادی افزایش  لاو با افزایش عرضه واقعی تسهی کنند میاقتصادی را تأمین  هایبنگاهسرمایه در گردش 

 عنوان به گذاریسرمایهی بیمه، مؤسسات اعتباری و  هاشرکت، ها بانکیا مؤسسات مالی نظیر   هاواسطهنظر باگوت،  از. یابدمی

اقتصادی در یک نظام مالی مناسب، انتقال مناسب منابع    های نظریه  اساسبر  ؛کنندمیعمل    دهندگان وامپلی میان گیرندگان و  

و وجود بازار مالی کارآمد متشکل از بانک،    شودمیزمه رشد و توسعه محسوب  لا  ،گذارانسرمایهکنندگان به  اندازپسمالی مازاد  

تجهیز و تخصیص منابع   برای  گریواسطهبازنشستگی در جریان    های صندوق مؤسسات پولی اعتباری، بازار سرمایه، بیمه و  

اقتصادی مانند تحریم    ،حالبااین  ؛بسیار حیاتی است  ،گذاریسرمایه  هایموقعیتبهترین    مالی به   تأثیرکشور ما  بر  عوامل 

نحوه ارائه تسهیلات بر    ،ها و توسعه معوقات بانکیاختلاس  ،هاو همچنین مشکلات اقتصادی همچون رانت  داشتهنامطلوب  

مناسب برای کاهش مشکلات بانکی و از سویی گسترش   ریزیبرنامه  ،حال بااین  ؛ (7،  2013ملامیر و ایوانی،  )  است  گذاشته  تأثیر

تشویق های ورزشی  رنامهب مالی را به مشارکت در    هایسیستمی ورزشی،  هاشرکتای و بهبود مزایای رقابتی  های توسعهبرنامه

 کنند. می

از میزان  )  ارزیابی ارزشیابی  اعطای تسهیلات،  بر نحوه  انواع    تأثیرنظارت  بر توسعه صنعت ورزش(،  بانکی  اعطای تسهیلات 

هایی با سود کمتر،  وام  ، ارائهمدتطولانیهای  وام  تملیک، فروش اقساطی، ارائه  شرط  بهجعاله، مضاربه، اجاره  )  بانکیتسهیلات  

های حمایتی، اعطای تسهیلات  نحوه ارائه تسهیلات بانکی، اعطای وام)  بانکی نحوه ارائه تسهیلات بانکی( و نحوه ارائه تسهیلات  

تعامل  )  مدیریتی   ها( وپذیری اعتبارات در صنعت ورزش از سوی بانکهای کوچک و متوسط ورزشی و بهبود انعطاف به بنگاه

های اقتصادی  ها، عقد قرارداد بین بنگاهشور با بانکهای متولی ورزش کها، عقد قرارداد بین سازمانهای ورزشی با بانکسازمان

  تأثیر ارزیابی مناسب )نظارت بر نحوه اعطای تسهیلات، ارزشیابی از میزان    ،طورکلیبه   .(صنعت ورزش با سازمان بورس کشور

ورزش(   صنعت  توسعه  بر  بانکی  تسهیلات  نفوذ  بهره  تواندمیاعطای  از  جلوگیری  باعث  و  دهد  افزایش  را  تسهیلات  وری 

تسهیلات   دریافت  در  ارزیابی  نیز  سودجویان  از سیستم  که  است  وجود سودجویانی  بانکی  از مشکل سیستم  بخشی  شود. 

با ارائه    کنندمی  سوءاستفاده ی  هایفعالیتکمتر از تسهیلات بانکی، تسهیلات را کسب کرده و صرف    باارزش  هاییتضمین و 

  ازپیش بیشبانک را    تواندمیی ورزشی  هاسازمانتوسعه شفافیت مالی و مدیریتی    ،حالبااین  ؛ کنندمیمنافی با نیازهای جامعه  

 ارکت در صنایع ورزشی ترغیب کند.  به مش

 ، ارائهمدتطولانیهای وام تملیک، فروش اقساطی، ارائه شرط بهجعاله، مضاربه، اجاره ) بانکیانواع تسهیلات  ، نتایج نشان داد

  دتوانمیاین سبد تسهیلات    .در صنعت ورزش مناسب باشدها  بانک  ییاعطا  لاتیتسه  تواند در توسعههایی با سود کمتر( میوام

اما نیازمند آگاهی و دانش مناسب مدیران    ، مدیریتی مختلف مناسب و راهگشا باشد  هایسیستممختلف و    هایوضعیتدر  

،  2008،  میو ک  کانگ)  خود استفاده کنند   وضعیتصنایع ورزشی است تا با نگرش و آگاهی مناسب از نوع تحصیلات سازگار با  

 
1. Kapur 
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زمینه توسعه مشکلات مالی    ، خود  وکارکسببا دریافت تسهیلات نامناسب برای   هاشرکتاین در حالی است که برخی    ؛(209

 . آورندمیرا برای خود پدید 

های کوچک و متوسط ورزشی و بهبود  های حمایتی، اعطای تسهیلات به بنگاهاعطای وام)  بانکیاز سویی نحوه ارائه تسهیلات  

بانکانعطاف از سوی  اعتبارات در صنعت ورزش  توسعهها( میپذیری  در صنعت ورزش ها  بانک  ییاعطا  لاتیتسه  تواند در 

،  2019و همکاران )  مپریسو    (49،  2019بوند و همکاران )  همچون  پژوهشگرانی نظر    اساسمناسب باشد. در این راستا و بر

و قدرت   استورزشی    هایتیم راهکارهای حمایتی از صنعت ورزش و    ازجمله  بلندمدتی حمایتی و تسهیلات  هاوام ارائه    ،(89

 قرار ی مناسب  هاوامو ارائه    هابانک  موردحمایتدر کشور ما صنعت ورزش کمتر    ،حالبااین  ؛دهدرا افزایش می  هاآنرقابتی  

دولتی از این صنعت   هایحمایتبودن اندک صنعت ورزش و    کمدلیل حاشیه سود که این موضوع ممکن است به است   گرفته

در صنعت ورزش باشد و    وکارکسبباعث بهبود    تواندمیافزایش حمایت دولت و کاهش مالیات صنعت ورزش    بنابراین  ؛باشد

ها، عقد  های ورزشی با بانکتعامل سازمان)  مدیریتیهمچنین عوامل را برای مشارکت در این صنعت فراهم کند.  ها بانکنظر 

صنعت ورزش با سازمان بورس های اقتصادی  ها، عقد قرارداد بین بنگاههای متولی ورزش کشور با بانکقرارداد بین سازمان

بازار سرمایه ها  بانک  یی اعطا  لاتیتسه  تواند در توسعهکشور( می باشد. حضور صنعت ورزش در  در صنعت ورزش مناسب 

ی ورزشی برای تأمین  هاسازمانتلاش  . همچنیناست روی نداده تاکنوناتفاقی مبارک برای صنعت ورزش باشد که  تواند می

ی ورزشی به همراه داشته باشد و باعث شکوفایی و توسعه صنعت  هاسازمانتوسعه مالی برای    تواندمیمالی از بازار سرمایه  

ی متولی صنعت ورزش ها سازماناین امر نیازمند توجه و تلاش  البته    ؛( 5،  2017اکبری و خندان بارانی،  )  ورزش در کشور شود

مالی    نهادهایو    هابانکزنی مناسب با  این در حالی است که متولیان ورزش کشور همچون وزارت ورزش و جوانان با رای  ؛است

 را فراهم آورند.  هابانکند زمینه انجام تعاملات مناسب بین صنعت ورزش و توانمی،  بلندمدت هایو اعتباری و انتشار تفاهم

اجرای )  اجتماعی شامل پیامدهای    در صنعت ورزش  ها بانک  ییاعطا  لاتیتسه  توسعه  پیامدهای،  نتایج پژوهش حاضر نشان داد

ن  ها، کاهش بیکاری نیروهای ورزشی، ایجاد شغل در صنعت ورزش، بهبود کیفیت زندگی فعالانقش مسئولیت اجتماعی بانک

توسعه پیامدهای  به صنعت  )  ایصنعت ورزش(،  وابسته  توسعه صنایع  زیرساختتوسعه صنعت ورزش،  توسعه  های  ورزش، 

خاطر نقش مثبت خود در  ها بهایجاد نگرش مثبت به بانک)  بازاریابی ورزشی و حمایت از کارآفرینان ورزشی( و پیامدهای  

  ، طورکلیبه.  استها(  ها و دریافت حمایت هواداران ورزشی از بانکدر بین جوانان، ایجاد تبلیغات مثبت بانک  خصوصبه ورزش  

و همکاران   یطهماسب  شاه و    ( 74،  2013)  یوانیو ا  ریمالم،  (54،  2017و درواژ )  یانصار،  (136،  2018)و همکاران    بخشنده

.  شودمیها  وکارکسبخود اظهار کردند که ارائه تسهیلات بانکی موجب توسعه صنایع و    هایپژوهشنتایج    ذکردر  (  36،  2012)

و افزایش    ایتوسعه  هایطرحتجهیزات، تأمین مواد اولیه، ایجاد    روزرسانیبهتوان گفت که تأمین مالی باعث  در این راستا می 

سانی درگیر در صنعت ورزش را ناقتصادی منابع ا  وضعیتزمینه کاهش بیکاری و بهبود    نتواند می، این عوامل  شودمیتولید  

 از بیش ندتوانمی و اندیافته  گسترش بسیار جهان  در ورزشی اقتصادی صنعت هایجنبه  امروزه سوی دیگر،  د. ازنفراهم آور

تواند پیامدهایی در ابعاد اجتماعی، بازاریابی و  ها به صنعت ورزش میبانک  اعطایی  تسهیلات  ،شکبدون یابند. توسعه نیز  این

  برایسازی فرایندهای استاندارد  . پیادهکندتر صنعت ورزش فراهم  رسانی مطلوبخدمات  برایای داشته باشد و شرایطی  توسعه

های مهمی  و فعالیت  روانه کندهای مالی هدفمندی را به این صنعت  تواند جریانمی  ،بانکی در صنعت ورزش  اعطای تسهیلات

 تقسیم مهم زیرگروه دو به ورزش صنعت  ،کلی صورت به  .شوندتغذیه    حیثاز این    اند،صورت جدی نیازمند منابع مالیهکه ب

 کفش ورزشی، پوشاک ،هابازیاسباب  ازقبیل   ایگسترده دامنة  ورزشی کالاهای ورزشی. خدمات و ورزشی کالاهای شود:می
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 دهندة  تشکیل هایبخش ترینمهم از یکی ورزشی کالاهای .شودمی را شامل کالاها سایر و ورزشی -تفریحی هایقایق ورزشی،

و  خود محصولات تولید با توانندمی صنعت این در فعال یهاشرکت.  (163،  2020و همکاران،    جیمنز)  است ورزش صنعت

ا توجه صنعت ورزش کشور ب  البته  ؛شوند کشور  در ارزآوری موجب  سود کسب برعلاوه خارجی، و داخلی بازارهای به هاآن  عرضة

نتوانسته    ازجمله  یهایمحدودیتبه   ایجاد کند  پذیریرقابتمالی  را  ازاینمناسبی  از جانب    رو؛  بیشتر  مالی    هایبنگاهتوجه 

  بازاریابی افزایش قدرت    ،پیامدهای ارائه تسهیلات بانکی در صنعت ورزش  ازجمله  ،از سوییزمینه توسعه را فراهم آورد.    تواندمی

ها و  در بین جوانان، ایجاد تبلیغات مثبت بانک  خصوصبهخاطر نقش مثبت خود در ورزش  ها بهایجاد نگرش مثبت به بانک )

قرار گیرد که صنعت ورزش با    مدنظرباید    وضوعاین م  ،در این راستا .است  هابانکها( دریافت حمایت هواداران ورزشی از بانک

موجب بهبود نگرش جامعه به بانک و افزایش سرمایه اجتماعی بانک   تواندمی تی بسیار زیاد و سنین و جنسیت مختلف یجمع

 شود.
 

 تشکر و قدردانی 
 .پژوهش داشتند، سپاسگزاریم که با صبوری مشارکت فعال در این کنندگان و صاحب نظراناز تمامی مشارکت 
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