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Abstract 
In sports organizations, development is considered a fundamental issue, and the concept of development in 

sports has an inseparable link with the component of sustainable income generation. Hence, the need for policy-

making through foresight is emphasized both theoretically and practically.  This study used the Delphi technique 

to identify the surprises and drivers effective on the future of professional sports in Iran. The present study is 

an exploratory-mixed research based on the complexity theory paradigm. The participants in this research were 

15 experts in the area of professional sports, who were first selected purposively and then by snowball sampling 

technique. The data collection included a semi-structured interview. In three rounds of implementing the Delphi 

technique, a consensus was reached about 41 factors affecting professional sports, 2 surprises and 16 drivers, 

and 7 uncertainties. The findings indicate that the increase in the sports budget and a better view of professional 

sports from an economic point of view and the existence of sponsors are the most important drivers. It is 

suggested that privatization of football clubs with the presence of the stock market and non-stock market, 

implementation of corporate governance principles in the club, establishment of an independent business 

institution in sports, creation of income-generating places by clubs, technology-oriented transformation in ticket 

sales, providing online services to fans, entering the discussion of sports tourism by clubs be included in the 

agenda of football clubs. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose 
The future is in front of us as far as the power of human thinking (Shahvali Kohshouri, Askari, Nazari, 

& Naghsh, 2021). The future calls people to find it with creative thoughts and create it with innovative 

action and even predict things that have never existed before in human history. Professional sports, 

which is a type of sports business in which the attraction of highly skilled athletes is emphasized, and 

its main feature is promotion (Seum, Ehrenberger, & Pregger, 2020). Professionals are the main 

players and they do not follow a fixed plan for the future (Mahmoodizad Azari, Ehsani, Nazari, & 

Norouzi Seyed Hossini, 2022). That is why it seems that the development of professional sports and 

sustainable income generation in this sport (Gwartz, & Spence, 2020) as well as the improvement and 

identification of the desired team in this sport and the identification of drivers and uncertainties 

affecting sustainable income generation in professional sports need to be highlighted (Yabaluii,  

Nazari, & Zargar, 2022). Further, the growth of Iran's economy depends on numerous domestic and 

international issues, and the current state of sports governing Iran always needs financial support from 

the government. Hence, giving the way forward and estimating the possible futures can provide a 

more open vision for the guardians of Iran's professional sports in various fields. Therefore, this study 

is looking for an answer to the question: What are the drivers and uncertainties affecting sustainable 

income generation in professional Football clubs in Iran? 
 

Materials and Methods 
In this research, foresight has been done with the integrated scenario planning model of Lipzig and 

Rollandberger. The main goal of this stage is to identify blind spots or areas that have been 

consciously or unconsciously ignored and to identify a list of influential factors that are considered 

to be the drivers of future changes and shape them. At this stage, the opinions of internal and external 

stakeholders about these factors were compared. The tool used in this step is the influence/uncertainty 

diagram. The influence/uncertainty matrix has two dimensions; Uncertainties are shown on the 

horizontal axis and potential impact (on future performance) on the vertical axis. The tool used in this 

step is the Strategy Walkthrough. Based on the trends and uncertainties that form the most positive 

scenario, the strategy of developing drivers and uncertainties that are effective on the sustainable 

income generation of professional sports clubs in Iran was defined. The output of this stage is 

comprehensive and complete strategic options for the most positive scenario. The participants 

(community and sample) of this research had three different but related communities. Sampling 

method of internal and external stakeholders to compile drivers and uncertainties effective on 

sustainable revenue generation of professional sports clubs in Iran were selected based on purposeful 

and snowball sampling. The research participants were selected through the purposive sampling 

method and snowball technique. The data were collected through in-depth interviews and open 

questionnaires. The data were analyzed by the intuitive logic method, as well as the analytical 

approach and final processing of the findings is done by using the analysis of trends and uncertainties 

and with the integrated scenario planning model . 
 

Findings 
In this research, seven critical uncertainties were identified including "macro analysis of future trends, 

generating income from social media, new formulas for player sales (getting the right to grow even 
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in subsequent transfers), the existence of many talents in all fields, sustainable talent search by clubs, 

development of academies, providing legal measures for broadcasting rights". These critical 

uncertainties are divided into two groups based on the titles or common elements between them, as 

well as their meanings and applications in high-level divisions. 

 

 
Figure 1. Strategy corridor for formulation of drivers and uncertainties 

 
Three critical uncertainties of "macro analysis of future trends, monetization of social media and 

provision of legal measures for broadcasting rights" were placed in the first dimension. These factors 

seek to generate revenue by acquiring television broadcasting rights based on new technology-based 

methods.  Thus, these three factors formed the first dimension of the scenario called "tendency to new 

broadcasting methods based on technological macro trends". Four other critical uncertainties of "new 

formulas for player sales (getting the right to grow even in subsequent transfers), the existence of 

many talents in all fields, sustainable talent search by clubs and the development of academies" were 

placed in the second dimension. Considering the strategy corridor and the impact of critical trends 

and uncertainties, determining the strategy of "sustainable income generation based on new 

broadcasting methods based on the macro trends of technology and the development of academies to 

sell players with new formulas" as the main strategy of compiling drivers and uncertainties is effective 

on the sustainable income generation of professional sports clubs in Iran in the future . 
 

Conclusion 
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In general, it is suggested to privatize clubs with the presence of the stock market and non-stock 

market, to implement the principles of corporate governance in the club, to establish an independent 

business institution in sports, to create revenue-generating places for clubs, to develop technology-

based ticket sales, to provide online services to fans (purchase , sale of club clothes), to approve laws 

to preserve the economic rights of sports clubs, to run amateur or professional TV channels in the 

free electronic platform and income generation in this way, and to develop sports tourism with high-

profile sports by clubs in the agenda of the Union of Clubs.  
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 مطالعات مدیریت ورزشی 
 بدنی پژوهشگاه تربیت 

 یورزش تی ریدو ماهنامه مطالعات مد
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 چکیده 

سازمان ورزشی،  در  میهای  شمار  به  اساسی  موضوعی  با  توسعه  ورزش  در  توسعه  مفهوم  و  پیوندی  درآمدزا  مؤلفهآید  پایدار،  یی 

شده    دی تأک ر کاربردی توجه و  نگاری هم به لحاظ نظری و هم از نظگذاری از طریق آیندهنیاز به سیاست   ، بر. در این راستاناگسستنی دارد

  ی احرفهورزش    یهاباشگاههای مؤثر بر آینده  سازها و پیشراندر پژوهش حاضر با استفاده از تکنیك دلفی به شناسایی شگفتی  .است

نظریه پیچیدگی و دارای رویکرد   ، مبتنی برایران پرداخته شد. این پژوهش از نظر شیوه از نوع تحقیقات آمیخته و براساس پارادایم

  صورتبهبودند که ابتدا    ی احرفههای ورزش  خبره متخصص و کارشناس در حوزه  15  ، کنندگان در این پژوهشمشارکتاکتشافی است.  

 عامل   41شد. در سه دور اجرای تکنیك دلفی دربارۀ    اجرا  افتهیساختارو مصاحبه نیمه  شدندبرفی انتخاب  هدفمند و سپس با روش گلوله

 ها افتهی.  حاصل شدعدم قطعیت اجماع    هفتو    ندپیشران شناسایی شد  شانزدهساز و  یشگفت  دو  ، شده شناسایی   یاحرفهبر ورزش    مؤثر

 هاشرانیپ  نیترمهم از    اسپانسرهاوجود  و    یاحرفهنگاه بهتر به لحاظ اقتصادی به ورزش    ، افزایش بودجه ورزشحاکی از آن است که  

می  .هستند پیادهباشگاه   یسازیخصوص شود،  پیشنهاد  فرابورس،  و  بورس  با حضور  شرکتیها  حاکمیت  اصول    یهاباشگاهدر    سازی 

ارائه خدمات  ،  یفروشتیبل محور در  تحول فناوری  ، هاتوسط باشگاه  ایجاد اماکن درآمدزا  ، تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش ،  یاحرفه

 د. نقرار گیر فوتبال  یاحرفه یهاباشگاه کار دستوردر  هاتوسط باشگاهورزشی ورود به بحث گردشگری آنلاین به هواداران، 

 .یا حرفهورزش  فوتبال،  درآمدزایی، پیشران، عدم قطعیت،  کلیدی: واژگان
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                                              و همکاران سهرابی

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 قدمه م
آینده نیز مهم است.    مطالعهتردید بیشتر ما بر این باوریم که مطالعه تاریخ اهمیت فراوانی دارد، اما نباید از یاد ببریم که  بی

با    ؛ای خلاق آن را بیابند خواند تا با اندیشهآینده به وسعت قدرت تفکر و تخیل بشر پیش روی ماست. آینده آدمیان را فرامی

. بینی کنند که پیش از این در تاریخ بشر هرگز وجود نداشته استاقدام نوآورانه آن را پدید آورند و حتی چیزهایی را پیش

 هاپیشران (.  393،  2020  ،1پژوهی، شناسایی نیروهای پیشران است )اتو و کیم های آیندههای اصلی برنامهیکی دیگر از ورودی

آینده محلی یا ملی جهانی، صورتبه که اندآینده دهندهشکل  نیروهای از هاییمجموعه  گذارند.  می  تأثیر مختلف هایبر 

فناورانه، هایحوزه  آینده بر  غیرمستقیم  صورتبه هاپیشران  گذارند  می تأثیر سیاسی و محیطیزیست  اقتصادی، اجتماعی، 

   (.712، 2019و همکاران،  2)مینن

چهاردرهم از  توانمی را هاپیشران   اقدام  مؤلفه کنش  و  تصاویر  رویدادها،   ،رویداد و روندها  .کرد شناسایی هاروندها، 

 و دارد اشاره  زمانی و تاریخی پیوستگی روند به متمرکزند. آینده ویژگی دو بر که هستند آینده هایواژه ترینهشدشناخته 

 از روندها .است زمان خلال  در هاپدیده یا هاداده  در منظم تغییرات  روند،  .ورزندمی تأکید تاریخی هایگسستگی بر رویدادها

 و روندها  بر شدتبه  که اندحادثه یا اتفاق حاصل روندها، برخلاف رویدادها اما ،یابندمی ادامه آینده و تا شوندمی آغاز گذشته

 درنهایت، و   اندآینده درمورد گوناگون هایو گروه افراد درخواست یا برداشت حاصل تصاویر گذارند.می تأثیر آینده بر لیطورکبه

 هایپیشران  (.51،  2016  ،گیرند )صلواتیان و مسعودیمی شکل  آینده، از  مختلفبازیگران   ذهنی تصاویر از  متأثر اقدامات

 از منتج که هستند آن محیط اطراف و سازمان بر زیاد تأثیرگذاریِ پتانسیل دارای که هستند کلیدی هایقطعیت عدم  تغییر،

 و محلی و شانتأثیر زمانی گسترۀ با روندها، هاآن عمدۀ تفاوت .اندمختلف هایحوزه  در غیرآگاهانه یا و آگاهانه هایانتخاب

 (. 198، 2012 ،3تویونن و هولوپانیان) هاستآن  تأثیر تربودنمشخص 

ارتباط با شگفتی پیشراندر  از مدر هیچ  ،سازها و نیروهای  از نزدیکترین  است.    نشده ای ثبت  ، مطالعههای ورزشلفه ؤکدام 

با  که  (  151،  2020شوری )کوهپژوهش نظری و شهولی  این مطالعات اشاره کرد:  توان بهمطالعات ورزشی در این راستا می

  عنوان های تحریک تقاضا به ورزش، ورزش به و ارائه پیشران   محور ایرانسناریوهای راهبردی آموزش ورزش سلامت هدف تدوین  

انجام    های تحریمصد برنامهالمللی و رو راهبرداهای بین  ژئوپلیتیک جامعه، تغییرات    جسمی  سازیبهینه  پدافند غیرعامل در

تدوین سناریوهای ورزش قهرمانی استان خراسان رضوی در  با هدف  که  (  168،  2017)  و همکاران  روشنادیبپژوهش    ؛شد

پیشران   و  1404افق   هزینهارائه  تأمین  مانند  کلیدی  ورزشکار، خصوصیهای  مسیر شغلی  زندگی،  و  های  شناسایی  سازی، 

استعداد و پایگاه  پرورش  پژوهش شهولیانجام شد   تی ای اطلاع ها ایجاد  با هدف  که  (  223،  2020)  و همکاران  شوریکوه  ؛ 

های  سمت دانشگاهتوسعه، حرکت به  یهامهارتتمرین و یادگیری    یهاشران یپ تدوین سناریوهای ورزش آموزشی ایران و ارائه  

و  انجام شد  ها  دادهناجتماعی، روندهای جدید مشارکت در ورزش و حکمرانی مبتنی بر کلاافزایی نهادهای  نسل چهار، هم

آموزی، بدنی و ورزش دانشهای تربیتبا هدف شناسایی عدم قطعیت  که  (393،  2019)  و همکاران  همچنین پژوهش پاداش

در هفت بعد مدیریتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، تکنولوژی، محیطی   را  آموزیدانشبدنی و ورزش  بر تربیت  مؤثرعامل    21
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                                                                                   ...             داریپا ییمؤثر بر درآمدزا  یهاتیو عدم قطع هاشرانی پ نیتدو
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انسانی، سهم ورزش در بدنی و ورزش، اسناد بالادستی، کیفیت منابعمردان به تربیتو از نگرش دولت  کردند و قانونی معرفی  

 . ند عنوان عدم قطعیت، نام بردبه سازمانیدستگاهی و بینسبد هزینه خانوار و تعاملات بین

های  و گروه  است  ورزش، این پدیدۀ اجتماعی عصر حاضر، یکی از اموری است که به عناوین مختلف در جهان مطرح شده

ها نفر در  شود و میلیون روز بر محبوبیت ورزش، نزد جهانیان افزوده میزیادی به اشکال گوناگون با آن سرو کار دارند. روزبه

در  فردی بهورزش، نقش و هویت منحصر  (.77، 2022 ،و همکاران  1کند )فلمینگمی سراسر جهان را در هر سنی درگیر خود

و در شکل   بیشتر دارد  از  جوامع  استهای مختلف خود، بخشی  از مردم  بسیاری  روزمره  امروزهحیات  از   ورزش  ،.  یکی  به 

که به    اندمراتبی فراوانی ارائه شدههای سلسلهبرای توسعۀ صنعت ورزش، مدل.  استشده  تبدیل  ترین صنایع در دنیا  گبزر

های  ساختار  بیشتر. ساختار توسعۀ ورزش در ایران، مانند  (2011  ، 2)فیلیزور و فیسن  انددرک چگونگی توسعۀ ورزش کمک کرده

  ، سپس ورزشهمگانیترتیب ورزش ، پس از آن به در قاعده  تربیتیهرم و از چهار حوزۀ اصلی ورزش  صورتبه  ،مطرح دیگر

ورزش   . (223،  2021  ،شوری و همکاراندر رأس هرم، تشکیل شده است )شهولی کوه  ایحرفه ورزش  ،و درنهایت  قهرمانی 

ی  یزاو ویژگی اصلی آن، رونق  شودتأکید می  ان بسیار ماهرجذب ورزشکار  تجارت ورزشی است که در آن بر  یای نوع حرفه 

 . اندهای مختلف ورزش کننده جنبههمگی توصیف(، 750، 2020 ،4کنا؛ ریچاردسون و مک2020، 3است )گوارتز و اسپینز 

  ، مثالعنوانبه  ؛(43،  2020  ،5)کولیگناتوس  استهای اخیر، درآمدزایی پایدار  سالدر  ازجمله موضوعات مهم در سیاست تجاری  

های ویژه  انتقالات، براساس ارزش قیمت نهایی یا ارزش بازیکن فوتبال در لیگ برتر ایران در بازار نقل و    ی،احرفه در فوتبال  

(. همچنین در حوزه ورزش 2022  ،و همکاران  زاد آذریمحمودی شود ) بازیکن، ملزومات، نهادها و پیامدهای آن مشخص می

های کنترل کیفیت  توانند با اقداماتی مانند اجرای برنامهدهندگان رویدادهای ورزشی میکه ارائه  کرد بیان    توانیم  یاحرفه 

قیمت اماکن ورزشی،  زیبایی ظاهری  به  توجه  و  بهبود کیفیت خدمات  رویداد  عملکردی،  و کیفیت  نوع  با  متناسب  گذاری 

کنندگان را از شده مشارکتکیفیت ادراک  ،ونقل و کسب اطلاعاتهای غیرمستقیم مثل زمان، و حملورزشی و کاهش هزینه

افزایش دهند  برندشان  ؛خدمات  ارزش ویژه  )ا  ارتق  را  درنتیجه  راه145،  2021  ،و همکاران  زننقشدهند  از  کارهای  (. یکی 

بازیکنان و فروش در فضای کسب پرورش  را  باشگاه    و همکاران  . میرزاییاندکردهپیشنهاد    یاحرفهوکار فوتبال  درآمدزایی 

های سایر رویکردهای  از آموزهد بای و معتقدند  کننده تأکید بیشتری دارندبر رویکردهای اقتصادی و مبتنی بر مصرف( 2022)

چگونه بررسی کردند که  (  2022)و همکاران    6نیومن  شود.استفاده    یاحرفه  ارزش ویژه برند  یمدیریت برند نیز برای ارتقا

 اند. شدهتبدیل  هاباشگاهبه منبع درآمد  کنانیکه باز دهد یمرا شکل  یادرجه  یاحرفهفوتبال 

کیفیت زندگی کاهش نیابد    نشود؛ای کسب شود که حقوق آیندگان پایمال  گونهمنابعی و بهدرآمد از  یعنی    درآمدزایی پایدار

دستیابی به درآمدزایی    ، (. از طرفی97،  2020  و همکاران،  7های آتی از بین نرود )کامپوسو منابع حیاتی برای استفاده نسل

رسد.  شده است، بسیار مشکل به نظر می  8محیطی که سبب ظهور عصر فرارقابتی   زیادهای بسیار  پایدار با توجه به پیچیدگی

 
1 .Fleming 

2. Filizöz & Fişne 

3. Gwartz & Spence 

4. Richardson & McKenna 

5. Colignaus 

6. Newman 

7. Campos 

8. Hyper-Competition 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303905#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1441352318303905#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879119300788#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0001879119300788#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0264837719310051#!
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کند که توجه به عناصر سنتی لازم و بایسته مانایی است، اما برای پیشرفت و توسعه کافی نیست صراحت بیان می به ین عصر ا

 (.  157، 2019و همکاران،  1)یانگ به نحوه ظهور تغییرات کلان توجه کردو لازم است 

های آن متکی است، مسئله درآمدزایی های دولت و برنامهازآنجاکه پایداری سیاست مالی در اقتصاد ورزش ایران به حمایت

که    هایی استاست. درآمدزایی پایدار یکی از دغدغه  ای برخوردارای، از اهمیت ویژهپایدار در ورزش همگانی، قهرمانی و حرفه

  که به درآمدزایی   است. زمانی   رو بوده است. درآمدزایی با درآمدزایی پایدار متفاوتههای اخیر با آن روبورزش ایران در سال

نظر به  توان از هر منبعی کسب درآمد کرد و نگاه به درآمدزایی باید نگاهی بلندمدت و زیر بنایی باشد.  اندیشیم، نمیپایدار می

های نوین  گیری از زمینه دانشی و آگاهیاین تحلیل باشد، بهره تواند بسترسازی مناسب برایهایی که مییکی از راه ، رسدمی

گزار دولت خود هستند،  های نوین که اندیشمندان بزرگی در سرتاسر جهان با تمسک به آن خدمتیکی از این دانش.  است

گذاران کشورها با هدف ساخت آینده مطلوب خویش  سیاست  ، واقعدر.  (2019و همکاران،    3کوا است )مک  2پژوهی دانش آینده

سرعت روزافزون تغییرات در دنیای نامطمئن کنونی، به پیدایش عصری به کنند.  نگاری در بسترهای مختلف میآینده  اقدام به

است های پیچیده کنونی قرار داده  روی سیستم  منجر شده و محیطی سرشار از فرصت و تهدید را پیش  4قطعیت  نام عدم 

  عدم»آن با دانش فعلی را    نشدنو درک  تحولات و نتایج آینده بودن  ناپذیربینیمیزان پیش  (. 189،  2017،  زالی و پورسهراب)

 (. 154، 2020 ،و همکاران 5گویند )گونگ  «قطعیت

تجارت محسوب  حرفه ورزش    ی ا حرفه  ی هاباشگاه  ؛افتداتفاق می  یاحرفهمالی در ورزش    یهانهیهزبیشترین    ؛شودیمای 

 توسعه   برای  رسدیمبه نظر    ،به همین دلیل  ؛کنندینممشخص را دنبال    ندهیآمدون برای    ایبازیگران اصلی هستند و برنامه

و عدم   هاشران یپ ده مطلوب در این ورزش و شناسایی  نبهبود و شناسایی آی ،و درآمدزایی پایدار در این ورزش یاحرفه ورزش 

در این زمینه کارساز باشد. در چرایی    تواندیم انجام این پژوهش    ی،احرفه بر درآمدزایی پایدار در ورزش    مؤثر  یهاتیقطع

، بستگی  ندارندشماری که قطعیت  رشد اقتصاد ایران به مسائل داخلی و خارجی بی  کرد، توان ذکر  انجام اهمیت این پژوهش می

 دادن مسیر پیشنشان رو؛ ازاینهای مالی دولت نیاز دارددارد و جریان جاری ورزش دولتی حاکم بر ایران، همیشه به حمایت

های مختلف قرار دهد.  ایران در حیطه  یاحرفه روی متولیان ورزش    بازتر پیش  یتواند دیدهای احتمالی میرو و تخمین آینده 

به    شود ومنجر می  در آینده  یاحرفه پیش روی ورزش    یها شرانیپ و    هاتیقطعبه شناسایی عدم    نتایج احتمالی این پژوهش

تا براساس این  کند  یمکمک    ، هستند  ها باشگاهکه شامل    یاحرفهمختلف در وزارت ورزش و جوانان که ورزش    ی هامعاونت

 . کنندگذاری موارد برای درآمدزایی پایدار سیاست

ضروری به نظر  ی،احرفه خصوص ورزش  ه این هدف در دنیای پیچیده ورزش ب وجود چنین پژوهشی با ،گفت توانیمبنابراین 

در درآمدزایی پایدار   مؤثر  یهاتیقطعو عدم    هاشران یپ کردن  مشخص  به  تواندیم پژوهش    اهمیت و ضرورت   روازاین؛  رسدیم

آینده نگاری و با شناخت    یهاروش. در این پژوهش قصد بر این است تا براساس  کنداشاره    یاحرفهورزش    یهاباشگاهدر  

بتوانیم    مؤثرفضای   آینده  را شناسایی کنیمسازهایو شگفتی  ها تیقطععدم    ، هاشران یپ   نیترمهمبر  آینده ورزش بکه    ی  ر 

 
1. Yeung 

2. Futures Study 

3. McCuea 

4. Uncertainty 

5. Gong 
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دنبال پاسخ به این  این پژوهش به  رو درازاین  ؛ سازندیمآن را    ندهیآ  احتمالاًند و  رگذاریتأثایران    یاحرفه  ی هاباشگاهو    یاحرفه 

 ند؟ اایران کدام یاحرفه یهاباشگاهبر درآمدزایی پایدار در  مؤثر  یهاتیقطعو عدم  هاشران یپ هستیم که سؤال 
 

 پژوهش روش
تحقیقات در ،کاریدست بدون و واقعی یهاداده گردآوری  مرحله در حاضرپژوهش   )غیرآزمایشی( زمره   محسوب توصیفی 

 .شده است اشاره  پژوهشیند پژوهش در این مرحله از ابه پیازِ فر شماره یک جدول در  .شودمی

 

 یند پژوهشاپیازِ فر -1جدول 
Table 1- The onion of the research process 

 نوع   مؤلفه

 ماهیت پژوهش 
The nature of research 

 کاربردی -بنیادی
 Fundamental-applied 

 نحوه انجام پژوهش 

 How to conduct research 

 کیفی 

 Qualitative 

 پارادایم حاکم بر پژوهش 
 The governing paradigm of research 

 پیچیدگی نظریه 
Complexity theory 

 رویکرد پژوهش 
 Research approach 

 استقرایی
induction 

 راهبرد پژوهش 

 Research strategy  

 مطالعه موردی

Case Study 

 ها آوری دادهحیطۀ جمع
 Data collection area 

 پیمایشی 
survey 

 هدف 
 Target  

 های بدیل اکتشاف و فهم توصیف آینده
Exploring and understanding the description of 

alternative futures 

 ها زار گردآوری دادهاب 
Data Collection tools 

 باز  ۀ نامهای عمیق، پرسشمصاحبه
In-depth interviews, open questionnaire 

 
یند ا. این رویکرد براساس فراست  انجام شده  1رولندبرگریگ و  با الگوی سناریونگاری تلفیقی لیپتز  نگاریآیندهدر این پژوهش،  

پ   .(شماره یک)شکل    گیردمی  ای صورتمرحلهشش که    کردمشخص    پژوهش(، تیم  ژوهشدر مرحله اول )تعریف محدودۀ 

بر   ؛است  ایران  یاحرفه ورزش    یهاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    یهاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران ،  پژوهش هدف این  

نفعان داخلی  ذی  هایهدف اصلی، بررسی نظر  گرفت. تصمیم    1420به انتخاب افق زمانی برای سال    پژوهش تیم    ،این اساس

است. ابزار   ایران  یاحرفهورزش    یهاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    یهاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران   دربارهو خارجی  

عامل    30نامۀ محدود با  درجه، پرسش  360نفعان است. در گام بعدی بازخورد  درجه ذی   360بازخورد  یند  ا، فرشدهاستفاده

از آن آمده، در اختیار ذیدستهاصلی ب براساس میزان تأثیر  شدها درخواست  نفعان قرار گرفت و  گذاری که تا به هر عامل 

از عدد    ، داشته باشد  ایران  یاحرفهورزش    یهاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    ی هاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران تواند بر  می

 
1. Leipzig & Roland Burger 



                                             و همکاران سهرابی

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

  عدد   تا  کم  منزلهبه  1  عدد  از  عامل  آن  با  مرتبط  قطعیت  عدم  درجه  به  همچنین  و  قوی  منزلهبه  10  عدد  تا  ضعیفمنزله  به  1

 . ز دهندامتیا زیاد، منزلهبه 10

  شناسایی   همچنین  اند وگاهانه یا ناآگاهانه نادیده گرفته شدهآکه    بود  هاییحوزه یا    1شناسایی نقاط کور  مرحله،  این  اصلی  هدف

  هاینظر  ،مرحله  این   در.  دهندمی  شکل   را  آن  و   شوند محسوب می  آینده  تغییرات  محرک   نوعیبه  که  تأثیرگذار  عوامل  از  فهرستی

  2قطعیت  در این مرحله، نمودار تأثیر/ عدم   شده. ابزار استفادهدش  مقایسه  یکدیگر  با   عوامل  این  درباره  خارجی  و   داخلی   نفعانذی

ریزی بندی تعداد بسیار زیاد متغیرهای ورودی در رویکردهای برنامهحلی برای ساختاردهی و اولویتعنوان راه . این نمودار بهبود

ها روی محور افقی و پتانسیل تأثیرگذاری  قطعیت عدم :دارای دو بعد است قطعیت . ماتریس تأثیر/عدمشودمیسناریو معرفی 

یا   3در این مرحله، دستورالعمل تدوین استراتژی  شده ابزار استفاده شوند. )بر عملکرد آینده( روی محور عمودی نشان داده می

ها و  تدوین پیشران  سناریو، استراتژیترین دهندۀ مثبتهای شکلقطعیت ها و عدم است. با استناد به روند 4راهروی استراتژی 

های جامع  د. خروجی این مرحله، گزینهشتعریف    ،ایران  یاحرفه ورزش    ی هاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار   یهاتیقطععدم 

ولی   ،پژوهش، دارای سه جامعه متفاوت نی( اجامعه و نمونهکنندگان )مشارکت .بودترین سناریو و کامل راهبردی برای مثبت 

 حجم نمونه در این پژوهش است.  و  شدهجامعه بررسی که  مرتبط با همدیگر بودند
 

 در مرحله چهارم: سناریونگاری  شدهجامعه بررسی -2جدول  
Table 2- The society investigated in the fourth stage: Scenario writing 

 نفعان داخلی ذی
Internal Stakeholders 

 نفعان خارجی ذی
External Stakeholders 

 حجم نمونه 
 Sample Size 

 برتر  هایلیگهای ورزشی شاغل در مدیران ارشد باشگاه
Senior managers of sports clubs working in 

the premier leagues 

 

خبرگان ورزش  ، مدیران ارشد برخی از 
 ای حرفه

Senior managers of some,  

professional sports experts 

 نفر  20 

 

پایدار    ی هاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران نفعان داخلی و خارجی  ذی   ایران   یاحرفه ورزش    ی هاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی 

های باز صورت نامههای عمیق و پرسشها با مصاحبهگردآوری داده  برفی انتخاب شدند.گیری هدفمند و گلوله براساس نمونه 

 استفاده با هایافته نهایی پردازش و تحلیلی رویکرد و  انجام شدشهودی   منطق روش اساسرب  هادادهتجزیه و تحلیل    گرفت.

 .یگ و رولندبرگر صورت گرفتبا الگوی سناریونگاری تلفیقی لیپتز ها وقطعیت تحلیل روندها و عدم از
 

 نتایج 
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4. Strategy Corridor 
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 ای ایران عوامل اصلی تأثیرگذار بر درآمدزایی پایدار ورزش حرفه -3جدول 
Table 3- The main factors affecting the sustainable income generation of professional sports in Iran 

1 P5, P9, P10, P11, 

P15 
 ,P6, P9, P11, P12 22 تحلیل کلان روندهای آینده 

P13, P8 
 ها استعدادیابی پایدار توسط باشگاه

2 P4, P9, P10, P11, 

P14 
سازی با حضور در  خصوصی

 بورس 
23 P1, P2, P3, P4, P9, 

P18 
 ها توسعه اکادمی

3 P4, P11, P12, P14 
دیدگاه مدیران سیاسی به  

 ای حرفهورزش 
24 P2, P10, P13 

های پرمخاطب توسط  ورود به ورزش

 ها باشگاه

4 
P2, P3, P6, P7, P8, 

P9, P10, P11, P15 

سازی اصول حاکمیت  پیاده

 شرکتی در باشگاه 
25 P1, P2, P8, P10   فروشی بلیتتحول در 

5 P2, P5, P6, P9, 

P10, P11, P15 
مشارکت بخش  توسعه 

 خصوصی 
26 P2, P5, P6, P10, 

P12, P15 

ساختار زنجیره ارزش و خدمات  

 هواداری مبتنی بر فناوری 

6 P2, P5, P6, P9, 

P10, P11, P15 

نهاد مستقل تجارت   تأسیس

 در ورزش 
27 P2, P4, P6, P7, P9, 

P10, P11, P13 
 چین در ورزش ورود فناوری بلاک

7 P4, P9, P11, P12 
مدیریت ورزش   کردن علمی 

 ها در باشگاه
28 P6, P9, P15  گرایش به بازاریابی سبز در تبلیغات 

8 P2, P5, P6, P10, 

P12, P15 

گری  سهم تصدی  کردنکم

 دولتی
29 P3, P6, P12, P14 

تصویب قوانین برای حفظ حقوق  

 های ورزشی اقتصادی باشگاه

9 P3, P6 
های  درآمدزایی از رسانه

 اجتماعی 
30 P11, P13, P14 

ورزش در   یبر توسعه و ارتقا تأکید

 قانون برنامه 

10 P1, P2, P3, P4, P7, 

P8, P11, P12, P14 

های جدید فروش  فرمول

 بازیکن 
31 P2, P7, P9, P10 

های  منع قانونی حمایت شرکت

از ورزش    حمایت مالی ازدولتی 

 ای حرفه

11 P4, P7, P8, P9, 

P15 
مندی حامیان مالی به  هعلاق

 ورزش 
32 P4, P8, P11, P12 داری بازنگری قوانین باشگاه 

12 P2, P10, P13 
ایجاد اماکن درآمدزا توسط  

 ها باشگاه
33 P4, P9, P10, P11, 

P14 
اقدامات قانونی برای   کردنفراهم 

 حق پخش 

13 P1, P5 
  و  هاگذاری شاخصارزش

 معیارها 
34 P4, P10, P15  منابع مالی متوازن 

14 P6, P9, P11 
عقد قراردادهای هوشمندانه با  

 ی قوی اسپانسرها
35 P5, P9, P10, P11, 

P15 
 مدیریت صحیح و خوب 

15 P6, P9, P11, P12, 

P13, P14 
 قوی  هایفدراسیونوجود  P3, P4, P6 36 ای حرفهارزش افزوده ورزش  

16 P2, P6, P9, P10, 

P15 

رایت و  تصویب قانون کپی

 فروش الیسه باشگاه 
37 P2, P10, P14  استعدادیابی 

17 P2, P6, P7, P8, P9, 

P10 

گرایی در ورزش  رویکرد نتیجه

 ای )ماکیاولی( حرفه
38 P4, P11, P12, P14 

استراتژیک و بلند   هایبرنامهداشتن 

 مدت 



                                           و همکاران سهرابی

 79 شماره ، 15، دوره 1402پاییز ، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 ای ایران عوامل اصلی تأثیرگذار بر درآمدزایی پایدار ورزش حرفه -3جدول 
Table 3- The main factors affecting the sustainable income generation of professional sports in Iran 

18 P2, P3, P7, P11, 

P14 

های  نظری وهنجارسازیتنگ

  نیافتنسنتی برای توسعه

 بانوان   ایحرفهورزش 

39 P2, P4, P9, P10  اسپانسرها وجود 

19 P2, P6, P9, P10 
واکاوی مسائل هریک از  

 های ورزشی رشته
40 P2, P6, P7, P9, P10 

و تفکرات جاکم بر ورزش   هادیدگاه

 ای حرفه

20 P7, P8, P9 
های  استفاده از پتانسیل

 هواداری 
41 P3, P9, P11 سازی خصوصی 

21 P3, P6, P7, P12, 

P14 

وجود استعدادهای فراوان در  

 ها کشور تمامی رشته
   

 

در ارتباط با پتانسیل تأثیرگذاری بر    عامل 41این  درباره نفعان داخلی و خارجی ذی هایمقایسه نظرنمودار عنکبوتی زیر،  ر د

شماره  شکل  )  است  مشخص  ،ایران  یاحرفهورزش    ی هاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    یها تیقطعها و عدم  تدوین پیشران 

 .یک(

 
 هاتیقطع ها و عدم تدوین پیشرانبر بر تأثیرگذاریپتانسیلداخلی های دیدگاه برابر  در خارجی هایدیدگاه -1شکل 

Figure 1- External versus internal perspectives have the potential to influence the development of 

drivers and uncertainties . 
 

واکاوی مسائل هریک از »و    «سازی با حضور در بورس و فرابورسخصوصی»  عوامل  ،نفعان داخلیاز نظر ذی که    شدمشخص  

  کردن فراهم»عوامل    ،نفعان خارجیاز نظر ذیاثرترین و همچنین  ثرترین و کمؤعنوان مترتیب بهبه  «تفکیکبه  های ورزشیرشته 
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برای حق پخش قانونی  قانونی حمایت شرکت»و  «  اقدامات  دولتیمنع  حرفه   از  های  ورزش  از  مالی  ترتیب  به  «ایحمایت 

  ایران   یاحرفه ورزش    یها باشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    یهاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران   بر  بیشترین وکمترین تأثیر را

 ارند.  د

 
 هاتی قطعها و عدم تدوین پیشران برتأثیرگذاری پتانسیلخارجی های دیدگاه  برابر داخلی در هایدیدگاه -2شکل 

Figure 2- Internal versus external perspectives, the potential to influence the development of drivers 

and uncertainties 
 

گرایش به بازاریابی  »و  « ایارزش افزوده ورزش حرفه »عوامل   ،نفعان داخلیاز نظر ذیکه  شدمشخص با توجه به نتایج شکل 

تحلیل »عوامل    ،نفعان خارجیاز نظر ذی قطعیت و همچنین    عنوان بیشترین و کمترین درجۀ عدمترتیب به به   «سبز در تبلیغات

ترتیب دارای بیشترین و کمترین به «های ورزشیتصویب قوانین برای حفظ حقوق اقتصادی باشگاه»و  «کلان روندهای آینده

 ایران   یاحرفه ورزش    یها باشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    یهاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران ارتباط با    قطعیت در  درجۀ عدم
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 هاباشگاهر بر درآمدزایی پایدار مؤث یهاتیقطعها و عدم تدوین پیشرانقطعیت  عدم تأثیر -3 شکل

Figure 3- The effect of the uncertainty of the formulation of the drivers and the effective uncertainty on 

the sustainable income generation of the clubs 
 

های  رسانه(، درآمدزایی از  1تحلیل کلان روندهای آینده )اند از: عبارتهفت مورد    با   های بحرانیقطعیت  عدم  ، پژوهشدر این  

وجود استعدادهای فراوان  ،  (10)  های بعدی(های جدید فروش بازیکن )گرفتن حق رشد حتی در انتقالفرمول،  (9)  اجتماعی

پایدار21)  ها در کشوردر تمامی رشته اقدامات    کردن( و فراهم23)  هاکادمیآ  توسعه  (،22)  هاتوسط باشگاه  (، استعدادیابی 

ها و همچنین معانی و  های بحرانی براساس عناوین یا عناصر مشترک میان آن قطعیت این عدم  . (33قانونی برای حق پخش )

تحلیل کلان روندهای  یعنی  قطعیت بحرانی    سه عدم  .شوندمیهای سطح بالا به دو گروه تقسیم  بندیکاربردهایشان در تقسیم

  .در بعد اول قرار گرفتند (33اقدامات قانونی برای حق پخش )  کردنفراهم( و 9)  های اجتماعی (، درآمدزایی از رسانه1آینده )

بنابراین    ؛های جدید مبتنی بر فناوری هستنددنبال درآمدزایی از طریق گرفتن حق پخش تلویزیونی براساس روش این عوامل به

شکل  «  روندهای فناوریهای نوین پخش بر اساس کلانروشه  تمایل ب»این سه عامل با یکدیگر اولین بعد سناریو را با نام  

  های بعدی(های جدید فروش بازیکن )گرفتن حق رشد حتی در انتقالفرمولیعنی  قطعیت بحرانی دیگر    چهار عدم  دادند. 

  ها کادمیآتوسعه    ( و22)   هاتوسط باشگاه  (، استعدادیابی پایدار21)  ها در کشوروجود استعدادهای فراوان در تمامی رشته ،  (10)

 ، شمار در کشور های مختلف ورزشی و منابع انسانی بیاین عوامل در استعداهای فراوان در رشته   . در بعد دوم قرار گرفتند(  23)

شکل دادند.    «و استعدادسازیها  توسعه آکادمی باشگاه»د. این چهار عامل با یکدیگر دومین بعد سناریو را با نام  ندارریشه  

ورزش   ی هاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    ی هاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران   اساسقطعیت کلیدی،    شناسایی این دو عدم 

 . استدر گام بعد  ایران یاحرفه 
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 هاتیقطععدم ها و تدوین پیشرانراهروی استراتژی برای  -4شکل 

Figure 4- Strategy corridor for formulation of drivers and uncertainties 
 

درآمدزایی پایدار مبتنی بر  »تعیین استراتژی    ، های بحرانیقطعیت  با در نظر گرفتن راهروی استراتژی و تأثیر روندها و عدم 

عنوان به  «های جدیدفروش بازیکن با فرمول   برایها  توسعه آکادمیو    روندهای فناوریپخش براساس کلان  های نوین روش

 در آینده است.  ایران  یاحرفهورزش    یهاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار    یهاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران استراتژی اصلی  
 

 گیریبحث و نتیجه 
حرفه  موضوع ورزش  در  پایدار  برنامه  ایدرآمدزایی  نهادنیازمند  در  جلسات    ؛استمستقل    یریزی  با  مستقل  نهاد  چراکه 

که  است    اهمیت این  حائزموضوع    ،این میان  در  .ریزی کندها برنامهروی آن  برای مسائل پیش تواندکارشناسی و دقیق می

گیری نهاد مستقل تصمیمنیازمند    ای،ورزش حرفه  ویژهبهو    ، مقوله توسعه اقتصادی صنعت ورزشورزش  صنعتدلیل نوبودن  به

نهاد مستقل تجارت در    شود که، پیشنهاد میکردتر  رو برای اینکه بتوان ورزش دولتی را کوچک و کوچک ازاین   ؛استو خبره  

های اقتصادی و ارائه الگوهای درآمدزایی سازی برای بحث با هدف تصمیم  ،ها خصوصی واقعیورزش، متشکل از متولیان باشگاه

  سازی باشد.سمت خصوصیهای دولتی و رفتن به. هدف اولیه این نهاد مستقل باید جذب متولیان باشگاهشودبرتر تشکیل  

ای درآمد در ورزش حرفه کردن  که یک روش اصلی برای پایدار  کردتوان پیشنهاد  گیری کلی می، در نتیجه های بررسبراساس  

جدید با رویکرد درآمدزایی پایدار    یهافرمولدر نقل و انتقالات یا ساخت    های جدید فروش بازیکنفرمولآینده، استفاده از    در

ای تنظیم گونهد که قرارداد فروش یک بازیکن جوان توسط باشگاه بهنین صورت باشه اد بنتوانجدید می ی هافرمول. این کرد

توجهی به باشگاه اختصاص داده شود. با قراردادن درخورهای دیگر، درصد  های بعدی بازیکن به تیمکه حتی در انتقال   شود
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های  رمول فهنگام فروش بازیکن، حتی پس از چندین انتقال، تیم سازنده آن بازیکن که براساس    ها و بندهای خلاقانهط رش

پایدار    تواندیم ،  فروشد می  را  آن  جدید  پایدار در ورزش   درآمدزایی. پیشنهاد کاربردی دیگر در راستای  شودصاحب درآمد 

  ؛اختن یا داشتن اماکن ورزشی نیستنش  صرفاً . منظورر از این پیشنهاد،  است  هاتوسط باشگاه  ایجاد اماکن درآمدزاای،  حرفه 

درآمد    هاساختن چندین مجتمع تجاری، از طریق اجاره آن  مثلاً   هابا ورود به دیگر حوزه  توانند یمای  های حرفهبلکه باشگاه

ها نیز  و اجاره آن   بوم و مناطق مختلف. ساخت اماکن ورزشی و تفریحی با توجه به جغرافیای خاص هر زیستکسب کنند

باید اذعان    مجموع. درشود  منجرزایی  و به اشتغالباشد  ای ورزش در ایران  های حرفهمنبع درآمد پایداری برای باشگاه  تواندیم

حرفه   ،کرد ورزش  در  پایدار  درآمدزایی  هزینهبرای  تاکنون  که  تهدید ای  با  و  است  بوده  همچون  عمده  هایزا   نبود ای 

پرداختخصوصی  و  واقعی  به    نشدنسازی  تلویزیونی  پخش  درآمدهروب  هاباشگاهحق  کسب  راه  بهترین  است،  بوده  در   رو 

های  با پیشرفت  احتمالاًروندهای آینده باشد.  نگارانه و بررسی روندهای فناوری مبتنی بر کلانتواند نگاه آیندهمی  مدتکوتاه

دست آورده است،  ه  ورزش ب  یاحرفهها  و مقبولیتی که فناوری در بین همه مردم ازجمله هواداران باشگاه  تکنولوژیکعمده  

بر فضای    های مبتنیاز طریق ایجاد سازوکارها و زیرساخت  هابهترین راه کسب درآمد پایدار، ارائه خدمات به هواداران باشگاه

 آرانمنش انجام گیرد.   ایفرارشته  رویکردهای طریق ازها و مسائل پیچیده باید  روشدن با ناشناختههروب  مجازی و فناوری است. 

منطقی،  ارتباط توانمی اما اند،شده  ایجاد مستقل  طور به پیچیدگی علم و ایمطالعات فرارشته   ند، ( معتقد2018)  و همکاران

فرارشته یافت هاآن  میان ایشناسانهمعرفت و شناسانههستی پژوهش  این  پیچیدگی و  ای،  .  پارادایم نظریه  با هدف  براساس 

و با استفاده از روش دلفی   یاحرفه ورزش  یهاباشگاهمؤثر بر درآمدزایی پایدار  یهاتیقطعها و عدم  تدوین پیشران شناسایی 

 پژوهی، انجام شد. آینده های ها در پژوهشروش ترینیکی از مناسب عنوانبه
تکه و  ، تکهناپذیریبینیپیش ،شدنهای فناوری، موجب آشوبناک سازی و پیشرفتافزایش پیچیدگی روزافزون ناشی از جهانی

سازی را  (. این موضوع هر سیستم تصمیم233،  2020  ،و همکاران  1سئوم گیری شده است )های تصمیمشدن محیطمغشوش 

های اخیر ظهور سازها در سالسازها را در خود ایجاد کند. شگفتیپذیری پیش و پس از وقوع شگفتیتطبیقتا    کندملزم می

ورزش آموزشی که    خصوصبههای ورزشی و  که در سیستم  کردتوان اذعان  اند. میهای مختلف داشته زیادی در ادبیات حوزه 

)شهولی  دارای متعددی  همکارانمتولیان  و  مستثن223،  2020  ،کوهشوری  است،  شگفتی  ا(  و  نیست  مسائل  این  سازها  از 

 مختلف معیارهایبراساس    ،شده در این پژوهش سازهای شناسایییشگفت  توانند تأثیر مستقیمی بر شرایط سیستم بگذارند. می

ه ب  یاحرفهاز ورزش    درآمدهااست و بیشترین    همراهمدزایی  آبا در  یاحرفهکه ورزش    حیثاز آن    سازها شگفتی بندیتقسیم

 و  نیست ریزیبرنامهقابل چیزهمه  که است این بر سازها تأکیدبحث شگفتی در.  اند، دارای معیارهای باورپذیریدی آیمدست  

 جوید بهره آن  از و کند کشف  را آن باید استراتژیست و تحلیلگر که دارد وجود ضعیف یا سیگنال هشدار  تغییری هر از قبل

 ی احرفهورزش  یهاباشگاهپایدار در  درآمدزاییبر  مؤثر  یهاتیقطعو عدم    هاشران یپ در کنار شناسایی   (.132، 2021 ،2برن)

بر    مؤثرسازهای  شگفتی  نیترمهمنیز پرداخته شد.    یاحرفهتأثیرگذار بر ورزش  سازهای  در این پژوهش، به شناسایی شگفتی

  ،رایتقوانین و قانون کپی  اصلاح  ، هاباشگاهشدن  ی خصوص  ،عمومی  یهارسانهشدن  خصوصی   اند از:عبارت  ایران  یاحرفه ورزش  

بازیکنان  یهاشبکه سیاسیون، تغییر نگرش مدیران،    نکردندخالت  ،سالاریشایسته  فروش محصولات و   ،اختصاصی، فروش 

 . بازاریابی

 
1. Seum, Ehrenberger & pregger 
2. Burn 
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  ی ا حرفهاساسی ورزش  های  که از پیشران   هستند  یاحرفه ورزش    بودجهکنندگان  نیتأمهای  های تأثیرگذار، پیشران از پیشران 

یادگیری، توجه به   ( ذکر کردند،2022)و همکاران    یبلویی   ،بر همین اساس  ؛ دن رویمبه شمار   مسائلی همچون آموزشی و 

  ،گریبازاریابی و حامیهمچنین  نگری و  بینی و آیندهای، پیشمدیریتی، ابزار و رفتار حرفههوادار، بودجه و مالی، رهبری و  

 .اندایهای حرفهوری باشگاهارزیابی بهره بر مؤثرهای  عنوان مقوله به

قسمتی از بخش ،  نیروهای مسلح  ازقسمتی    ،دولت و صنایع  را  یاحرفهاهداف ورزش    یهاشران یپ ترین  بزرگ   ،در حال حاضر

ترین منبعی که به  این زمینه بزرگدر  زیرا ؛ دهندیمتشکیل  ، کنندیم نیتأمرا  یاحرفهورزش  بودجهخصوصی و کسانی که 

خود  ، . افزایش بودجه ورزشاستموضوع بودجه  ، استراتژیک را با آن اجرا کنیم برنامهویژه به یابرنامهتا هر   کندیمما کمک  

های  قیمت نهایی یا ارزش بازیکن فوتبال براساس ارزش   یاحرفه . در فوتبال  است  یاحرفه اصلی ورزش    یهاشران یپ یکی از  

می مشخص  آن  پیامدهای  و  نهادها  ملزومات،  بازیکن،  پایدار    شودویژه  درآمدزایی  بر  است    مؤثر  یاحرفه  یها باشگاهو 

گذاری متناسب با نوع و کیفیت رویداد  زیبایی ظاهری اماکن ورزشی، قیمتتوجه به (. 2022، و همکاران زاد آذریمحمودی )

هزینه کاهش  و  حملورزشی  و  زمان،  مثل  غیرمستقیم  اطلاعاتهای  کسب  و  ادراک   توانندمی  ونقل  شده  کیفیت 

زیرا   ؛(2021 ،و همکاران زننقشدهند )ارتقا  را کنندگان را از خدمات افزایش دهند و درنتیجه ارزش ویژه برندشانمشارکت

پایدار و  را    ها ورزش  نگاه   این   قطعطور  به  ، شود  تریاقتصاد  یاحرفهخصوص ورزش  هبو  هرچه نگاه به ورزش   به درآمدزایی 

ورزش    توسعه یافته.  رساندیم  یاحرفه در  پژوهش،  براساس  پیشران های  از  دیگر  اسپانسرها  یکی  وجود  این    استها،  که 

. براساس  هستند  یاحرفهترین پیشران فوتبال  بزرگ  ،خصوصی  یاسپانسرها  گاهیدولتی و    یاسپانسرهادر قالب    اسپانسرها

مختلف   یهارشتهاستراتژیک و بلندمدت در  یهابرنامهداشتن  ،یاحرفهدر ورزش  هاشران ی پ یکی دیگر از   ، پژوهش ی هاافتهی

المپیک باش  یهادانیمکه مبتنی بر کسب مدال و عناوین در    یی هابرنامهرو  ازاین  است؛  یاحرفه ورزش   از  ،   د نجهانی و   .

به  توانیم  یاحرفهدیگر در ورزش    یهاشران یپ  افراد شایسته در  به  از    یهاپستکارگیری  اشاره کرد. یکی دیگر  مدیریتی 

کارهای درآمدزایی باشگاه  ( یکی از راه2022)  و همکاران  آذریزاد  محمودیاستعدادیابی است.    ،یاحرفه ورزش    یهاشران یپ 

بیشتری تأکید ( 2022) و همکاران . میرزاییکردندپیشنهاد  یاحرفهوکار فوتبال را پرورش بازیکنان و فروش در فضای کسب

  یهای سایر رویکردهای مدیریت برند نیز برای ارتقااز آموزه که باید    کننده دارندبر رویکردهای اقتصادی و مبتنی بر مصرف

را شکل   یادرجه   یاحرفهچگونه فوتبال  بررسی کردند که  (  2022)و همکاران    نیومنشود.  استفاده    یاحرفه  ارزش ویژه برند

ورزشی انجام شود و این    یهارشتهدرستی در  اگر استعدادیابی بهاند.  شدهتبدیل    ها باشگاهبه منبع درآمد    کنانیکه باز دهدیم

المپیک    سطوحر  د  ،افزایش پیدا کند   و علمی  شدهتعیین  علمی ازپیش  استعدادها براساس برنامه گذار ریتأثسیار  بجهانی و 

 .است

  یهاندهیآتوان ، تاحدودی مییاحرفه بر آینده ورزش  مؤثرهای سازها و پیشرانبا شناسایی شگفتی گفت،توان میطورکلی هب

سازها  . شگفتیرا کردآینده، راهبردهای عملیاتی مشخص    بهو با دیدی بازتر    کرد گوناگون آن را با احتمالات مختلف شناسایی  

ای بر اثر  آفرین مانند اختراع یک فناوری جدید یا وقوع یک جنگ جهانی یا به زیر آب فرورفتن منطقه گاهی رویدادهای تحول

توان با ردیابی علائم  می  ی گاه  ناپذیر ما را به همراه دارند. شگفتی اجتناب  ،صورت  هستند که در هر  ها خیپیشروی دریا یا ذوب  

اما همیشه چنین امکانی وجود ندارد. سونامی و زلزله نمونه   ،ساز که در شرف وقوع قرار دارد آگاه شدضعیفی از یک شگفتی 

شویم که نقشی رو میروبه  ییهادهیپدپژوهی نیز همواره با عوامل و  سازها هستند. در آیندهخوبی برای این دسته از شگفتی 

تشگفتی با  و  دارند  جاری  ساز  کنونی  روندهای  چشمگیر  بهغییر  را  آینده  نهایی  در    کاملاًای  گونهشکل  آنچه  از  متفاوت 
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دادهبینیپیش احتمال  خود  می  ، ایمهای  پیشنهاد  ایناز  ؛ زنندرقم  و  باشگاه  یسازیخصوص  شود،یم رو  بورس  حضور  با  ها 

توسط    اماکن درآمدزا  جاد یا  ،تأسیس نهاد مستقل تجارت در ورزش  ، در باشگاه  سازی اصول حاکمیت شرکتیپیاده  ،فرابورس

تصویب قوانین ، (هاباشگاهنلاین به هواداران )خرید، فروش البسه آارائه خدمات  ،یفروشتیبلمحور در تحول فناوری ،ها باشگاه

باشگاه اقتصادی  حقوق  حفظ  ورزشیبرای  شبکه  ،های  حرفههای  ایجاد  یا  آماتور  و  تلویزیونی  فناوری  رایگان  بستر  در  ای 

  یهاباشگاهدر دستور کار اتحادیه    ،ها توسط باشگاه  های پرمخاطبورزشی با ورزش  ورود به گردشگری  و  درآمدزایی از این طریق

 ایران قرار گیرد.  یاحرفه 
 

 و قدردانی  تشکر
تشکر   کمال   ی که تیم پژوهش را یاری نمودند، و متخصصان  یورزش  تیریمد   د یاسات  ،یاورزش حرفه   یهاباشگاه  رانیمد  از تمام

 را داریم.
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