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Introduction: The aim of this study was to identify the indicators and components 
affecting financial corruption in Iranian sports industry. 
Methods: The present study was mixed, field exploration, phenomenological and 
survey strategy in terms of approach, and was applicable in terms of purpose. The 
data collection method was in-depth and semi-structured interviews (qualitative 
part) and questionnaire was used in the quantitative part. The statistical population 
of the study was comprised of experts and managers in the field of sports 
management and judicial sciences and professors in the field of judicial sciences 
and sports management, 15 of whom were considered as the sample of the research 
in a targeted manner. After interviewing the research experts, data analysis was 
performed using open and axial coding by MaxQda software version 2018. Then, 
performing the exploratory factor analysis process, the research model was 
performed and the model fit was calculated by calculating the SRMR equal to 
0.076. 
Results: Factors of financial motivation (0.396), planning (0.202), extra-
organizational (0.235), decision-making (0.274), intra-organizational (0.354), 
government and governance (0.229), rent, brokerage and lobbying (0.323), media 
(0.242), structure (0.327), mismanagement (0.290), transparency of laws (0.202), 
weakness of laws (0.402), managerial factor (0.223), politicians' performance 
(0.377), motivational factors (0.409), legal factors (0.313), corruption (0.268), the 
nature of sport (0.355), resource management (0.272), political interests (0.396), 
monitoring of laws (0.272) were discovered and validated as indicators and 
components affecting corruption in the Iranian sports industry. 
Conclusion: It is necessary to remove the foundations of the spread of financial 
corruption in the country's sports industry by preventing the mentioned cases. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 
The present research aimed to help the regulatory bodies 
by identifying the factors affecting financial corruption 
in the sports industry, so that by using the results of this 
research, while fulfilling the ideal task, it helps to 
improve the country's sports environment and it brought 
the general satisfaction of sports fans and organizational 
health in the relevant organizations. 

Methods 
The present study was mixed, field exploration, 
phenomenological and survey strategy in terms of 
approach, and was applicable in terms of purpose. The 
data collection method was in-depth and semi-structured 
interviews (qualitative part) and questionnaire was used 
in the quantitative part. The statistical population of the 
study was comprised of experts and managers in the 
field of sports management and judicial sciences and 
professors in the field of judicial sciences and sports 
management, 15 of whom were considered as the 
sample of the research in a targeted manner. After 

interviewing the research experts, data analysis was 
performed using open and axial coding by MaxQda 
software version 2018. Then, performing the 
exploratory factor analysis process, the research model 
was performed and the model fit was calculated by 
calculating the SRMR equal to 0.076. 

Results 
Factors of financial motivation (0.396), planning 
(0.202), extra-organizational (0.235), decision-making 
(0.274), intra-organizational (0.354), government and 
governance (0.229), rent, brokerage and lobbying 
(0.323), media (0.242), structure (0.327), 
mismanagement (0.290), transparency of laws (0.202), 
weakness of laws (0.402), managerial factor (0.223), 
politicians' performance (0.377), motivational factors 
(0.409), legal factors (0.313), corruption (0.268), the 
nature of sport (0.355), resource management (0.272), 
political interests (0.396), monitoring of laws (0.272) 
were discovered and validated as indicators and 
components affecting corruption in the Iranian sports 
industry. 
 

 
Table 1. Coefficients of the reliability tests of the research measurement model 

 Cronbach's 
Alpha rho_A Composite 

Reliability 
Average Variance 

Extracted 
Financial incentive 0.815 0.816 0.878 0.643 
planning 0.721 0.629 0.840 0.724 
External organization 0.702 0.712 0.816 0.527 
Decision making 0.707 0.709 0.836 0.630 
Internal organization 0.827 0.831 0.874 0.538 
Government and 
sovereignty 0.704 0.707 0.816 0.526 

Rent, brokerage and 
lobbying 0.810 0.812 0.864 0.514 

Media 0.702 0.722 0.817 0.529 
Structure 0.869 0.878 0.894 0.539 
Mismanagement 0.740 0.760 0.837 0.564 
Transparency of rules 0.741 0.864 0.807 0.583 
Weakness of the rules 0.851 0.855 0.890 0.576 
Managerial agent 0.852 0.870 0.878 0.310 
The performance of 
politicians 0.804 0.806 0.872 0.630 

Motivational factors 0.891 0.892 0.912 0.535 
Legal agents 0.880 0.895 0.902 0.507 
financial corruption 0.967 0.970 0.969 0.505 
The nature of sports 0.790 0.791 0.864 0.614 
resource management 0.753 0.763 0.835 0.505 
Political interests 0.834 0.837 0.883 0.602 
Monitoring the rules 0.702 0.705 0.834 0.627 



 

 

 
Conclusion 
It is necessary to reduce the involvement of politicians 
in the country's sports, to implement Article 44 of the 
Constitution regarding the transfer of state clubs to the 
private sector, to improve the system of elections for 
the president of federations based on international 
laws, and to have no government appointments in these 
organizations and finally, the improvement and 
promotion of organizational structure in sports 
organizations and organizations related and effective 
with the country's sports, and finally, sufficient 
monitoring of the financial issues of sports 
organizations, the platforms for the spread of financial 
corruption in the country's sports industry should be 
dismantled. 
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 .شدسنجی رواییایران کشف و  صنعت ورزشمالی در 

ور نعت ورزش کشدر ص یگسترش فساد مال يسترهاب ذکرشدهضروري است با جلوگیري از موارد : گیرينتیجه
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ران                                                                                              هاي اثرگذار ها و مؤلفهشاخص ساد مالی در صنعت ورزش ای ر ف  9                       ب

 

 مقدمه

 یبا جهان ر.گیو موارد د بنديشرط قیز طر؛ اشودمی ریدرگ یمنافع مال یوقت ژهیوبهوجود داشته است،  شهیاز زمان ظهور ورزش، تقلب هم
 اندشدهو مقامات متوجه  یهاي انتظامسازمان رایشده است، ز یجهان زیدر ورزش و مبارزه با آن ن يبردارکلاه، دیجد هايفناوريشدن و 

و هجوم پول به  ترنتنیخصوص از زمان ورود ابه، شناسدنمیمرزها را  یورزش يهايبردارکلاه، تیاشکال جرم و جنار بیشتکه مانند 
یک صنعت مهم و  عنوانبه افتهیتوسعهدر حال حاضر ورزش و تفریحات سالم در کشورهاي ). 2019، 1کامپوس( یجهانهاي ورزش

طول  در). 2009الهی و همکاران، ( رودشمار میبه 21 سدةدر رشد اقتصاد ملی مورد توجه است و از درآمدزاترین صنایع در  اثرگذارعوامل 
 هادولت يبرا یشوم امروزه به معضل بزرگ ةدین پدیال و انواع مختلف وجود داشته است. اکبشر، فساد همواره به اش یخ اجتماعیرتا

گفته از فساد  یف متفاوتی، تعارهابرداشتو  هانگرش بر حسببه خود گرفته است. در جوامع گوناگون،  یجهان ةگستر یو حتشده ل یتبد
 شده است.

و  یبانک جهان. باشدتواند می يمقررات ادار اغلبا ی یقانون ةویا شی یکه رفتار اخلاق شکندمی ای شودمینقض  يزیچ یا فساددر 
و  پورحسن(کرده است  فیرا فساد تعر یمنافع شخص جهت پیشبرد یدولت اراتیاز اخت سوءاستفاده، المللبین تیسازمان شفافهمچنین 
 ةقوخصوص بهتمامی قواي کشور  زمینهجدي و عمومی مردم است و در این  ستاوخ 2با فساد مبارزه ۀمسئلامروزه  ).2018رضوي، 
در گیرند تا علاوه بر سلامت دستگاه قضایی رشد و پویایی جامعه نیز برا براي پیشگیري و مبارزه با آن در نظر  ییسازوکارها بایدقضاییه 

سوي بهو اقتصادي را از شکل مولد آن  گذاريسرمایه هايفعالیتتواند می 4فساد مالی). 2006و همکاران،  3میسون( داشته باشد پی
فساد گسترده و  .وحشتناکی مانند مافیا شود هايسازمانوجود آمدن بهزیرزمینی سوق دهد و همچنین موجب  هايفعالیتو  هاراننده

و  5نونکو( اقتصادي را رو به تحلیل ببرد ۀوسعت و رشد روند تواندمی حاکمیت ضعف حاکمیت است و عملکرد ضعیف هاينشانهفراگیر از 
تجارت  ).2000، 6روچ( ی برخوردار استالمللبیناز شخصیت چشمگیر، جذابیت و اهمیت  فساد مالی در صنعت ورزش ).2018همکاران، 

 کندفساد فراهم می يبرا یفرصت حاکم بر ورزش هايدستگاه يبر رو یتیریبدمد کهدرحالی ،کندفساد را فراهم می ةزیانگورزش  یجهان
، اما استزیادي  مالی و داراي پیامدهاي اقتصادي نهیپرهزبسیار  بوده وخاموش  ۀواقعیک  فساد در صنعت ورزش .)2019، 7آندرف(

 هايشتهردر  مانند مسابقات جهانی ورزشیرویدادهاي ). 2015، 8مولر( کندمیرا به خود جلب  هارسانهمحبوبیت جهانی دارد و توجه 
 ).2016، 9آرنگر و هرز( دارد کشورها زیادي براياقتصادي  مؤثر پیامدهاي مختلف ورزشی

. در عصر کنندمی گذاريسرمایهمقادیر زیادي از منابع را براي مناقصه و میزبانی چنین رویدادهایی  ،هادولتجاي تعجب ندارد که 
راي توسعه شد تا توجیه استفاده از منابع عمومی را براي میزبانی رویدادهاي ورزش بشعار جایگزین  صلح،ورزش براي شعار نئولیبرال، 

 کندمیحاکمیت قانون و اصول دموکراتیک را نقض  چراکه شود،میتلقی تجاوز  عنوانبه فساد .)2013، 10کولکی و سوزادهد (بزرگ ارائه 
ویتز کند (میو چنین اقدامی سلامت سیستم را تهدید  یابدمیراف از یک رفتار مورد انتظار انح ،کندمی مبادرت به عمل فسادفردي که و 

تا نتایج  کندمیفساد رقابتی تلاش . : رقابتی و سازمانیشودمیفساد در دو سطح مختلف آشکار  صنعت ورزش،در ). 2017، 11و وینترز
نونکو ( گذاردمیمنفی  تأثیررویدادهاي ورزشی بزرگ  ریزيبرنامهفساد سازمانی، بر ساختار سازمانی و و  قرار دهد تأثیرمسابقات را تحت 
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زدهم، شمار                                                                                                                             10 ستان مدیریت ورزشی، دورة پان  1402ة چهارم، زم

 

همراه با  داريسرمایهسرسخت  هايدنبالهبه  اغلبو  فساد یک مشکل سیستمی در مسابقات ورزشی بزرگ است). 2018و همکاران، 
در ورزش مدیریت  هاينارگاورزشی و  هايفدراسیونفساد بر مشروعیت ). 2015، 1هنشود (میسوءاستفاده از قدرت سیاسی نسبت داده 

شده و اعتماد ادراكفساد  ۀرابط کهطوريبه ،)2002، 3سلیگسون( شودمیمانع اعتماد عمومی  و )2016و همکاران،  2بورایمواست ( اثرگذار
ریافتند د) 2016( 6). کولگیسیکی و کونیگستروفر2016، 5؛ چوي و وو2016، 4پلگاتا و ممولیاست ( بررسی شده تحقیقعمومی در چندین 

گرچه محققان ا، گذاردمیمنفی  تأثیر کشورهامدیریتی ورزش در  هايارگان در زمینۀاز سطح فساد بر نگرش آنها  دهندگانپاسخکه درك 
در خصوص ارتباط ) 2016چوي و وو ( ). در تحقیق2016، کولگیسیکی و کونیگستروفر( نکردند يریگاندازهصراحت اعتماد عمومی را به

اعتماد  سببعنوان شد که علم به وجود فساد در رویداد  ،تماشاگران از فساد در رویداد جام جهانی فوتبال و اعتماد عمومیبین ادراك 
شفافیت در  چراکه ،بر پیدایش فساد عدم شفافیت است مؤثریکی از عوامل  .شودمیورزشی  رویدادهايمنفی مردم به عوامل برگزاري 

با توجه به اینکه شفافیت  ).2016چوي و وو، کند (میخود رشد اعتماد را تقویت  ۀنوبکه به  کندمیاد بین عموم مردم احساس مثبتی ایج
خارج از سازمان است، دانش عمومی را در مورد نقش و  هايگروهدر مورد یک سازمان در دسترس عموم افراد و  رسانیاطلاعشامل 

) در تحقیق خود در خصوص فساد در فوتبال، ضعف 2017). محمودي (2014، 7گریملایخوسچن و میجر( کندمیتقویت سازمان عملکرد 
، تداخل ايزمینهعامل  عنوانبهرا  گیريتصمیمو مجمع  هارسانهمالی،  ةانگیزعامل علی، شکاف قوانین و  عنوانبهعوامل مدیریتی را 

  .ر فوتبال ایران برشمرددر بروز فساد د گرمداخلهعامل  عنوانبهفسادستیزي را  ةارادوظایف و عدم 

و  هاسازماندر توان میهاي اخیر را خصوص در سالبهروند رو به رشد فساد اداري  ورسیده در صنعت ورزش ثبتبه فسادهاي
 وردلمللی المپیک انجام گرفته و مابین ۀکمیتدر ) 2016( 8فورسترترین آنها توسط کرد. یکی از مهممشاهده هاي ورزشی فدراسیون

هاي مستقلی براي کند که باید کمیتهمی تأکید فوستر. شدالمللی المپیک در بین اعضا بین ۀکمیتلاح کمیت و کیفیت قوانین و مقررات اص
 چهفساد است:  فایف«با عنوان  تحقیقی) در 2019( 9بین. المللی المپیک تشکیل شودبین ۀکمیتشناخت و از بین بردن عوامل فساد در 

بوده  عیدهه در فوتبال شا نیچنداغلب و فساد  یاتی، فرار مالشوییپول، خواريرشوهقمار، حل مسابقه،  نشان داد» شود؟انجام می کاري
پیشگیري از وقوع فساد در صنعت ورزش در مفهوم دقیق و علمی آن ضرورت اقدامی فعالانه و مبتنی بر تشخیص روابط  رونیازا. است

 کندمی بایجا عوامل .استدر صنعت ورزش  هامعلولبر  تأثیرگذاري منظوربهمداخله در عوامل علی  علی و معلولی میان متغیرها و سپس
اتی اقدام و هاریزيبرنامه نیز و کنشی و فعالانه اقدامات و مؤثر عوامل شناسایی به مستند ریزيبرنامه بر مبتنی ۀپیشگیران اقدامات که

یک  صورتبهصی و علمی به پیشگیري از وقوع فساد در صنعت ورزش مستلزم آن است که این رویکرد تخص .مقدم بر وقوع فساد باشند
بر فساد مالی در صنعت  مؤثراست تا با شناسایی عوامل  درصدددر تحقیق حاضر  . محققارگانیسم و الگوي طراحی شده و عمل کند

فضاي  سازيسالمحقیق، ضمن عمل به تکلیف آرمانی به تا با استفاده از نتایج این تد کننظارتی  هايارگانورزش کمک شایانی به 
مربوطه به ارمغان آورد.  هايسازمانورزش کشور کمک کند و موجبات جلب رضایت عمومی طرفداران ورزش و سلامت سازمانی را در 

 ند؟اصنعت ورزش ایران کدامبر فساد مالی در  مؤثرزیر پاسخ داده باشد که عوامل  پرسشمحقق به  رودمیدر پایان این تحقیق انتظار 
 

                                                 
1. Henne 
2. Buraimo 
3. Seligson 
4. Pellegata & Memoli 
5. Choi & Woo 
6. Kulczycki & Koenigstorfer 
7. Grimmelikhuijsen & Meijer 
8. Forster 
9. Bean 



ران                                                                                  ها و مؤلفهشاخص ساد مالی در صنعت ورزش ای ر ف  11                                   هاي اثرگذار ب

 

 پژوهش یشناسروش

 ییو شناسا نییاول مبادرت به تب ۀوهلمحقق در  چراکه ،دشویممحسوب  سمیپراگمات قاتیاز نوع تحق پارادایم يبر مبنا قیتحق نیا
 یمعننیبد ،است ختهیآم ،قیتحق کردیپرداخت. رو جینتا یسنجییروابه  گرااثبات ندیفرا کیبر فساد و سپس در  مؤثرمقولات و عوامل 

) یدوم (فاز کم ۀمرحلو در  پدیدارشناسانه راهبرد) یفیاول (فاز ک ۀمرحلدر  قیتحق راهبرداجرا دارد.  تیقابل یو کم یفیک ازکه در دو ف
مخاطب  ةاستفاد دوم و به لحاظ ۀبرخوردار است و در وهل یاکتشاف تیاول از ماه ۀوهلحاضر در  قیتحق روازاین. است یشیمایپ-یفیتوص

به  قیتحق یفیها در فاز کاست. فرمت داده یدانیمت تحقیقا صورتبه قیتحق ياجرا ةویش. دشومیمحسوب  يربردکا قاتیاز نوع تحق
 تیریمد ةحوزخبرگان  قیتحق يآمار ۀجامعها شد. داده يآورعدد مبادرت به جمع صورتبه قیتحق یشکل متن و صوت بود و در فاز کم

قضا،  ةحوز رانیدادستان و مد ،ییعلوم قضا هايدانشگاه یملع تأیعضو ه تاداناساز جمله  ییاجرا رانیو مد ییعلوم قضاو  یورزش
 ۀمصاحب قیکه از طر اندیورزش تیریمد ةحوزدر  علمی تأهیمتخصص و مجرب  ياعضاو  یورزش هايفدراسیوندر  ییاجرا رانیمد
 .دشاقدام  اطلاعات آوريجمعافراد به  نیبا ا قیعم

حجم نمونه در نظر  عنوانبهجامعه  ياعضانفر از  12. است یبرفگلولههدفمند و  صورتبه قیتحق یفیدر فاز ک يریگنمونه روش
معنادار، در  يواحدها و همپوشانی ندیو پس از انجام فرا کرده گرفتانجام يهامصاحبه ۀیاول يگرفته شد. سپس محقق مبادرت به کدگذار

و  هاشاخصدر خصوص  يپرداخت. محقق پس از اشباع نظر یفیکدر بخش  هاداده لیبه تحل يباز و محور يکدگذار ندیقالب فرا
 يظاهر ییروامنظور بهو  یدبرگزعنوان سؤالات پرسشنامه را به هیاول يهاشاخص رانیدر صنعت ورزش ا یبر فساد مال اثرگذار هايمؤلفه

 يظاهر ییروا یراهنما و مشاور قرار داد. پس از بررس استاداناشوندگان و مصاحبه اریر اخترا د شنامهپرس شده،یطراح ۀپرسشنام
 72/0برابر با  CVI . شاخصشود یبررس زیها نپرسشنامه نیا ییمحتوا ییتا رواد کر CVI و CVR يهافرم ۀیپرسشنامه، مبادرت به ته

توسط  رانیدر صنعت ورزش ا یعوامل اثرگذار بر فساد مال ۀپرسشناماست که ذکر شایان . دش بهمحاس 74/0با  برابر CVR و شاخص
 زانیبه م یبررس مورد ۀنمون اریدر اخت تأییديو  یاکتشاف یعامل لیتحل منظوربه يبعد ۀمرحلو در  شد دیأیمجرب و متخصص ت تاداناس

 یورزش هايفدراسیونارشناسان وزارت ورزش و شامل کارکنان و ک یدر بخش کم يآمار ۀجامع. شد هقرار داده نمون ياعضانفر از  380
) و با استفاده از 1390هومن و همکاران ( يحجم نمونه در معادلات ساختار نییبا استفاده از روش تع ،یبود و حجم نمونه در بخش کم

 45 انیم نیکه در ا نده شدحجم نمونه در نظر گرفت عنوانبهنفر  380پرسشنامه  ؤالاتشد. با توجه به تعداد س نییتع 5q<n<15qفرمول 
و  يپرسشنامه واکاو 310 تیکنار گذاشته شدند. در نها قیاز تحق تفاوتیافراد ب عنوانبه زیپرسشنامه ن 25پرسشنامه عودت داده نشد و 

 7/62 ورا زنان  قیتحق ۀنمون ياعضادرصد  3/37از آن بود که  یحاک قیتحق یبخش کم ۀنمون یفیتوص هايیافته. شد وتحلیلیهتجز
 یدرصد فراوان نیشتری. ببودند متأهلدرصد اعضا  7/52 مجرد و قیتحق ۀنمون ياعضادرصد  3/47. دهندمی لیدرصد اعضا را مردان تشک

 8/8سال ( 5-1 ۀسابق ةبازدر  یمقدار فروان نکمتری و )درصد 3/37سال ( 20 – 16 یسن ةبازسابقه در  راز نظ قیتحق ۀنمون ياعضا
نمونه  ياعضا انینوع قرارداد را در م نیشتریبود که ب یرسم قراردادشاننوع  قیتحق ۀنمون يدرصد از اعضا 8/35ند. درصد) قرار داشت

 یلیمدرك تحص يدارا قیتحق ۀنمون ياعضادرصد  3/39. بوددرصد  5/8با  یمتعلق به قرارداد حجم نیکمتر کهدرصورتی ،کسب کردند
 بودند. یدرصد فراوان نیبا کمتر یمدرك کاردان يدارا قیتحق ۀنمون ياعضادرصد  6/7ارشد و  یکارشناس

 Spssافزار توسط نرم زین یاکتشاف یعامل لیانجام گرفت. تحل 2018دا ورژن ویافزار مکس کتوسط نرم يکدگذار یفیبخش ک در
اول  ۀمرحلدر  شد. یابیارز 3 شیرایو Smart Plsافزار با استفاده از نرم قیتحق يمدل ساختار تیو در نها گرفت، انجام 24 شیرایو

دانشگاه  یعلم تأیه تاداناسکنندگان در مصاحبه که از شده، چند تن از مشارکتاکتشاف يها و کدهاشاخص ییبه روا یابیدست رمنظوبه
از  نیعمال شد. همچنا يدر خصوص مراحل کدگذار شانهایدگاهیو د کردند ینیرا بازب هايکدگذار ندیبودند، فرا ياریاستاد ۀمرتب يو دارا

پرداختند. در  يمراحل مختلف کدگذار ةدربارو اظهارنظر  هاافتهی یراهنما و مشاور) به بررس استادان( یورزش تیریمد استادانتن از  دو
 يهااحبهمص نبیبازآزمون از  ییایپا ۀمحاسبمنظور استفاده شد. به ییایپا بیضر نییتع منظوربهبازآزمون  ییایاز روش پا قیتحق نیا
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 نی). از ب1شد (جدول  يمشخص مجدداً کدگذار یزمان ۀفاصل از آنها در هر کدامعنوان نمونه انتخاب شد و گرفته چند مصاحبه بهانجام
 از آنها دو بار در هر کدامانتخاب شد و  ،مصاحبه بود چهارها که شامل درصد مصاحبه 20 یصورت تصادفگرفته، بهانجام يهامصاحبه

)، در پژوهش خود 2001( لرناست زمینه نیشدند. در ا يپژوهش کدگذار میاز ت گرید پژوهشگرماه) توسط  کیروزه ( 30 یزمان ۀفاصل
آمده  1مجدد) در جدول  ي(کدگذار نگیحاصل از بازکدُ جی). نتا44(د کر انیقبول ب و قابل دیأیدرصد را مورد ت 60از  شتریب ییایپا زانیم

 .است
 

 شدهاکتشاف يهاشاخصو  شدهاستخراج کدهايبازآزمون  ییایپا بیضر ۀمحاسب. 1جدول 
 پایایی بازآزمون تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کدهاي استخراجی شوندگانمصاحبه

 85/0 6 35 41 مصاحبۀ اول
 89/0 7 58 65 مصاحبۀ دوم
 82/0 10 46 56 مصاحبۀ سوم

 76/0 9 29 38 مصاحبۀ چهارم
 %84 20 168 200 مجموع

 

 این در دهاک بین کل توافقات تعداد ،200برابر  روزه 30 زمانی ۀفاصل دو در کدها کل تعداد ،شودمشاهده می 1که در جدول طورهمان
 برابر ،اسکات فرمول از استفاده با پژوهش این در گرفتهانجام هايبازکدُینگ (کدگذاري مجدد) مصاحبه پایایی کد بود. 168برابر  زمان دو
 ید و قابلأیت مورد هاکدگذاري پایایی قابلیت ،)2006، 1استنلردرصد است ( 60 از بیشتر پایایی میزان این به اینکه توجه با درصد است. 84

و با استفاده از چهار ضریب پایایی آلفاي کرونباخ، ضریب پایایی اسپیرمن،  هایافتههمچنین پایایی بخش کمی در بخش  .قبول است
 شود.) گزارش میAVE) و ضریب پایایی اشتراکی (CR( یایی ترکیبیپا

 

 پژوهش هايیافته

 .آمده است 2بخش کیفی تحقیق در جدول  ةخبرد کدهاي استخراجی هر هاي توصیفی و دقایق مصاحبه و تعدایافته
 

 هیاول ياساعات و تعداد استخراج کده ق،یدر تحق کنندگانمشارکت یشناختتیجمع هايویژگی. 2جدول 
 شدهتعداد کدهاي استخراج شدهدقایق مصاحبه پست/ مرتبه ردیف
P1 127 47:45 شناسیاستادیار /حقوق جزا و جرم 
P2  35 26:9 حوزوي/دادستان کل کشور 4سطح 
P3 60 40:37 دکتري مدیریت ورزشی/ پژوهشگر 
P4 29 22:59 استاد مدیریت ورزشی 
P5 50 30:51 لتباآموزش فدراسیون فو ۀتدکتري مدیریت ورزشی/ مدیر کمی 
P6 38 1:24:56 الانضباطی فدراسیون فوتب ۀدکتري حقوق جزا/ رئیس کمیت 
P7 52 18:08 بازاریابی فدراسیون فوتبال ۀمدیر کمیت 
P8 11 11:03 هاي زندان شناسیاستادیار حقوق جزا/ رئیس سازمان 
P9 51 24:34 اسد اقتصاديشناسی/سرپرست مجتمع مفدکتري حقوق جزا و جرم 

P10 37 40:02 شناسیدکتري حقوق جزا و جرم 

P11 
استاد مدیریت ورزشی/ معاون سلامت و پرورشی وزارت 

 آموزش و پرورش
26:38 61 

P12 58 28:20 استاد مدیریت ورزشی/ وزیر اسبق وزارت ورزش 

                                                 
1. Sternler 
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بر فساد مالی استخراج و  مؤثردر بخش عوامل  750ا فراوانی اولیه ب ةگزار 149معنادار  واحدهايو خرد کردن  وتحلیلتجزیهپس از 
با مضامین تکراري و  کدهايمتن و اعمال نظر استاد راهنما و مشاور  درپیپیاولیه با بررسی  هايگزارهبنابراین تعداد کل ؛ ندشداحصا 

و تشکیل  بنديدسته ةآمادفراوانی  750موع اولیه با مج ةگزار 149و در نهایت این د شکدها حذف  ۀمجموعمبهم و نیز نامربوط از 
 هافراوانیتعداد  ،است gt راهبردپژوهش در قالب  هايمصاحبه وتحلیلتجزیهمقولات است. البته در تحلیل محتواي پنهان که تاکتیک 

براي  1فرمول شنون ۀولیااطلاعات اضافه در فرایند کدگذاري  ۀارائ عنوانبهاما ؛ نقشی در ضریب اهمیت کدهاي اولیه نخواهد داشت
ضریب اهمیت کدها از نظر فراوانی در پژوهش ارائه  ۀارائو در قالب ماتریس فراوانی کدها جهت ده شهریک از کدهاي اولیه محاسبه 

زش بر فساد در صنعت ور مؤثرعوامل  رو، ازایناست. از آنجا که رویکرد تحلیل کیفی تحقیق بر اساس الگوي اشتراوس و کوربین شودمی
 بنديمقولهشد. در ادامه و پس از  بنديدستهو  بنديمقوله گرمداخلهو عوامل  ايزمینهایران بر اساس سه ویژگی عوامل علی، عوامل 

 ۀمقولبر فساد در صنعت ورزش ایران، سه  اثرگذاربر فساد مالی در صنعت ورزش ایران مشاهده شد که در بخش عوامل علی  مؤثرعوامل 
 فرعی نشان داده شده است. هايمقوله 1یریتی، عوامل حقوقی و عامل ماهیت ورزش احصا شدند که در شکل اصلی عوامل مد

 

 
 یدر صنعت ورزش یبر فساد مال اثرگذارشنون عوامل  سی. ماتر1شکل 

                                                 
1. CHANON 
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، 9 مقوله) محوري عامل مدیریتی داراي مقولات فرعی سوء مدیریت با ضریب اهمیتکد (این است که  ةدهندنشان 1شکل 
شاخص در  ترینبااهمیتکه  24و مدیریت منابع با ضریب اهمیت  9با ضریب اهمیت  گیريتصمیم، 10با ضریب اهمیت  ریزيبرنامه

ضعف قوانین، نظارت بر قوانین و  ترفرعی ۀمقول. در کد محوري عوامل حقوقی نیز سه دشاستخراج  ،عامل مدیریتی است ۀمقولبخش 
اصلی دیگر با ضریب  ۀمقول عنوانبه. همچنین عامل ماهیت ورزش دشاحصا  20و  32، 74ا ضرایب اهمیت ب یبترتبهشفافیت قوانین 

. در مجموع عامل حقوقی با ضرایب اهمیت بیشتر نسبت دو دشومیبر فساد در صنعت ورزش تلقی  اثرگذارجزو شرایط علی  20اهمیت 
با ضریب اهمیت ( ونیاسیس. همچنین عملکرد دشومینعت ورزش محسوب در پیدایش فساد در ص اثرگذارعامل دیگر جزو عوامل علی 

با ضریب اهمیت ( سازمانیدرونو ساختار  سازمانیبرونساختار متشکل از ساختار  ۀمقولو  )27با ضریب اهمیت ( تیحاکم)، دولت و 21
بر فساد  مؤثر گرمداخلهت. در بخش شرایط بر پیدایش فساد مالی در صنعت ورزش اکتشاف شده اس ايزمینه اثرگذارجزو عوامل  )27

با ورزش (در  هادلالی) متشکل از مقولات فرعی 19با ضریب اهمیت ( يگرلابیمالی در صنعت ورزش، مقولات اصلی رانت، دلالی و 
اصلی رسانه  ۀولمقو همچنین  9اهمیت  و روابط و رانت سیاسی با ضریب 4با ضریب اهمیت  سازمانیدرون هايلابی)، 10ضریب اهمیت 

با ضریب ( یاسیس) و منافع 14مالی (با ضریب اهمیت  هايانگیزهاصلی عوامل انگیزشی متشکل از  ۀمقولو در نهایت  8با ضریب اهمیت 
 المللی تنیس روي میز ایران که دربین ۀتوسعاثرگذار بر  ةشداکتشافید عوامل أیت منظوربهدر ادامه و  .شد) احصا و اکتشاف 8اهمیت 

بخش کمی قرار  ۀنموندر اختیار  امحتوید روایی أیالمللی تنیس روي میز ایران پس از تبین ۀتوسععوامل اثرگذار بر  ۀپرسشنامقالب 
 ).3 جدول( و بارتلت جهت کفایت حجم نمونه استفاده شد KMOابتدا از آزمون  .گرفت

 
 بر فساد مالی در صنعت ورزش) اثرگذار هايمؤلفهو  هاشاخص ۀپرسشنام( KMO. نتایج آزمون بارتلت و 3جدول 

 KMO( 939/0ت حجم نمونه) (یفاکن (یلکر و اویم –مقدار کایرز 

 ت بارتلتیروکآزمون 
 χ2( 458/12666مقدار کاي اسکوآر (

 2701 آزادي ۀدرج

 001/0 سطح معناداري

 

 یلیتحل ندیانجام فرا يلازم را برا تیکفا يطح معنادارو س رآاسکو يبا توجه به مقدار کا یبخش کم ۀنمون دادنشان  3جدول  جینتا
 استفاده شد. ژهیو ریاز جدول مقاد قیتحق یشده ابزار بخش کماکتشاف هايدسته لیو تحل یبررس منظوربهدارد. در ادامه  یعامل

عوامل  سیماتر جیآنها از نتا یلعام يبر اساس بارها ،یاکتشاف یعامل لیها در تحلعامل نیدر ب هاهیگو يبنددسته يادامه برا در
 هايگویهشده گزارشمشترك  هايعامل انسیوار ریو با توجه به مقاد یاکتشاف یعامل لیبر اساس تحل .استفاده شد افتهیچرخش
 یعامل لیلدر تح هیگو یبود و تمام 5/0از  شتریموارد ب یدر صنعت ورزش در تمام یبر فساد مال اثرگذار هايمؤلفهو  هاشاخص ۀپرسشنام

 حفظ شدند. یاکتشاف

 9 نیعامل بود؛ بنابرا 9به  لیقابل تقل قیدر تحق رانیدر صنعت ورزش ا یعوامل اثرگذار بر فساد مال ۀپرسشنام ۀیگو 74 بیاز ترک 
 يهارمجموعهیز عنوانبه گرید ۀمؤلف 13 انیم نیدر ا شد. ییشناسا رانیدر صنعت ورزش ا یعنوان عوامل اثرگذار بر فساد مالعامل به

اند و با در که در هر عامل قرار گرفته ییهاهیگو يکه بر مبنا دهندمی لیو مؤلفه را تشک ریمتغ 22که در مجموع  شوندیها مطرح معامل
 هالراهنما و مشاور عام استادانپژوهش و نظر  یفیو با ارجاع به بخش ک شودیبرداشت م هاهیگو نیکه از ا ینظر گرفتن مفهوم مشترک

انس ین عوامل بر اساس مجموع درصد واریا پیشگوییدهد. توان یها را نشان مانس عاملیژه، واریر ویدر مقاد نیشدند. همچن ينامگذار
 به شرح جدول قیابزار تحق ییایپا جیکه نتا شد تأییدي یعامل لیمبادرت به تحل تیدرصد است. در نها 742/68ها برابر با عامل یتجمع

گزارش  ،شوندمیمتصل  سؤالاتبه  میمستق صورتبهکه  یهایمؤلفه ییایتنها پا تأییدي یعامل لیذکر است در تحل شایان. است 4
 .ندشونمیگزارش  زادرون يرهایو متغ شودمی
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 قیتحق يریگمدل اندازه ییایپا يهاآزمون بی. ضرا4 جدول

 
Cronbach's 

Alpha rho_A Composite 
Reliability 

Average Variance 
Extracted (AVE) 

 643/0 878/0 816/0 815/0 مالی ةانگیز
 724/0 840/0 629/0 721/0 ریزيبرنامه

 527/0 816/0 712/0 702/0 سازمانیبرون
 630/0 836/0 709/0 707/0 گیريتصمیم

 538/0 874/0 831/0 827/0 سازمانیدرون
 526/0 816/0 707/0 704/0 دولت و حاکمیت

 514/0 864/0 812/0 810/0 گريلابیلی و رانت، دلا
 529/0 817/0 722/0 702/0 رسانه
 539/0 894/0 878/0 869/0 ساختار

 564/0 837/0 760/0 740/0 سوء مدیریت
 583/0 807/0 648/0 741/0 شفافیت قوانین
 576/0 890/0 855/0 851/0 ضعف قوانین

 310/0 878/0 870/0 852/0 عامل مدیریتی
 630/0 872/0 806/0 804/0 د سیاسیونعملکر

 535/0 912/0 892/0 891/0 عوامل انگیزشی
 507/0 902/0 895/0 880/0 عوامل حقوقی

 505/0 969/0 970/0 967/0 فساد مالی
 614/0 864/0 791/0 790/0 ماهیت ورزش
 505/0 835/0 763/0 753/0 مدیریت منابع
 602/0 883/0 837/0 834/0 منافع سیاسی

 627/0 834/0 705/0 702/0 نظارت بر قوانین

 

، تمامی ضرایب 7/0شده ضرایب پایایی آلفاي کرونباخ بالاي اکتشافهاي و مؤلفه متغیرهاکه در تمامی  دهدمینشان  4نتایج جدول 
 است؛ 5/0) بالاي AVEکی (و تمامی مقادیر پایایی اشترا 7/0) بالاي CR، تمامی مقادیر پایایی ترکیبی (6/0پایایی اسپیرمن بالاي 

از پایایی اشتراکی  تربزرگتمامی مقادیر پایایی ترکیبی  4همچنین در جدول  .بنابراین ابزار تحقیق از پایایی لازم و کافی برخوردار است
است. در ادامه بنابراین شرط اول و دوم روایی همگرا برقرار  ؛است 5/0 بالاتر از AVEتمامی مقادیر  ،که اشاره شدطورهمانو  است

که نشان از  شدهاي بارهاي عرضی، فورنر و لارکر و آزمون چند روش و چند خصیصه استفاده بررسی روایی واگرا از آزمون منظوربه
 15/0(ضعیف)،  02/0با سه عدد  و )2015( گیري با سه مقدار هنسلر. همچنین کیفیت مدل اندازهداردروایی واگرایی ابزار تحقیق 

 ).22( شود(قوي) ارزیابی می 35/0 (متوسط) و
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 . نتایج جدول فورنر و لارکر جهت تبیین روایی واگراي ابزار تحقیق5جدول 

انگیز 
 ة

مالی
 

برنامه
ریزي

 

برون
سازمانی

 

تصمیم
گیري

 

درون
سازمانی

دولت و حاکمیت 
 

رانت، دلالی و 
لابی

گري
 

رسانه
ساختار 
سوء مدیریت 

شفافیت قوانین 
ضعف قوانین 
 

عامل م
دیریتی

عملکرد سیاسیون 
عوامل انگیزشی 
عوامل حقوقی 
 

فساد مالی
ش 

ماهیت ورز
مدیریت منابع 
منافع سیاسی 
نظارت بر قوانین 

 

انگیز
 ة

مالی
 

802
/0                     

برنامه
ریزي

 

290
/0 851
/0                    

برون
سازمانی

 

571
/0 298
/0 726
/0                   

تصمیم
گیري

 

464
/0 384
/0 306
/0 794
/0                  

درون
سازمانی

 

598
/0 288
/0 735
/0 323
/0 733
/0                 

دولت و 

حاکمیت
 

565
/0 345
/0 582
/0 406
/0 513
/0 725
/0                

و رانت، دلالی 
لابی

گري
 

670
/0 332
/0 625
/0 401
/0 687
/0 545
/0 717
/0               

رسانه
 

711
/0 322
/0 601
/0 334
/0 628
/0 531
/0 654
/0 727
/0              

ساختار
 

639
/0 317
/0 892
/0 346
/0 957
/0 593
/0 711
/0 673
/0 763
/0             

سوء مدیریت
 

450
/0 316
/0 318
/0 375
/0 327
/0 391
/0 307
/0 359
/0 363
/0 751
/0            

شفافیت 

قوانین
 

602
/0 421
/0 510
/0 532
/0 530
/0 494
/0 573
/0 590
/0 575
/0 419
/0 764
/0           

ضعف قوانین
 

513
/0 467
/0 509
/0 479
/0 604
/0 390
/0 605
/0 552
/0 606
/0 362
/0 621
/0 759
/0          

عامل 

مدیریتی
 

582
/0 663
/0 476
/0 797
/0 494
/0 529
/0 555
/0 504
/0 532
/0 665
/0 662
/0 681
/0 857
/0         
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انگیز 
 ة

مالی
 

برنامه
ریزي

 

برون
سازمانی

 

تصمیم
گیري

 

درون
سازمانی

دولت و حاکمیت 
 

رانت، دلالی و 
لابی

گري
 

رسانه
ساختار 
سوء مدیریت 

شفافیت قوانین 
ضعف قوانین 
 

عامل م
دیریتی

عملکرد سیاسیون 
عوامل انگیزشی 
عوامل حقوقی 
 

فساد مالی
ش 

ماهیت ورز
مدیریت منابع 
منافع سیاسی 
نظارت بر قوانین 

 

عملکرد 

سیاسی
ون

 

618
/0 304
/0 593
/0 411
/0 590
/0 666
/0 621
/0 579
/0 642
/0 389
/0 650
/0 543
/0 580
/0 794
/0        

عوامل 

انگیزشی
 

917
/0 337
/0 628
/0 506
/0 641
/0 575
/0 709
/0 710
/0 685
/0 428
/0 633
/0 576
/0 633
/0 650
/0 931
/0       

عوامل 

حقوقی
 

601
/0 485
/0 578
/0 550
/0 657
/0 490
/0 654
/0 626
/0 675
/0 421
/0 817
/0 927
/0 745
/0 658
/0 661
/0 638
/0      

فساد مالی
 

800
/0 496
/0 752
/0 605
/0 794
/0 697
/0 818
/0 774
/0 840
/0 515
/0 795
/0 787
/0 808
/0 805
/0 858
/0 884
/0 552
/0     

ماهیت 

ش
ورز

 

546
/0 359
/0 486
/0 486
/0 581
/0 537
/0 595
/0 556
/0 614
/0 316
/0 748
/0 575
/0 592
/0 736
/0 596
/0 724
/0 793
/0 784
/0    

مدیریت 

منابع
 

537
/0 515
/0 482
/0 668
/0 488
/0 485
/0 577
/0 488
/0 526
/0 417
/0 616
/0 672
/0 896
/0 606
/0 605
/0 722
/0 778
/0 587
/0 811
/0   

منافع 

سیاسی
 

725
/0 333
/0 594
/0 475
/0 593
/0 507
/0 648
/0 615
/0 634
/0 352
/0 576
/0 552
/0 592
/0 591
/0 940
/0 624
/0 794
/0 559
/0 583
/0 776
/0  

نظارت بر 

قوانین
 

445
/0 348
/0 479
/0 421
/0 576
/0 413
/0 500
/0 454
/0 573
/0 304
/0 577
/0 675
/0 570
/0 524
/0 503
/0 828
/0 704
/0 596
/0 564
/0 485
/0 792
/0 

 
 جهت بررسی کیفیت مدل CVCOMآزمون مقادیر . 6 جدول

 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) هاؤلفهممتغیر و 
 396/0 606/772 000/1280 مالی ةانگیز

 202/0 621/510 000/640 ریزيبرنامه
 235/0 010/979 000/1280 سازمانیبرون

 274/0 715/696 000/960 گیريتصمیم
 354/0 143/1240 000/1920 سازمانیدرون

 229/0 390/987 000/1280 دولت و حاکمیت
 323/0 686/1300 000/1920 گريلابیدلالی و  رانت،

 242/0 766/970 000/1280 رسانه
 327/0 678/2370 000/3520 ساختار

 290/0 250/908 000/1280 سوء مدیریت
 202/0 540/766 000/960 شفافیت قوانین
 402/0 763/1147 000/1920 ضعف قوانین
 223/0 967/4228 000/5440 عامل مدیریتی

 377/0 499/797 000/1280 د سیاسیونعملکر
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 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) هاؤلفهممتغیر و 
 409/0 019/1701 000/2880 عوامل انگیزشی
 313/0 262/3078 000/4480 عوامل حقوقی

 268/0 441/17327 000/23680 فساد مالی
 355/0 246/825 000/1280 ماهیت ورزش
 272/0 851/1164 000/1600 مدیریت منابع
 396/0 691/966 000/1600 منافع سیاسی

 272/0 094/699 000/960 نظارت بر قوانین

 
در  کهچرا، استها کیفیت مدل بسیار قوي و در برخی موارد در حد متوسط در تمامی متغیرها و مؤلفه دهدیمنشان  6 نتایج جدول

است که از  19/0تر از دارد. در برخی دیگر بالا یريگاندازهکه نشان از کیفیت بالاي مدل  است 35/0بالاتر از  2Qموارد مقدار ر بیشت
مارت افزار معادلات ساختاري اسدر نرم SRMRتبیین برازش مدل از شاخص  منظوربهکیفیت متوسط به بالایی برخوردار است. در نهایت 

قدار شود که ممشاهده می 7در جدول . باشد 08/0کمتر از  بایداین مقدار  کردند) بیان 2015( و رینگل سلر. هندشپی ال اس استفاده 
SRMR  شاخص 7این است که مدل از برازش بسیار بالایی برخوردار است (جدول  ةدهندنشانکه  است 076/0برابر با .(Gof  نیز

، است 36/0که بیشتر از مقدار د شمحاسبه  45/0که برابر با  شدمحور بررسی واریانسهاي افزارنرمیک شاخص مطرح در  عنوانبه
 تحقیق از برازش مطلوبی برخوردار است. یريگاندازهمدل  روازاین

 
 بر فساد مالی در صنعت ورزش ایران اثرگذارجهت تعیین برازش مدل عوامل  SRMR. شاخص 7جدول 

 Saturated Model Estimated Model 
SRMR 074/0 076/0 

d_ULS 320/113 761/118 

d_G n/a n/a 
Chi-Square infinite infinite 

NFI n/a n/a 

 2سنجی به شرح شکل رواییعوامل اثرگذار بر فساد مالی در صنعت ورزش پس از کشف و احصا و تحلیل و شناسایی عوامل و  مدل
 ).2 شکل( است
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 بر فساد مالی در صنعت ورزش در حالت ضرایب معناداري و استاندارد اثرگذاري هاشاخص. مدل کمی و نهایی عوامل و 2شکل 

 

 يریگجهینتو  بحث

 جادیجهت ا ياریبس هايزمینهآن  يبالا اریبس یتبادل مال ۀواسطبه ،ی، صنعت ورزش علاوه بر مسائل فرهنگدانندمیکه همه ورطهمان
کارشناسان،  دگاهیکه از د دهدی) نشان م2008و همکاران ( يصفر قیتحق جینتا کهطوريبه ،دارد یو مال يو گسترش فساد اقتصاد

دنبال بهمحقق  ن،یبنابرا؛ )2008صفري و همکاران، ا در بروز و گسترش فساد در صنعت ورزش داراست (ر نقش نیشتریب يعوامل اقتصاد
عامل  9از آن بود که  یحاک قیشنون و مدل تحق سیماتر جینتازمینه  نیدر صنعت ورزش بود و در ا یبر فساد مال مؤثرعوامل  افتنی

 ت،یدولت و حاکم ون،یاسیورزش، عملکرد س تیماه ،یعوامل حقوق ،یتیریددر صنعت ورزش کشور شامل عوامل م یبر فساد مال مؤثر
با  ايزمینه طی، شرا442 تیاهم بیبا ضر ی؛ که عوامل علاست یزشیرسانه و عوامل انگ ،گريلابیو  یرانت و دلال ،يعوامل ساختار

در صنعت ورزش  یبر فساد مال اثرگذارامل عو ترینمهمجزو  یبترتبه 257 تیاهم بیبا ضر گرمداخلهو عوامل  299 تیاهم بیضر
)، 1391و همکاران ( يکلور ی)، نجف1383سرشت (فرخ قاتیتحق ۀجینتاز  هاییقسمتبا  آمدهدستبه ۀجینتاز  ی. بخشدشونمیمحسوب 
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 نو همکارا 2)، بروکز2011( نگی)، جن2010( سوی)، پاراد2007و همکاران ( 1وری)، بر2006سون و همکاران (ی)، م1396( يمحمود
لازم است که  افتهی نیا ری) همسو بود. در تفس2016( 5)، کارسون و پرادو2016( 4) و بوسکو2016و همکاران ( 3نویآگوست ي)، د2012(

مورد توجه قرار  شدتبهصنعت ورزش است که امروزه  ةحوزاز فساد در  يگرینوع د یشرح داده شود. فساد مال یخلاصه فساد مال طوربه
 لیدلبه وفایو  فایهمچون ف ایدن یمهم ورزش هايسازماندر  يادیز منصبانصاحبافراد و  ر،یچند سال اخ یط کهطوريبه ،ستگرفته ا

 نییپاهمچون  یگرفته از عواملتأنش کلی طوربه تواندمی ی. فساد مالاندگرفتهقرار  یقانون گردیمورد بازخواست و پ یفساد مال يافشا
 هايسازمانو ... باشد. در  یاقتصاد رانت ،یو شکاف طبقات یتنگدست ،ياوضاع اقتصاد یثباتیب ،یر تورم و گرانبودن دستمزد در براب

 ،یمال يهاحساب يکه شامل دستکار ییدر رفتارها توانمیآن را  ۀنمونگسترده وجود دارد که  صورتبهنوع فساد  نیا زین یورزش
 افتیهمچون در يگریموارد د نی. علاوه بر اکردمشاهده  وضوحبه ،مشاوره است يهانهیهز يجعل و فاکتورساز ف،یضع یحسابرس

 يهاتیگرفتن فعال دهیناد ،یشخص ةاستفاد يبرا یعموم یاستفاده از منابع مال ،یتیچندمل يهاشرکت ایتوسعه  يهااز برنامه یمبالغ
بابت بستن  یمبالغ افتیدر ،یورزش هايسازمان ییمل اجراعوا ی، اختلاس شراکتالسکوتحق افتیافراد در قبال در یبرخ یرقانونیغ

بارز  هاينمونهند توانمی غیرهبه قطر) و  2022 یجام جهان یزبانیم يخاص (مانند اعطا يبه کشور یزبانیم ياعطا ای کنانیقرارداد با باز
هاست، انتصاب و حکومت یاسینظام سه در صنعت ورزش که وابسته به کاست  نیت ایشوند. واقع یدر صنعت ورزش تلق یفساد مال

 عوامل و استمدارانیس متمول، افراد نیب یتبان و درآمده يعاد يامر صورتبه رشوه ای و بازيرفیق يمبنا بر یسازمان هايپستاختصاص 
لان جامعه ک در سطحژه یوبهآن بروز فساد  ۀجیه نتکده است شرفتهیپذ انیجر یک ،يادار نظام يلترهایف از عبور يبرا يادار یراسکبورو

 ۀجیه در نتکداده است  ايپیچیدهت یفساد، به آن ماه گیريشکلعوامل گوناگون در  تأثیر). 2016، کولگیسیکی و کونیگستروفراست (
ن یا يز اجراا آمدهدستبه يهاتجربه. است دهیانجام ستکش به فساد با مبارزه يبرا هادولت ةشدیطراح هايبرنامهاز  ياریآن بس
 فرهنگ بر تأثیر با هک میهست یهایبرنامه ازمندین ورزش، صنعت در شوم ةدیپد نیا اهشک ای حذف يبرا هک است آن انگربی هابرنامه
 يجابه دهد، قرار هدف را فساد بروز از يریشگیپ ،پذیردمی تأثیر جامعه فرهنگ از میمستق طوربه هک ايپدیده عنوانبه جامعه یعموم

با فساد  ايریشهو  علمی برخورد عدم ما کشور در متأسفانه. ندک مبارزه آن با وقوع از پس و یهیتنب هايرویه یطراح قیاز طر هکآن
با  يمختلف و متعدد يگذشته برخوردها انیدر سال نکهینقصان سبب شده است با ا نی. اشودیاحساس م یخوببه یو فرهنگ ياقتصاد
بر عمر  یو گسترده در صنعت ورزش وجود داشته باشد و حت جیرا يدهایعنوان پدفساد به چناناما هم ،فساد صورت گرفته است قیمصاد
و  یورزش تیریمد ةحوز نامتخصص از نظر يبر فساد اقتصاد مؤثرعوامل  نییباور است که با تب نیمحقق بر ا نیبنابرا؛ افزوده شود زیآن ن

و  يبر فساد اقتصاد مؤثر ۀگاننهاوصاف، عوامل  نی. با ادکر یو ورزش یعلم ۀمعجابه  یانیاکمک ش توانیعوامل، م نیا بندياولویتبا 
 .شودمیصنعت ورزش پرداخته  یدر فساد مال آنهاو نوع نقش  تأثیر یشد که در ادامه به چگونگ ییدر صنعت ورزش کشور شناسا یمال

 ت،یری: سوء مدی(شامل مقولات فرع یتیریدعوامل م يمحور ۀمقولاز آن بود که سه  یحاک قیتحق ةشداکتشافمدل  جینتا
 تیو شفاف نینظارت بر قوان ن،ی: ضعف قوانیفرع ي(شامل مقولات محور یمنابع)، عوامل حقوق تیریو مد گیريتصمیم ،ریزيبرنامه

تحقیق  ۀجینتبا  آمدهدستبه ۀجینت. دهندمی لیدر صنعت ورزش کشور را تشک یفساد مال بر مؤثر یورزش عوامل عل تی) و ماهنیقوان
 ي)، محمود1391و همکاران ( يکلور ی)، نجف1391و شمس ( ی)، حسن1390و همکاران ( ي)، گودرز1387جعفرلو و همکاران ( يصفر

، زمینه نیدر ا. ) همسو بود2016و همکاران ( نویآگوست ي) و د2012)، بروکز و همکاران (2006( 7و هان وی)، سلداد2004( 6یلی)، پ1396(
مناسب منابع بر  تیریو عدم مد غیرتخصصی هايگیريتصمیمنادرست،  ریزيبرنامه ت،یریهمچون سوء مد یهایمؤلفهکه  رسدیم نظربه

 کهطوريبه ،مواجه است تیریبا سوء مد شدتبه. صنعت ورزش کشورمان ددارن ییبسزا تأثیردر صنعت ورزش کشور  یفساد مال شیافزا
                                                 
1. Brewer 
2. Brooks 
3. d'Agostino 
4. Bosco 
5. Carson & Prado 
6. Pillay 
7. Seldadyo & de Haan 
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در تمام ارکان  تیری، وجود سوء مدهافدراسیوندر  یتیریسوابق مد نداشتن ،یمل انیتخدام مربدر خصوص اس رانیمد ییعدم پاسخگو
 شرفتهیپ ياست که در کشورها یدر حال نی. اکندمیجلوه  یعیطب يامر کاملاًورزش  ۀعرصدر  رانیمد اراتیورزش و دستور خارج از اخت

خود را  هايمسئولیتو  فیوظا یدرستبه آنها یورزش رانیمدرو ازاینو  پذیردمیانجام  شدهیفتعرو  یقانون صورتبه یادشدهموارد  ۀهم
 یو تخصص یعلم يهاشاخص کهطوريبه ،ورزش وجود ندارد ۀتوسع يبرا یمناسب ریزيبرنامهدر کشور ما  نی. همچنبرندمی شیپ

انجام  ونیاسیتوسط س ايسلیقهو  یانتصاب صورتبه شتریامر ب نینشده است و ا فیدر ورزش تعر یتیریمد هايپست يتصد يبرا ايویژه
 هايدستورالعمل نبود دادها،یرو يدر برگزار یورزش ياستاندارد در ورزش، نبود استاندارها يهابرنامهفقدان  زمینه نی. در همپذیردمی

 ةحوزدر  حیصح ریزيبرنامهعدم  ةددهننشانبر علت شده و  دیمز زیدر ورزش ن قیدق گذاريهدف نبودفساد در ورزش و  ةحوزمدون در 
و  یرمنطقیغ هايگیريتصمیم، یادشدهاست. علاوه بر موارد ه دکرصنعت فراهم  نیرا در ا یامر موجبات فساد مال نیورزش است که ا

 نیر اد یفساد مال گسترشموجب  ،ورزش کشورند تیریمد ۀنیزمو تخصص لازم در  هاتواناییفاقد  اغلبکه  يافراد سطتو یرعلمیغ
ورزش کشور،  هايبندياولویتدر مفقود بودن  توانمیورزش کشور را  رانیمد غیراصولی هايگیريتصمیم. نمود شده استصنعت 

مختلف ورزش  هايبخشبه فساد و رها بودن  یدولت ابزارهاي قیش از طرزدر ور رانیگمیتصم دادنسوق  ت،یریو سوء مد سلیقگیکج
 کهطوريبه ؛گیردمینادرست صورت  صورتبهکشور  یدولت هايسازماندر  زیمنابع ن تیریکه مد رسدیم نظربه تی. در نهادکرمشاهده 

به نسل ورزش کشور،  یتوجهبی ،یپرسنل کاريکمدر ورزش کشور،  يو حصر، فساد نظام ادار حدبیداشتن ابزار و امکانات  اریدر اخت
نامشخص بودن منابع  ،یلاتیو تشک يبودن و منقطع بودن روابط ادار وبیمع ت،یریمد و سوء سلیقگیکج قیاز طر یمال هايجاییهجاب
ارکان ورزش سبب  نیمتعادل ب عیو عدم توز رزشصاحب و يکشورهانسبت به  یورزش ۀسرانکمبود  ،یورزش هايتیم هايفروشو  دیخر

و  لیورزش کشور با تعد متصدیانو  رانیکه مد شودمی هادشنیپ جینتا نی. با توجه به اشده است هاسازمان نیدر ا یفساد مال افزایش
کشور با کمک متخصصان و خبرگان  رزشو يبرا ماتیتصم نیاتخاذ بهتر ،یو علم یاصول يهابرنامه نیتدو ،یتیریمد تیوضع يارتقا

 نیضعف قوان گر،ید ي. از سوندکناهم را فر هاسازمان نیدر ا یکاهش فساد مال ۀنیزممنابع خود  تیریمد تیفیک يبا ارتقا تیامر و در نها
کل کشور،  ینود، بازرس لاص ونیسیقانون در داخل کشور، کم تیمدون در ورزش، عدم حاکم یانضباطۀ نامآیین نبودو مقررات همچون 
، هاسیونفدرا غیرتخصصی هاياساسنامه، هافدراسیونتوسط  نینقض قوان ن،امحاسبات، ضعف در عملکرد ناظر وانیضعف در عملکرد د

 ابلمحکم در صنعت ورزش، ق یحقوق طیمح نبود، مدتکوتاه يخارج از عرف و قراردادها يعقد قراردادها قیاز طر هاباشگاه شوییپول
در  زین ییبه دستگاه قضا هاگزارشو نقص در عدم  قانونگذاري ستمیبودن س وبیمتفاوت، مع هايدركو وجود  نیبودن قوان ریتفس

 يفسادها يریگیعدم پ زمینه نیدارد. در هم ییبسزا تأثیر یموضوع بر گسترش فساد مال نیان وجود دارد که اصنعت ورزش کشورم
از  تأسیدر ورزش، عدم  ینظارت نبود سازوکاردر ورزش کشور،  رایتکپیشدن قانون  ییعدم اجرا مکتوب، يهاگزارشگرفته و صورت

 ،راهبرديامور  يجاهب یبه امور جزئ ینظارت هايدستگاهنظارت، تمرکز  نبوداز قانون،  یخطت ،یالمللبین نیدولت با ارجاع به قوان نیقوان
 ياقتصاد هايفعالیت يافراد برا یاز ورزش در برخ یپوشش ةاستفاد، هافدراسیون يساؤر تعارفنام ي، تقاضاهاموقعبهعدم نظارت 

 يهاباشگاهشفاف، فرار از قانون توسط ریغ فرایندهاي داد،یرو يگزارو بر ییاجرا ۀعرصشفاف در ریغ قراردادهاينامشروع خود، وجود 
شفاف در ریقانون غ تیدر عقد قراردادها توسط مسئول و عدم رعا یمرب ای کنیبا باز یتبان ،یمال تیشفاف نبوددر عقد قرارداد،  یدولت

 ايگونهبهورزش  تیتوجه داشت که ماه دیبا تینها. در دهدمیورزش را نشان  ةحوزاز ضعف قانون و مقررات در  يگریموارد د ،ورزش
فساد در ورزش،  سازيشبکهشده در ورزش، مبادلهحجم پول  لیدلبه روازاینو  یابدمی انیجر هاورزشدر  یاست که امروزه مبالغ هنگفت

ورود  ۀواسطبه نیزش، فرار از قواننامشروع در ور هايپولورزش به ثروت و قدرت، ورود  یوابستگ ،یالمللبین نیادیدر م هیکسب سهم
در صنعت ورزش کشور  یو گسترش فساد مال وزبر يبرا ییبالا لیدخالت دولت و قانونمند نبودن ورزش، پتانس سبببه یالمللبینمراجع 

 وجود دارد.

ت ورزش کشور متشکل از در صنع یبر فساد مال مؤثربستر  /ايزمینه طیاز آن بود که شرا یحاک یو کم یفیدر بخش ک قیتحق جینتا
) سازمانیدرونو  سازمانیبرون: یفرع ي(شامل مقولات محور يو عوامل ساختار تیدولت و حاکم ون،یاسیعملکرد س يمحور ۀمقولسه 
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) 2015( 2) و مسترز2014( فی)، نص2012)، بروکز و همکاران (2011( 1نگیجن قاتیتحق ۀجینتبا  آمدهدستبه ۀجینتاز  ی. بخشندهست
بستر بروز  يجد طوربهمهم است که  اریبس يکشور امر یورزش ماتیدر تصم ونیاسیکه دخالت س رسدیم نظربه زمینه نیدر ا. و بودهمس

 نیو بر اساس استانداردها و قوان ایدن مدارقانون ياست. در تمام کشورهاده کر جادیدر صنعت ورزش کشور را ا یو گسترش فساد مال
 فیتعر یردولتیو غ غیرانتفاعی یهایسازمانرا  یورزش هايفدراسیونو  کیالمپ یمل ۀتیکمهمچون  یورزش هايسازمان ،یالمللبین

 يظاهر طوربهفقط  هاسازمان نیاست که در کشور ما ا یدر حال نی. ادکنن دخالت آنهادر امور  دینبا هادولت کهطوريبه ،اندکرده
نمونه  رايب. دشومیبا فشار دولت اتخاذ  ایتوسط دولت و  هاسازمان نیدر ا ماتیت و تصماز انتصابا ياریبس کهدرحالی ،نداغیردولتی

 نیبر حق حضور بانوان در ا یمبن یالمللبین نیقوان رغمیاشاره کرد که عل لفوتبا هاياستادیومبه موضوع حضور بانوان در  توانمی
ه کردفوتبال  یالمللبین ونیفدراس نیخلاف قوان نیل را مجاب به وضع قوانفوتبا ونیرا نداده و فدراس يکار چنین ةاجازاماکن، دولت 
ورزشکاران معروف، نفوذ  هايپروندهعدم ورود به  يبرا ونیاسیس یهمچون دخالت برخ يگریبه موارد د توانمی زمینه نیاست. در هم

با  گرید هايتیمحقوق  فیتضع ،یررسمیار غبه اخب ونیاسیس یدسترس ،يبه فساد اقتصادمنجر  یاسیدر ورزش، فساد س ونیاسیس
بودن ورزش در دست  يبزارورزش، ا ةحوزدر  ونیاسیس هايفعالیتکنترل  مکانیسممجلس، فقدان  ندگانیمتخصصانه نما ریغ ورودهاي

و  يکلان اقتصاد ماتیتصم یبودن اقتصاد، عدم سامانده یدولت ،یدولت هايشریانداشتن ابزار و  اریبودن ورزش، در اخت یدولت ،هادولتی
 هايفعالیتو  ونیاسیدر صنعت ورزش توسط س یگسترش فساد مال ساززمینه یموارد جملگ نیکه اد کراشاره  ییطلا يوجود امضاها
بخش  زیامر ن نیناقص است و ا زیورزش کشور ن سازمانیبرونو  سازمانیدرونساختار  ن،ی. علاوه بر اشوندمیمحسوب  تیدولت و حاکم

نهاد  نبود ،غیردولتی یعموم ياست. وجود و گسترش نهادهاده کررا فراهم  یدولت هايسازماندر  یفساد مال جادیاز بستر ا يگرید
از  تیاز بروز فساد، تبع يریشگیپ منظوربهلازم  هايزیرساخت نبود ،ینظارت هايدستگاهخارج از ساختار دولت، عدم تخصص  ینظارت

شفاف و ریدر ورزش، انتخابات غ یفساد، نزول بعد فن يایوجود ماف ران،یاقتصاد در ا یساختار غرب ،يدساختار نظام اقتصا یچندگانگ
و  یخصوص برداريبهره ،هاتبانی یبررس منظوربهمستقل در ورزش  هايسازمان نبود ،یتیریمد هايپست يجهت تصد هامجمع ايرابطه
 هايپروژه يافراد با واگذار یحقوق تیدر ورزش، عدم تناسب وضع يمواز هايظارتنوجود  ،یورزش هايسازماناز منابع  یشخص ةاستفاد

و  هافدراسیون سینقص ماتر ،یاطلاعات هايآگاهیو  یافتیحقوق در نیب تناسبفرد، عدم  اراتیو اخت یافتیدر زانیکلان، عدم تعادل م
به  یدولت هايکمکفاسد، وجود  یدولت، وجود منابع انسان ةدعهبر  تیو محول کردن مسئول هافدراسیون هايفرافکنی ک،یالمپ ۀتیکم

آن گسترش  تبعبهساختار نامناسب ورزش کشور و  ةدهندنشانهستند که  ییهاشاخص اثرگذار هايرئیسه تأهی نبودو  یورزش نهادهاي
 44اصل دن کر ییکشور، اجرا در ورزش ونیاسیاست که با کاهش دخالت س ياوصاف، ضرور نیصنعت است. با ا نیدر ا یفساد مال

 نیبر اساس قوان هافدراسیون استیانتخابات ر ستمیس يارتقا ،یبه بخش خصوص یدولت يهاباشگاه يبر واگذار یمبن یقانون اساس
 هايانسازمو  یورزش هايسازماندر  یسازمان ساختار يبهبود و ارتقا تیو در نها هاسازمان نیدر ا یو عدم انتصابات دولت یالمللبین

در صنعت  یگسترش فساد مال يبسترها ،یورزش هايسازمان یبر مسائل مال ینظارت کاف تیبا ورزش کشور و در نها مؤثرمرتبط و 
 شود. دهیکشور برچ رزشو
 

 رکر و تشیتقد
 .شودیم يسپاسگزار یو علم يساختار ينظرها ۀارائ سبب از داوران محترم به
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2. Masters 
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