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 چکیده
 
 

ٞتا٢ پشػتشػت؛     ٤ا٘ٝسا ؛ا٢ ٞٛؿٕٙذٌشٞاص خّٕٝ حغٚسا٘ٝ آٞا٢ فٗ  ٥ـشفتپ ٣تلالأشٚصٜ  
تا ؿشا٤غ٣ وألا خذ٤تذ  سا ٞا   ٞا٢ أٛس خاسخٝ وـٛس خا٘ٝ ٛؽ ٔرٙٛػ٣  ٚصاستٞٚ ٞا    ٤تٓاٍِٛس

ٓ  و٤ٝٗا ٢تٝ خا ٔٛاخٝ وشدٜ اػت. دس ػرش ٞٛؽ ٔرٙٛػ٣ ٖ ٥ٌش ترت٥ٕ خٕتغ ؿتٛ٘ذ تتا     ٘تذٌا
ٞتا٢    ٥ٗٔاؿتذس٤ح فضا تشا٢ تٝتحشاٖ دس حاَ ٌؼتشؽ تحث وٙٙذ   ٤هدستاسٜ ٘حٜٛ ٚاوٙؾ تٝ 

ٚ  ؿتٛاٞذ ٞتا    ٔتخررتاٖ سا تتا اػتتٙثاط   ٘ظ٥تش    ٣ تت٣ تتا ػتشػت  ٞتا    ؿٛد؛ تا آٖ ٞٛؿٕٙذ تاص ٣ٔ
ٞذ  پظٚٞؾ حاضش پاػ  . تا اتتٙاء تش چ٥ٙٗ تحٛلات٣  ػاص٘ذ تٛإ٘ٙذ خٛد   ٞا٢ ٔختّف ٤ٛػٙاس

ٓ  ٞٛؽ ٔرٙٛػ٣ چٍٛ٘ٝ تش فشا٤ٙذ»تٝ ا٤ٗ ػؤاَ و٥ّذ٢ اػت:  ٥ٌتش٢ ػ٥اػتت ختاسخ٣     ترت٥ٕ
صٛست فشض٥ٝ اسائٝ ؿذٜ اص ا٤ٗ لشاس اػت وٝ ػؤاَ وٝ تٝ پاػ  اتتذا٣٤ تٝ ا٤ٗ«. ٌزاسد؟ تیث٥ش ٣ٔ

ٞٛؽ ٔرٙٛػ٣ تا ا٤داد تحتَٛ دس فشا٤ٙتذ ؿتٙاخت ٔؼتیِٝ  خٕتغ آٚس٢ ٚ تدض٤تٝ ٚ تح٥ّتُ        »
ٓ  ت٥ٙت٣ ٚ پ٥ـتٟٙاد  فشا٤ٙتذ    اعلاػات ٚ اسائٝ پ٥ؾ ٥ٌتش٢ ػ٥اػتت ختاسخ٣ سا تتٝ ػتٕت       ترت٥ٕ

دٞا٢ ا٤ٗ پظٚٞؾ وٝ تٝ سٚؽ دػتاٚس«. دٞذٌش٢ فؼالا٘ٝ ػٛق ٣ٔٞٛؿٕٙذ٢  خلال٥ت ٚ وٙؾ
دٞتذ وتٝ    ٥ٌش٢ ػا٤ٕٖٛ ا٘داْ ؿذٜ ٘ـاٖ ٣ٔ تح٣ّ٥ّ ٚ دس لاِة ٘ظش٤ٝ ا٢ٍِٛ تر٥ٕٓ -تٛص٥ف٣ 

ٓ   ٞٛؽ ٔرٙٛػ٣ ٣ٔ وتا٢ٚ  ٞتا٢ دادٜ  ٥ٌتش٢ ػ٥اػتت ختاسخ٣ سا تتا سٚؽ     تٛا٘ذ فشا٤ٙتذ ترت٥ٕ
ا ٚ تدت٤ٛض ٚ  ٞ ت٣ٙ٥ سٚ٘ذ ؛ ؿٙاػا٣٤ ٚ پ٥ؾا٢ ٚ ٔؼٙا٣٤ خٛؿٝ ؛ا٢   تدض٤ٝ ٚ تح٥ُّ ؿثىٝتح٣ّ٥ّ؛ 

 .  ٞا  تؼ٥ُٟ وٙذ تٛص٥ٝ ػ٥اػت
 

 ٚاطٌاٖ و٥ّذ٢ 
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 ٔمدٔٝ

َبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٕٕبٕز ههبٍػٓ ي        ٽبٍثَى»ََ ؿىي ٭لاٹٍ ي ٽىؼپبيْ وٖجز ثٍ ډ٫ً١ً 

ډًٍى أؼهبى ٽهَىٌ إهز، اډهب ډ٦بڅٮهبر ي      َبْ ُٔبىْ ىٍ أه       يځًثلض ي ځٶز« ډ٦بڅٮبر اډىّٕشٓ

أهه  ٍيوهي.    ډٓ ٥ًٍ آَٖشٍ ي ثيين سمَٽِ سلچٕچٓ ثَ أه ډ٫ً١ً دَٕ٘بْ ىاوٚڂبَٓ ثٍ      دْيَ٘

سلًشر اطَځٌاٍ ثهٕه اڅمچچهٓ اُ    ثَاْ دٕ٘ ثٕىٓځَْٕ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ  ىٍ كبڅٓ إز ٽٍ ثٌَُ

سبُ ىٍ أه كًٌُ إهز ي  آډَٔپب ٽًٍٚ دٕ٘ٽٍ أبشر ډشليٌ ٥ًٍَْڈ اٽىًن آٱبُ ٙيٌ إز، ثٍ

ٍ ثىي ډشليٌ  ٔبشرّوَاڃ ؿُبٍ ٕشبٌٍ ثبُوٖٚشٍ اٍس٘ ا، 1ٖٔشبڃډټ ٽَ ٓإشىچځًوٍ ٽٍ آن  ٕبوڂهٌا

Rhombus Powerډإٍٖ ٍيډجٔ دبيٍ  ٭بډڄ َٔي ډي
ځًٔي، ډإٖبر سلٺٕٺبسٓ أه ٽٚهًٍ   ډٓ 2

َىٌ ثًىوي. أه ّوهَاڃ ثبُوٖٚهشٍ   ثٕىٓ ٽثب ٽمټ ًَٗ ډٞىً٭ٓ كمچٍ ٍيٍٕٕ ثٍ ايٽَأه ٍا دٕ٘

ٱَثهبڃ  ٓ ي اُ ٥َٔٸ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ ٍٕثب سپَبْ ډإٍٖ ٍيډجٔ دبيٍ   ٕهډبٙىَي ٽٍ  س١ًٕق ډٓ

ْ، ا٥لا٭هبر ډَثه٣ً ثهٍ سلَٽهبر     ا ي ډهبًَاٌٍ  ٔهه َبْ آولا  ىاىٌ ْ اُسًٍٞ َٕٹبثڄٱ َٔٽَىن ډٺبى

َهبْ    ٔزٕهب  ًڃ ىٍَهبٔٓ َمـهًن سله   ْ يٍيىو٪بډٓ ٍيٍٕٕ ثٍ ٕمز ډََُبْ ايٽَأه، ثٍَٕهٓ  

ٍ ډوبٍع اٵٖهَان ډلچه   ْاڅڂًډبڅٓ ي َبْ   ي سَاٽى٘ ٓډًٙپ ٍ  ٓ ىٍ ٍيٕهٕ  َٓهبْ كَاٍسه    ي وٺٚه

َبْ و٪بډٓ أه ٽًٍٚ ثٍ وٕبر دًسٕه ىٍ ډًٍى ايٽَأه دٓ ثَىوي ي ىٍ وشٕؼهٍ، ُډهبوٓ ٽهٍ      ٕزٵٮبڅ

ٕيٌ وَٕه ه ٕؼٍ ٹ٦ٮٓ ي ىٍٕشٓ دَٕاډًن كمچٍ ٔب ٭يڇ كمچٍ ٍيٍٕٕ ثٍ ايٽَأثٍ وش ٽٔ َىًُ َٕؾ

 ٔهه ثهٍ ا ٍٕ، ؿُبٍ ډبٌ ٹجڄ اُ كمچٍ ٍيٕه ٓ، يڅ ٕچٕپًنٕ ثًى؛ ډشوٞٞبن ډإٍٖ ٍيډجٔ دبيٍ ىٍ

  (. McChrystal , June 19, 2023 ) «كمچٍ هًاَي ٽَى ٕهٽٍ دًس ويثًى ٕيٌٍٕ ٕؼٍوش

سىُب ثٍ أبشر ډشلهيٌ وٖهجز       ىٍ َمٕه ٍإشب، ډټ ٽَٖٔشبڃ ډٮشٺي إز ًَٗ ډٞىً٭ٓ وٍ 

 َب ىٕز ثَسَ ٍا ىاىٌ إز، ثچپٍ كشٓ ىٍ ىٍين هًى آډَٔپب وِٕ ٙپبٵٓ ٭٪ٕڈ ثهٕه   ًٍثٍ ٕبَٔ ٽٚ

ٽٍ ډًٕٖهبر  ځَٕان ٕىشٓ ي ػئي ٕٕبٕز هبٍػٓ أه ٽًٍٚ أؼبى ٽَىٌ إز. ىٍ كبڅٓ سٞمٕڈ

ډشٚپڄ اُ ىاوٚمىيان، ډُىيٕبن، ٽبٍٙىبٕبن اډىّٕز ډچّهٓ  ىاو٘ ثىٕبن ډجشىٓ ثَ ًَٗ ډٞىً٭ٓ 

، آيٍْ ؤًهَبْ ثٍ ىٕز آډيٌ اُ أه ٵه آډَٔپب، ثَ ډجىبْ سلچٕڄ اډىّٕز ډچّٓي ډشوٞٞبن ٕبثٸ 

                                                           
1. Stanley McChrystal 

.2 Rhombus Power ٕٕٖهشڈ  ياٹ٬ ىٍ ٕٕچٕپًن يڅٓ آډَٔپبٕز ٽهٍ ثهب ٽمهټ ٔهټ      ډٞىً٭ٓ ًَٗ دَٕٚٵشٍ ٔټ دچشٶَڇ 

َب اٍائٍ    ىاىٌ ثَ ډجشىٓ ي سٞمٕمبر ثٕىٓ دٕ٘ ٍا ىٍ َمٍ كًٌُ َب، سُئيار سًاوي ډٓ دٕـٕيٌ ي ثبش ٭مچپَى ثب ىٔؼٕشبڅٓ ٭ٞجٓ

ٓ  ي إشَاسْٔټ، ٭مچٕبسٓ وبً  سٞمٕمبرىَي. أه دچشٶَڇ ثب اس ثهَ ډجىهبْ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ىٍ كهبڃ ډشلهًڃ ٽهَىن         سهبٽشٕپ

 . https://rhombuspower. comآډَٔپبٕز. ثَاْ ا٥لا٭بر ثٕٚشَ ٍػ٫ً ٽىٕي ثٍ:  ډچٓ اډىٕز ي ىٵب٭َٓبْ   َٙٽز

https://foreignpolicy.com/author/stanley-a-mcchrystal/
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َهبْ ٍيٕهٍٕ ىٍ     ٌِٕډشًػٍ اوڂ ٓىٍٕشاٱَاٟ ي وٕبر دًسٕه ٍٕٕيوي ي ثٍ ٽبډلاً ډشٶبير اُ  َْٔثٍ سًٞ

وي، ثو٘ ٕىشٓ ىٕشڂبٌ ٕٕبٕز هبٍػٓ َمـىبن ډًا٬١ دهًسٕه دهٕ٘ اُ كمچهٍ    ٙياٙٲبڃ ايٽَأه 

   (.McChrystal , June 19, 2023 )ځَٵز  ٽَى ي ػيْ ومٓ ثچًٳ ٕٕبٕٓ سٮجَٕ ډٓثٍ ايٽَأه ٍا 

ډچّٓ څًٓ  ٔٚڂبٌآُډبَبْ   ٕڈسٽىي ٽٍ  وِٕ ثٍ وپشٍ اٙبٌٍ ډٓ ٕبثٸ ځًځڄ َٔ٭بډڄاويٍي ډًٍ، ډي

ٍ َبْ   ٔ٘اُ آُډب َٔٓب وٚبوٍ ٔٓٙىبٕب ْثَا ٓاُ ًَٗ ډٞىً٭، ٹجڄؿىئه ٕبڃ آشډًٓ   ْاوٶؼهب

يْ َمـىٕه ثٍ أه اوي.  إشٶبىٌ ٽَىٌ اڅمچچٓ ٕهځَ ثَبْ كٔ  َبْ ٙجپٍ  ثَ ىاىٌ ٍٕاْ ثب سپ َٖشٍ

ٓ سٔهَان،  ا ثباْ    ىيٍ ډٌاٽَار َٖشٍ ٕهىٍ ٥ًڃ ايڅٽىي ٽٍ  ډٖإڅٍ اً٭بن ډٓ  ْىٍ يُاٍر اوهَّ  ٕمه

ُ  ٓىٍ ٱى َْٕٕسب ََ سٲ َٔان سلاٗ ٽَىاْ ا   َٖشٍَبْ   ٔزٕب ٕبُْثب ٙجٍٕډشليٌ  ٔبشرا ي  ْٕهب

ٓ   ثَ أه إبٓ، ډًٍ ثٍ أه ػم٬. ډًٍى ٕىؼ٘ ٹَاٍ ىَيٍا  َٔاناْ ا   َٖشٍ ٍسًٕٮ ٍٕهي   ثىهيْ ډه

َ  ٬ٍٔا َٕ ْډؼبَُبْ   ٔ٘ډٚبثٍ ي آُډبَبْ  ًٕٔىبٍ سًاويٓ ډ ًَٓٗ ډٞىً٭ٽٍ آډَٔپب ثب ٽمټ   سه

ٓ سٽىي ٽٍ ىٍ كهبڃ كب١هَ وٕهِ     ي اڅجشٍ اى٭ب ډٓ ٽمشَ اػَا ٽىي ٕبٍثٖ ٔىٍي ثب َِ ىاوٚهڂبٌ  ىٍ  ٕمه

ٍ  ٕٖهبر سبٕ ٕزو٪بٍر ثَ ٵٮبڅ ْډىج٬ ثبُ ثَا ٓډپبو َٔاُ سٞبي ٍىإشىٶً ىٍ و٦ىهِ   ٔهَان اْ ا َٖهش

 (. Moore, Murch 21, 2023ٽىي ) إشٶبىٌ ډٓ

َب ډٮىب ي ډٶًُڇ هًى ٍا اُ   ٍٕي سب كيْ ډَُثٍ و٪َ ډٓ ٽٍ ٕبٔٓىو ثَ أه إبٓ، ثبٔي ځٶز ىٍ

ځٕهَان ٕٕبٕهز ههبٍػٓ     سٞمٕڈ سًاوىي ثٍ ډٓ ،َب   ىاىٌ َبْ ؤًه ي ٽلان  آيٍْاوي ي ٵه ىٕز ىاىٌ

ىي ي  سٞمٕمبر ههًى  ٽى ثٕىٓ ٕ٘ي د ٕىيثجاْ    ٕبثٺٍٓ ي١ًف ثآٔىيٌ سلًشر ٍا ثب ٽىىي سب  ٽمټ

ٓ   ٔىيډؼيى ٵَآ ٓىَ ٕبُډبنٍا ثَ ډجىبْ ا٥لا٭بر ثٓ ٙمبٍ ي ىٹٕٸ اسوبً ومبٔىي،  ٽهٍ   َهبْ ٕهىش

ٍ    ، ٍٙهپڄ ځَٵشه  َهب     اوٖبن ډلًٍكًڃ ٥ٓ ٹَين ځٌٙشٍ  ډى٪هًٍ ثهٍ   ٔپهٓ اُ اڅِاډهبر ٽچٕهيْ ثه

ىٍ . ځَٕويځبن أهه ٭َٝهٍ إهز    ٕڈسٞمَبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ ي سٺًٔز ػبٔڂبٌ  ٍيٍُٕبوٓ ىٕشڂبٌ

ٽًٙي ثب ٙهٶبٳ ٕهبُْ ي سلچٕهڄ ٙهًٌٕ ي ٕهبُيٽبٍ اطَځهٌاٍْ َهًٗ         وشٕؼٍ، دْيَ٘ كب١َ ډٓ

ٓ  ځَْٕ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ، ثٍ ىٍٻ ىٹٕٸ ي ٍيوي سٞمٕڈ ډٞىً٭ٓ ثَ ٕبهشبٍ  سَ ٕٕبٕز ههبٍػ

 ٽمټ ٽىي.   اڅڂًٍٔشمٓ

ىٍ إهز.   سلچٕچٓ -سًٕٝٶٓ  ٍيٗ ځَْٕ اُ ثٌَُځَ  ٍيٗ ډىشوت ثَاْ دْيَ٘ىٍ أه ٍإشب، 

ؿٍ َٖز ثٍ سَٚٔق ي سجٕٕه ىشٔهڄ  ډلٺٸ ٭لايٌ ثَ سًَٕٞٔبُْ آن سلچٕچٓ -سلٺٕٺبر سًٕٝٶٓ

ْ سجٕٕه ي سًػٕهٍ ىشٔهڄ،   دَىاُى. ډلٺٸ ثَاؿڂًوٍ ثًىن ي ؿَأٓ ي١ٮٕز ډٖئچٍ ي اثٮبى آن ډٓ

ػهً ىٍ اىثٕهبر ي ډجبكهض    يځبٌ اُ ٥َٔٸ ػٖزځبٌ إشيشڅٓ ډلپمٓ ىاٍى. أه سپٍٕوٕبُ ثٍ سپٍٕ

ٓ      و٪َْ سلٺٕٸ ي سيئه ځِاٌٍ وٕهب،   )كهبٵ٨  ٙهًى َب ي ٹ٢بٔبْ ٽچٓ ډًػهًى ىٍثهبٍِ آن ٵهَاَڈ ډه
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ثب ډَاػٮٍ ثٍ إهىبى  ثب سًػٍ ثٍ ډبَٕز و٪َْ أه دْيَ٘، ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر وِٕ . (53: 1398

 ًٙى. ي ډياٍٻ ٭چمٓ ي آطبٍ ډپشًة اُ ٥َٔٸ ٵٕ٘ ثَىاٍْ اوؼبڇ ډٓ

ثو٘ ٕبډبويَٓ ٙيٌ إهز. ىٍ ثوه٘ ووٖهز ؿهبٍؿًة و٪هَْ       6دْيَ٘ كب١َ ىٍ ٹبڅت 

ځَْٕ ډ٦َف ٙيٌ إز. ثوه٘ ىيڇ، ثهٍ ډهَيٍ سلٺٕٺهبر      َب ي ډَاكڄ سٞمٕڈ سلٺٕٸ ي اوًا٫ ډيڃ

ٍ  ځٌٙشٍ ي  ؿٕٖهشٓ ي اَمٕهز ٕٕبٕهز ههبٍػٓ      ى. ثوه٘ ٕهًڇ،  اىثٕبر دهْيَ٘ اهشٞهبٛ ىا

ىَهي. ىٍ ثوه٘ ؿُهبٍڇ، ولهًٌ ډٖهبَمز َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ىٍ ٵَأىهي         اڅڂًٍٔشمٓ ٍا س١ًٕق ډٓ

ٍ  ًٙى. ثو٘ ځَْٕ سَٚٔق ډٓ سٞمٕڈ ځٕهَ ىٍ   ي٩هبٔٴ ډٺبډهبر سٞهمٕڈ    َبْ دىؼڈ ي ٙٚڈ وِٕ ثه

بٵشهٍ ي ىٍ  َبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ اڅڂًٍٔشمٓ اهشٞهبٛ ٔ  ي ؿبڅ٘ ٕٕبٕز هبٍػٓ اڅڂًٍٔشمٓ٭َٞ 

 ځَْٕ اُ ىٕشبيٍىَبْ دْيَ٘ دَىاهشٍ ٙيٌ إز. وُبٔز وِٕ ثٍ وشٕؼٍ

‌

 .‌چبرچٛة‌٘ظز1٢

ٽهبٍ ي اػهَاْ آن سٮَٔهٴ    َب ي ځِٔى٘ ٔټ ٍاٌ  ٽبٍځَْٕ ٍا ٵَأىي سٮٕٕه ډٖإڅٍ، سٮٕٕه ٍاٌ سٞمٕڈ 

ج٤ ځَْٕ ثب ٽٚٴ ي س١ًهٕق ډشٲََٕهبْ ډشىه٫ً ي ډهَس     سٞمٕڈَبْ و٪ٍَٔ ٽىىي. ىٍ أه ٍإشب، ډٓ

ځَْٕ، ٭ًاډڄ شُڇ ي ٽبٵٓ ٍا ثَاْ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٍٵشبٍ ٕٕبٕز ههبٍػٓ   ٽىىيٌ ىٍ سٞمٕڈ سٮٕٕه

ْ  ي. سئهًٍْ سٞهمٕڈ  ىه ىَ ىٍ اهشٕبٍ ٹَاٍ ډٓ ٍ ځٕهَ ههَى إهز ٽهٍ     سلچٕهڄ  ٕه٦ق اْ ىٍ  ، و٪َٔه

ىَي، يڅٓ ىٍ ٭ٕه كبڃ ثب ٕه٦ق   اُ ٽڄ ٕٕٖشڈ ٕٕبٕٓ ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ډٓ اْ اهّٜ ډلييىٌ

ځَٕوهيٌ، ىٍ ٔهټ    َُٔا ثَ أه ٵَٟ ډجشىٓ إز ٽٍ ياكي سٞمٕڈ ؛دًٕوي هًٍىٌ إزسلچٕڄ ٽلان 

اڅمچڄ، ثب آځبَٓ اُ ػبٔڂبٌ هًى ىٍ ٕٕٖهشڈ ٽهڄ    ډل٤ٕ ٽڄ، ٙبډڄ ٕٕٖشڈ ٕٕبٕٓ ىاهچٓ ي و٪بڇ ثٕه

   (.271: 1375)هًًٙٹز،  ٽىي اْ ٍا اوشوبة ډٓ ځَْٕ، ځِٔىٍ ي سًٍٞ هبٝٓ اُ ډًٹٮٕز سٞمٕڈ

ځَٕوهيځبن ثهب    سٞهمٕڈ  وهٓ، ډهيڃ ٭ٺلا َبْ ډوشچٶٓ إز. ىٍ ډهيڃ   ډيڃځَْٕ ىاٍاْ  سٞمٕڈ 

ىٍ ٝهيى اسوهبً ثُشهَٔه    ، َهب  َب، ډىبث٬، اَياٳ ي ايڅًٔز اْ ىٍ ډًٍى اٍُٗ ا٥لا٭بر ٹبثڄ ډلاك٪ٍ

َهبْ   ځَٕوهيځبن ثهب ىٍو٪هَ ځهَٵشه ډلهييىٔز      سٞمٕڈ، ثو٘ ډيڃ ١ٍبٔزىٍ سٞمٕمبر َٖشىي. 

ثوه٘ ثٖهىيٌ    َهبْ ١ٍهبٔز   ٖشىي؛ ثچپهٍ ثهٍ سٞهمٕڈ   سٞمٕڈ وٕ« ثُشَٔه»ډًػًى، ٹبىٍ ثٍ اسوبً 

ٍ  ثهٍ ىڅٕهڄ   ځَٕويځبن سٞمٕڈ، ډيڃ ٵِأىيٌىٍ هًاَىي ٽَى.  ٍ  ډلبٵ٪ه ْ ي ډٚهپلار اكشمهبڅٓ   ٽهب

ډهيڃ  . ىٍ َهبْ ٹجچهٓ وٕٖهشىي    ىٍ ٝيى سٲَٕٕار ثىٕبىْ ي إبٕهٓ ىٍ سٞهمٕڈ  سٞمٕمبر ػئي، 

اڅٮبىٌ،  َب، إشٮياىَبْ ٵًٷ وبٔٓسًان، ځٌاٍا ځَٕويځبن ي ٕٕبٕز ثَهٓ اُ سٞمٕڈ، اڅٮبىٌ ثٕى٘ ٵًٷ

ځَٕوهيځبن   سٞمٕڈ ،ډيڃ ډوشچ٤ځَْٕ ىاٍوي. ىٍ هبٝٓ ثَاْ سٞمٕڈاثشپبٍار، وًآيٍْ ي هلاٹٕز 
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 ىَىيډٓځٌاٍْ ډًٍى سًػٍ ٹَاٍ  َبْ هَى ي ٽلان ٍا ىٍ ٕٕبٕز َب ي ىٔيځبٌ ُډبن ػىج٥ًٍٍ َڈ ثٍ

 (. 57: 1372)ٹًاڇ، 

ځَْٕ ١ٍهبٔز   ي ا٭شٺبى ثٍ ډيڃ سٞمٕڈ 2«لاوٕز ډلييى٭ٺ»ثب ٥َف و٪ٍَٔ  1اډب ََثَر ٕبٔمًن

ؿٍ سٞمٕڈ ځَٕان ثبٔي ثهٍ ىوجهبڃ آن ثبٙهىي، ٍاٌ كهڄ أهيٌ آڃ وٕٖهز؛ ثچپهٍ        نثو٘، ډٮشٺي ثًى آ

ځَْٕ ډجىٓ ثَ ؿبٍؿًة سٶپَ ډى٦ٺٓ ػهبن   كڄّ إز. يْ ٔټ اڅڂًْ سٞمٕڈسَٔه ٍاٌ ١ٍبٔز ثو٘

 ىَي: ځَْٕ س١ًٕق ډٓ سٞمٕڈ ي ٽچٓډَكچٍ ٍاثَاْ ٵَأى 3اٍائٍ ىاىٌ إز ٽٍ  3ىًٔٔٓ

ٓ   سٞهمٕڈ  َبٔٓ ٽٍ ٔبٵشه ډًٹٮٕزسٚوٕٜ ډٖئچٍ ٔب ٵَٝز ي ثٍ ٭جبٍسٓ  −  ٥چجهي  ځٕهَْ ډه

 )ًَٙمىيْ(؛

ٓ َهبْ ډوشچهٴ ثهَاْ كهڄ آن ډٖهئچٍ )       ٽبٍ ي اٍائٍ ٍاٌ ډ٫ً١ً سلچٕڄسؼٍِٔ ي  − ٔهب   ٥َاكه

 ٍاَجَى دَىاُْ(؛

ځٕهَْ( ) ډيًَٙهٓ،    سٞهمٕڈ  ي بةاوشوه ثو٘ )وهٍ ثُٕىهٍ( )   ٍاَجَى ١ٍبٔزٔټ  ثَځِٔين −

1382 :197 .) 

سًاوىي اُ  َبْ هجٌَ ډٓ  َب دٕ٘ ىٍ ډٺبڅٍ هًى ثٍ أه وپشٍ اٙبٌٍ ٽَى ٽٍ ٕٕٖشڈ   ٕبٔمًن ٕبڃ

ٓ    Zwass, 1992: 54ځٕهَْ دٚهشٕجبوٓ ٽىىهي )    و٪بڇ سٞمٕڈ ٽًٙهي ثهب    (؛ دهْيَ٘ كب١هَ وٕهِ ډه

ځٕهَْ   سٞمٕڈ ًٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٵَأىيځَْٕ اُ ؿبٍؿًة ٽچٓ ډي و٪َ يْ، ولًٌ اطَځٌاٍْ َ ثٌَُ

 ٕٕبٕز هبٍػٓ ٍا ډًٍى سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٹَاٍ ىَي.  

 

‌ادب٥بت‌پضٚٞص.‌2

ځٕهَْ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ىٍ     ډ٫ً١ً سإطَٕار َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ىٍ ٭َٝهٍ ىٔذچمبٕهٓ ي سٞهمٕڈ     

اڅمچچٓ ٍا ثٍ هًى ػچت ٽهَىٌ ي  ډىي ثٕه َب ي ثبُٔڂَان ٽى٘  َبْ اهَٕ سًػٍ ثٖٕبٍْ اُ ٽًٍٚ ٕبڃ

َبْ أؼهبى ٙهيٌ ىٍ أهه     ډى٪ًٍ ٭ٺت ومبوين اُ ٍٹبثزًٕٔٓ ثب سلًشر ثٍَب ٍا ثٍ سپبدًْ َڈ  نآ

ٓ  َب ىٍ سٲَٕٕ ډ٫ً١ً سلٺٕٺبر ي دْيَ٘  ُډٕىٍ، اوياهشٍ إز. أه سلاٗ ىاوٚهڂبَٓ   -َبْ ٭چمه

                                                           
1. Herbert Simon 
2. Bounded rationality 

ػَٔهبن سٶپهَ ٍا   « ؿڂًوٍ ٵپَ ډٓ ٽىٕڈ؟»ىٍ ٽشبة ډٮَيٳ هًى شٍ آډَٔپبٔٓ، ( ٵٕچًٖٳ ثَػJohn Deweyٖ)ػبن ىًٔٔٓ . ۳

اْ إز ٽهٍ ٵهَى اُ ٙهټ ي اثُهبڇ ثهٍ ىٍ         ډَكچٍ ډٓ ىاوي. ډَكچٍ ايڃ ډَكچٍ ٙټ ي اثُبڇ إز ي ډَكچٍ وُبٔٓ ډَكچٍ 7ٙبډڄ 

 اوهي ىځَْٕ ٍا ٥ٓ ٽىي ٽٍ ٭جهبٍر آډيٌ ي ثٍ وشٕؼٍ ي ػًاة ىٕز ٔبٵشٍ إز. ثَاْ ٍٕٕين ثٍ ډَكچٍ وُبٔٓ ٵَى ثبٔي ډَاكڄ ٔب

 (2001ٍ وٺڄ اُ إشَوجَٿ، ، ث1960ثٍَٕٓ ډٖإڅٍ،  سٮٺڄ، ٵ١ٍَٕ ٕبُْ، إشيشڃ ي ٽبٍثَى )ىًْٔ،  :اُ
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َب وِٕ ډاطَ ثًىٌ ي دٕبډيَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ي ٍياث٤ ثٕه اڅمچڄ ٍا   أه ٽًٍٚ

ٍ ث ثهلاُع  ٭ىهًان ومًوهٍ   ٍ ډ٫ً١ً ٽچٕيْ ډًٍى سًػٍ ووجڂبن ي دْيَٚڂَان سجئڄ ٽَىٌ إز. ثه

إُِّ‌ٚ‌‌ٔمدٔبت‌٘ظز‌٢تأث٥ز‌ٞٛش‌ٔصٙٛػ‌٣بز‌رٚابظ‌ب٥ٗ»اْ ثب ٭ىًان  ٕبػييٻ، ىٍ ډٺبڅٍ

اڅمچچهٓ   ىَٓ ثٍ اډىّٕز ىٍ ثٮهي ثهٕه   آيٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٙپڄثٍ ثٍَٕٓ وٺ٘ ٵه 1«ا٥ّٙٔت

آيٍاوهٍ  َهبْ ٵهه  اْ اُ وًآيٍْ ٭ىًان ومًوٍآيٍْ هبٛ ثٍيٌ ډٮشٺي إز أه ٵهدَىاُى. ؤًٖى ډٓ

اڅمچڄ سهإطَٕ ثڂهٌاٍى ي ثهٍ سٮجٕهَ      ډىيْ ٽًٍَٚب، ثَ ٍياث٤ ثٕه سًاوي ثب سٲَٕٕ ٦ٕق سًان ډيٍن ډٓ

اڅمچڄ ٍا سٲَٕٕ ىَي. ٕبػييٻ ىٍ أه ډٺبڅٍ ثهٍ ٕهٍ ډ١ًه٫ً    ياڅشِ، وشٕؼٍ سًاُن ٹًا ىٍ و٪بڇ ثٕه

اڅمچهڄ ثهبُْ   َىاُى: ووٖز؛ وٺٚٓ ٽٍ ٵىبيٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ و٪ٍَٔ ٍياثه٤ ثهٕه  د ٽچٕيْ ډٓ

اڅمچچهٓ ي  آيٍْ ًَٗ ډٞهىً٭ٓ اُ ډى٪هَ اډىّٕهز ثهٕه    ٽىي. ىيڇ؛ ػِئٕبر ي ولًٌ ٭مچپَى ٵهډٓ

آيٍْ ي و٪بڇ ثٕه اڅمچڄ. ؤًٖىيٌ ثب سپٍٕ ثَ أه ٕهٍ ډجلهض، ثهٍ س١ًهٕق     ًٕڇ؛ سٮبډلار ثٕه ٵه

دَىاُى ٽٍ ؿڂًوٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډمپهه إهز ىٍ آٔىهيٌ اډىّٕهز     ٍ ډٓثٕٚشَ ىٍ ډًٍى أه ډٖئچ

 اڅمچچٓ ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىَي. ثٕه

ػصاز‌ٞاٛش‌‌‌»َىَْ ٽٕٖٕىؼَ، أٍټ اٙمٕز ي ىاوٕڄ َبسىچًؿَ ىٍ ٽشهبثٓ سلهز ٭ىهًان    

ٓ ( 2021) 2«ٔصٙٛػ‌٣ٚ‌پٛستٝ‌ستت‌آ٤ٙدٜ‌بطز‌٢ٔب دَىاُوهي ٽهٍ    ثٍ ثٍَٕٓ أه ډٖإڅٍ ډه

ٽىٕڈ، سٲَٕٕ  اث٤ ډب ٍا ثب ىاو٘، ٕٕبٕز ي ػًاډٮٓ ٽٍ ىٍ آن ُويځٓ ډٓؿڂًوٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٍي

ىاٍوهي ٽهٍ    َبْ ډؼُِ ثٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ اً٭بن ډٓ ىَي. ؤًٖىيځبن ثب اٙبٌٍ ثٍ يٍيى ؿز ثبر ډٓ

ٙهًوي ي اُ   ډٓ ٽىىيٌ سًٕٮّ ا٥لا٭بر ځمَإًٌ ٕجت ٍٔ َٖشىي؛ اُ ٔټىي ًٕ َبْ ػئي  دَٕٚٵز

ٓ       ًْٕ ىٔڂَ، ثٍ ډٺبثچٍ ىيڅز ٍٕهبوىي. ثهٍ ُ٭هڈ ؤًٖهىيځبن،      َب ثهب سُئهيار و٩ًُهًٍ ٽمهټ ډه

ٕهجت سًٕهٮٍ   َبٔٓ ٽهٍ ىاٍى   سًاوي ثب ئْځٓ ٽٍ ثٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډؼُِ إز ډٓ GPT-3ثَوبډّ

سٮٞهت ي  ، يځهً ثهب ٽهبٍثَان    ځٶهز  َبْ ډٌَجٓ ي ٹهًډٕشٓ ٙهًى ي ىٍ كهٕه     وْاى دَٕشٓ ي وٶَر

ٽٕٖهٕىؼَ ي  َهب ٍا ثهٍ ٕهًْ هٚهًوز ثپٚهبوي.         سچٺهٕه ٽىهي ي كشهٓ آن   َب   ثٍ آنىايٍْ ٍا  دٕ٘

اځَ ٹَاٍ ثبٙي اُ ؿىٕه َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ثهَاْ ځٖهشَٗ وٶهَر ي      ٽىىي ٽٍ  َمپبٍاو٘ سإٽٕي ډٓ

ٓ  ثٍ اٵَاى ډٮمًڅٓاْ إشٶبىٌ ًٙى، ٌ   سٶَٹٍ ىٍ ٦ٕق ځٖشَى َهبْ آن   سًاوىهي ثهب دٕبډهي    سىُبٔٓ ومه

ثب ٍيٗ ىٕهشٓ  َب   ٕز أه ؿز ثبروبىٍٙىبٕبٔٓ ي هىظٓ ٽَىن سمبڇ ډلشًاْ ؛ َُٔا ډٺبثچٍ ٽىىي

                                                           
1. Blazej Sajduk, Theoretical premises of the impact of artificial intelligence on the international relations 

and security 
2. Henry A Kissinger, Eric Schmidt&Daniel Huttenlocher, The Age of AI: And Our Human Future 
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 2441 ، زهستاى4، ضوارُ 73فصلٌاهِ سیاست خارجی، سال / 34

ٍ    َب ي ځَىاوىيځبن دچشٶَڇ   َبْ ٵَىْ كشٓ ثَاْ كپًډز  ځَْٕ َب ي سٞمٕڈ   ي ثٍَٕٓ اْ  َهبْ ٙهجپ

ثَاْ ؿىٕه ٽبٍ ثهٍِٿ ي ىٙهًاٍْ، ثبٔهي اُ    . څٌا ؿبڅ٘ ثٖٕبٍ ثٍِځٓ إز وِٕ ثٖٕبٍ ٹًْ ي هجٌَ

أهه ٕهااڃ    ثبُ َهڈ  اډب، إشٶبىٌ ٽَى ،ٽىىي ډٓ َبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٽٍ ډلشًا ٍا ٽىشَڃ   اڅڂًٍٔشڈ

َهب     ٕبُوي ي ثَ اػهَاْ آن  َبٔٓ ٍا ډٓ ًٙى ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ؿٍ ٽٖبوٓ ؿىٕه اڅڂًٍٔشڈ ډٓ ډ٦َف 

 َبٔٓ ثٍ وڂبٍٗ ىٍ آډيٌ إز.  ځًٔٓ ثٍ ؿىٕه ؿبڅ٘أه ٽشبة ثٍ ډى٪ًٍ دبٕنٽىىي؟  ډٓ و٪بٍر 

وٕهِ ىٍ ډٺبڅهٍ    ىاوٚڂبٌ آٽٖهٶًٍى  ٍئٕٔ ځَيٌ سلٺٕٺبسٓ ىٔذچمبٕٓ ىٔؼٕشبڃٽًٍوٕچًٕ ثؼًش، 

دهَىاُى ٽهٍ    ( ثٍ ثٍَٕٓ ي ثٕبن أه ډٖئچٍ ډ2020ٓ) 1«د٤پّٕبس‌٣در‌ػصز‌ٞٛش‌ٔصٙٛػ٣»

ٍ    ٍٹبثز ػُبوٓ ثَاْ سًٕٮٍ ٹبثچٕز ًَٗ ډٞىً٭ٓ َهبْ و٪هبډٓ،     ثب سمَٽِ يا١هق ثهَ ٍيْ ثَوبډه

 ىاٍى. يْ ىٍَب دٕ٘ َٙي٫ ٙهيٌ ي َمـىهبن ثهب ٹهيٍر اىاډهٍ        و٪بٍر ىيڅشٓ ي اٹشٞبىْ اُ ٕبڃ

ووٖهز  : دَىاُى ډٖإڅٍ ٽچٕيْ ډٓ ٍٕ ثٍ ىٔذچمبٕٓ ثَ ډٞىً٭ٓ ًَٗ آٵَٔه سلًڃ سإطَٕ ثب ٍاث٦ٍ

ٗ  ىيڇ، ىاٍى؟ اٙپبڅٓ ؿٍ ي ٽىي ډٓ ٽبٍ ؿڂًوٍ ډٮىبٕز، ؿٍ ثٍ ىٹٕٺبً ډٞىً٭ٓ ٽٍ ًَٗأه  َهً

 ٕهًڇ،  ي؟ٽىه  أؼهبى  ځهٌاٍان  ٕٕبٕز ْځَٕ سٞمٕڈ ولًٌ ىٍ اوٺلاثٓ سًاوي ډٓ كيّ ؿٍ سب ډٞىً٭ٓ

ٓ  ىٔذچمبسٕټ ٵٮبڅٕز اُ َبٔٓ ُډٕىٍ ؿٍ ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ٍ  ىٍ ٽىهي،  أؼهبى  سٶهبير  سًاوهي  ډه  ؿه

ٍ  أه ثَ أه إبٓ ؤًٖىيٌ ىٍ ه٦َاسٓ؟ ؿٍ ثب ي ٙپچٓ ٓ  ډٺبڅه ٓ  ؿهبٍؿًث ْ  سلچٕچه ٓ  ثهَا  ثٍَٕه

ي ثهٍ سجٕهٕه أهه ډٖهئچٍ      ٽىي ډٓ أؼبى ىٔذچمبٕٓ ىٍ ډٞىً٭ٓ ًَٗ ثٕه ٽىىيٌ ىځَځًن ٍاث٦ٍ

َ  اكشمبڅٓ سإطَٕ ى ٽٍدَىاُ ډٓ ٍ  يُاٍر ٵٮبڅٕهز  ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثه ٍ ٕهٶبٍر  َهب ي    هبٍػه  َهب ي    هبوه

 ىٔذچمبسٕټ ؿڂًوٍ هًاَي ثًى. اٝچَٓبْ   ٵٮبڅٕز ي ي٩بٔٴ

د٤پّٕبسا‌٣در‌لازٖ‌‌‌:‌خد٤د‌در‌رٚابظ‌خبرخ٣ٞب‌‌‌٢ٚالؼ٥ت»يڅپَ إشبوِڃ وِٕ ىٍ ډٺبڅٍ 

ٍن وِٕ ىٍ ٭َٞ كب١َ ىٍ كبڃ سٲَٕٕ ٽىي ٽٍ ىٔذچمبٕٓ ډي ثٍ أه وپشٍ اٙبٌٍ ډ2ٓ«ب٥ست‌٤‌ٚىٓ

اْ اُ ثهبُٔڂَان     ډياٍان ثب سىه٫ً ٵِأىهيٌ   َبْ ٭مًډٓ ىٍ كبڃ سپظَٕ َٖشىي ي ٕٕبٕز  إز، كًٌُ

ځهً  َهب دبٕهن    اوهي ي ثبٔهي ثهٍ آن   َبْ ٭مًډٓ ډوشچٴ ډٚٲًڃ ٵٮبڅٕز َٖشىي، ډًاػٍ  ٽٍ ىٍ كًٌُ

١ًً٭ٓ ىٍ ډٕبن ثبُٔڂَان ػئهي  ثبٙىي. ىٍ وشٕؼٍ، سلًشر ٕٕبٕز هبٍػٓ ثٍ ٥ًٍ ٥جٕٮٓ ثٍ ډ

َب ي اوش٪بٍار ٭مًډٓ ٵبٝهچٍ     َب ي اٍُٗ  ًٙى. أه اډَ ډمپه إز ثٕه سٞمٕمبر ىيڅز سجئڄ ډٓ

َب ٍا اُ ثهٕه ثجهَى ي كشهٓ ٕهجت       أؼبى ٽىي ي ىٍ وشٕؼٍ ا٭شمبى ٭مًډٓ ثٍ ٍَجَْ ٕٕبٕٓ ٽًٍٚ

 ٵَيدبٙٓ ػًاډ٬ ډوشچٴ ًٙى. 

                                                           
1. Corneliu Bjola, Diplomacy in the Age of Artificial Intelligence 
2. Volker Stanzel, New Realities in Foreign Affairs: Diplomacy in the 21st Century 
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ٞب‌‌‌د٤پّٕبس‌٣ٞٛش‌ٔصٙٛػ٣؛‌چبِص»ًى ثب ٭ىهًان  ا٭٪ڈ ډلأٓ ي ډؼٕي ٽبٵٓ ىٍ ٽشبة ه

( ١مه ډٮَٵٓ وٖڄ و٩ًُهًٍ ىٔذچمبٕهٓ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ؛     1402« )ٞب‌٢ج.‌ا.‌ا٤زاٖ‌ٚ‌راٞبزد

٘   ډجبوٓ، اَياٳ، ٽبٍٽَى َهبْ ىٔذچمبٕهٓ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ٍا        َهب ي ٵَٝهز    َب ي ىٍ ٔټ ٽلاڇ ؿهبڅ

دَىاُوي. ؤًٖهىيځبن   َبْ ىٔذچمبر ډٓ رومًىٌ ي ثٍ س١ًٕق ثبُْ ىٔذچمبٕٓ ي ػئيسَٔه ٍثب سَٚٔق

َبْ ډوشچٴ ىٍ كًٌُ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ٍا ډهًٍى       َمـىٕه إىبى ٍاَجَىْ سيئه ٙيٌ س٤ًٕ ٽًٍٚ

َهب ي ه٦هَار ٵَاځٕهَ ٙهين َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ثهَاْ           ىَىي. ډٮَٵٓ ؿبڅ٘ ثٍَٕٓ ي ډياٹٍ ٹَاٍ ډٓ

ٽٍ ؤًٖهىيځبن سىُهب ثهٍ    أه ئٌْػمًٍُْ إلاډٓ أَان اُ ىٔڂَ وٺب٣ ثَػٖشٍ أه ٽشبة إز. ثٍ

      ٘ َهب ي    ثٕبن سُئيار ثٖىيٌ ومٓ ٽىىي؛ ثچپٍ ثَ إهبٓ ٍيٗ ٕهًار وٺهب٣ ٹهًر ي ١هٮٴ ي ؿهبڅ

ٽىىي ي ٕذٔ ثٍ  َبْ أَان ىٍ ډًاػٍُ ثب ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٍا ثٍ ًٍٝر َمٍ ػبوجٍ ثٍَٕٓ ډٓ ٵَٝز

 دَىاُوي.   سبُْ ع. ا. أَان ىٍ أه ُډٕىٍ ډٓاٍائٍ ٍاَجَىَبٔٓ ػُز دٕ٘

ىَي ٽٍ ډلٺٺبن ي دْيَٚڂَان ىٍ  َبْ ًٍٝر ځَٵشٍ وٚبن ډٓ  ثٍ أه سَسٕت، ثٍَٕٓ دْيَ٘

أَان ي َٕإَ ػُبن ثهٍ اَمٕهز ي ١هَيٍر دهَىاهشه ثهٍ ډجلهض َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ىٍ ٭َٝهٍ          

َبْ ډوشچٶٓ وٕهِ ىٍ أهه ُډٕىهٍ اوؼهبڇ ىاىٌ      اوي ي دْيَ٘ ىٔذچمبٕٓ ي ٕٕبٕز هبٍػٓ دٓ ثَىٌ

َهب ي    أه آطبٍ ثٕٚشَ ثَ سإطَٕار ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ٹيٍر ي ػبٔڂبٌ ٽًٍٚاوي. ثب أه يػًى، سمَٽِ 

َب ثهٍ ٝهًٍر سوٞٞهٓ ثهٍ ٵَأىهي        سلًڃ اثِاٍَب ي ډ١ًً٭بر ىٔذچمبسٕټ ثًىٌ ي َٕؾ ٔټ اُ آن

اوي. ثىبثَأه، ډ٫ً١ً     ځَْٕ ٕٕبٕز هبٍػٓ وذَىاهشٍ سٞمٕڈ اطَځٌاٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ٕبهشبٍ

سًاوي اثٮبى ػئهيْ   ى ىاٍاْ  وًآيٍْ ي اثشپبٍ ٭مڄ إز ي اوؼبڇ آن ډٓدْيَ٘ كب١َ ىٍ و٫ً هً

 ځَْٕ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٍا ٍيٙه ٽىي.   سٞمٕڈ يٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَ ٕبهشبٍآاُ اطَځٌاٍْ ٵه

‌

‌.‌چ٥ست‌٣ٚ‌ا٥ٕٞت‌س٥بست‌خبرخ‌٣اٍِٛر٤ت3٣ٕ

ٽىهي،   َب إشٶبىٌ ډٓ    ٔبثٓ ثٍ اَياٳ هًى اُ اڅڂًٍٔشڈډيسٓ ډئيْ إز ٽٍ ثَٚ ىٍ ٍإشبْ ىٕز

َب ثبٍ ىٔڂَ ىٍ     َب ي ًَٗ ډٞىً٭ٓ، اڅڂًٍٔشڈ    ځَْٕ ٽلان ىاىٌ َبْ اهَٕ ثٍ ىڅٕڄ ٙپڄ       اډب ىٍ ٕبڃ

َهب إهشٶبىٌ       َهب ثهَاْ ىٍٻ ي ډٮىهبىاٍ ٽهَىن ٽهلان ىاىٌ         اوي. اُ اڅڂهًٍٔشڈ  ډَٽِ سًػٍ ٹَاٍ ځَٵشٍ

ٽىي. اډهب ىٍ   دٌَٔ ډٓسٺبء ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٍا وِٕ اډپبن، ٽٍ أه اډَ ثٍ وًثٍ هًى سًٕٮٍ ي اٍ ًٙى ډٓ

َهب اُ أهه ٩َٵٕهز        َهب ٽهبډلاً ػئهي َٖهشىي. اڅڂهًٍٔشڈ         َبْ اڅڂهًٍٔشڈ    ٭ٍَٝ ىٔذچمبٕٓ، ٽبٍثَى

،  ځَٕوي، سٲٕٕهَ ىَىهي   َب ثٌَُ ډٓ  َب اُ آن   َبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٍا ٽٍ ىٔذچمبر  ثَهًٍىاٍوي ٽٍ اثِاٍ

اٵشي، سهإطَٕ    ډٓ َب ي وِٕ ثَ ډل٦ٕٓ ٽٍ ىٔذچمبٕٓ ىٍ آن اسٶبٷ   ٔذچمبرٍيْ ډجبكض ىٍ ىٕشًٍٽبٍ ى
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ٍ          ثڂٌاٍوي. ٽبٍٽَى اڅڂًٍٔشڈ َهبْ   َب كڄّ ډٚهپلار إهز ي ىٍ ُډٕىهٍ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ىٍ ُډٕىه

 ډوشچٶٓ ٹبثچٕز ي اطَثوٚٓ هًى ٍا وٚبن ىاىٌ اوي:

سًاوىي ثهٍ ٕهااشسٓ    ىَىي ي ډٓ َب ي سٲَٕٕار ٍا سٚوٕٜ ډٓ    َب وبَىؼبٍْ    ثَهٓ اڅڂًٍٔشڈ −

آٔب اڅڂًْ ٍياث٤ ٵٮچٓ ىيڅز ثهب ٍٵشبٍځٌٙهشٍ آن ډشٶهبير    »اُ أه ٹجٕڄ دبٕن ىَىي ٽٍ 

 ؛  «إز؟

سًاوىهي ثهٍ ؿىهٕه ٕهااشسٓ      ىَىي ي ډٓ َب سلچٕڄ ٍځًَٕٕن اوؼبڇ ډٓ    ثَهٓ اُ اڅڂًٍٔشڈ −

ٮياى ٽبٍثَ كٖبة سًئٕشَْ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍ َٶشٍ آٔىيٌ س٤ًٕ ؿٍ س»دبٕن ىَىي: 

 ؛  «ًٙى؟ ىوجبڃ ډٓ

سًاوىي ثٍ ٕااشسٓ اُ أه ىٕز دبٕن ىَىهي ٽهٍ:    َبْ ٔبىځَْٕ ٵبٹي و٪بٍر ډٓ       اڅڂًٍٔشڈ −

 ؛«َبْ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ډًاٵٸ َٖشىي؟       ؿٍ سٕذٓ اُ ٽبٍثَان ثٍ ٥ًٍ ٽچٓ ثب دٕبڇ»

ٍ   َبْ ٔبىځَْٕ ډبٕٙىٓ ىٍ سٞمٕڈ       اڅڂًٍٔشڈ − َهب ٽمهټ      ىٔذچمهبر  ځَْٕ ىٍ ډًاٍى ُٔهَ ثه

آٔب ثبٔي ثَ إبٓ دٕٕٚىٍ ي سبٍٔن ډٌاٽَار ٽًٍٚ هًى، ثٍ أه دٕٚهىُبى ٍؤْ  »ٽىىي:  ډٓ

 . (Gavrilovic, 2018«)، ٔب ډوبڅٴ آن ثبٙڈ؟ ډظجز ثيَڈ
َب َٖشىي ٽٍ  اْ دٕـٕيٌ اُ ىٕشًٍاڅٮمڄ َبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډؼمً٭ٍ اڅڂًٍٔشڈثَ أه إبٓ، 

ٓ   ځٕهَْ ثهَ إهبٓ ىاىٌ    لچٕڄ، ٔبىځَْٕ ي سٞهمٕڈ يس ثٍ ٽبډذًٕسََب اډپبن سؼٍِٔ ىَىهي.   َهب ٍا ډه

ځٕهَْ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ     سًاوىي سإطَٕ ٭مٕٺٓ ثَ ډل٤ٕ، ٕبهشبٍ ي ٵَأىهي سٞهمٕڈ   َب ډٓ اڅڂًٍٔشڈ

ػبٔٓ ٽٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٭مٕٺبً ىٍ اسٞبڃ ثٍ أىشَوهز ػبٕهبُْ ٙهيٌ إهز،     ىاٙشٍ ثبٙىي. اُ آن

ٍ  ٕٕبٕز هبٍػٓ اڅڂًٍٔشمٓسًان ىٍ سٮَٔٴ  ډٓ وٖهڄ وهًٔه ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ځٶهز:       ٭ىهًان ثه

َب ي ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَاْ سإطَٕځٌاٍْ ثَ ٍياث٤ هبٍػٓ ٔټ ٽًٍٚ ىٍ ٵ٢بْ     إشٶبىٌ اُ اڅڂًٍٔشڈ»

آيٍْ ٙهيٌ ىٍ َهَ وٺ٦هٍ، اُ ډؼهبڅٔ      َهبْ ػمه٬         َهب كؼهڈ يٕهٕٮٓ اُ ىاىٌ       اڅڂهًٍٔشڈ «. آولأه

َهبْ ػبًٕٕهٓ ٍا سؼِٔهٍ ي سلچٕهڄ            ډهبًَاٌٍ َبْ ١ج٤ ٙهيٌ سًٕه٤          ىٔذچمبسٕټ ځَٵشٍ سب ٵٕچڈ

ٓ  َب، ٕٕٖشڈ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٍاَجَى  ٽىىي. ثَ ٥جٸ أه ډؼمً٭ٍ ىاىٌ ډٓ ٽىهي   َبٔٓ ٍا دٕٚىُبى ډه

 ٽبٍ ٍيى.  َبْ ياٹٮٓ ىٔذچمبٕٓ ي ٕٕبٕز هبٍػٓ ثٍ       سًاوي ىٍ ٍئٍ ٽٍ ډٓ

ٓ    اُ آن ػهيأٓ وبدهٌَٔ اُ    ػب ٽٍ إشٶبىٌ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ كبڃ سجهئڄ ٙهين ثهٍ ثوٚه

٘   ، ثٖٕبٍْ ډٮشٺيوي ٽهٍ أهه ٵهه    إز 21ُويځٓ ثَٚ ىٍ ٹَن  ثٕىهٓ يٹهب٬ٔ    آيٍْ ٹهبىٍ ثهٍ دهٕ

اڅمچچٓ وِٕ َٖز ي ثىبثَأه ىٍ سٲَٕٕار ّئًدچٕشٕټ وٺ٘ ډُمٓ هًاَي ىاٙز. ىٍ ياٹ٬ ًَٗ  ثٕه

،  ٍ ثڂٕهَى ٽٍ سلز سإطَٕ اكٖبٕبر ٹَاسًاوي ىٍ ثبُْ إشَاسْٔټ ىٔذچمبٕٓ ثيين أه ډٞىً٭ٓ ډٓ
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َهبْ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ           ، ٕٕٖشڈ َب ٍا سلچٕڄ ٽىي. ثَ هلاٳ اوٖبن    َب ي ىاىٌ    سٮياى ُٔبىْ اُ دَيويٌ

َب ىٍ ډٺبثڄ ٔهټ    ځَٕوي ي ٍئپَى آن سلز سإطَٕ ډىبٵ٬ ٙوٞٓ ٔب اكٖبٕبسٓ ډبوىي سَٓ ٹَاٍ ومٓ

ثٕىهٓ آڅهه    أه ډٖإڅٍ ٔبىآيٍ دٕ٘ثٕىبوٍ وٕٖز.  َبْ سلاٵٓ ػًٔبوٍ ي ٽًسبٌ       ىٙمه، ثَ إبٓ ٽى٘

َ     َهبْ ډهب اوٖهبن          َب اُ ٹيٍر ي ١هٮٴ     ډبٕٙه» :سًٍٔىڀ إز ٽٍ ډٮشٺي ثًى ٓ  َهب ٵَاسه « ٍيوهي   ډه

(Chang Choi, 2019 .) 

ٍ          ثهٍ ئهٌْ ٹهيٍر   َب     ٽًٍٚىٍ كبڃ كب١َ، اٽظَٔز  ىٍ كهبڃ  ٥هًٍ ٍيُ اٵِيوهٓ   َهبْ ثهٍِٿ ثه

َبْ دهٕ٘ ٍي، أهه اډهَ            ٍي، ىٍ ٕبڃَبْ ډوشچٴ َٖشىي. اُ أه  ىٍ كًٌَُب     اڅڂًٍٔشڈځَْٕ اُ  ثٌَُ

ىځَځًن هًاَهي  وِٕ هًاَي ځٌاٙز ي آن ٍاسب كي ُٔبىْ  ٕٕبٕز هبٍػٓسإطَٕ هًى ٍا ثَ  ٭ٍَٝ 

آٔىهيٌ  َب      َب ٔب ډبٌ     َب، َٶشٍ  ىٔڂَ ٽٍ ډمپه إز ٍيَُب ثب ىاوٖشه سټ سټ كَٽبر ٔټ    ى. ٽًٍٚٽَ

ٓ  ثب ٔټ، ثٕىٓ ٽَىٌ ثبٙىي دٕ٘ اٍ ٭َٝهٍ   ،ىٔڂَ سٮبډڄ ثَٹَاٍ هًاَىي ٽَى. ؿىٕه سٲٕٕهَ ي سلهًڅ

ٕٕبٕز هبٍػٓ ثٍ آَٖشڂٓ ىٍكبڃ ههبٍع ٙهين اُ ىٕهز    . ٍا سٲَٕٕ هًاَي ىاى اڅمچڄ ٍياث٤ ثٕه

« ټٍٖٔ ډئَٔز»َبْ          َبْ ډلبٕجٍ ٍٖٔټ ٕٕبٕٓ ي ٕبُډبن         َب ي اوئٚپيٌ    َب، َٙٽز ىٔذچمبر

َهب،     َب سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ىاىٌ  َبْ إز ٽٍ َيٳ ايڅٍٕ آن َبْ دَٕٚٵز       كَٽز ثٍ ٕمز اڅڂًٍٔشڈي 

اُ أهه ٍي،  َب ثَاْ أه إز ٽٍ ؿٍ ٽبٍْ اوؼبڇ ىَىي.     ثٕىٓ يٹب٬ٔ ي ډًٍٚر ىاىن ثٍ ىيڅز دٕ٘

. ىٍ ټ َىؼهبٍ سجهئڄ ٙهًى   سًاوي ثهٍ ٔه   َبْ ػُبوٓ ډٓ        ثٕىٓ ٍهياى دٕ٘وٍ ؿىيان ىيٍ،  ىٍآٔىيٌ

يٹهب٬ٔ ٍا  َهبْ ػئهي ډؼُهِ وٕٖهشىي ي ىٍ وشٕؼهٍ       آيٍْثهٍ ٵهه  َبٔٓ ٽٍ   ىيڅزؿىٕه َٙا٦ٔٓ، 

ٓ  ٍٹبثز اُ ځَىيوٍ، ٽىىي ثٕىٓ ومٓ دٕ٘ ثهٍ ثهبُٔڂَْ ډىٶٮهڄ ىٍ ٭َٝهٍ     ههبٍع ي   َبْ ثٕه اڅمچچه

  (.Prakash, 2019ًٙوي ) ػُبوٓ سجئڄ ډٓ

‌

‌٥ٌز‌‌٢ٞٛش‌ٔصٙٛػ‌٣در‌فزا٤ٙد‌تص٥ٕٓ‌٘مص.‌4

َب أؼبى ٽىي ي ثب أه ٽهبٍ، أهه ٹهيٍر ٍا        ځَْٕ سًاوي اوٺلاثٓ ىٍ ولًٌ سٞمٕڈ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډٓ

٘   ًٕ ٵَٝز ىاٍى ٽٍ اُ ٔټ َهبٔٓ ػهيْ ثهَاْ      َبْ ډُمٓ ٍا ثٍ يػًى آيٍى ي اُ ًْٕ ىٔڂَ ؿهبڅ

٥هًٍ ههبٛ أؼهبى ٽىهي. َهًٗ       ٥ًٍ ٽچٓ ي ىٍ ىٔذچمبٕٓ ثٍ ځٌاٍْ ىٍ ٍياث٤ هبٍػٓ ثٍ ٕٕبٕز

ځَْٕ ىٍ كًٌُ ٕٕبٕز ههبٍػٓ   َبْ َُٔ ثٍ سٞمٕڈ  سًاوي ثب ٵٮبڅٕز ىٍ ٔپٓ اُ ُډٕىٍ ٞىً٭ٓ ډٓډ

 ٽمټ ٽىي:

 ځَٕويٌ ثَاْ اوؼبڇ ٔټ ٽبٍ هبٛ؛ سٞمٕڈ ٭ىًان ىٕشٕبٍثٍ −
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ٓ   ٭ىًان ٔټ ډىشٺي، ٽبٍثٍ − ٽىهي ي ىٍ ډهًٍى    َبٔٓ ٍا ٽٍ ٹجلاً ثٍ اسمبڇ ٍٕٕيٌ إز ډهَيٍ ډه

 ىَي؛ ي ٽبډڄ ثًىن ي . . . و٪َ ډَٓبٔٓ ډبوىي ىٹز، طجبر  ػىجٍ

ځَٕوهيٌ   سٞهمٕڈ  اٍائٍ و٪َ ىيڇ ىٍ ُډٕىٍ ٔټ كًٌُ ٽبٍْ ٔب سٞمٕڈ سب وشهبٔغ آن ثهب وشهبٔغ    −

 ډٺبٍٖٔ ًٙى؛

 ىَي.   ثٍ ٭ىًان ډٚبيٍ ثَ إبٓ ا٥لا٭بر ىاىٌ ٙيٌ ډٚبيٌٍ ٔب و٪َ اٍائٍ ډٓ −

يٌ إهز، اڅڂًَهبْ   َبْ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ سٮجٕهٍ ٙه     سلٺٕٺبر ىٍ ډًٍى و٫ً ىاوٚٓ ٽٍ ىٍ ٕٕٖشڈ

ٓ  ىَي ٽٍ ىٍ ٹبڅت آن ػبڅجٓ ٍا وٚبن ډٓ سًاوهي سًٕهٮٍ ٔبثهي. َهًٗ      َب ٍاث٦ٍ ثٕه اوٖبن ي ډبٙهٕه ډه

ٓ   4ډٞههىً٭ٓ ىاٍاْ   ثوٚههىي ٽههٍ ىٍ وهه٫ً ٹبثچٕههز ٔههب ىاوهه٘ إههز ٽههٍ ثههٍ آن أههه سًاوههبٔٓ ٍا ډهه

ؿُهبٍ ىاوه٘    ٕبُان ٽمټ ٽىي. أهه َب ي سٞمٕڈ َبْ كًٌُ ٕٕبٕز هبٍػٓ ثٍ ىٔذچمبر ځَْٕ سٞمٕڈ

 .  4«ىاو٘ ٱبٔز ٙىبٕٓ»ي  3«ىاو٘ ډًٹٮٕشٓ»، 2«اْىاو٘ ٍئٍ»، 1«ىاو٘ ا٭لاډٓ»٭جبٍسىي اُ: 

ىٍ س١ًٕق ډًاٍى ٵًٷ، ثبٔي ځٶز ٽٍ ٔټ ٕٕٖشڈ ىٔذچمبسٕټ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثب ىاو٘ ا٭لاډٓ 

)ؿٍ ؿِْٕ ثبٔي ثٍَٕٓ ًٙى( ٹبىٍ ثٍ ػم٬ آيٍْ، سؼم٬ٕ ي ًهٕهٌَ ا٥لا٭هبر ٭مهًډٓ ىٍ ډهًٍى     

ٍ  ٥َٳ ډًا٬١ اْ  َبْ ډوشچٴ ډٌاٽٌَ إز. ٕٕٖشڈ ىٔذچمبسٕټ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىاٍاْ ىاو٘ ٍئه

سًاوي ا٥لا٭بر يٍيىْ ډَث٥ًٍ ٍا ثَ إبٓ ډٮٕبٍَبْ هبٛ ثبُٔبثٓ  )ؿڂًوٍ ثبٔي ثٍَٕٓ ًٙى(، ډٓ

ي اُ أه ٥َٔٸ ثٍ ډٌاٽٌَ ٽىىيځبن ىٍ ٽبٍ آوُب ٽمټ ٽىي. ٔټ ٕٕٖشڈ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثب ىاوه٘  

سًاوي َٙا٤ٔ ډىبٕت ثَاْ إشٶبىٌ اُ ىاوه٘ ا٭لاډهٓ ي    ٓ ثبٔي ثٍَٕٓ ًٙى( ډٓډًٹٮٕشٓ )ؿٍ ُډبو

اْ ٍا ىٍ َٙا٦ٔٓ ٽٍ ٕٕٖشڈ دشبوٖهٕڄ ىٕهشٕبثٓ ثهٍ ډًٵٺٕهز ىٍ ډهٌاٽَار ٍا سٚهوٕٜ ي        ٍئٍ

ا٥لا٭بر شُڇ ثَاْ سلٺٸ آن ٍا اٍائٍ ىاىٌ، ىٍٻ ٽىي ي َٕاوؼبڇ، ٔټ ٕٕٖشڈ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثهب  

سًاوي َيٳ، وٕهبر ٔهب ډى٦هٸ إهشٶبىٌ اُ ىاوه٘       ډ٦بڅٮٍ ًٙى( ډٓىاو٘ ٱبٔز ٙىبٕٓ )ؿَا ثبٔي 

ٍ   اْ ٔب ډًٹٮٕشٓ ٍا ثٶُمي. ثٍ ا٭لاډٓ، ٍئٍ ٭ىهًان  ٭ىًان ومًوٍ سٚوٕٜ ىَي ٽٍ اوؼهبڇ ډهٌاٽٌَ ثه

ٽبٍْ ثَاْ دبٔبن ىاىن ثهٍ ٔهټ ىٍځٕهَْ، ٽهبَ٘ سٲٕٕهَار آة ي َهًأٓ ٔهب ثُجهًى ٙهَا٤ٔ          ٍاٌ

 اٹشٞبىْ ١َيٍْ إز. 

ٽٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٔهټ ٵٮبڅٕهز َيٵمىهي إهز؛ ٔٮىهٓ ٍٵشهبٍ ٕٕبٕهز        ياٹٮٕز أه إز  

ىَىي، ثچپٍ ثٕٚشَ اٱهَاٟ ي اَهياٳ هبٝهٓ     َب اوؼبڇ ډٓ هبٍػٓ َٝٵب آن ٭مچّٓ وٕٖز ٽٍ ىيڅز

ٍ  ثىهبثَأه، ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ىاٍاْ ٔهټ    إز ٽٍ دٚز آن ٍٵشبٍ يػهًى ىاٍى.   َهبْ   ٕهَْ ػىجه
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4. teleological knowledge 



 39/ گیریسیاست خارجی الگَریتوی؛ ًقص َّش هصٌَعی در رًٍد تصوین

 

ٍي، ثهَاْ  ٞبٍْ ثَ ٭ًاډڄ ٭چّٓ س١ًٕق ىاى. اُ أهه َب ٍا ثب سپٍٕ اولسًان آن اْ إز ٽٍ ومٓ اوڂٌِٕ

س١ًٕق ٍٵشبٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٔټ ٽًٍٚ ثٍ س١ًٕلبر ٱبٔز ٙىبٕٓ وٕبُ إز ٽٍ ثبٔي ثَ إهبٓ  

َب ي ٹهًاوٕه آن اوؼهبڇ ٙهًى. ىٍ     وبډٍ سلچٕڄ ي ثٍَٕٓ ډًٹٮٕز هبٛ آن ٽًٍٚ ي ٹَاٍىاىَب، ًٌٕٙ

ٓ أه ٍإشب،  ٍ   ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډه ثهَاْ سَٽٕهت س١ًهٕلبر ٭چّهٓ ي ٱبٔهز       اْ ثهبڅٺًٌ  سًاوهي يٕهٕچ

 (. Bjola, 2020:13-14ٙىبهشٓ ٍٵشبٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ثبٙي )

ځٕهَْ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ     سٞهمٕڈ  ځَْٕ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٵَأىي ٍٕي ثٌَُ ََ ؿىي ثٍ و٪َ ډٓ

 ٭ىهًان َب ٹجڄ آٱبُ ٙيٌ إز. ثٍ َب ىٍ أه ُډٕىٍ اُ ىٍَ ډ٫ً١ً ػئيْ إز؛ اډب ثبٔي ځٶز ٽٍ سلاٗ

ځَْٕ ىٍ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ثهَ     ٕبُْ سٞمٕڈ ٙجٍٕ»ومًوٍ، اويًٍٕن ي سًًٍٕن ىٍ ډٺبڅٍ هًى ثب ٭ىًان 

اٹياډبر ٕٕبٕهز  »ثٍ ٍٙشٍ سلََٔ ىٍآيٍىٌ اوي، ىي ډًٍى  1982، ٽٍ ىٍ ٕبڃ 1«ډجىبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ

ځَْٕ ػبن اٳ. ٽىيْ، ٍئٕٔ ػمًٍُ يٹز آډَٔپهب ىٍ ثلهَان ډًٙهپٓ     سٞمٕڈ»ي « هبٍػٓ ٭َثٖشبن

وي؛ سب أهيٌ ههًى ىٍ ډهًٍى ډٶٕهي ثهًىن وٺه٘ َهًٗ        اٌ ، ٍا ډًٍى ثٍَٕٓ ٹَاٍ ىاى«1962ىٍ ٕبڃ  ٽًثب

ْ  ډٞىً٭ٓ ىٍ ٵَأىي سٞهمٕڈ  َهبْ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ٍا ډهًٍى آُډهبٔ٘ ي ثٍَٕهٓ ٹهَاٍ ىَىهي          ځٕهَ

(Anderson,Thorson, 1982: 98-122 .) َبْ  سلاٗثب أه كبڃ، ثبٔي ځٶز ٽٍ ثب يػًى ػبٌ ٥چجٓ أه

ٍ، دٕ ىي سٞمٕڈايڅٕ أَ ځَْٕ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ  َٚٵز ٽمٓ ىٍ ډٮَٵٓ ٕٕٖشمبسٕټ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٵ

ز. ََ ؿىي، اځَ دَٕٚٵز اًډهڄ    َبْ ػئي ىٍ ٵه ًٍٝر ځَٵشٍ إ شهَ ٭ آيٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثهب ىٍٻ ثُ

ه ي١ٮٕز سٲَٕٕ ٽىي. ډاطَ ىٍ سٞمٕڈ ز أ   ځَْٕ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ سَٽٕت ًٙى، ډمپه إ

ٓ كبڃ ٕااڃ ٽچٕيْ أىؼبٕ ځٕهَْ ىٍ   سٞهمٕڈ  سًاوهي ٵَأىهي   ز ٽٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ؿڂًوٍ ډه

ٕٕبٕز هبٍػٓ ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ىاىٌ ي ډشلًڃ ٽىي؟ ثَاْ دبٕن ثٍ أه ٕهااڃ شُڇ إهز ثهٍ    

َمهبو٦ًٍ ٽهٍ   ځَٕان اوٖبوٓ ىٍ ػَٔبن سٞمٕڈ ٕبُْ اٙهبٌٍ ٽىهٕڈ.    سٞمٕڈ َبْ ثَهٓ ډلييىٔز

ٓ   ډلييىٔز، ځَْٕ ٤ سٞمٕڈٽىىي، ډلٕ ډٕىشِ ي ىٍيئه هب٥َوٚبن ډٓ  َبْ ډشٮيىْ ٍا ثهَ سًاوهبٔ

ٗ    سٞمٕڈ َهبْ سَػٕلهٓ ا٭مهبڃ     ځَٕويځبن ٕٕبٕز هبٍػٓ ىٍ ډٺبٖٔهٍ، أٍُهبثٓ ي دٕڂٕهَْ ٍي

 سَٔه آوُب ٭جبٍسىي اُ: ثَهٓ اُ ډُڈٽٍ  ٽىي ډٓ

ثيين ٙټ ٔټ ٭بډڄ ډُڈ إز؛ سًاوبٔٓ ياٽى٘ ٬َٕٔ، ثٍ ئهٌْ  « َبْ ُډبوٓ ډلييىٔز» −

َهبْ   كهڄّ اْ اُ ٍاٌ ٽىي سب ډؼمً٭ٍ ځَٕويځبن ٍا سًٚٔٸ ډٓ سٞمٕڈ ن، ډٮمًشًىٍ ُډبن ثلَا

ٍ  ٍا ىٍ و٪َ ثڂَٕوي، ثٕٚشَ ثٍ ٹ٢بير   ډشى٫ً ٌ َب ي ٙىبهز ٵَىْ سپٍٕ ٽىىي ي ثه -ىوجهبڃ ٍا
 كچّٓ ١ٍبٔز ثو٘ ي وٍ ثُٕىٍ ثبٙىي؛

                                                           
1. Artificial Intelligence based simulations of foreign policy decision making 
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َا ىٍ ٔبثٓ ثٍ سٞمٕمبر ىٍٕز ثٖهٕبٍ ډُهڈ إهز؛ ُٔه    وِٕ ثَاْ ىٕز« ٽٕٶٕز ا٥لا٭بر» −

٭ٍَٝ ٕٕبٕز هبٍػٓ، سٞمٕمبر ډبَٕز سٮبډچّٓ ىاٍوي. ثٍ أه ډٮىب ٽٍ ىائمبً ىٍ ياٽهى٘  

ًٙوي. ىٍ ؿىٕه  ځَٕوي ي ىٍ ٔټ ډل٤ٕ دًٔب اسوبً ډٓ ثٕىٓ ٍٵشبٍ ىٔڂَان ٙپڄ ډٓ ٔب دٕ٘

 -َبْ ډًػهًى ثهب ٔپهئڂَ، سلچٕهڄ َِٔىهٍ       َٙا٦ٔٓ ثيين ا٥لا٭بر ډٮشجَ، ډٺبٍٖٔ ځِٔىٍ

 ٽٍ:٥ًٍَْب ډٚپڄ إز ثٍ ِاٍٵبٔيٌ ي أٍُبثٓ اث

وٕهِ ثهَ دهَىاُٗ    « ځَٕ ي ٩َٵٕز ٵَى ثَاْ ډٺبثچٍ ثب إشَٓ سٞمٕڈ دٌَْٔ ډِٕان ٍٖٔټ» −

ځَٕوهيځبن اوش٪هبٍار    سٞمٕڈ ًٙى سًاوي ثب٭ض ډٓ ځٌاٍى ي ډٓ ا٥لا٭بر س٤ًٕ يْ سإطَٕ ډٓ

 ٱَٕياٹٮٓ ىاٙشٍ ثبٙىي ٔب ا٥لا٭بر هبٝٓ ٍا وبىٔيٌ ثڂَٕوي. 

وٕهِ  « ىڀ ٕبُډبوٓ يُاٍر اډًٍهبٍػهٍ )ثهبُ ٔهب ثٖهشٍ، څٕجهَاڃ ٔهب ډشٞهچت(       ډبَٕز ٵََ» −

سًاوي سإطَٕ ٹبثڄ سًػُٓ ثَ ولًٌ سجبىڃ ا٥لا٭بر ىٍ ىاهڄ ٕهبُډبن ي ىٍ وشٕؼهٍ ولهًٌ     ډٓ

 :Mintz, DeRouen, 2010 َب ثٍ سٞمٕمبر ىاٙشٍ ثبٙي ) أٍُبثٓ ي سجئڄ ځِٔىٍثٍَٕٓ، 

117-118)  . 

ځٕهَْ ىٍ ٭َٝهٍ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ َٖهشىي ٽهٍ َهًٗ         مٕڈَبْ سٞه  ډًاٍى ٵًٷ، ډلييىٔز

ٍ  سًاوي ثَاْ ډًاػٍُ ي ٍٵ٬ آن ډٞىً٭ٓ ډٓ ځٕهَان ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ٽمهټ ٽىهي.       سٞهمٕڈ  َهب ثه

ٓ       1ځبٍسىَ ىَهي ٽهٍ    ٔټ ډيڃ هلاٷ ثَاْ اوئٕٚين ىٍ ډًٍى ؿڂهًوڂٓ اوؼهبڇ أهه ٽهبٍ اٍائهٍ ډه

ٙىبٕٓ ؿُبٍ ثٮيْ اُ سؼِٔهٍ ي  ٍأه ډيڃ، ٔټ ځًوسَٽٕجٓ اُ ٍياث٤ ٱبٔز ٙىبهشٓ ي ٭چّٓ إز. 

ىَي ٽهٍ ثهَاْ ىٍٻ ډبَٕهز، ٭چّهز، ٍيوهي،       ځَْٕ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٍا اٍائٍ ډٓ سلچٕڄ سٞمٕڈ

 َبْ شُڇ ثَاْ دَىاهشه ثٍ ٔټ ډٚپڄ هبٛ ډٶٕي إز.  كڄاٹياډبر ي ٍاٌ

ٹَاٍ ىاٍى ٽٍ ٙبډڄ وٺٍٚ ثَىاٍْ  2«سؼٍِٔ ي سلچٕڄ سًٕٝٶٓ»سَٔه ثو٘ أه ډيڃ،  ىٍ دبٕٔه

سًاوي سٞهًَٔ ىٹٕٺهٓ اُ ډبَٕهز ډٚهپڄ اٍائهٍ       اْ ي إشوَاع ا٥لا٭بر ډَث٥ًٍ إز ٽٍ ډٓ ٕىٍُډ

ىَي سهب   ځَٕويٌ اػبٌُ ډٓ سٞمٕڈ ثٍ 3«سؼٍِٔ ي سلچٕڄ سٚوٕٞٓ»ىَي )ؿٍ اسٶبٹٓ اٵشبىٌ إز؟(. 

چّهز  ځٌاٍ ٍا ٙىبٕبٔٓ ٽىي، اډَْ ٽٍ ثٍ ٙىبهز ٭ َبْ سإطَٕ َب ي وبَىؼبٍْ َب ٍا ثٍَٕٓ ي اڅڂً ىاىٌ

٘   »اٝچٓ ډٚپڄ ٽمټ ٽىي )ؿَا أه اسٶبٷ اٵشبىٌ إز؟(.   4«ثٕىهٓ ٽىىهيٌ   سؼِٔهٍ ي سلچٕهڄ دهٕ

                                                           
-بيٌٍ ٵهه ٕذبٍْ، سلٺٕٸ ي دْيَ٘ ي ډٚ هيډبر ثَين اٍائٍ ځبٍسىَ َٙٽز دْيَٚٓ ي ډٚبيٌٍ آډَٔپبٔٓ إز، ٽٍ ىٍ ُډٕىٍ 1.
ٽٚهًٍ   85اوياُْ ٙي ي ىٍ كبڃ كب١َ ىٍ  س٤ًٕ ځٕيئًن ځبٍسىَ ٍاٌ 1979ٽز ىٍ ٕبڃ ٽىي. أه َٙ ډٓيٍْ ا٥لا٭بر ٵٮبڅٕز آ

 ٽىي.  ىاٍاْ ٙٮجٍ إز ي ٵٮبڅٕز ډٓػُبن 
2. descriptive analytics 
3. Diagnostic analytics  
4. Predictive analytics 
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َب ثهب آُډهبٔ٘ ي سإٕٔهي ډٶَي١هبر     ثٕىٓ ډََٖٕبْ اكشمبڅٓ ي دٕبډيَبْ اكشمبڅٓ آن ٙبډڄ دٕ٘

هبٝٓ ىٍ ډًٍى ډبَٕز ي ٭چّز ډٚهپڄ إهز )ؿهٍ دٕبډهيَب ي وشهبٔؼٓ ىاٍى؟(. آههَٔه ډَكچهٍ،        

آيٍْ ٙهيٌ ىٍ   ٽىي سهب ا٥لا٭هبر ػمه٬    ځَٕويٌ ٍا سًٚٔٸ ډٓ ، سٞمٕڈ1«سؼًِْٔسؼٍِٔ ي سلچٕڄ »

ډَاكڄ ٹجچٓ ٍا اىٱبڇ ٽهَىٌ ي اُ وشٕؼهٍ ثهَاْ سٮٕهٕه ثُشهَٔه ٍيٗ اٹهياڇ إهشٶبىٌ ٽىهي )ؿهٍ          

 سٞمٕمبر ي اٹياډبسٓ ثبٔي اسوبً ي اوؼبڇ ًٙى؟(. 
 

‌
‌Gartner Research, 2013 .‌ٔدَ‌تح‌٣ّ٥ٌّبرتٙز،‌ٔٙبغ:‌1تص٤ٛز‌ضٕبرٜ‌

 

ٌ  ََؿٍ اُ دچٍ -َبْ أه ډيڃ ثبشسَ ثَئڈ، ىٍٻ ي ٙىبهز ثُشَْ اُ ډبَٕز ډٚپڄ ي ٥َاكهٓ ٍا
ؿبڅ٘ ًَٗ ډٞىً٭ٓ أه إز ٽٍ ثب س٦جٕهٸ ىائمهٓ ي هًىٽهبٍ    ٽىٕڈ.  َبٔٓ ثَاْ آن دٕيا ډٓ كڄ

ٍ   ثٕىهٓ ي ٭مهڄ، اٹهياډبر ي ٍاٌ كهڄ     َبْ هًى ثب ډَاكڄ سًٕٝٴ، سٚوٕٜ، دٕ٘ سًٍٕٝ  َهبٔٓ ٍا ثه

 َبْ َُٔ سُٖٕڄ ٽىي: ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډٓ سًاوي أه ٍيوي ٍا ثب ٍيٗځَٕويٌ دٕٚىُبى ٽىي.  ڈسٞمٕ

                                                           
1. prescriptive analytics 
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؛ سًاوهبٔٓ  «سؼٍِٔ ي سلچٕڄ سًٕٝٶٓ» ډَكچٍَبْ سلچٕچٓ ىٍ  َب ي سپىٕټ  ٽبيْ، ٽٚٴ ىاىٌىاىٌ .1

َب اُ ډىبث٬ ډوشچٴ، ٽٚهٴ ٍياثه٤ دىُهبن     ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَاْ ػٖشؼًْ كؼڈ ُٔبىْ اُ ىاىٌ

َهب ا٥لا٭هبر    سًاوهي ثهٍ ىٔذچمهبر    َب، ډٓ  َبْ ډشٮيى ىاىٌ سَ ٙين ىٍ شٍٔ مٕٸَب ي ٭ ثٕه ډشٲَٕ

ٓ     َب اٍُٗ ٵًٷ اڅٮبىٌىٹٕٺٓ ثيَي ي ثَاْ آن سًاوهي أهه    اْ ىاٙشٍ ثبٙهي. َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ډه

َهب سٺًٔهز    َب ٍا ثب َٕ٭ز ثوٕٚين ثٍ ٍيوي ي اٵِأ٘ ٹبثچٕز ا٥مٕىهبن ي ٽٕٶٕهز ىاىٌ   سپىٕټ

 ځَْٕ ىٍ ٭ٍَٝ ٕٕبٕز هبٍػٓ ثٖٕبٍ ډُڈ َٖشىي.   ٕڈٽىي، ىي ډشٲَْٕ ٽٍ ثَاْ سٞم

2.  ٍ ڄ ٙهجپ ٍِٔ ي سلچٕ ٍ    سؼ ْ، هًٙه ٓ   »اْ ي ډٮىهبٓٔ ىٍ ډَكچهٍ    ا وٕٞه هڄ سٚ ِٔهٍ ي سلچٕ ىٍٻ  ؛«سؼ

بٕهشبٍ بٕٓٔ  بَْ ډوشچٴ، ٙىب ئياى هٍ  شڂٓ ډشٺبثڄ ثٕ ٍ   ياثٖ هب هًٙه َهب ي   َهبْ ډٚهبثٍ ىٍ ىاىٌ   بَٔ 

اَع ډٮىبْ ٙىبهشٓ اُ ىاىٌ شو اًوي  بَْ ٵىٓ ډٓ إ ٗ   س ٣ ٽمټ ٽىهي. َهً ثًَ ٓ ډ ياث٤ ٭چّ ٕٕڈٍ  ٍ سَ ث

ُٙمىيْ ىٍ ډًٍى ٙهپڄ  ډٞىً٭ٓ ډٓ ى٘ اٍ اٍئٍ ثٕ اًوي ثب ا ٍ     س ٍ  ځٕهَْ ي سپبډهڄ اڅڂًَهبْ ٙهجپ اْ ى

ٍٔشڈبَ ي سٶَٖٕ ډٮىبْ آن ىاىٌ شٶبىٌ اُ اڅڂً ْ    بَ ثب إ ى اًٍ ٍ ډه ٍ، ى َ آډهب ٕه ډجشىٓ ث بٔىځَْٕ ډبٙ بَْ 

بٔثٓ ىوجبڃ بَ ثٍ ٽٍ ىٔذچمبر ُ ٍ ٕٕڂىبڃي ا٭ ػئزاٍ ٓ  شجب هبن    َٖشىيبَٔ ُ َمشبٔ اَن ا ٍ ٥ًڃ ثله ٍ ى ٽ

بٔٵز ډٓ ٍ ىاىٌ، ٽمټ ٽىي ي ٽىىي هًى ىٍ بُڇ ى ْ ىٔذچمبربَ  ٦ٕق اث اَ  بَ ٽبَ٘ ىَي.  اٍ ث

ٓ  سؼٍِٔ ي سلچٕڄ دٕ٘»ثٕىٓ ٽىىيٌ ي آډبٍ ؿىي ډشٲٌَٕ ىٍ ډَكچٍ  ٕبُْ دٕ٘ ډيڃ .3 ؛ أهه  «ثٕىه

٘    سًاوي اْ إز ٽٍ ىٍ آن ٔبىځَْٕ ډبٕٙىٓ ډٓ كًٌُ َهب ي   ثٕىهٓ ٍيوهي   ثهَاْ ٙىبٕهبٔٓ ي دهٕ

٘  َب ثَاْ دٕ٘ هبوٍسًاوي ثٍ ٕٶبٍر وشبٔغ ډٶٕي ثبٙي. سپىٕپٓ ٽٍ ډٓ َهبْ اػشمهب٭ٓ    ثٕىٓ سهى

َب ٽمټ ٽىي. اوؼبڇ أه ٽهبٍ، ثهٍ ٽهبَ٘ وڂَاوهٓ ډٺبډهبر      ٔب ٕٕبٕٓ ىٍ ٽًٍَٚبْ ډِٕثبن آن

ٓ  ثٍ آن َبْ ػبٔڂِٔه كڄّسَْ اُ ٍاٌ ځَٕ ٽمټ ٽَىٌ ي ډؼمً٭ٍ ي٬ٕٕ سٞمٕڈ ىَهي   َب اٍائهٍ ډه

 ثٕىٓ سٲَٕٕ ي سلًڃ َٙا٤ٔ ىٍ و٪َ ځَٵشٍ ًٙوي.   ٽٍ ثبٔي ثَاْ دٕ٘

ٕهبُْ   ٙجٍٕ؛ «سؼٍِٔ ي سلچٕڄ سؼًِْٔ»ٕبُْ ي دَىاُٗ دٕـٕيٌ ٍئياى ىٍ ډَكچٍ  ٙجٍٕ .4

 َب ثَاْ اوؼبڇ سلچٕهڄ ٍٖٔهټ إهز. أهه سپىٕهټ      سَٔه سپىٕټ ٔپٓ اُ ٍأغ ۱ډًوز ٽبٍڅً

                                                           
ثَاْ ډلبٕهجٍ وشهبٔغ    سٞبىٵٓ ځَْٕ ومًوٍډلبٕجبسٓ إز ٽٍ اُ  اڅڂًٍٔشڈٔټ  ( Monte Carlo method)ٽبٍڅً ٍيٗ ډًوز 1.

ٓ  اٹشٞبىْي  ٍٔب١ٕبسٓ، ٵِٕٔپَٓبْ  ٕٕٖشڈ ٕبُْ ٙجٍٕٽبٍڅً ډٮمًشً ثَاْ  َبْ ډًوز ٽىي. ٍيٗ إشٶبىٌ ډٓ . ٙهًوي  إشٶبىٌ ډه

َهبْ   ځَْٕٽٍ ثَاْ ډلبٕجٍ وشبٔغ هًى ثَ ومًوٍ يَٖشىَبْ ډلبٕجٍ ځَ  ٽبٍڅً ٔټ ٥جٺٍ اُ اڅڂًٍٔشڈ ٍيٗ ډًوز ،اُ ٥َٳ ىٔڂَ

ٽهبٍڅً اٱچهت    َبْ ډًوهز  َب ثَ ډلبٕجبر سپَاٍْ ي ا٭ياى سٞبىٵٓ، ٍيٗٽىىي. ثٍ ىڅٕڄ اسپبْ آن سپَاٍ ًٙويٌ سٞبىٵٓ اسپبء ډٓ

ٓ ٽبٍڅً ُډبوٓ ثٕٚه  َبْ ډًوز ًٙوي ٽٍ س٤ًٕ ٍأبوٍ اػَا ًٙوي. ځَأ٘ ثٍ إشٶبىٌ اُ ٍيٗ اْ سى٪ٕڈ ډٓ ځًوٍثٍ ٙهًى ٽهٍ    شَ ډه

 . ډىج٬: َبْ ٹ٦ٮٓ وبډمپه ٔب وبډًػٍ ثبٙي ډلبٕجٍ دبٕن ىٹٕٸ ثب ٽمټ اڅڂًٍٔشڈ
Hubbard, Douglas, W. (2014). «How to Measure Anything: Finding the Value of Intangibles in Business» 

pg. 46 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%AA%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D9%86%D9%87%E2%80%8C%DA%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%81%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%A8%DB%8C%D9%87%E2%80%8C%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%DB%8C%D8%B2%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D8%B6%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%84%D9%85_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF
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ځَٕوهيځبن   سٞمٕڈ ثىيْ ٙيٌ اكشمبڅٓ ثَاْ اٹياډبر ډشٮيى ٍا ثٍ ج٥ٍٕٴ يٕٕٮٓ اُ وشبٔغ ٍس

سًٕه٤ ىيڅهز   ۱اٹشٞهبىْ ثچىيډهير ثَځِٔهز    ارىَي. ثٍ ٭ىًان ومًوٍ أٍُبثٓ سإطَٕ اٍائٍ ډٓ

سپىٕټ ىٔڂَْ ثَاْ ٍىٔبثٓ ي سؼٍِٔ ي سلچٕهڄ   (CEP)۲ثَٔشبوٕب. دَىاُٗ ٍئياىَبْ دٕـٕيٌ

٘  ٕبٔٓ ٵَٝزٍئياىَبْ ىٍ كبڃ يٹ٫ً ثٍ ډى٪ًٍ ٙىب َهبْ ډُهڈ ثهَاْ ډياهچهٍ      َب ٔب ؿهبڅ

ُډبوٓ ثٕٚهشَٔه ٽهبٍثَى   أه ٍيٗ َب ىٍ ٽمشَٔه ُډبن ډمپه إز؛ اكشمبڅٓ ي دبٕن ثٍ آن

ٓ   ٍا ىاٍى ٽٍ ا٥لا٭بسٓ اُ ؿىئه ٍئياى َمِډبن ثٍ ىٔذچمبر ٍ   َهب ډه ٭ىهًان ومًوهٍ،   ٍٕهي؛ ثه

، ٕٶَ ىٔذچمبسٕهټ ٍئهٕٔ   ىٍ ثوٚٓ اُ ٽًٍٚ  ىٍ ٔټ ډٺ٬٦ ُډبوٓ ثب ُڅِڅٍ (X)أپٔ ٽًٍٚ 

ٙهًى. َهَ    ىيڅز ثٍ هبٍع اُ ٽًٍٚ ي ا٭شَا١بر ٕٕبٕٓ ىٍ ثو٘ ىٔڂَْ اُ ٽًٍٚ ډًاػٍ ډٓ

ځَْٕ ثب ډلًٍٔز  ٭ىًان ٔټ اثِاٍ سٞمٕڈځَْٕ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٍ ىي ٍيٗ ٵًٷ ثَاْ ثٌَُ

  .(Bjola, 2020:16آيٍْ ډٶٕي َٖشىي )ٵه

 
٥ٌز‌٢در‌س٥بست‌خبرخ٣،‌ٔصٙٛػ‌٣بز‌فزا٤ٙد‌تص٥ٕٓ‌.‌ا‌٢ٍِٛضٕبت٥ه‌اثزٌذار‌٢ٞٛش2تص٤ٛز‌ضٕبرٜ‌

‌ٔٙبغ:‌دستبٚردٞب‌٢پضٚٞص‌حبضز

 

ځٕهَ   َبْ ډٺبډهبر سٞهمٕڈ        سًان اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَاْ دٚشٕجبوٓ اُ ٽبٍٽَى ثَ أه إبٓ، ډٓ

ٓ َب إشٶبىٌ ٽَى. ىٍ وشٕؼٍ، أه ٵهه  يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ي ي٩بٔٴ ٍيُډٌَ ىٔذچمبر سًاوهي   آيٍْ ډه

بډڄ سٮٕٕه ٽىىيٌ ي سٲَٕٕ ىَىيٌ ٝلىٍ ثبُْ ىٍ ُډهبن ډهب ٙهىبهشٍ ٙهًى ي ثىهبثَأه      ٭ىًان ٭ثٍ

اڅمچچٓ ٍا ىاٍى. أه ٍئپَى، ثئه ډٮىبٕز ٽهٍ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ     ٩َٵٕز سٲَٕٕ ثىٕبىٔه و٪ڈ ثٕه

ډياٍان ٍا ىٍ سٞمٕڈ ځَْٕ َبْ ٕٕبٕز هبٍػٓ ثڂَٕى. ثهب أهه كهبڃ،     ٹَاٍ وٕٖز ػبْ ٕٕبٕز

                                                           
1. Brexit 
2. Complex event processing (CEP)  
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ْ ٭ىًان كهبډٓ ي دٚهشًاوٍ سٞهمٕڈ   سًاوىي ثٍٓ ډٓاٵِاٍَبْ ًَٗ ډٞىً٭وَڇ َهبْ ٕٕبٕهز    ځٕهَ

 (Cummings & Others, 2018: 1ٽبٍ ځَٵشٍ ًٙوي )هبٍػٓ ثٍ

َهبْ آن وٕهِ ثٖهٕبٍ          ثب سًػٍ ثٍ أه ٽٍ سلًشر ىٍ كًٌُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٖٕبٍ دًٔب ي دٕبډهي 

ٍ اٍرځٖشَىٌ إز، ځِاٍٙٓ ٽٍ س٤ًٕ ٔټ اوئٚپيٌ آڅمبوٓ سُٕهٍ ٙهيٌ، ثهٍ يُ    َهبْ اډهًٍ          هبوه

ٍٔهِْ ي سهيئه ٍاَجهَى ىٍ أهه ُډٕىهٍ       سَ ثَاْ ثَوبډٍ ىَي ٽٍ ََ ؿٍ ٬َٕٔ هبٍػٍ دٕٚىُبى ډٓ

٥ًٍ ډهاطَْ دبٕهن ىَىهي.    اڅمچڄ ثٍ اٹياڇ ٽىىي؛ سب ثشًاوىي ثٍ سإطَٕار ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ اډًٍ ثٕه

اْ ٌ   وِٕ ىډًٽَإٓ ي اهلاٷ ٕهٍ كهًُ   َبْ هًىٽبٍ ي ډٖإڅٍ اډىّٕز ي       َبْ اٹشٞبىْ، ٕلاف      ثلَان

َبْ ػُبوٓ ىٍ ٭َٞ ٩ًٍُ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ډٮَٵهٓ           ٭ىًان ايڅًٔزَٖشىي ٽٍ أه دْيَٚڂَان ثٍ

٘   ٽىىي. اځَؿٍ أه ډلٺٺبن ډٮشٺيوي ډُڈ ډٓ َهبٔٓ ٽهٍ َهًٗ      سَٔه ٽبٍ ثَاْ ٍئبٍئٓ ثهب ؿهبڅ

َبْ ىٔذچمبسٕټ ډشلًڃ ًٙوي، اډهب    ٽىي، أه إز ٽٍ وُبى اڅمچڄ أؼبى ډٓ ډٞىً٭ٓ ىٍ ٍياث٤ ثٕه

ٓ ٭ىًان اٹياڇ ٵًٍْ ي ىٍ ٽًسبٌ ډير، آنثٍ َهب ثهٍ َهًٗ      ٽىىهي ٽهٍ ٍئپهَى ٽٚهًٍ     َب سًٍٕٝ ډه

َبْ ځٌٙشٍ ىٍ ُډٕىٍ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ         َب ىٍ ٕبڃډٞىً٭ٓ ثبٔي ثَ إبٓ سؼَثٕبسٓ ثبٙي ٽٍ آن

َبْ اډًٍ هبٍػٍ ثب آن آٙهىبٔٓ وٖهجٓ          َبْ ًَٔث٤ اُ ػمچٍ يُاٍسوبوٍ  اوي ي وُبى ٕبٔجَ ٽٖت ٽَىٌ

 (. Scottm, et al, 2018:41ىاٍوي )

 

 س٥بست‌خبرخ‌٣اٍِٛر٤ت٥ٌ٣ٕز‌در‌ػصز‌‌.‌ٚظب٤ف‌ٔمبٔبت‌تص5ٓ٥ٕ

آيٍْ و٩ًًٍُ ىٍ ٭َٝهٍ ىٔذچمبٕهٓ ي   ىٍ َٙا٤ٔ ٵَاځَْٕ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي ثبُ ٙين دبْ أه ٵه

وٖجز ثٍ أهه ډهًع سٲٕٕهَ ي سلهًشر     َب ؿڂًوٍ ثبٔي  ٕٕبٕز هبٍػٓ، يٍُاْ هبٍػٍ ي ىٔذچمبر

دٕ٘ آډيٌ دبٕن ىَىي؟ ىٍ دبٕن ثٍ أه ٕااڃ ثبٔي ځٶز شُڇ وٕٖز ٽهٍ اُ ٝهٶَ ٙهَي٫ ٽىهٕڈ؛     

ٍ    سًاوي ثٌَُ َب ډٓ وٺ٦ٍ آٱبُٔه سلاٗ َهبْ اهٕهَ اُ         ځَْٕ اُ ؿُبٍ ىٍٓ ػيْ ثبٙهي ٽهٍ ىٍ ىَه

 أڈ: ًهشٍاڅمچڄ ي ٕٕبٕز هبٍػٓ آډ سإطَٕار دٕـٕيٌ أىشَوز ثَ ٍياث٤ ثٕه

َهبْ ىٔذچمبسٕهټ ىاهچهٓ إهز؛ أهه        ، څِيڇ ٕبُډبويَٓ وُهبى تز٤ٗ‌درط‌٘تست٥ٗ‌ٚ‌سبدٜ

دهٌَْٔ ثهبشسَْ ىاٙهشٍ     َبْ ٽبٍ هًى َٕ٭ز ٭مڄ، سؼَثٍ ي سلمهڄ ٍٖٔهټ   وُبىَب ثبٔي ىٍ ٍيٗ

َبْ ډوشچٴ ثَاْ كڄ ډٖبئڄ ٍا آُډبٔ٘ ٽىىي. َمـىٕه شُڇ إز أهه    ثبٙىي، سب ثشًاوىي ٍئپَى

َبْ ٕبُډبوٓ ٍأهغ ي ٕهىشٓ ههًى ثچىهيدَياُسَ       آيٍْ ىٍ ياكي ځَْٕ ٵه ىٍ ػٌة ي ثٍ ٽبٍوُبىَب 

َبْ ډًػًى ىاٍى ٽهٍ اڅجشهٍ     ثبٙىي. اوؼبڇ ؿىٕه اٹياډبسٓ وٕبُ ثٍ ٕبُډبويَٓ ډؼيى ي إبٕٓ وُبى

 َب ثَاْ اوؼبڇ آن آډبىځٓ ىاٍوي. ثَاْ ٭مچّٕبسٓ ٽَىن ډاطَ أهه اٹهياډبر    سٮياى ٽمٓ اُ يُاٍسوبوٍ
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ثبٔههي اُ سؼههبٍثٓ ٽههٍ ىٍ ُډٕىههٍ ځٖههشَٗ ي ثههٍ ٽههبٍځَْٕ أىشَوههز ىٍ ٭َٝههٍ اىاٍار ي وُبىَههب  

 أڈ، إشٶبىٌ ٽىٕڈ.   آډًهشٍ

، ډٖشچِڇ ډٚهبٍٽز ي   أه إز ٽٍ دبٕن ډاطَ ثٍ سلًشر وبٙٓ اُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ درط‌دْٚ

ډُهڈ أهه   ٭ىهًان ٹ٦هت   َبْ ډوشچٴ إز؛ ثٍ أه سَسٕت ٽٍ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ثٍ  َمپبٍْ وُبى

 ٍ ٓ        اْ اُ ثهبُٔڂَان ٙهبډڄ ٙهَٽز    سلًشر ىٍ ډَٽِ ٙهجپ ٓ   َهبْ هًٞٝه ،  ، ډإٖهبر سلٺٕٺهبس

َبْ وِىٔټ ٵٮبڅٕز   َبْ ىيڅشٓ ثب ٽبٍٽَى      َب ي اڅجشٍ ٕبَٔ ٕبُډبن  ، ٍٕبوٍ َبْ ػبډٮٍ ډيوٓ      ٕبُډبن

ب ي َهًٗ ډٞهىً٭ٓ،   َه   ٔبثٓ ٬َٕٔ ثٍ ىاوه٘ دَٕاډهًن اڅڂهًٍٔشڈ   ٭جبٍر ىٔڂَ، ثَاْ ىٕزٽىي. ثٍ

ٽهبٍْ ي سپهَاٍ اٙهشجبَبر ىٔڂهَان ي     ٙىبٕبٔٓ ډٶٕيسَٔه اٹهياډبر ي اڅجشهٍ ػچهًځَْٕ اُ ىيثهبٌٍ    

 َبْ ډوشچٴ ىاهچٓ ١َيٍْ إز.   َمپبٍْ ډاطَ ثٕه وُبى

سًاوٕڈ اُ سؼَثٕبر ډًػًى ىٍ ُډٕىٍ ٕٕبٕز ههبٍػٓ ٕهبٔجَ ثٕهبډًُٔڈ،     ٽٍ ډٓدرط‌س‌٣ٔٛ

ٍ  ٽىٕڈ؛ أه اډَ ثٍ ډٮىبْ ثٍ أه إز ٽٍ ٍيٗ كڄ ډٖئچٍ ٍا ډشلًڃ َهبْ ػئهي     ٽهبٍځَْٕ اثهِا

ىٔذچمبسٕټ وٕٖز، ؿَا ٽٍ اثِاٍَب وٖجشبً طبثز َٖشىي؛ ثچپٍ ثيان ډٮىٓ إز ٽٍ ثهَاْ ٍٕهٕيځٓ   

ؿًن ٕهبَٔ  ثٍ ډٚپلار هبٛ وبٙٓ اُ ٔټ كًٌُ ډ١ًً٭ٓ )ډظڄ ًَٗ ډٞىً٭ٓ( شُڇ وٕٖز َڈ

َبْ ػئي ثَئڈ. َٕ٭ز سٲَٕٕار       ٕه ٽچٓ ي ٍئٍىوجبڃ سيئه ٹًاوَبْ ثًٍيٽَاسٕټ ٬َٕٔ ثٍ  وُبى

َهبْ ٽهبٍْ ىاٍى ٽهٍ      ىٍ كًٌُ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٖٕبٍ ُٔبى إز ي أه اډَ وٕبُ ثٍ سًٞٔت ٕبهشبٍ

َب يػًى ىاٙشٍ ثبٙي. ىٍ أه ٍإشب، ٔټ ثَوبډٍ ٕبىٌ ي ډَكچٍ ثٍ اډپبن سٲَٕٕ ي ثبُوڂَْ ډيايڇ آن

ٓ   َب ى ډَكچٍ ػُز سيئه ي اػَاْ ٕٕبٕز سًاوهي ٙهبډڄ    ٍ ُډٕىٍ ىٔذچمبٕٓ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ ډه

 ډًاٍى َُٔ ثبٙي:

 ( ٽٖت ىاو٘؛1

 ثىيْ؛ ( سٮَٔٴ ډٖئچٍ ي ايڅًٔز2 

َهبْ ػئهي ثهَ دبٔهٍ           َبْ ډوشچٴ ٍٹٕت ثَاْ ٕٕبٕز ٔب ثَوبډٍ  ( سيئه ي ثٍَٕٓ دٕٚىُبى3

 َبْ ٍأغ ىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ؛  اثِاٍ

 َب؛  ( اػَاْ آُډبٔٚٓ دَي4ٌّ 

 ىَىي.   َبْ ػئي ٽٖت ىاو٘ ٍا ثٍ ډب وٚبن ډٓ      َبْ ځٌٙشٍ ٽٍ ٍاٌ      شه اُ ىٍٓ( آډًه5 

         ٍ َهبْ آن        أه ٵَأىي سپَاٍْ كهڄ ډٖهئچٍ، ډٶٕهي ي دىهي آډهًُ إهز ي ثٖهٕبٍْ اُ ٙبهٞه

 ٽبٍ ځَٵشٍ ًٙوي. سًاوىي ىٍ ُډٕىٍ ٕٕبٕز هبٍػٓ اڅڂًٍٔشمٓ وِٕ ثٍ ډٓ
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ٍ       ؿبڅ٘أه إز ٽٍ ثبٔي اوش٪بٍ  درط‌چٟبرْ ئهٌْ ىٍ ُډٕىهٍ وٕهَيْ اوٖهبوٓ     َبْ ډيايڇ ثه

    ٓ ، آډهًُٗ، كٶه٨ ي اٍسٺهبء ٽبٍٽىهبن ثهب       )ډٖبئچٓ و٪َٕ ډىبث٬، ػهٌة يإهشوياڇ وٕهَيْ اوٖهبو

َبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي سلًشر ٵىهٓ   َبْ شُڇ(، ٍا ىاٙشٍ ثبٕٙڈ. ثيين آٙىبٔٓ ثب دَٕٚٵز      ډُبٍر

ځهًْ  اٹياډبر ىٔذچمبسٕټ ٔهټ ٽٚهًٍ ثشًاوهي دبٕهن     اڅمچچٓ، ثٮٕي إز ٽٍ ٍم ىاىٌ ىٍ ٭ٍَٝ ثٕه

َهبْ ډ١ًهً٭ٓ         َبْ يُاٍر اډًٍ هبٍػٍ ىٍكًٌُ  ٍيى ٽٍ وَٕي  ډٓ َبْ آن ثبٙي. ََ ؿىي اوش٪بٍ  وٕبُ

ډوشچٴ ٕٕبٕز هبٍػٓ ىاٍاْ سوٜٞ ثبٙهىي ي ثهَ أهه إهبٓ إهشٮياىٔبثٓ ي اٍسٺهبء ٭چمهٓ        

سٕه ي ٍأغ أه يُاٍسوبوٍ ثبٙي، اډب ىٍ ٭مهڄ ٽٚهٴ ي اٍسٺهبء    َبْ ٍي      َبْ ووجٍ ٔپٓ اُ ثَوبډٍ  وَٕي

َب ىٍ ىٵهبسَ، اىاٍار  َبٔٓ ثَاْ يٍيى ثٍ ٭ٍَٝ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي ٕذٔ اىٱبڇ آن    ٭چمٓ ؿىٕه وَٕي

 ,Scott,et alٽڈ ځَٵهز ) سًان آن ٍا ىٕز َبْ ډوشچٴ ؿبڅٚٓ ػيْ إز ٽٍ ومٓ      هبوٍي ٕٶبٍر

2018: 9-10 .) 

َهبْ يُاٍر اډهًٍ هبٍػهٍ ثبٔهي      ځَٕان ي ىٔذچمبر ٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ، سٞمٕڈىٍ ٭َٞ ىٔذچمبٕ

      ٓ ٽىىهي.   ثياوىي ٽٍ ثب ٔټ دئيٌ ٵَاډَُْ ٽٍ ىاٍاْ و٪بڇ ٵپهَْ ههبٛ ههًى إهز، ثَههًٍى ډه

سَسٕجبر اډًٍ ي اًٝڃ كبٽڈ ثهَ أىشَوهز سهب كهيْ سٲٕٕهَ ٔبٵشهٍ ي ډمپهه إهز أهه اٝهًڃ ي           

ٍ  َب ثٍ چمبرؿٍ ٽٍ ىٔذَبْ ډًػًى ىٍ آن ثب آن  ٵَآٔىي اوهي، ډشٶهبير ثبٙهي. ىٍ     ٥ًٍ ٕهىشٓ آډًهشه

٥ًٍ ډپٍَ ډًٍى ثلض ٹَاٍ ځَٵشهٍ ي َىهًُ اڅڂهًْ ٽبٍآډهي     كبڅٓ ٽٍ ډ٫ً١ً كبٽمٕز أىشَوز ثٍ

 ٘ َهب ي ي٩هبٔٴ ثهبُٔڂَان ډوشچهٴ سٮَٔهٴ ٙهًى،         ډًٵٺٓ ىٍ أه ُډٕىٍ دٕيا وٚيٌ ٽٍ ىٍ آن وٺه

َهب ثبٔهي سًاوهبٔٓ ثَٹهَاٍْ اٍسجهب٣ ي      يٵٸ ىَىي. آنَبْ ػئي       َب ثبٔي هًى ٍا ثب ياٹٮٕز ىٔذچمبر

 َب سًٕٮٍ ىَىي.  َمپبٍْ ثب ثبُٔڂَان ٱَٕ ىيڅشٓ ٍا ىاٙشٍ ثبٙىي ي ىٍٻ هًى ٍا اُ و٪بڇ ٵپَْ آن

َب ي ىٕشڂبٌ ٕٕبٕز هبٍػٓ ٽًٍَٚب ثبٔي ثَاْ ډًاػٍُ ي ثَههًٍى ډى٦ٺهٓ    ىٍ ياٹ٬ ىٔذچمبر

َهب ٍا    ي. آوُهب ثبٔهي ىٍ ډَكچهٍ ووٖهز اڅڂهًٍٔشڈ     َبْ ػئيْ ٽٖهت ٽىىه        ثب أه سلًشر ډُبٍر

َهب ٍا  َب ٭مچپَى آن  ٽىىي ي ؿَا اڅڂًٍٔشڈ َبْ اػشمب٭ٓ ؿڂًوٍ ٽبٍ ډٓ      ، ثبٔي ثياوىي ٍٕبوٍ ثٚىبٕىي

َهب ػىهڀ ا٥لا٭هبسٓ ٍا      ، ثبٔي ثَ أه وپشٍ ياٹٴ ثبٙىي ٽٍ ؿَا ي ؿڂًوٍ اڅڂًٍٔشڈ ٽىىي ډلييى ډٓ

ٍ  َب ىٍ ٭َٞ ػئي ثبٔي ىاو٘ ٵىهٓ ثٕٚهشَْ ىاٙهشٍ ثبٙهىي     مبرٽىىي. ىٔذچ سَ ډٓ ثٖٕبٍ ٕبىٌ ، ثه

ٔهبثٓ ثهٍ ٔهټ    ٽٍ ثَاْ ىٕهز  1(SEO)ٕبُْ ډًسًٍ ػٖشؼً  ٭ىًان ومًوٍ، ىاو٘ ډَث٣ً ثٍ ثُٕىٍ

 دٕبڇ ١َيٍْ إز. 

                                                           
1. search engine optimisation 
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َب ثَاْ سلچٕڄ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ     هًاَىي اُ اڅڂًٍٔشڈ  َب ډٓ ځَٕ ي ىٔذچمبر اځَ ډٺبډبر سٞمٕڈ

َهبٔٓ ثهَاْ     ، ډلهييىٔز  َب ثيين ٭ٕهت ي وٺهٜ وٕٖهشىي     ثياوىي ٽٍ اڅڂًٍٔشڈ إشٶبىٌ ٽىىي، ثبٔي

َهب ٍا  َب ثبٔهي ثشًاوىهي آن   َب يػًى ىاٍى ي ىٔذچمبرَبْ اٍائٍ ٙيٌ س٤ًٕ آن      اٍُٙمىي ثًىن سلچٕڄ

َهبْ آولأهه ثهَاْ ٕهبهز           َب ثبٔي سًان ي ٹبثچٕز إشٶبىٌ اُ ٕٕٖهشڈ ٭بډهڄ  َُٔ ٕااڃ ثجَوي. آن

ٍا ىاٙشٍ ثبٙهىي سهب ثشًاوىهي ثهب       ٕبُْ ي َيٳ ٹَاٍ ىاىن ډوب٥جبن هًى َبْ ٙجٍٕ      ، سمَٔه ٕىبًٍٔ

 (. 110: 1402ډًٵٺٕز ىٍ ػىڀ ا٥لا٭بسٓ ډجبٌٍُ ٽىىي )ډلأٓ ي ٽبٵٓ، 

‌

‌ٞب‌٢س٥بست‌خبرخ‌٣اٍِٛر٤ت‌٣ٕ.‌چبِص6

ٓ ثهٍ  ځَْٕ ىٍ ٭ٍَٝ ٕٕبٕز ههبٍػ  أيٌ إشٶبىٌ اُ ٹيٍر ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثَاْ سُٖٕڄ سٞمٕڈ

َبْ إبٕٓ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ أه كهًٌُ ٍا   ي١ًف ػٌاة إز، اډب ثَاْ أه ٽبٍ ثبٔي ډلييىٔز

وه٫ً ي ٕهبهشبٍ سٞهمٕمبر ٕٕبٕهز     »َب، دَٕاډًن  وِٕ ىٍ و٪َ ځَٵز؛ ٔپٓ اُ ووٖشٕه ډلييىٔز

إز؛ ىٍ ثٕه اوًا٫ ډوشچٴ سٞمٕڈ، ٔٮىٓ سٞمٕمبر ٕبهشبٍٔبٵشٍ )سپهَاٍْ ي ٍيسهٕه(،   « هبٍػٓ

َهبْ ډٚهوٜ ي وٕبُډىهي ٹ٢هبير( ي سٞهمٕمبر       ين ٕبهشبٍ )ثي٬ٔ، ثيين ػبٔڂِٔهسٞمٕمبر ثي

ثٍ وشٕؼٍ ٍٕٕين آوُب ډى٣ً ثٍ ٹ٢بير اوٖبن ي ىٍ ٭ٕه كهبڃ  وٕمٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ )سٞمٕمبسٓ ٽٍ 

(، سٞههمٕمبر ٕههبهشبٍ ٔبٵشههٍ ثٕٚههشَ ډٖههشٮي َبٕههزسًاٵههٸ ىٍ ډههًٍى ٍيٗ ٭مچّٕههبسٓ ٽههَىن آن

ً٭ٓ َٖشىي، ىٍ كبڅٓ ٽٍ سٞمٕمبر ثيين ٕهبهشبٍ ي وٕمهٍ   ځَْٕ اُ ًَٗ ډٞى ٕبُْ ي ثٌَُ ډيڃ

ځًوهٍ سٞهمٕمبر وٕبُډىهي ٹ٢هبير ي     ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ، ٽمشَ ٹبثچٕز إشٶبىٌ اُ آن ٍا ىاٍوي؛ َُٔا أه

َبْ َهًٗ ډٞهىً٭ٓ    ىَىي ٽٍ ٕٕٖشڈ َب وٚبن ډٓ ځَٕويٌ اوٖبوٓ َٖشىي. دْيَ٘ سٞمٕڈ ثٕى٘

كچّٓ ثَاْ ٔهټ ډٚهپڄ ىٍ ٕه٦ق    ډٚبيٌٍ ٔب دٕٚىُبى ٍاٌىٍ وٺ٘ دٚشٕجبوٓ ثٍ ٭ىًان ډظبڃ، اٍائٍ 

ځَْٕ ٭مچّٕبسٓ ثَاْ سٞمٕمبر ثٖٕبٍ ٕهبهشبٍ ٔبٵشهٍ ي سهبٽشٕپٓ )ٕهبهشبٍ ٔبٵشهٍ( ډهاطَ        سٞمٕڈ

َهبٔٓ ىاٍوهي. اڅجشهٍ     َبْ إشَاسْٔټ )ثيين ٕبهشبٍ( ډلييىٔز ځَْٕ َٖشىي، اډب ىٍ ٦ٕق سٞمٕڈ

ځٕهَْ ٽمهټ    ځَْٕ ثُشَ ىٍ ََ ٍٕ ٦ٕق سٞهمٕڈ  سًاوىي ثٍ ٽبٍثَان ىٍ سٞمٕڈ َب ډٓ  أه ٕٕٖشڈ

 َب ٵٺ٤ اُ ٥َٔٸ ٽبٍثَان آوُب اډپبن دٌَٔ إز. ٽىىي، اډب اطَثوٚٓ آن

ځَٕوهيٌ ي ٕٕٖهشڈ دٚهشٕجبوٓ َهًٗ      سٞمٕڈ ډلييىٔز ىيڇ ٙبډڄ ډِٕان سٮبډڄ ي ىٍٻ ثٕه

يػًى  ډٞىً٭ٓ إز؛ ثئه ډٮىب ٽٍ ىٍ كبڃ كب١َ ډٌاٽٌَ ي ډٚبٍٽز ٽبٵٓ ثٕه اوٖبن ي ډبٕٙه

َهب(. ثهٍ ٭جهبٍر ىٔڂهَ، ىٍٻ ؿَأهٓ       ن وياٍى )ؿبڅ٘ ٭يڇ ٙٶبٵٕز ًَٗ ډٞهىً٭ٓ ثهَاْ اوٖهب   

ٽٍ ؿَا اڅڂًٍٔشڈ ٔبىځَْٕ ډبٙهٕه، ٍٵشهبٍْ ٍا ثهٍ    َب ي دٕٚىُبىَبْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ي أه سًٍٕٝ
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ځَٕان ٕٕبٕز ههبٍػٓ ىٙهًاٍ    سٞمٕڈ ولً هبٝٓ اوؼبڇ ىاىٌ ي ثٍ سٞمٕمٓ هبٛ ٍٕٕيٌ، ثَاْ 

ٙهًى ي اوڂٕهٌِ ي    ځَٕ ثٍ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډٓ  څٍ ٕجت ٽبَ٘ ا٭شمبى ډٺبډبر سٞمٕڈإز. أه ډٖإ

َب ي دٕٚىُبىار ًَٗ ډٞىً٭ٓ ٍا ٽهبَ٘ ډهٓ ىَهي. ىٍ     ځَْٕ اُ سًٍٕٝ ػٖبٍر آوُب ثَاْ ثٌَُ

وشٕؼٍ، ثَهٓ اُ دْيَٚڂَان ډٮشٺيوي ثَاْ ٥َاكٓ ٔټ ًَٗ ډٞهىً٭ٓ ٙهٶبٳ ي ٹبثهڄ ا٭شمهبى،     

ٽبٍ ډهاطَ ىٔڂهَْ   َب ٙٶبٳ ثبٙي. اسوبً سياثَٕ ٹبوًوٓ وِٕ ٍاٌ ٍٔشڈشُڇ إز سب ٭مچپَى ىٍيوٓ اڅڂً

َبْ ٹ٢بٔٓ اُ ػمچٍ ىٍ اسلبىٍٔ اٍيدب، اٹياډبسٓ ٍا  ٭ىًان ومًوٍ، ثَهٓ كًٌُىٍ أه ُډٕىٍ إز؛ ثٍ

ي اڅِاډهبر ٹهبوًوٓ     َبْ هًىډوشبٍ اوؼهبڇ ىاىٌ  ځَْٕ ٕٕٖشڈ ىٍ ٍإشبْ أؼبى ٙٶبٵٕز ىٍ سٞمٕڈ

ٽىهي ٽهٍ سٞهمٕمبر ډبٙهٕه ثبٔهي س١ًهٕق دهٌَٔ ي ٙهٶبٳ ثبٙهىي           سإٽٕي ډٓ اوي ٽٍ سياٍٻ ىٔيٌ

(Smith& Neupane, 2018: 41 .) 

وڂَاوٓ ىٔڂَْ ٽٍ دَٕاډًن ٩ًٍُ ٕٕبٕز ههبٍػٓ اڅڂهًٍٔشمٓ يػهًى ىاٍى، أهه إهز ٽهٍ       

ىَىي ثٍ ًٍٝر آولأه َٖشىي ي أهه   َب ٍا اوؼبڇ ډٓ  َبٔٓ ٽٍ سؼٍِٔ ي سلچٕڄ ٽلان ىاىٌ  اڅڂًٍٔشڈ

ٓ آناډَ  َهبْ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ ٍا وٕهِ           ىَهي. اڅڂهًٍٔشڈ   َب ٍا ىٍ ډٮَٟ كملار ٕبٔجَْ ٹَاٍ ډه

ٓ  ډٓ سًاوىهي ثهَاْ سٲٕٕهَ سٞهمٕڈ ٔهټ       سًان َټ ٽَى ي ثئه ٥َٔٸ ٽًٍَٚب ي ثبُٔڂَان ىٔڂَ ډه

َب ي ؿهبٍؿًة سلچٕچهٓ آن     ثىيْ آن ثَاْ اٹياڇ ىٍ ٔټ كًٌُ ډ١ًً٭ٓ هبٛ، ىاىٌ ىيڅز ي ػم٬

٘         سًاوي ثَهٓ ډًٹٮٕز ىٍ ياٹ٬، ًَٗ ډٞىً٭ٓ ډٍٓا سٲَٕٕ ىَىي.  ثٕىهٓ   َهبْ ّئًدچٕشٕهټ ٍا دهٕ

ٽىي، اډب َىًُ سًٍٞ ٍيٙىٓ اُ ولًٌ ٭مچپَى آن يػًى وياٍى. ډلبٕجبر ًَٗ ډٞىً٭ٓ ىٍ ىاهڄ 

ځَٕى ي أهه ىٍ كهبڅٓ إهز ٽهٍ       ډٓ َب ًٍٝر  اْ اُ ىاىٌ ي ثَ ډجىبْ ډؼمً٭ٍ« ػٮجٍ ٕٕبٌ»ٔټ 

ثىهيْ   ٽبٍْ ي أؼبى اهشلاڃ ىٍ ٥جٺٍ ىيان كًٌُ ا٥لا٭بر ډٮشٺيوي اډپبن هَاةثٖٕبٍْ اُ ىاوٚم

َبْ ٍٹٕت ي ىٙمه يػًى ىاٍى. ثَ أه إبٓ، اځَ ىٙمىبن ٔټ ٽٚهًٍ    َب اُ ًْٕ ٽًٍٚ  أه ىاىٌ

ٍ  َبْ ػٮچٓ      ىاىٌ اْ  ، َمـًن سٞبئَ كمچٍ ًَأٓ ٽبًة ثَ ٍيْ ٍاىاٍَب أؼبى ٽىىي، ؿىٕه ډٖهإڅ

سًاوي اُ ًْٕ ٕٕٖشڈ ًَٗ ډٞىً٭ٓ  ًٙى ي ډٓ َبْ ىٍيٱٕه ډٓ  ثىيْ ٔب َٚياٍ جٺٍثب٭ض ًٕء ٥

 (. Gavrilovic, 2018)٭ىًان سُئي ياٹٮٓ سچٺٓ ًٙى ثٍ

ْ  ٕٕٖهشڈ  ډَسج٤ ثب ډٖبئڄ ٵًٷ، دٕبډيَبْ وبٙٓ اُ سٞهمٕمبر  ىٔڂَ ي ډلييىٔز ؿبڅ٘  َهب

٥ًٍ ډٖشٺٕڈ اډىّٕهز ي  ثٍ ػب ٽٍ سٞمٕمبر ٕٕبٕز هبٍػٓ، اُ آن٭جبٍر ىٔڂًََٙمىي إز؟ ثٍ

 ٓ ٘  ىَهي، ؿىهبن  ډىبٵ٬ ډچّٓ ٽًٍَٚب ٍا سلز سإطَٕ ٹَاٍ ډه ٓ  ٽهٍ دهٕ َهب ي سٞهمٕمبر َهًٗ     ثٕىه

َب، ٵٮڄ ٔهب سهَٻ    ځَٕ ثَ ډجىبْ أه سلچٕڄ ډٞىً٭ٓ ىٍ أه كًٌُ ىٍٕز وجبٙي ي ډٺبډبر سٞمٕڈ

ٍ      سجٮبر أه ډٖئًڅٕز ٵٮچٓ اوؼبڇ ىَىي،   ثبٔهي  سٞمٕمبر ثهَ ٭ُهيِ ؿهٍ ٽٖهٓ إهز؟ ي ؿڂًوه
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ثب سًػهٍ ثهٍ   اوي ػجَان ًٙى؟  اُ أه سٞمٕمبر ُٔبن ىٔيٌ َب ي كشٓ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ، ځَيٌر اٵَاىاهٖبٍ

َهبْ َهًٗ    ځٕهَ اُ ٕٕٖهشڈ   ځَْٕ ډٺبډهبر سٞهمٕڈ   دٕ٘ اُ ثٌٍَُٕي  ثٍ و٪َ ډٓاَمٕز أه ډٖبئڄ، 

ځَٵشهٍ ي   ثٍَٕٓ ٹهَاٍ ثلض ي اثشيا ثبٔي ؿىٕه ډ١ًً٭بسٓ ډًٍى َبْ ډُڈ ي ٽچٕيْ،  ډٞىً٭ٓ ىٍ كًٌُ

ٔپهٓ اُ   The Hundred Year Studyًٙى. ډإّٖ َب سيئه ي ٥َاكٓشُڇ ثَاْ آنٹًاوٕه ي ډٺٍَار 

ثٍ أه ډ٫ً١ً اٙبٌٍ ٽَىٌ إهز ٽهٍ ََؿهٍ    َبْ هًى  وُبىَبْ ٵٮبڃ ىٍ أه ُډٕىٍ إز ي ىٍ ځِاٍٗ

ٓ ډٖشٺٕڈ ثَ ػُبن  اطَځٌاٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ ثٍ ٕمز ْ َهب  اَمٕهز ډٖهئًڅٕزِ إٓهٕت   ٍيى،  دٕ٘ ډه

 (.  156: 1400)٭جيهيائٓ ي َمپبٍان،  ًٙى سَ ډٓ وبٙٓ اُ آن وِٕ ثَػٖشٍ

 

 ٥ٌز٢٘ت٥دٝ

ْ  ٽٍ ىاٍى ٍا ٩َٵٕز أه ډٞىً٭ٓ ًَٗ ْ  ٹيٍسمىهي  اثهِاٍ ځٕهَان ٭َٝهٍ ٕٕبٕهز     سٞهمٕڈ  ثهَا

 ٙهين سهَ   دٕـٕيٌ ي دَٕٚٵز ًٕ ثبَڈ هبٍػٓ ثبٙي. اڅجشٍ سلٺٸ أه اډَ ډَٚي٣ ثٍ أه إز ٽٍ

أهه اٵهَاى اٵهِأ٘     وِٕ ىٍ ثٕه ډٞىً٭ٓ ًَٗ اُ ډٖئًشوٍ ي ډاطَ إشٶبىٌ ولًٌ ىٍٻ آيٍْ،ٵه

ٓ      ٽٍ أه سلهًڃ اسٶهبٷ ثٕٶشهي،   ؿىبن دٕيا ٽىي.  ډٺبډهبر ىٕهشڂبٌ ىٔذچمبٕهٓ ي ٕٕبٕهز ههبٍػ

ىٍځَْٕ ي سٚىغ ىٍ ٍياث٤ هبٍػٓ ٽٚهًٍ ٍا   ٦ٕق َبْ ٽبٍاډيسَْ اسوبً ٽَىٌ، ٍئپَى سًاوىي ډٓ

 ثب ٹيٍر ي ٹًر ثٕٚشَْ ىوجبڃ ٽىىي. ٽبَ٘ ىَىي ي ډىبٵ٬ ډچّٓ ٍا

ىَي ٽٍ ًَٗ  وشبٔغ دْيَ٘ كب١َ كبٽٓ اُ اطجبر ٵ١ٍَٕ اثشيأٓ اٍائٍ ٙيٌ إز ي وٚبن ډٓ

ٙىبهشٓ، ُډبوٓ، ٵََىڂٓ ي ٕبُډبوٓ سٞهمٕڈ ځٕهَان    -َبْ اكٖبٕٓ ډٞىً٭ٓ ٵبٍٯ اُ ډلييىٔز

ٍ ٍٕهبوٍ َهب، ٵ٢هبْ    اوٖبوٓ ٹبىٍ إز كؼڈ يٕٕٮٓ اُ ىاىٌ َبْ ډًػًى دَٕاډًن ٔټ ډ٫ً١ً )ى

ٍ  ډؼبُْ، ٕوىَاوٓ ٍ      َب، ثٕبوٕه ثىهيْ ٽىهي    َهب ي . . . ( ٍا ىٍ ٽٖهَْ اُ طبوٕهٍ ػمه٬ آيٍْ ي ٥جٺه

َب ي ٽٚٴ اٍسجب٣ ثهٕه ډشٲََٕهب    )اطَځٌاٍْ ىٍ ډَكچٍ ػم٬ آيٍْ ا٥لا٭بر(. ثب سلچٕڄ ٽلان ىاىٌ

لهًشر ٍم  ىٍ ُډبوٓ ثٖٕبٍ اويٻ، ىٍٻ سٞمٕڈ ځَٕان ٕٕبٕز هبٍػٓ ٍا اُ ؿٕٖشٓ ي ؿَأهٓ س 

ىاىٌ ىٍ ٭ٍَٝ هبٍػٓ اٵِأ٘ ىَي )اطَځهٌاٍْ ىٍ ډَكچهٍ ٙهىبهز ډٖهإڅٍ(، اُ ٥َٔهٸ سَٕهٕڈ       

َهب ي سجٮهبر َهَ كبىطهٍ ي ٍئهياىْ ىٍ       َبْ دَاٽىيٌ، دٕبډي  اڅڂًَبْ ډٮىبىاٍ ثٕه ډشٲََٕب ي ىاىٌ

اْ ي ػُبوٓ ٍا ثَاْ سٞمٕڈ ځَٕان ٕٕبٕز ههبٍػٓ ٍيٙهه ٕهبُى ي ىٍ وشٕؼهٍ ثهٍ      ٭ٍَٝ ډى٦ٺٍ

٘   ً سٞمٕمبر ٽبٍاډي ي ډشىبٕت س٤ًٕ آناسوب ثٕىهٓ ي   َب ٽمټ ٽىي )اطَځهٌاٍْ ىٍ ډَكچهٍ دهٕ

ْ  آيٍْ ىٍ سلچٕهڄ ي دهَىاُٗ كؼهڈ   ځَْٕ(. ثىبثَأه، ٹبثچٕز أه ٵهه  سٞمٕڈ  يَهب     ىاىٌ اُ ُٔهبى

دٕـٕهيٌ  َهبْ    ٽىي سب ډًٹٮٕز ډٓ ٽمټ ځَٕان ٭ٍَٝ ٕٕبٕز هبٍػٓ سٞمٕڈ اڅڂًَب، ثٍ ٙىبٕبٔٓ
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َهب    َهب ٍا ٹجهڄ اُ يٹه٫ً آن     ٍئهياى  ثَهٓ سلچٕڄ ي وشبٔغ ي سؼٍِٔ اڅمچچٓ ٍا ثُشَي دَ ډوب٥ٌَ ثٕه

 سَْ ىاٙشٍ ثبٙىي.   سَ ي ىٹٕٸ آځبَبوٍ ْځَٕ سٞمٕڈ ثٕىٓ ٽىىي ي ىٍ وشٕؼٍ دٕ٘

ً  إبٓ َب ثَ  ٍاَجَىَبْ ٽبٍآډي ىٍ ٹجبڃ ٕبَٔ ٽًٍٚ دٕٚىُبى  َهبْ ٍياثه٤ ډًٵهٸ    سلچٕڄ اڅڂه

ځٕهَْ ٕٕبٕهز ههبٍػٓ    ډٞىً٭ٓ ىٍ ٭َٝهٍ سٞهمٕڈ   َبْ ػبڅت ًَٗ ٹجچٓ وِٕ اُ ىٔڂَ ٹبثچٕز

ځهَْ ٵٮبشوهٍ   ځَْٕ ثٍ ٕمز ًَٙمىيْ، هلاٹٕز ي ٽى٘ سٞمٕڈ ًٙى ٵَأىي ٕجت ډٓإز ٽٍ 

 -َب ىٍ َٙا٤ٔ دَ ؿبڅ٘ ثهيٌ  اڅمچچٓ وِٕ ٽٍ ىٔذچمبرىٍ ٵَأىي ډٌاٽَار ډُڈ ثٕهًٕٷ دٕيا ٽىي. 

ي وبؿبٍ ثٍ اسوبً سٞمٕمبر ٕهوز ىٍ ډهير ُډهبن    ځَٕوي  اٹشٞبىْ ٹَاٍ ډٓ -َبْ ٕٕبٕٓ ثٖشبن

ٓ  ډٞىً٭ٓ ٽًسبٌ ي سلز َٙا٤ٔ دَ إشَٓ ي ٵٚبٍ َٖشىي، ًَٗ ثٍَٕهٓ سبٍٔوـهٍ    سًاوهي ثهب   ډه

ٓ َبْ   ٕجټ ي ُثبن ثين سلچٕڄ ي ډٌاٽَار ډٚبثٍ ٹجچٓ، سؼٍِٔ ٽىىهيځبن ٥هَٳ    ډهٌاٽٌَ  اٍسجهب٥

ٽىىهي،   ثُشهَ ىٍٻ  ٍا ههًى  ٔهبن َمشب اَهياٳ  يَهب     اوڂٕهٌِ  سهب  ٽىهي  َب ٽمهټ  ثٍ ىٔذچمبر ډٺبثڄ،

ي ىٍ وُبٔهز دٕٚهىُبىَبْ ٽهبٍثَىْ ي     سَْ ثٚىبٕىي ٥ًٍ ىٹٕٸثٍ ٍا اهشلاٳ ٔب سًاٵٸَبْ   ُډٕىٍ

ًٕىډىيْ اٍائٍ ٽىىي ٽٍ ٥َٳ ډٺبثڄ ٍا ډؼبة ثٍ دٌَٔٗ ي َمَآَ ٽَىٌ ي ډىبٵ٬ ٽًٍٚٙهبن ٍا  

ٓ آيٍْ ًَٗ ډٞىً٭ٓ إثُشَ سإډٕه ٽىىي. ىٍ وشٕؼٍ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ اُ ٵه ٽىىهي، ثُشهَ    شٶبىٌ ډه

  اڅمچچٓ دٕ٘ ثجَوي. ډٌاٽَار ډُڈ ثٕه سًاوىي ډىبٵ٬ ي اَياٳ هًى ٍا ىٍ ٵَآٔىيډٓ

ٍ    اڅجشٍ ىٍ أه دْيَ٘ ثٍ ثَهٓ ډلييىٔز ځٕهَان   سٞهمٕڈ  َبْ ًَٗ ډٞهىً٭ٓ ىٍ ٽمهټ ثه

ٓ ىٍ َهًٗ ډٞهىً٭  ٕٕبٕز هبٍػٓ وِٕ اٙبٌٍ ځَىٔي؛ ځٶشٍ ٙي ٽٍ كهياٹڄ ىٍ ډٺ٦ه٬ ٽىهًوٓ،    

 ٔڂِٔىٓسًاوهي ػهب  ٓ ومٕمبر وٕمٍ ٕبهشبٍ ٔبٵشٍ ٔب ثيين ٕبهشبٍ ؿىيان ډًٵٸ وٕٖز ي ډًٍى سٞم

 ٕڈسٞهم  ٔيثب اوٖبوٓ َٖشىي ٽٍځٌاٍان  ٕبٕزٕىٍ وشٕؼٍ، أه َمـىبن ٹ٢بير اوٖبن ثبٙي.  ْثَا

َهب ي ډهٌاٽَار ډًػهًى      َٕوي ىٍ ډًاٍىْ ٽٍ اسوبً سٞمٕڈ وُبٔٓ ډٖشچِڇ سٶَٖٕ ي ٹ٢بير ٍيويثڂ

َهًٗ  َهبْ    سلچٕهڄ ، ٓاوٖهبو َهبْ    ٔبثٓىٍٕز ډبوىي اٍُڄ ٽىىي. اُ ًْٕ ىٔڂَ، إز، ؿڂًوٍ ٭م

ٕبُثهٍ  و َبْ اٍائٍ ٙهيٌ اُ ٕهًْ آن    ي ٭مڄ ثٍ سًٍٕٝ وياٍى ٕزىٍٝي ٹ٦ٮٝيََځِ ٓ وِٕ ډٞىً٭

ْ اسپهبء ثهٍ   ثٍ ډٮىبَٔا ؿىٕه ٽبٍْ ُان اوٖبوٓ ىاٍى؛ ځَٕ سٞمٕڈ ا٭شمبى ثٍ وٶٔ ي ُٙبډزثٕى٘، 

 ډشٮبٍٳ إز.  َٕډىج٬ ٱ َبْ ٔټ  سًٍَٕٝب ي    ٕىٓث ٕ٘د

َب ي    ٓ ثٍ ىڅٕڄ اثشىبء ثٍ ٽلان ىاىٌډٞىً٭ ًَٗثَ  َٓبْ ډجشى  ٹ٢بير ثَ أه إبٓ، ََ ؿىي

ٓ إز، اډب ىٍ ٭ٕه كبڃ، َىًُ وٕهِ  َبْ ٕىش اثِاٍَبْ اوٖبوٓ ثب   سلچٕڄاُ  سَ ٕٸىٹَب   ٙىبهز اڅڂً

ٕشٕههټ، ٍا ٝههَٳ ډ٦بڅٮههٍ ٽٚههًٍَب، ّئًدچ هههًى ٭مههََههب اُ   ٕههبڃٽههٍ  ي ډههئَاوٓ ٽبٍٙىبٕههبن

ر يػهًىْ  ١هَيٍ  ٓ اڅڂًٍٔشمٓ اٍُٗ يهبٍػ ٕبٕزٕ ٕبْاوي، ىٍ ىو ي ػىڀ ٽَىٌ ْىاٍ كپًډز
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ثَ  َٓبْ ډجشى ْ ځَٕ سٞمٕڈ ٽىشَڃ ٽىىيٌي  ٔي وب٩َډشوٞٞبن ثب ٔها هًى ٍا كٶ٨ هًاَىي ٽَى؛

ٗ آيٍاډب ىٍ ٭هٕه كهبڃ ثهب ٽمهټ أهه ٵهه      ثبٙىي،  ْ ًَٗ ډٞىً٭ٓيٍآٵه َهب، ٕهجټ    ْ، وڂهَ

ٓ ثهب سلهز سهإطَٕ    ًَٗ ډٞىً٭ِْٔ ي ٍاَجَىدَىاُْ هًى ٍا سٺًٔز ي ثٍ ٍيٍُٕبوٓ ٽىىي. ٍ ثَوبډٍ

َهبْ ثهبُ    ځَْٕ ىٍ ٭ٍَٝ ٕٕبٕز ههبٍػٓ، ثهٍ ُيىْ ٽٚهًٍ    سٞمٕڈ ٹَاٍ ىاىن ٕبهشبٍ ي ٵَأىي

. ٽىي ډٓ ٔؼبىاَب   آن اډىّٕز ډچّٓ ډبويٌ اُ أه ٹبٵچٍ ٍا ىؿبٍ ډٚپڄ ٽَىٌ ي سُئي ي هچڄ ػيْ ىٍ

َبٔٓ َٖشىي ٽٍ اَڄ وًآيٍْ ي ٙپٖهشه ٹًا٭هي   َب، آن  هبوٍسَٔه يُاٍر ډًٵٸىٍ ؿىٕه َٙا٦ٔٓ، 

َهب ي   ٹَاٍىاىْ ٕىشٓ ي ٍأغ َٖشىي. ىٍ ياٹ٬، ٽچٕي ډًٵٺٕز ٕٕبٕز هبٍػٓ ىٍ ٭ٞهَ اڅڂهًٍٔشڈ  

ڃ ٽچٕهيْ  ثب ؿىٕه ٍئپَىْ، أه ٕااإز. « ٕبُځبٍْ ډاطَ ثب سلًشر و٩ًًٍُ»ًَٗ ډٞىً٭ٓ 

ٓ  إهز  ٓثٍِځ ٔزډَِب    ثَ ىاىٌسٖچ٤ ٕبْ ػئيْ ٽٍ ىٍ ىوآٔي ٽٍ  دٕ٘ ډٓ سًاوهي يٍٷ َهَ    ي ډه

آٔب ػمُهًٍْ إهلاډٓ أهَان    ، َب ثب ٔپئڂَ ٍا ثَځَىاوي  ډٌاٽٌَ ىٔذچمبسٕټ ي ٍياث٤ هبٍػٓ ٽًٍٚ

كٶه٨   ههًى ٍا وٖهجز ثهٍ ٍٹجهب     ْثَسَ ؿڂًوٍىاوي  ډٓثَاْ ډًاػٍُ ثب سلًشر ػئي اډبىٌ إز ي 

ٕهبُان ٽچٕهيْ ٽٚهًٍ ٙهپڄ ځَٵشهٍ ي      ؤًه ىٍ ثٕه سٞمٕڈَبْ  ْ يٍآٵهٔب ىٍٻ ىٍٕشٓ اُ ٽىي؟ آ

َهبْ   ٕبُْ وُبىٕبنَڈ َٕ٭ز ٔب؟ آَب يػًى ىاٍى آيٍْْ ٍيْ أه ٵهځٌإٍٍَٔډبآډبىځٓ ي اډپبن 

سٓ َهب ٕهااش    ههًاوٓ ىاٍى؟ أهه  ٽًٍٚ ثب سلًشر ػئي ثب َٕ٭ز سلًشر ػُبوٓ ىٍ أه كًٌُ َهڈ 

َهب ثٕىئٚهىي ي دبٕهن      َبْ آسٓ ثبٔي ثٍ آن إز ٽٍ ډلٺٺبن ي ووجڂبن ٭چمٓ ي اػَأٓ ىٍ دْيَ٘

   .َب ثٌَُ ثجَوي ٕبُان ٕٕبٕز هبٍػٓ ٽًٍٚ وِٕ ثبٔي اُ وشبٔغ أه دْيَ٘ىَىي ي اڅجشٍ سٞمٕڈ
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