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Correct and timely decision-making in governance occurs when the decision-making process is 
implemented correctly. In the meantime, systematic mistakes and errors in the form of cognitive biases 
prevent making correct decisions. This research aims to answer the question of what is the Islamic 
model of cognitive debiasing in governance by applying the qualitative content analysis method of the 
foundation's data, focusing on Nahj al-Balagha. To answer the mentioned question, the author processed 
the data and categorized the texts. The results of the research showed that the decision-making process 
will be protected from cognitive biases when its causal conditions - i.e. the limits of reason - are properly 
taken into account and by using the strategies of "consequence measurement and experiential learning" 
and "learning and consequence measurement" of emotions and feelings and the influence of social 
influence on The amount of reason and Sharia should be adjusted so that, finally, governance is realized 
in sync with cognitive coherence and social salvation. 
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 چکیده
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 . بیان مسئله 1

مراتب سان  صحیح در حکمرانی اهمیت بسزایی دارد. اینکـه در سلسـلهگیر  و تصمیمتصمیم
مـع کزیـر  ان ودتـق امـورِ جحکومت، ادراد  معدود بر اساس نظام نماینـدگی دموکراتیـک رتق

شوند، همواره این خطر را در پی دارد که در محاسبات خُـرد و کـلان خـود دار میمردمان را عهده
ها  شناختی جبران نشـدنی گردنـد. چنانچـه ایـن حکمرانـی، همـراه بـا دعـو  دچار سوگیر 

دیـن سان تزلزل مردمان در ماهیت و کـارکرد اسلامیت باشد، خطاها و اشتباهات احتمالی، نمینه
 خواهد شد.

نظام جمهور  اسلامی ایران به برکت پشتوانه منابع شـیعی ایـن تـوان را داراسـت تـا بـا 
سان  به سهولت عبـور وخم تصمیمها  پر پیچگیر  ان تراث اسلامی خویش ان گردنهبهره

 کند و در میدان اقدام، الگو  اسلامی حکمرانی را نمایان ساند.
به کارگزار خویش  علیتوان به نامه امیرالمؤمنین شد میدر نمونه عملیاتی آنچه مطر  

هـا  هـا و کاسـتیپوشی ان کاهلیاشاره داشت که و  را به مدارا و چشم مالک اشتر نخعی
کند، عفو و اغماض و  را بـه عفـو و بخشـایش خداونـد تشـبیه احتمالی مردمان توصیه می

  اسـتکبار  و دیکتـاتور  کـارگزار وخوان سویی دیگر، برا  جلوگیر  ان خلق 1نماید.می
حکومت اسلامی، مالک را ان اینکه خویشتن را در جایگاه خداوندگار  بپنـدارد، بـر حـذر 

 دهد.دیگر و  را در موضع تنزیه قرار میعبارتبه 2دارد.می
این نحوۀ تشبیه به خداوند در عین تنزیه، ان مختصات باورسان  و کلام شیعی است که 

ا  ان شـیوه آن برا  هدایتگر  کارگزار خویش بهره گردته اسـت. ایـن نمونـهان  امام علی
ها  شناختی در حونه حکمرانی نظیر "انسان شکلی گرو  خداوند" ان رویارویی با سوگیر 

گیـر  ان رو ، این پژوهش بر آن است تا بـا بهرهباشد. اناینسو  کارگزاران و حکمرانان می
به این پرسش پاسخ دهد که الگو  اسلامی سـوگیر  ندایـی  البلاغهمتن کتاب شریف نهج

 سان  و حکمرانی چیست؟شناختی در تصمیم
بنیاد بهره گردتـه شـده برا  پاسخ ان رو  تحلیل محتوا  کیفی متن در قالب رو  داده

                                                             

هُ مِنْ عَفْوِهِ وَ صَفْحِهِ)نهج  .1 ذِ  تُحِبُّ وَ تَرْضَی أَنْ یعْطِیكَ اللَّ  (.  76البلاغه: نامه دَأَعْطِهِمْ مِنْ عَفْوِكَ وَ صَفْحِكَ مِزْلِ الَّ

هِ دَوْقَكَ)همان(.وَ إِكَا أَحْدَثَ لَكَ مَا أَنْتَ دِیهِ مِ  .2 هَة  أَوْ مَخِیلَة  دَانْظُرْ إِلَی عِظَمِ مُلْكِ اللَّ  نْ سُلْطَانِكَ أُبَّ
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پردان  و مقولـه پـردان  بـرا  البلاغه، ظردیت مفهوماست. نیرا تحلیل کیفی درانها  نهج
 باشد.سب با تکاپوها  علمی مدرن و پسامدرن را دارا میالگو  متنا

هـایی در قرابـت و هـا  معتبـر، پـژوهشدر جستجو  پیشینه پژوهش با بررسی سایت
شود بتوان جنبۀ نـوآور  پـژوهش ها اشاره میشباهت با موضو  پژوهش یادت شد که به آن

 حاضر را نمایان ساخت:
هـا  گیر  مدیران با نقش میانجی ردتارصمیمتحلیل اثرات سوگیر  شناختی بر ت -الف

نامـه پایـان ،1451(، مؤثر اشتراک دانش )مورد مطالعه کارکنـان و مـدیران پالایشـگاه ایـلام
 .دانشگاه ایلام، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، کارشناسی ارشد

 نقـش بـا مدیران گیر تصمیم بر شناختی سوگیر  اثرات تحلیل تأثیر پژوهش این هد 
 سـوگیر  گیر  بیـان شـده اسـت کـهدر نتیجه. است دانش اشتراک مؤثر ها ردتار میانجی
 در دانـش اشـتراک همچنـین. دارد معنـادار  و منفـی تأثیر مدیران گیر تصمیم بر شناختی

 .دارد میانجی نقش مدیران گیر تصمیم و شناختی سوگیر  ها مؤلفه ان برخی رابطه

عضـو بـا  -مبادله رهبر ینکار در رابطه ب ی در مح یدگا  ادراك طردشنقش واسطه -ب
  ی،اجتمـاع یهـا  روانشناسـپـژوهش، 1631ی، روانشـناخت یستیو بهز یردتارها  انحراد

 .3 ییز،پا6شماره  ،1دوره 
 رابطـه در کـار محی  در طردشدگی ادراک ا واسطه نقش بررسی حاضر پژوهش هد 

گیـر  در نتیجـه. است شناختیروان بهزیستی و یانحراد ردتارها  با عضو-رهبر مبادله بین
 در طردشدگی ادراک کاهش موجب کارکنانش و رهبر میان مطلوب رواب  بیان شده است که

 سـطح ادـزایش و کـار محـی  در انحرادـی ردتارها  کاهش خود این که شودمی کار محی 
 .دارد در پی را ادراد شناختیروان بهزیستی

شناسـی تحقیقـات یادشـده نیمـه ر کـارکرد و موضـو ، رو باوجود اشتراکات انـدک د
ها در چارچوب الگوهـا  غربـی اسـت. بر اساس پرسشنامه پیمایشی -توصیفیآنمایشی و 

بنیاد متن اما پژوهش حاضر در راستا  ارائه الگو  اسلامی بر پایه تحلیل محتوا  کیفی داده
ها  تجربی پسینی را بـرا  واکـاو  البلاغه انجام پذیردته است که مسیر پژوهشکتاب نهج

 کند.سانگارتر با مفاهیم و مقولات اسلامی و مطابق با واقعیت تسهیل می
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 . روش پژوهش2

 یـهاست. نظر یاد بهره گردته شدهبنداده یهنظر ساسمحتوا بر ا یلرو  تحلدر این پژوهش ان 
 یواقع  هاداده  برمبنا ا یهنظر ساندیرا قادر م محققاست که  هایییژگیو  دارا یادبنداده

 نظـام یـک یـاد،بنداده دان پـر یـهدرواقـع، نظر. (Glaser & Strauss, 1967: 13)یـدبنا نما
 یـتمتقابل در موضـو  خـاص و واقع  هاها و کنشکنش یند،است که درآ یفیو ک یفیتوص

  .(Creswell, 2005: 396) دهدیو آن را بس  م کندیم یحکلی تشر یخُرد را در سطح مفهوم
  شامل مراحل کدگذار ،شده است بهره گردته یادبنداده یهپژوهش اننظر ینکه در ا ییالگو

هـا و داده یـلو تحل یـر گبـه نمونـهنویسـنده بان،   است. در کدگذار یو انتخاب  بان، محور
 یسـع  ،محـور  . در مرحلـه کدگـذارپرداندمی یماستخراج مفاه ،و درنهایت  گذارشناسه

 هـاییگـزارهتـا  شـود یانها بآن یوندها و پ هایرمقولهها و نمقوله ینحاکم در ب یمپاراداده تا ش
 یـاو  هـایهتمـام درضـ تلا  شد تا یجه تحقیق،. در نتگرددارائه  یانتخاب  مرحله کدگذار  برا

 . شودارائه  یکپارچهطور بزرگتر به  نظر یشقالب و آرا یکرا در  یاقضا
 گردـتنکته مدنظر قـرار  ینا یایی،ان سقوط در ورطۀ عدم پا یزرگ  پژوهش، برا ینا در

ان  یـند کـه اوناسـتقراء شـ یقـیحق یـدادها ناد پژوهش ان روتمورد اس  هاداده یکه تمام
 دارد.  یتمشابه حکا ی پذیر  در شراتکرار یتقابل

 ا شـتهرمیان یکـردموضو  پژوهش بـا رو ینکهبه ا یتپژوهش، با عنا ینا یدرون ییروا برا 
 ینـیعلوم د شناختی، در حونه علوم نظرانصاحبنظرات  تا ان سعی شداست  یدهریز  گردطر 
مـرتب   یفاتلأراستا ان مکتوبات و ت یندر هم ین. همچنبرده شودبهره مرتب  ویژه متخصصان و به

 یـترهگـذر، عـلاوه بـر تقو ینتا ان ا گردیددر قالب ارجاعات متعدد استفاده  حاضر در پژوهش
 .گرددکمک  گرپژوهش  نظر یتحساس  پژوهش، به ارتقا  محتوا یدرون ییروا

 . مبانی و مفاهیم پژوهش3

در مبانی و مفاهیم به تبیین تعریف سوگیر  شناختی و بیان انوا  آن و چیسـتی حکمرانـی و 
 البلاغه پرداخته خواهد شد.ها  حکمرانی در نهجمؤلفه
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 . سوگیری شناختی4-2

 یـا بایدها و نبایدها  نظـر  در تفکـر ان انحرا  سیستماتیک الگو  یک شناختی سوگیر 
 ان را خـود «كهنـی واقعیـت» ادـراد .(Blanco, 2017: 1)اسـت هاداور  در اشتباه عقلانیت

رتها و ورود  واقعیـت بـر  ان درد كهنی یک ساختار بساچه. آورندپدید می ادراکی خود تأث 
 بـه منجـر گـاه اسـت ممکـن شـناختی هـا سوگیر  ابراین،بن. تاثیرگذارد جهان در او ردتار

 طورکلی،بـه کـه شـود چیـز  یـا غیرمنطقـی تفسـیر نادرسـت، قضـاوت ادراکـی، تحریف
  .شودمی نامیده غیرمنطقی

 و انتخـاب هنگـام ادـراد کـه بیانگر این اسـت انسان درباره شناخت سنتی ها پیشینۀ دیدگاه
 علـوم ان بسـیار  در که -دیدگاه  این اساس بر .دارند یشگرا بودن گزینش خود بهینه به قضاوت،
 بهینـه بـه نزدیک و طور منطقیبه ادراد -است  بوده دراگیر( اقتصاد و روانشناسی ویژهبه) شناختی

توضـیح . هسـتند پیچیـده همچنـین و ساده شناختی مسائل حل به قادر چنانکه آن کنندمی ردتار
 هـاهزینه منطقی است که بر پایه آن سان عواملنمینه طورکلی،به نیست محی  با ادراد آنکه تعامل

 نمایندمی انتخاب را ا گزینه درنهایت و کنندمی میزان و سنجش را خود اقدامات بالقوه مزایا  و
 اطلاعـاتی تمام گردتن نظر در شامل این گزینش منطقی و بهینه. است ترمطلوب همه ان بیش که

 کـه -بـا حـل مشـکل  نـامربوط اطلاعات کهدرحالی باشد،می لمشک حل در راستا  که است
 .(Stanovich, 1999)شودمی گذاشته کنار -کند آلوده را تصمیم تواندمی

 و تجربـی شناسـیروان ان شـواهد  کـه پرتـو گذشـته، در ها دهه در سنتی دیدگاه این
 نشان تجربی دانشبه عبارتی  .است شده کشیده چالش به آید،می دست به مرتب  ها حونه

 تـأثیر تحـت هـاآن هستند. دور عقلانیت ان اغلب ادراد ها تصمیم و هاقضاوت که دهدمی
 بـر علاوه. گیرندنمی نظر در را مهم اینکه اطلاعات یا گیرندمی قرار نامربوط ظاهربه عوامل

 طوربـه ادـراد هسـتند. درواقـع سیستماتیک معمولا   عقلانی، هنجارها  ان انحرادات کهاین
 را مشـابهی اشـتباه خورنـد و در نتیجـهمی شکست مشکل خاص نو  مصا  یک در مداوم
 هسـتند غیرمنطقی بینی دارا  کنشپیش قابل روشی به دیگر، ادرادعبارتبه. دهندمی انجام

(Ariely, 2008).  

شکل ردتارها  ادراد را  و باورها ان بسیار  نیربنا  جهت کهاناین شناختی ها سوگیر 
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انـد عبارت ها  مزبـورهستند. انجملۀ سوگیر  سانمشکل یا خطرناک هاآن دهد، برا می
 بـه هـا  مـذکور منجـررو ، گـاه سـوگیر انایـن .غیره نژادپرستی و علم،شبه خرادات،: ان

 .(Ariely, 2009: 78–84)خواهند شد بارداجعه جمعی تصمیمات
 انگیزه تأثیر -ب محدود، شناختی منابع -الف: شامل شناختی ها سوگیر  1علل بالقوه

 ترتیـب هرکـدام ان علـل مـذکور بـه. شـودها میاکتشادی -د اجتماعی، تأثیر -عاطفه، ج و
 گردت. خواهند قرار موردبررسی

 محدود شناختی . منابع3

 انسـان كهـن 2منـابع شـناختی محـدود برآمده ان ظردیت شناختی، ها سوگیر  ان بسیار 
 تواننـدنمـی نـدارد، نامحـدود  ظردیـت ادـراد حادظـه کـهییانآنجـا ،زالمعنوانبـه. است

 نظـر در را اطلاعـات ان نیـاد  مقـدار گیرنـد،مـی تصمیمی یا کننداستنباط می کههنگامی
 بلکـه. باشند که با آن مواجـه هسـتند مشکلی به مربوط اطلاعات این همه اگر حتی گیرند،

 توانندرو نمیکنند. اناین تمرکز دسترس دروجود و م اطلاعات ان ا نیرمجموعه بر مجبورند
 . کنند پردان  نیز را آن حتی جزئیات

 درد و است دسترس ان دور عقلانی واقعا   و بهینه حلراه پیچیده، مسائل اکزر در بنابراین،
 یعنـی ،(Kahneman, 2003: 697–720)دهد قرار هد  را «محدود عقلانیت» تواندمی دق 

 ایـن. شـودمی اتخـاك اطلاعـات ان محـدود  مقـدار گـردتن نظر در ان پس تصمیم بهترین
ـر بـه مربـوط مشـکلات ماننـد شناختی، سوگیر  ان خاص تبیین موارد برا  توضیح بـا  تفک 
 . کارآمد است خوبیبه احتمالات، واکاو 

 هاانگیزه و . عواطف4-2

. اسـت هـاعواطف و انگیزه شناختی، تأثیر ها سوگیر  برخی ان برا  بالقوه دلایل دیگر ان
و  منبع شـناختی بـا ثبـات» عنوانبه بر عقلانیت گیر  انسان،در حونه تصمیم سنتی، طوربه

کید شده است «رسمی  گذاشـته کنـار منطقی گیر تصمیم درآیند ان احساسات بنابراین،. تأ
                                                             

1. Potential Causes 

2. Limited Cognitive Resources 
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 حـال،ااینب. کننـد ی آلـودهرعقلانـیغبـا عوامـل  را نتـایج تواننـدمـی دق  هاآن نیرا شدند،
 & Bechara)دارنـد گیر تصمیم در اساسی نقش احساسات دهدمی نشان بعد  تحقیقات

Damasio, 2005: 336–372.) ،هرگـز هاتصمیم احساسی، ها ارنیابی بدون بر این اساس 
 . رسندنمی مطلوب حد به

 ربـ نیـرا هسـتند با شناخت انسان مرتب  بیولوژیکی اننظر احساسات باید توجه داشت،
 نتیجـه در و ترسـدمـی رساندمی آسیب او به انآنچه درد مزال،عنوانبه گذارند.می تأثیر ردتار

 تـأثیر بـا توانمی را شناختی سوگیر  رو، چندیناناین. کند اجتناب آن ان گیرد کهمی تصمیم
 ,Tversky & Kahneman) گریـز  نیـان سـوگیر  مزال،عنوانبـه. داد توضـیح احساسـات

  است. معادل ارن  با سود کسب به نسبت ضرر ان اجتناب ترجیح شامل که( 1984
 کنندگان در آنمـونشـرکت توضیح آنکه به. است 1برقی قطار معما  غامض نمونۀ دیگر

 حـال در آهـن مسـیر راه در و اسـت شـده خـارج کنتـرل ان برقی واگن یک که شودمی گفته
 کنندهشرکت. اندشده راه آهن بسته لیدر میانه مسیر اص نفر پنج جلوتر، کمی. است حرکت

 بسـته شـده نفـر یـک آن در کـه درعی مسیر یک به را برقی واگن تا بکشد را اهرمی تواندمی
 منطقـی، منظر ان کشد؟می را اهرم کنندهشرکت آیا. کند منحر  نیست، درار به قادر و است

 نتیجـه ان -نفـر یـک گمـر و - نفر پنج نجات: رسدمی نظر به ساده سود و منفعت محاسبه
 گرایانهمنفعت قانون این اساس بر مردم بیشتر براین اساس، .شودمی داده ترجیح مخالف آن

 کشـدمی دران درعی راه آهن میانه مسیر در که درد  اگر حال،بااین. کنندمی ردتار عقلانی و
 تـأثیر شـخص آنگیر  تصمیم بر این باشد، -او  عاشق یا - کنندهشرکت نزدیک بستگان ان

 احساسـات و عواطـف بنـابراین، .(Bleske-Rechek & et al. 2010: 115–127)گـذارد مـی
 . به حساب آیند عقلانی هنجارها  ان سیستماتیک انحرادات برخی سانتوانند نمینهمی

 اسـت داده نشـان تحقیقـات. رودبه شمار می انگیزه سوگیر ، با مرتب  دیگر بالقوه منبع
 کـه معنـا این به. باشد مغرضانه هاآن قبلی ها نگر  و باورها توس  تواندمی ادراد استنباط

 :Kunda, 1990)به تحلیل و واکاو  بپردانند انگیزه قبلی با استدلال کردن در توانندمی هاآن

                                                             

1. Trolley dilemmas 
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ها  خود به این تمایل دارند که آنچه مطلوب خودشان رو، ادراد در واکاو اناین .(498–480
ـد گفتـار پیشـین اسـتدر این راستا آنمون .گیر  کننداست را نتیجه ی   ها  تجربـی نیـز مو

.(Kahan & et al. 2012) 

 اجتماعی . نفوذ4-1

 تعـدیل حـداقل یـا کـرد، تولیـد 1اجتمـاعی نفوك با توانمی را خاصی شناختی ها سوگیر 
 یـک در گریـز  تمایلات ریسک مزال،عنوانبه (Yechiam & et al. 2008: 493–500).نمود
 شـامل سوگیر  ،طورمعمولبهنتیجه پژوهش نشان داد  گردته و قرار بررسی مورد بند شرط

 تـرجیح بـالاتر یـا معـادل بند  با نتیجهشرط یک بر را مطمئن نتیجه یک ادراد که است این
 خود، همسالان توس  کنندگانشرکت مشاهده با دریادتند محققان همه، ان ترمهم. دهندمی

 توسـ  شـده بیـان قبلی نظرات با انطباق به را ادراد تمایل مورد این. یابدمی اهشک سوگیر 
عنوان نمونـه در حـونه دارد. بـه قو  تأثیر جمعی غیر ردتارها  بر و کندمی توصیف دیگران

  .(Obermaier & et al. 2015: 1–12)انتخابات اشاره نمود در دادن توان به رأ سیاست می

 ذهنی  میانبرهای و ها. اکتشافی4-4

 برنامـه شـناختی، هـا سوگیر  درک برا  منسجم چارچوبی ارائه برا  تلا  ترینمودق ان
 & Kahneman)اسـت 2ها و میانبرها  كهنیاکتشادی نمینه در تورسکی و کانمن تحقیقاتی

et al. 1982)همیشـه متعـدد، دلایـل بـه منطقـی، ها انتخاب انجام رویکرد این . چون در 
 برا  شواهد همه سنجش و آور جمع( الف: )نیست. نیرا مطلوب حتی نیست، پذیرامکان

 نیاد  شناختی منابع گذار سرمایه به نیان همچنین( ب. )دارد نیان نمان به مشکل یک حل
 بـرا  تقریبـی بـرآورد یـک اغلب( ج) و. شوند استفاده دیگر مقاصد برا  توانندمی که دارد

 برا  کار ادامه کهدرحالی در جریان است، «3خوب کادی اندانهبه» مسئله یک حلراه بهترین
 . شودمطلوب نمی منجر به نتیجه که است گران قدرآن بهینه حلراه به دستیابی

                                                             

1. Social Influence 

2. Heuristics and Mental Shortcuts 

3. good enough 
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 و سـریع ا نتیجـه بـه رسـیدن بـرا  كهنـی میانبرهـا  یـا هااکتشادی ان اكهان بنابراین،
 لحاظِ  آن هد  که است ساده قانون یک نااکتشادی هما یک. کنندمی استفاده صردهبهمقرون
 را" خـوب" حـلراه یـک بلکـه نیسـت، بهینه حلراه به رسیدن یا آن پیچیدگی تمام با مشکل

 کـاملا   هـااکتشـادی ایـن طورکلی،به. رساندمی حداقل به را تلا  و کندمی ایجاد سرعتبه
 & Tversky)شوندمی کسیستماتی و شدید خطاها  به منجر اوقات گاهی اما هستند، مفید

Kahneman, 1974: 1124). 
رود، ایـن مـی کار به ها اجمالا  این دسته ان سوگیر  برا  که توضیحی ترینمتداول شاید

 توانـایی و نمـان چـون - پـردان  هسـتند ها ها پدیده لانمۀ محدودیتاست که اکتشادی
 قـوانین یـا میانبرهـا ان بایـد هـاان ایـن رهگـذر، انسـان -اسـت محـدود اطلاعات پردان 

ل مستعد که کنند استفاده سرانگشتی  & Martieهسـتند) سیستماتیک ها رو  به شدن مبد 

et al. 2016: 970). 

 . چیستی حکمرانی 4-3

 حکمرانی به علاقه اما کرد، جستجو تاریخ امتداد طول در توانمی را حکمرانی مفهوم اگرچه
 امرونه،. است یادته با روند صعود  دزونی تاکنون نمان آن ان و یادت ادزایش 1335 دهه در

 ,Ansell & Torfingاسـت) جهان در اجتماعی علوم مفاهیم پرکاربردترین ان یکی حکمرانی

 مطالعـات نمینـه در برجسـته محققـان راهبردهـایی کـه ان برخی خلاصه طور(. به1 :2022
 شود:می بررسی اند،داده قرار حمایت مورد حاکمیتی

 آن در کـه ا شیوه: کندمی تعریف چنیناین را حکمرانی جهانی بانک -ستتعریف نخ
 World)شودمی اعمال توسعه برا  کشور یک اجتماعی و اقتصاد  منابع مدیریت در قدرت

Bank, 1992: 3). 

 ببینند نئولیبرالی نبانی بان  یک عنوانبه را حکمرانی که دارند برخی تمایل -تعریف دوم
 مختلـف درهنگـی و سیاسـی هـا نمینه در متفاوتی ها سان نهادینه و سیرتفا به منجر که

 .(Bevir & Rhodes, 2003)شودمی
اند تعریف کرده ها و درایندهاییمجموعه قوانین، رو کمرانی را حبرخی  -تعریف سوم



 1412 تابستان و بهار/ وسومستیب ۀشمار /  ازدهمی سالسیاست اسلامی /  ۀدوفصلنام/  52

دادن تضاد منـادع  یگذاران پراکنده و آشتسرمایه یندر ب یحل مشکلات اقدام جمع که برا 
شود که ان آن به حکمرانی شرکتی یاد می شودیمربوط م گوناگون یشرکت یصاحبان مدع ینب

(Becht & et al. 2003: 3). 
 ان اقتصاد و جامعه هدایت درآیند عنوانبه طورکلیبه را برخی حکمرانی -تعریف چهارم

 (.Torfing & et al. 2012)اندتعریف کرده مشترک اهدا  با مطابق و جمعی اقدام طریق
 را حکمرانـی سه تعریف نخستین این است که یا تعریفی راهبردها  درمجمو ، مشکل

 بـان ا نمینـه تفسـیرها  ان پایانیبی تعداد برا  را تعریف یا کنندمی تعریف محدود خیلی
بر این اسـاس، بـرا  پرهیـز ان مشـکل مـذکور، ان چهـارچوب نظـر  تعریـف  .گذارندمی

 شود.بهره گردته می -ژوهش حاضر تناسب بیشتر  داردکه با رویکرد کلی پ -چهارم

 البلاغههای حکمرانی اسلامی در نهج. مؤلفه4-5

شهروندان یا رعیت؛  -دارا  سه مؤلفه است: الف حکمرانی اسلامی در بیانات امام علی
 قانون؛  -حکمران یا والی؛ ج -ب

و این حق الهی جاودانـه یکی ان حقوق الهی است  قانون و تشریع ان دیدگاه امام علی
ق دارد و حق  نسبت به مخلـوق غیرجاودانـه اسـت.  است. چراکه حق  همواره به خداوند تعل 
نیرا گاه علیه و به ضرر و  است و گاه حق به نفع اوست. این ان آن روست کـه خداونـد بـر 

 1حال در ادعال خود عادل است.بندگان خود قدرت دارد و درعین
دهـد. بـر ایـن ان حقوق خود را برا  بعضـی ان مردمـان قـرار مـیخداوند متعال برخی 

ترین حقی که خداوند بر بندگان خود قرار داده است، حق  والی بر رعیت و حق  اساس، بزرگ
ا  هستند که با یکدیگر برابر  دارند و متقابلا  پدیـد گونهرعیت بر والی است. این حقوق به

 شود.این حقوق موجب پدیدار  و ایجاد دیگر  می دیگر، هریک انعبارتیبه 2آیند.می

                                                             

حَ » .1
َ
حَدٍ أَنْ یجْرِ  لَهُ وَ لَا یجْرِ  عَلَیهِ لَا یجْرِ  لِِ

َ
لَکَانَ كَلِـكَ  دٍ إِلاَّ جَرَ  عَلَیهِ وَ لَا یجْرِ  عَلَیهِ إِلاَّ جَرَ  لَهُ وَ لَوْ کَانَ لِِ

هِ سُبْحَانَهُ دُونَ خَلْقِهِ لِقُدْرَتِهِ عَلَی عِبَادِهِ وَ لِعَدْلِهِ دِی کُلِّ مَا جَرَتْ عَلَیهِ  )نهج البلاغه: خطبه  «صُرُوُ  قَضَائِه خَالِصا  لِلَّ
213.) 

ا  بِوِلَایةِ أَمْرِکُمْ وَ لَکُمْ عَلَی مِنَ الْحَقِّ مِزْ » .2 هُ سُبْحَانَهُ لِی عَلَیکُمْ حَق  ا بَعْدُ دَقَدْ جَعَلَ اللَّ ذِ  لِی عَلَیکُمأَمَّ   )همان(.«لُ الَّ
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سـان عـزت دیـن این حقوق متقابل سبب تنظیم الفت میان والی و رعیت است که نمینه
  1کند.گردد. درواقع حقوق مذکور میان حکمرانان و شهروندان پیوند برقرار میمی

را برنتابنـد و یـا ها  حکمرانـان اگر بر حقوق مذکور اهتمام نشود و شهروندان راهنمایی
حکمرانان بر شهروندان اجحا  و تعد   کنند، جامعه با پیامدها  منفی مواجه خواهد شد. 

ها در امور دینی نفوك ها  جور و ستم در جامعه هویدا خواهد شد و نیرن نظیر اینکه نشانه
یابد میها  نیکو در جامعه و عمل بر پایه هوا و هوس دزونی کنند. همچنین مسدود  راهمی

ها  جامعه شده و درنهایـت گردد. این امر منجر به واژگونی ارن و احکام الهی تعطیل می
 2گیر جامعه خواهد شد.تاوان آن گریبان

در رابطه نسبت شهروندان با قانون باید خاطرنشان نمود در حکمرانی اسلامی برخـی ان 
کننـد. نظیـر آنکـه امـام مـی مردم، مسلمان هستند که بر اساس قوانین اسلامی و شر  عمل

را بر اساس اهل ربیعه و  اهل یمنالبلاغه اختلادات میان در نامه هفتاد و چهارم نهج علی
 3کند.ودصل میپیمان ایشان بر پایه کتاب خدا حل

ان سویی دیگر، برخی ان مردمان در حکمرانی اسلامی، شهروندان غیرمسلمان هسـتند  
اند حقوق و تکالیف خـاص خـود را رانان اسلامی ملتزم شدهکه بر مبنا  تعهد  که با حکم

کیـد در نامه نوندهم نهج عنوان نمونه، امام علیدارا هستند. به البلاغه کارگزار خود را با تأ
بر اینکه شهروندان مرتب  با حکمرانی و  مسلمان نیستند اما متعهد بـه اسـلام هسـتند، بـه 

 4نماید.ا  را برا  او ترسیم مید و راه میانهکنپرهیز ان ادراط در خشونت دعوت می
                                                             

ـهُ  أَعْظَمُ مَا ادْتَرَضَ سُبْحَانَهُ مِنْ تِلْكَ » .1 عِیةِ عَلَـی الْـوَالِی دَرِیضَـةَ دَرَضَـهَا اللَّ عِیةِ وَ حَقُّ الرَّ الْحُقُوقِ حَقُّ الْوَالِی عَلَی الرَّ
ا  لِدِینِهِمْ  لْفَتِهِمْ وَ عِز 

ُ
 (.213البلاغه: خطبه )نهج« سُبْحَانَهُ لِکُلٍّ عَلَی کُلٍّ دَجَعَلَهَا نِظَاما  لِِ

عِ » .2 دْغَالُ دِی  یةُ وَالِیهَا أَوْ أَجْحَفَ الْوَالِی بِرَعِیتِهِ اخْتَلَفَتْ هُنَالِكَ وَ إِكَا غَلَبَتِ الرَّ الْکَلِمَةُ وَ ظَهَرَتْ مَعَالِمُ الْجَوْرِ وَ کَزُرَ الِْْ
فُ  حْکَامُ وَ کَزُرَتْ عِلَلُ النُّ

َ
لَتِ الِْ نَنِ دَعُمِلَ بِالْهَوَ  وَ عُطِّ ینِ وَ تُرِکَتْ مَحَاجُّ السُّ ـلَ الدِّ وسِ دَلَا یسْتَوْحَشُ لِعَظِیمِ حَقٍّ عُطِّ

هِ سُبْحَ  شْرَارُ وَ تَعْظُمُ تَبِعَاتُ اللَّ
َ
بْرَارُ وَ تَعِزُّ الِْ

َ
 )همان(« انَهُ عِنْدَ الْعِبَادِ وَ لَا لِعَظِیمِ بَاطِلٍ دُعِلَ دَهُنَالِكَ تَذِلُّ الِْ

ـهِ یـدْعُونَ إِلَیـهِ وَ هَذَا مَا اجْتَمَعَ عَلَیهِ أَهْلُ الْیمَنِ حَاضِ » .3 هُـمْ عَلَـی کِتَـابِ اللَّ رُهَا وَ بَادِیهَا وَ رَبِیعَةُ حَاضِرُهَا وَ بَادِیهَا أَنَّ
 (54)همان: نامه « یأْمُرُونَ بِهِ وَ یجِیبُونَ مَنْ دَعَا إِلَیهِ وَ أَمَرَ بِهِ 

نْ یدْنَوْا لِشِرْکِهِمْ وَ » .4
َ
بُهُ بِطَرٍَ   نَظَرْتُ دَلَمْ أَرَهُمْ أَهْلا  لِِ ینِ تَشُو لَا أَنْ یقْصَوْا وَ یجْفَوْا لِعَهْدِهِمْ دَالْبَسْ لَهُمْ جِلْبَابا  مِنَ اللِّ

دْنَـاءِ وَ الِْْ  قْرِیـبِ وَ الِْْ أْدَةِ وَ امْزُجْ لَهُمْ بَـینَ التَّ ِ  وَ دَاوِلْ لَهُمْ بَینَ الْقَسْوَِ  وَ الرَّ دَّ قْصَـاءِ مِنَ الشِّ ـه بْعَـادِ وَ الِْْ « إِنْ شَـاءَ اللَّ
 .(13نامه )همان: 
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در راستا  پیوند میان حکمران و شهروندان، کارگزاران خود را به آشـنایی بـا  امام علی
کنـد و ایـن امـر را در هـدایتگر  آنـان بـر پایـه درهن  و اخلاقیات شهروندان رهنمایی می

 داند.اشتراکات اجتماعی مؤثر می
هـا  اقتصـاد  و در قالـب شهروندان در دیدگاه امام علی انجمله حقوق حکمران بر

تعلیم و تربیت و خیرخواهی برا  مردمان جلوه نموده است. در مقابل ودا  مردمان به بیعت 
و اجابتِ بـه هنگـام دراخـوان  -طور آشکارا و ناآشکاربه-و خیرخواهی ایشان برا  حکمران 

 1شمرد.وندان برمیحکمران و اطاعت ان و  را انجمله تکالیف شهر
ترین ابزارها  حکمرانی اسلامی اسـت بر این اساس، مشارکت عمومی یکی ان برجسته

کید بر آن جوامعی نظیر که در نهج اند و گاه را بانخواست کرده بصرهو  اهل کوفهالبلاغه با تأ
ار هایی، آنان در مشارکت عمومی مورد عنایت قربه سبب پویاییاهل مصر شهروندانی نظیر 

 2اند.گردته
پذیر  شـــهروندان و همچنـــین انجملـــه ابزارهـــا  حکمرانـــی اســـلامی مســـئولیت

البلاغـه در نامـه سـی و پـنجم نهـج شوندگی ایشان است. در این رابطه امـام علـیبسیج
  3نماید.ها  آنان عتاب میخطاب به کودیان و کاهلی

کمرانـی اسـلامی اسـت مراتب، یکی دیگـر ان ابزارهـا  حسان  بر محور سلسلهشبکه
 4البلاغه به آن اشاره دارند.در حکمت دویست و شصت و یکم نهج چنان که امام علیآن

در  در حکمرانی اسلامی ارتباط میان شهروندان و حکمرانان تسهیل شده است. امام علی

                                                             

صِیحَةُ لَکُمْ وَ تَـوْدِیرُ » .1 کُمْ عَلَی دَالنَّ ا حَقُّ ا  وَ لَکُمْ عَلَی حَقٌّ دَأَمَّ اسُ إِنَّ لِی عَلَیکُمْ حَق  دَیـئِکُمْ عَلَـیکُمْ وَ تَعْلِـیمُکُمْ أَیهَا النَّ
جَابَـةُ  کَیلَا تَجْهَلُوا وَ تَأْدِیبُکُمْ کَیمَا تَعْلَمُوا صِیحَةُ دِـی الْمَشْـهَدِ وَ الْمَغِیـبِ وَ الِْْ ی عَلَیکُمْ دَالْوَدَاءُ بِالْبَیعَةِ وَ النَّ ا حَقِّ وَ أَمَّ
اعَةُ حِینَ آمُرُکُم  .(64خطبه )همان: « حِینَ أَدْعُوکُمْ وَ الطَّ

ذِ » .2 هِ عَلِی أَمِیرِ الْمُؤْمِنِینَ إِلَی الْقَوْمِ الَّ ـهمِنْ عَبْدِ اللَّ هِ حِینَ عُصِی دِی أَرْضِـهِ وَ كُهِـبَ بِحَقِّ )همـان: نامـه «ینَ غَضِبُوا لِلَّ
67.) 

ا  وَ جَهْ » .3 اسَ عَلَی لَحَاقِهِ وَ أَمَرْتُهُمْ بِغِیاثِهِ قَبْلَ الْوَقْعَةِ وَ دَعَوْتُهُمْ سِر   را  وَ عَوْدا  وَ بَـدْءا  دَمِـنْهُمُ اتتِْـیوَ قَدْ کُنْتُ حَزَزْتُ النَّ
 .(67نامه  )همان:«کَارِها  وَ مِنْهُمُ الْمُعْتَلُّ کَاكِبا  وَ مِنْهُمُ الْقَاعِدُ خَاكِلا

ی» .4 نِی ]دَإِنِّ نِی الْمَقُودُ وَ هُمُ الْقَـادَُ  أَوِ الْمَـوْنُوُ  وَ هُـمُ الْوَنَعَـةوَ إِنَّ شْکُو حَیفَ رَعِیتِی کَأَنَّ
َ
)همـان: حکمـت «ی الْیوْمَ لَِ

231.) 
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البلاغه، ارتباط حاکمـان بـر مبنـا  وحشـت آدرینـی را نفـی خطبه دویست و شانزدهم نهج
خواند و ایشـان را بـه ها  اسلامی درامید و مردم را به پیوند با حکمرانان در چارچوبکنمی

در این راستا در خطبه صد و هیجـدهم  1کند.گرایانه و مشورت دادگرانه دعوت میگفتار حق
هـا  مـردم بـه رسـانیالبلاغه مناصحه و خیرخواهی خالصـانه مـردم را انجملـه یـار نهج

 2آورد.حکمرانان به حساب می

 پردازی )کدگذاری باز(ها و داده. استقرای داده4

ها بهره گردته شده تا گستره تحلیل ها و حکمتها، نامهها ان خطبهبرا  استقرا و واکاو  داده
البلاغه، کلید واژگانی که با گیر  ان معاجم موضوعی نهجمتن صورت گیرد. در ابتدا، با بهره

 قرابت داشت، مورد التفات قرار گردت.  –دایی شناختی سوگیر  ن –موضو  این پژوهش 
پس ان آن استقراء آغان گردید. یعنی با رجو  مستقیم به متون برگزیده شـده و واکـاو  و 

طور البلاغـه، آن دسـته ان کلیـد واژگـانی کـه بـهاستقرا  مجدد درانها  کتاب شریف نهج
عنوان تند، استنباط و استخراج شد. بهالواسطه با موضو  مورد پژوهش، پیوند معنایی داشمع

ندایی شـناختی قرابـت دارد، ارتبـاط و نمونه، در كیل کلیدواژه "عقل" که با موضو  سوگیر 
 پیوند واژه "ایمان" با آن قابل بررسی پیدا کرد. 

هـا  مـذکور ان حیـث ترجمـه دارسـی ان منظـر پردان  هر یک ان دقرهدر مرحله مفهوم
پردان  نهایی در قالـب نبـان البلاغه مورد بررسی قرار گردت تا مفهوممترجمان مشهور نهج
 دارسی حاصل گردد. 

ها  استخراج شده مورد واکاو  قرار گردتند پردان  اولیه، مجددا  دقرهپس ان مرحلۀ مفهوم
رو ، ایـن چـرخش ان مفـاهیم بـه تر  استنباط شوند. انایـنتا ان این رهگذر مفاهیم متناسب

س نهج ها ودقره البلاغه مکررا  پیگیر  شد تـا کدگـذار  بـان بـه حـد  اشـبا  برسـد. متن مقد 
ها ادامه یادت تا اینکه پژوهشگر اطمینان یادت که در پردان  دقرهچنان مفهومدیگر، آنعبارتبه

 اند.طور کامل استقراء و استخراج شدهندایی شناختی مفاهیم اساسی بهموضو  سوگیر 
                                                             

ُ  بِهِ عِنْدَ أَهْلِ الْبَـادِ دَ » .1 ی بِمَا یتَحَفَّ ظُوا مِنِّ مُ بِهِ الْجَبَابِرَُ  وَ لَا تَتَحَفَّ مُونِی بِمَا تُکَلَّ ـوا لَا تُکَلِّ رَِ  وَ لَا تُخَـالِطُونِی بِالْمُصَـانَعَةِ وَ لَا تَظُنُّ
 .(213خطبه  )همان:«فْسِیبِی اسْتِزْقَالا  دِی حَقٍّ قِیلَ لِی وَ لَا الْتِمَاسَ إِعْظَامٍ لِنَ 

اس»  .2 اسِ بِالنَّ وْلَی النَّ
َ
ی لَِ هِ إِنِّ یبِ دَوَاللَّ  .(117خطبه  )همان:«دَأَعِینُونِی بِمُنَاصَحَةٍ خَلِیةٍ مِنَ الْغِشِّ سَلِیمَةٍ مِنَ الرَّ
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 باشد. دقره ان مضامین و مفاهیم می 52آید، جداول متشکل ان می آنچه در ادامه
 : مضامین و مفاهیم1جدول 

ژکد هسژبهزژ) مه سق(ژ ه تدژدید ژص
اِْ سهءَ...ژوَژ ثِساُویژلَهُقْژدَفَهئِدَژیلُْ قُهل.ژ99

َ
ژ  هضد ژ قلژبهژوح ژوَژیصْطَمَ ژاُْ یَهاَپُژِ دْژوَلَدِِ ژأ

ژ99
کُقْژفژِ ژ]سُمَاَپژُسکُقْژکِتَهَ ژخَبِّ ای  ژغَهَیِ ضَپژُ...ژُ مَ ِّ خُهٍ ژژ[ژُ جْمَاَپُژوَژُ َ سمه 

ْ
بَسدَژَ أ

عٍژ ژَ اَ ژیلِْ َ هدِژفِ ژسَهْاِپ.ژِ سثَهُ ژِ اْمِپِژوَژُ هَاَّ
گه  ژیزژقاآب ژتیصسلژآ

ژ227
كَژَ اَ ژیلْکَیِِ ژحَسثُژ مْمَُ كَژوژَ دَْ ژحَسثُژ ضُاُّ بْژتُؤْثِاَژیلصِّ

َ
ژژیلِْْ مَهبُژأ لََّّ

َ
أ

ژ کُهبَژفِ ژحَدِ ثِكَژفَضْلٌژَ دْژَ مَاِكَ.
ژ سایبژکادبژگمتهخژبهژکادیخژ ه مهاپ

ْ لَژیلَِّخْتَِ هخِژلَپُژَ جْا.ژ299
َ
حَدٍژق

َ
ژأ اِسمَةُژإِلَ ژکُلِّ

ْ
مَأ ژیطمسمهبژبپژیفایدژبهژیخت هخژوَژیلطُّ

ژ955
هَهژبَضَهئِعُژ کَهلَژَ اَ ژیلْمُمَ ژفَإِاَّ جَهخِِ ژژوَژإِ هكَژوَژیلَِّتِّ هْکَ ژوَژیلَْ قْلُژحِمْظُژیلتَّ یلمَّ

بْلَاژَ هژوََ اَكَ. ژوَژخَساُژَ هژسَاَّ
تاکژآخزوژیاد ت ژوژت قّلژباژ

ژ هسژآ هزاد تجابپ
َ لَژ ْ هِ ژیلَْ قْلَژژ221

َ
ژیلْْ بَّ

َ
ژاهزژخطهسژ قا آخزوژیاد ت ژز سمپژوَژیْ اَمُهیژأ

ژ936
دْژ اْسُهژیلْخِْاَةَژبِغژَ هْبَةَژبِطُهلِژلََّژتَکُدْژِ مَّ ساِژَ مَلٍژوَژ] اْسُه[ژ اَسِّ ژیلتَّ

ژوَژلََّژ غْاُِ هَهژَ اَ ژَ هژ ْ تَسقِد. َ لِ...ژتَغْاُِ پُژاَمُْ پُژَ اَ ژَ هژ اُدُّ
َ
ژیلْْ

دفعژگمهبژآوخسژآخزوژیاد ت ژبهژ
ژ قسدژآوخسژآخا ژیاد ت 

ژ257
ژَ دْژ لَّ

َ
پُژق قْژفَإِاَّ ژفَتَیَاَّ بْژ کُهبَژژإِبْژلَقْژتَکُدْژحَاِسمه 

َ
وَْ كَژأ

َ
ژأ پَژبِقَهٍْ ژإِلََّّ تَتَ َّ

ژ.ِ مْهُق
ژ هسژیستمه  ژباژیخ  تأثساژگاو 

ْ اَوُژیلْغِمَ ژتَاْكُژیلْمُمَ ژ257
َ
جْاِبَةِ.وَژأ هْفِسقِژحِمْظُژیلتَّ ژتأثساژتجابپژآ هزسژباژت قّلژ...ژوَژِ دَژیلتَّ

ْ اَکُقْژبِطُژژ552
َ
مَهژَ اَكَژَ دْژکَهبَژق ژهلِژآَ هلِهِقْ.وَژإِاَّ

تاکژآخزوژیاد ت ژبهژتجابپژآ هزسژیزژ
ژوستسمسهب

جْاِبَةِ.ژ977 وتِ ژِ دَژیلَْ قْلِژوَژیلتَّ
ُ
قِ ژَ دْژحُاَِ ژاَمْعَژَ هژأ ژیلتَّ ژگساسژیزژ قلژبپژ مای ژتجابپبها ژفَإِبَّ

ژ529
ژلژَ ژوَژُ ْ تَدِعٌژبِدَْ ة  ِ عٌژِ اَْ ة  هُ ژخَسَُ بِژُ تَّ مَهژیلمَّ پِژوَژإِاَّ سسَژَ َ پُژِ دَژیلاَّ

ة. ةٍژوَژلََّژضِسهءُژحُجَّ ژاُْ یَهاَپُژبُاَْ هبُژاُمَّ
ژبد لاژآوخسژوژفقدیبژحجلا

ژبِمِثْلِژَ یَیژیلْقُاْآبِ.ژ529 حَدی 
َ
پَژاُْ یَهاَپُژلَقْژ ِ ظْژأ ژیلاَّ ژومدآ هزسژیزژقاآبژکا قژإِبَّ

ژ23
پِژ]تََ هلَ  بْغَضَژیلْخََ ئِقِژإِلَ ژیلاَّ

َ
ژأ خَسُلٌ...ژَ تْغُهوٌژبِکََ ِ ژژسَُ بِژ[ژخژَإبَّ

ژوَژلَسسَژبِپ...ژبِدَْ ةٍژ هِ ژَ هلِمه  ْ َ هُ ژیلمَّ
َ
هُ ژأ دْژاَمَّ

َ
ژ.وَژخَسُلٌ...ژق

ژفتمپژیاگساسژ  د هبژوژ هلقژامه هب

ژ599
ژبِپِژ ژوَژضُلَّ پِژإَِ هٌ ژسَهئِاٌژضَلَّ هِ ژِ مْدَژیلاَّ ژیلمَّ ژَ اَّ ژژإِبَّ

ْ
ژَ أ ة  َ هَ ژاُمَّ

َ
ژوَژفَأ خُهَ ة 

ژَ تْاُوکَة حْسهژبِدَْ ة 
َ
ژأ

املاژزدی هبژوژبد لاژآوخیبژیزژ
ژبدتا دژ اد هب

ژ563
ژفِ ژیلْقُاُهِ ژوَژِ مْپُژَ هژ کُهبُژَ هَیخِسژ ژُ ْ تَقِاّی  فَمِدَژیلِْْ مَهبِژَ هژ کُهبُژثَهبِته 

سَلٍژَ ْ اُهٍ .
َ
دُوخِژإِلَ ژأ ژبَسدَژیلْقُاُهِ ژوَژیلصُّ

ژ مهبژاهوه دیخی مهبژوه دیخژسهبژوژی

ژ252
َ هءَ...ژاَهَیقِصُژیلُْ قُهلِژ ژیلمِّ هِ ژإِبَّ ژفَتَهَهدَةُژَ َ هِ اَژیلمَّ ...ژاُقْصَهبُژُ قُهلِهِدَّ

سُلِژیلْهَیحِدِ. تَسدِژکَتَهَهدَةِژیلاَّ
َ
ژیْ اَأ

ژتأثساژسم سلاژباژت قّلژیفاید

ژ226
ْ لِژیلْهَهَسژَ مَْ هةژٌ

َ
...ژُ جَهلََ ةَژأ بَّ

َ
.ژیلْکَهِ ُ ژَ اَ ژَ اَوِژلِلِْْ مَهبِژژوَژیْ اَمُهیژأ

ژَ هْهَیةٍژوَژَ هَهاَة.
 هسژیستمه  ژواسدژوژیخت ه،ژگاو 

ژفای ه  ژی مهب
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ژ921
پُژ غْدِخُژوَژ مْجُاُژوَژلَهْژلََّژکَاَیِ سةُژیلْغَدْخِژ دَْ  ژِ مِّ ژوَژلَکِمَّ

َ
پِژَ هژُ َ هوِ ةُژبِأ وَژیلاَّ

هِ . دَْ  ژیلمَّ
َ
ژلَکُمْلُاژِ دْژأ

ژگساسژخچه ژ ا  ژبها چهه
ژیزژ قل

ژ959
دْژلََّژتَمْمَُ پُژیلِْ اَةُژ ژِ مَّ دْژکَهبَ...ژوَژلََّژتَکُهاَدَّ

َ
ژَ اَ ژَ هژلَقْژ کُدْژبِمَهژق یاْتَدِلَّ

ژإَِ یژبَهلَغْلَاژفِ ژإِ َ ِ پِ. ژإِلََّّ
ژومدآ هزسژدخژخیاتهسژ

ژیاتدلَّلژآوخس
ِ تْپُژژ935

َ
اَْ كَژبِهلْمَهِْ اَةِژوَژأ

َ
حْ ژق

َ
خُْ ژبِهلْیِکْمَةِ.أ ِ ژبِهلْسقِسدِژوَژاَهِّ هِّ

َ
َ هدَةِژوَژق ژتأثساژ قسدژوژومدآ هزسژباژی هخژقا  ژبِهلاَّ

کُقْ.ژ961
ُ
ژُ مَهخِق ْ سِژصَهحُِ کُقْژوَژیلْسهَْ ژِ ْ اَةٌژلَکُقْژوَژغَدی 

َ
اَهژبِهلْْ

َ
ژومدآ هزسژدخژغس لاژخی  ایبژأ

ژ535
َ قَژ

ُ
صَهَ ژیلْْ

َ
پژِ...ژوَژفَهْ تَِ اُویژبِمَهژأ ِ ژیلاَّ

ْ
ْ اِکُقْژِ دْژبَأ

َ
یلْمُْ تَکِْ اِ دَژِ دْژق

ِ اُهیژبِمَثَهوِسژخُدُودِِ قْ... ژیتَّ
تجابپژآ هزسژوژومدآ هزسژیزژ

ژ هسژوستسدیّ لا
پِژژ225 ْ اِژخَبِّ

َ
لَژِ دْژأ ژَ هژحُمِّ َ هِ ژإِلََّّ پُژلَسسَژَ اَ ژیلِْْ بَْ غُژفِ ژیلْمَهِْ اَةِ...ژإِاَّ ژزسژیزژطا قژی ه لاومدآ هژیلِْْ

ژ522
ْ َ َ ژیلِْ دَعِژوَژیلْاَُ هیژَ هژُ قِدَژَ اَسپِژحَْ لُژ

َ
اْصَهَ ژیلْمِتَدِژوَژأ

َ
فََ ژتَکُهاُهیژأ

هَ ةِ. خْکَهبُژیلطَّ
َ
ژیلْجَمَهَ ةِژوَژبُمِسلْاژَ اَسپِژأ

وا ساژیزژبد لاژوژیلتای ژبپژ
ژوسهاد هسژیستمه  

ژ63
هُ ...ژلَکُقْژَ اَ ژحَقٌژ  هَهژیلمَّ

َ
صِسیَةُژلَکُقْژژأ کُقْژَ اَ ژفَهلمَّ هژحَقُّ َّ 

َ
وَژژ...فَأ

ژتَْ اِسمُکُقْژکَسَ ژتَجْهَاُهی.
ی ه لاژوژتکاسفژبپژسههللاژزدی  ژبهژ

ژومد هژوژیادخز ه
یُخ.ژ555 ِ اُهیژبِهلِْ َ اِژوَژیْ تَِ اُویژبِهلْغِساِژوَژیاْتَمُِ هیژبِهلمُّ ژومدآ هزسژیزژتیهّلَّ ژخوزگهخژفَهتَّ

ژ517
ِ سدَژفَ ژ پِژإَِ هُ ژیلْمُتََ صِّ ژیلاَّ ژإِبْاِسسَ...ژفََ دُوُّ سْمَُ هبَژإِلََّّ

َ
هُقْژأ جَدَژیلْمَ ئِکَةُژکُاُّ

اَهَ ژیلَْ صَِ سةِ.
َ
یِسژوَضَعَژأ ژوَاَاَفُژیلْمُْ تَکِْ اِ دَژیلَّ

ژت صّ ه ژاهحقّژوژا یدژوااتهاپ

ژ999
پِژ]اُْ یَهاَپژُ صِسیَةُژبِمَْ اَغِژسُهْدِِ قْژوَژ[ژَ اَ ژ ژِِ دْژوَیسِبِژحُقُهِ ژیلاَّ َ هدِِ ژیلمَّ

ژبَسمَهُق. هَ ةِژیلْیَقِّ
َ
َ هوُبُژَ اَ ژإِق ژیلتَّ

ژتمهص ژوژت هوبژبایسژیقه پژحقّژ

َ عُژژ11 ْ هَیءٌژتُتَّ
َ
هعِژیلْمِتَدِژأ

ُ
مَهژبَدْءُژوُق ژإِاَّ

اهزسژ هسژام ها ژوژز سمپخهی  
ژ هفتمپ

قْهَسژتُقْطَعُژژ552 لََّژوَژبِهلتَّ
َ
ژتقهیژوژ قسدژ هس ه ژخاتگهخسژحُمَةُژیلْخَطَه هژوَژبِهلْسقِسدِژتُدْخَكُژیلْغَه ةُژیلْقُصْهَس.ژأ

ژ513
اُویژَ دْژ یِ دَژتَکَ َّ لََّژفَهلْیَیَخَژیلْیَیَخَژِ دْژطَهَ ةِژاَهدَیتِکُقْژوَژکَُ اَیئِکُقْژیلَّ

َ
أ

ُ هیژفَهَْ ژاََ ِ هِقْ. ژحََ ِ هِقْژوَژتَاَفَّ
ژا یدواات ژسه ا ضاوخ ژوا ساژیزژ

ژ527
ْ ژ

َ
ژَ مَاُپُژَ اَسپِژأ

َ
بْژ ْ اَقَژأ

َ
ژَ مَاِپِژأ

ُ
هظِاُژبِهلْقَاْبِژیلَْ هِ لُژبِهلَْ صَاِژ کُهبُژُ ْ تَدَأ فَهلمَّ

ژلَپژُ
ژضاوخ ژوسه دامج ژدخژی هخ

دِژوَژیلَِّژژ969 اَدُّ مَهخِسژوَژیلْهَهْلِژوَژیلتَّ خْبَعِژُ َ بٍژَ اَ ژیلتَّ
َ
ژَ اَ ژأ كُّ ژاْتِْ َ ِ .وَژیلتَّ

یح هاه ژدخوا ژیا هبژوژ
ژاهزسژ کز سمپ

ژ259
مْتُقْژ ژإَِ یژَ اِمْتُقْژفَهْ مَاُهیژوَژإَِ یژتَسقَّ ژوَژ قِسمَکُقْژَ کّه  لََّژتَجَْ اُهیژِ اْمَکُقْژسَهْ  

دُِ هی.
ْ
ق
َ
ژفَأ

ژضاوخ ژب  ژ قسدژبپژیقدی ژوژ مل

ژ923
ژَ مَلٍژ اْضَهُ ژصَهحُِ پُژلِمژَ ةِژمِْ پِژوَژ] کْاَُ پژُوَژیحْیَخْژکُلَّ [ژ کْاَُ ژلَِ ه َّ

ژیلْمُْ اِمِسدَ.
  سهخامج ژ ملژبهژوی اشژیزژ

ژاهسژسه  پ
یِسژ ضَعُژیلتَّ وَژقِسلَژلَپُژ]عژ225 ژ قلژ  م ژ دلژءَژَ هَیضَِ پژُ[ژصِفْژلَمَهژیلَْ هقِلَژفَقَهلَژعژُ هَژیلَّ
وْضََ ژلَكَژاُُ لَژژ225

َ
ژکمه لاژ قلژدخژخی  اسژخ دژیا هبژغَسكَژِ دْژخُْ دِك.ژکَمَهكَژِ دْژَ قْاِكَژَ هژأ
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ژیخت هخژبایسژد مدژ مها ژ.یخُْ اْژتَقْاِپژ229

حْقَهدِژیلْجَهِ اِسةِ.ژ511
َ
اُهبِکُقْژِ دْژاِساَیبِژیلَْ صَِ سةِژوَژأ

ُ
طْمِئُهیژَ هژکَمَدَژفِ ژق

َ
ژفَأ

ضاوخ ژدخ هبژوژخفعژت صّ ه ژ
ژسه ا 

ژ513
پَژفِ  پَژیلاَّ َ قَژژفَهلاَّ

ُ
تِ ژخَدَعَژبِهَهژیلْْ کِْ اِژیلْیَمِسةِژوَژفَخْاِژیلْجَهِ اِسةِ...ژیلَّ

ژیلْمَهضِسةَژوَژیلْقُاُوبَژیلْخَهلِسةَ.
ژدفعژت ص ه ژسه ا ژبهژومدآ هزس

ژ532
بُژلِتَ  ةٍژ تََ صَّ وْژحُجَّ

َ
ةٍژتَیْتَمِلُژتَمْهِ پَژیلْجُهََ ءِژأ ژَ دْژِ اَّ ْ سهءِژإِلََّّ

َ
ءٍژِ دَژیلْْ

مَهَهءژِتژَ ژاِسُ ژبُِ قُهلِژیل ُّ
ضاوخ ژ اّلاژ هب ژوژخ تپژ هب ژ

ژت ص ه 

ژ297
لُژحَقٌژ

ْ
ژوَژیلْمَأ یْاُژحَقٌّ ژوَژیل ِّ  ژحَقٌّ

َ
ق ژوَژیلاُّ ساَةُژلَسَ لْاژژیلَْ سدُژحَقٌّ وَژیلطِّ

... ژبِیَقٍّ
خو مگاسژدخبهخ ژامه ژیستمه  ژ

ژاهصیس ژوژخایفه 

ژ522
دْژخَهضُهیژبِیَهخَژیلْمِتَدِژژ
َ
مَدِژژق خَیُویژبِهلِْ دَعِژدُوبَژیل ُّ

َ
َ هخُژوَژوَژأ ...ژاَیْدُژیلتِّ

صْیَهُ ژوَژیلْخَاَاَةُ...
َ
ژیلْْ

ژضاوخ ژت  سّلاژیزژخی  ایبژخیاتسد

صْیِاْژلَهُقْژبُِ یْخِكَژوَژیْ دِلْژَ مْكَژظُمُهاَهُقْ.ژ995
َ
ژفَأ ِ سةُژبِكَژحَسمه  لِاژیلاَّ ژوَژإِبْژظَمَّ

سژوژ دی تگاسژسه  پژبهژخو مگاژ
ژگمتگه

ژ915
ژ

لِهَه. وَّ
َ
ُ هخَژإَِ یژیْ تََ هَلْاژیْ تُِ اَژآخِاَُ هژبِأ

ُ
ژیلْْ ژامج ژیا جه ژگای هاپژی هخژ تت پژإِبَّ

ژ252
اْبٍژبِاَِ سبٍژ

َ
ژِ سژق ژوَژفِ ژدُوبِژَ هژیاْتَقَْ اْتُقْ...َ هژیاْتَدْبَاْتُقْ...ژُ ْ تََ اٌژوَژَ هژکُلُّ

ژِ سژاَمْعٍژبَِ مِسعٍژ ژاَهظِاٍژبَِ صِساژٍژوَژلََّژکُلُّ ژ.وَژلََّژکُلُّ
کهخکادژصیس ژحهی ژظه اسژوژ

ژبهطم ژدخژومدوی اس

ژ255
پِژ تِ ژآبَهؤُکُقْژوَژإِخْهَیاُکُقْژبِهَهژُ اْتَهَمُهبَژژفَهْ تَِ اُویژِ َ هدَژیلاَّ وَژژوَژیْ کُاُویژتِسكَژیلَّ

ژ.َ اَسهَهژُ یَهاَُ هبَژ
ژومدآ هزسژیزژ هق لاژوستسمسهبژ

ژدخژآخا 

ژ991
دْژ

َ
اْسهژَ اَ ژاَِ سلِژَ دْژق اْتُقْژفِسپِژِ دْژَ یِِ ژیلدُّ

َ
کُقْژوَژَ هژأ اَّ

َ
پِژأ وَژیْ اَمُهیژِ َ هدَژیلاَّ

ْ اَکُقْ...
َ
ژَ ضَ ژق

ژومدآ هزسژیزژ هق لاژوستسمسهبژ
ژدخژداسه

ْ لَژتَ ژْژ915
َ
ژبِتَْ اِسقِژاَمِْ پِژق

ْ
ژفَاْسْ دَأ هِ ژإَِ ه ه  ژاِسقِژغَساِِ ..َ دْژاَصَبَژاَمَْ پُژلِامَّ

خهداهزسژ ا،ژخی  اسژسه  پژ
ژیا   

ژ912
ژخُوَیةَژیلِْ اْقِژکَثِساٌژوَژ یْ قِاُهیژیلْخََ اَژإَِ یژاَمِْ تُمُهُ ژَ قْلَژخَِ ه ةٍژلََّژَ قْلَژخِوَی ةٍژفَإِبَّ

اِسل.
َ
ژخَُ هتَپُژق

ژ ملژ ق ا ژبپژ اه ژاقا 

فْلِاژیلژْژ926
َ
قِژیلْجَهِ لَژوَژَ یکِاِژیلَْ هلِقوَژیسْاِسْژلَهُقُژیلَْ صْاَ دِژفَأ ژ.مُْ تَمْتِ ژوَژَ اِّ

حکمایاهبژوژت اسقژسه  بژوژ
ژگمتگهژبهژ هلمهب

ژسَاِساُپُژوَژلَطُفَژغَاِساُپُ.ژ996 َ هَ ژاَمَْ پُژحَتَّ ژدَ َّ
َ
حْسهژَ قْاَپُژوَژأ

َ
دْژأ

َ
ژق

یحسهسژ قلژدخژگاوسژااکه ژ
ژامسژااک 

دُژاِصْفُژیلَْ قْلژ932 هَدُّ ژیح ه ژدخوا ژصیس ژیزژ ق اسلاژ.یلتَّ
 پِژَ اَكَژژ255

ْ
ژبِاَأ سَهلَژَ هخَکَهَهژفِ ژُ قُهلِهَه.ژَ دِژیاْتََ دَّ ژ تهوخ ژوژبها ژ مدسژیزژخادژسم  ژوَژَ دْژَ هوَخَژیلاِّ

بْاَغُژَ هژ مْطِقُژَ مْكژخَاُهلُكَژتَاْسُمَهبُژَ قْاِكَژژ251
َ
ژا تأکسدژباژخفتهخ هسژ ق ژ.وَژکِتَهبُكَژأ

ژ292
پِژِ مْپُژ خَهوُژَ اَسكَژیلْمَقْاَژفَهاْتَِ یْژبِهلاَّ

َ
دِژیبْدِژیلْیَمَمِسةِژ هژبُمَ ژإِاِّ ژأ لَِّبْمِپِژُ یَمَّ

ژیلْمَقْاَژَ مْقَصَةٌژلِادِّ دِژَ دَْ تَةٌژلِاَْ قْلِژدَیِ سةٌژلِاْمَقْلا. ژفَإِبَّ
تأثساژ هی لژیستمه  ژااساژفقاژباژ

ژیح هاه ژوژ ق اسلا
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ة. ژَژ222 ژِ دْژَ قْاِپِژَ جَّ ژَ جَّ ژإِلََّّ ژیخت هطه ژاه  قهلژوژا ت ژ قلژهژَ اَحَژیْ اُؤٌژَ اْحَة 

ژ27
لْاژُ قُهلُکُقْژوَژاَمِهَلْاژ مَهءِژخَمَّ اِ َ ةٌژِ دَژیلْمَهءِژبَِ سدَةٌژِ دَژیل َّ

َ
خْضُکُقْژق

َ
أ

ژ.حُاُهُ کُقْژ
ژتأثساگییخسژ هی لژ یسط ژ

ژباژقدخ ژ قل

ژ969
ژوَژلََّژتَهِسجُژ هُدَّ َ اَیءَکُقْژفَإِاَّ

ُ
ْ اَیضَکُقْژوَژاََ ْ دَژأ

َ
سژوَژإِبْژَ تَمْدَژأ   

َ
َ هءَژبِأ هیژیلمِّ

اْمُسِژوَژیلُْ قُهلِژ
َ
ژژضَِ سمَهُ ژیلْقُهَسژوَژیلْْ هُدَّ ژوَژإِاَّ ژَ مْهُدَّ هژلَمُؤَْ اُژبِهلْکَفِّ إِبْژکُمَّ

ژلَمُتْاکَِهٌ .

ژتأثساگییخسژ هی لژفسا هلهژ ک ژ
ژباژت قّل

بْصَاَژوَژیاْتَمَعَژبِهلِْ َ اِ.ژ529
َ
اَژوَژاَاَاَژفَأ مَهژیلَْ صِساُژَ دْژاَمِعَژفَتَمَکَّ ژفَإِاَّ

تصیس ژیح هاه ژظه اسژبهژ
ژحهی ژبهطم 

ژ529
ژِ مْپُژوَژلََّژ هژلََّژبُدَّ  ِّ ژصژِ مَّ

ُ
ِ  ژیلْْ اِْ قِژیلْمِکْاَژفِسمَهژسَهءَكَژَ اَ ژلَِ هبِژیلمَّ

َ
وَژأ

ژ.َ یِسصَژَ مْپژُ
خی  اسژوژتصیس ژتمکّاژبهژ اه ژ

ژاقا 

ْ دَژبِطَاَفَسپ.ژ229 خَیَژیلاُّ
َ
َ ژَ اَ ژیلْمَهضِ ژوَژلَقْژ مْاَحْژبِهلْْتِ ژفَقَدْژأ

ْ
ژوَژَ دْژلَقْژ أ

 دی تگاسژیح هاه ژباژ یهخژ
ژآخا ژگاوس

ژ221
پِژص هٌْ ژفِ ژُ صِسَ ةٍژ]بِاَاُهلِژیلاَّ

َ
وَفَهةَژژ[ژ اِ دُژیلْخِضَهُ ژزِ مَةٌژوَژاَیْدُژق

پِژ ژ.خَاُهلِژیلاَّ
 دی تگاسژ هیطفژ مگه ژبهژ

ژخ ه لاژآدی ژوژخاه 
ژ دی تگاسژیح هاه ژبهژآخا ژگای  ژفَاْسکُدْژاُاُوخُكَژبِمَهژاِاْلَاژِ دْژآخِاَتِكَ.ژ961

ژ995
اُوخِژفِ ژاَهَ ةِژحُاْاژِ لُژبِهل ُّ خْضُژِ دْژَ اِ اِژسََ دٍژوَ...ژ تََ اَّ

َ
کَاَلِاژیلْْ

َ
پِژوَژفَکَقْژأ

اْهَةِ... ژ مْاَعُژإِلَ ژیل َّ
ت د لژیح هاه ژداسهسژبهژ اگژ

گه  ژ ا   ژآ

ژ256
لْاژ]َ لِكَژِ مْكَژ ْ َ ثُژإِبْژتَیْاَبْژَ اَ ژیبْمِكَژفَقَدِژیاْتَیَقَّ

َ
[ژِ مْكَژَ لِكَژ هژأ

ژُ صِسَ ةٍژخَاَفٌژ پِژِ دْژکُلِّ حِقُژوَژإِبْژتَصِْ اْژفَمِ ژیلاَّ ژ..یلاَّ
ژ یهخژخدی مها ت د لژ هیطفژباژ

ژ296
ْ اَژلَسسَژ]بِکُقْژ

َ
ژَ یَیژیلْْ دْژکَهبَژصَهحُِ کُقْژإِبَّ

َ
ژوَژلََّژإِلَسکُقُژیاْتَهَ ژوَژق

َ
[ژلَکُقْژبَدَأ

دِْ تُقْژَ اَسپ.
َ
ژق دَِ ژَ اَسکُقْژوَژإِلََّّ

َ
اْمَهخِِ ژفَإِبْژق

َ
وُ ژفِ ژبَْ ضِژأ ژَ یَیژ َ هفِاُژفَُ دُّ

ژت د لژ هیطفژباژ یهخژویقعژگای  
گه  ژ ا   ژوژ اگژآ

ژ525
تَْ هِ پِژ

َ
کُقْژوَژیاْتَمْصِیُهُ ژَ اَ ژژفَکُهاُهیژِ دْژحَاَثَتِپِژوَژأ هُ ژَ اَ ژخَبِّ وَژیاْتَدِلُّ

اْمُِ کُقْژ
َ
ْ هَیءَکُق.ژأ

َ
هیژفِسپِژأ هِمُهیژَ اَسپِژآخَیءَکُقْژوَژیاْتَغِتُّ ژوَژیتَّ

 دی تگاسژیح هاه ژباژ یهخژ
ژومدآ هزسژیزژقاآبژکا ق

پُژَ اَ ژیلْیَقژ265 اَّ
َ
ْ اِِ ژَ َ هُقْژَ هژَ اِقَژبِپِژأ

َ
ژاهزژبس لاژحکمایبت سسدژز سمپژ.فََ سدَژلَپُژعژِ دْژأ

ژ265
ژتَْ تَغِ ژلَهُقْژَ َ هقَِ ژیلْغَسثِژ یِ دَژوَخَیءَكَژبََ ثُهكَژخَیئِدی  ژیلَّ بَّ

َ
 لَاژلَهْژأ

َ
ژخَأ

َ
فَاَسَْ لَاژژأ

خَْ اْتَهُقْژَ دِژیلژْ
َ
ژوَژیلْمَهءِژفَخَهلَمُهیژإِلَ ژیلْمََ هطِِ ژوَژیلْمَجَهدِ إِلَسهِقْژوَژأ ژ.کَلَِْ

اهزسژ  هئلژاسها ژدخژاهد 
ژ هتصمسصقژاهزس

ژ261
پُژبُهِلَاژلََّژ دْخِسژَ هژ اَّ

َ
ژکَأ ژیلْیَهضِاِ دَژَ بَّ ةِژفِ ژیلْمَلَِْ ْ تُپُژبِهلْیُجَّ اَّ

َ
هژق فَاَمَّ

ژ. جِسُ مِ ژبِپ
ژآوخسخو مگاسژ مه  ژبهژحجلا

 های پژوهش()منبع: یافته

 پردازی و بررسی پیوندهای مقولات )کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی(. مقوله5

البلاغـه و واکـاو  ها  استخراج شده ان کتاب شریف نهجدر این قسمت، با عنایت به دقره
 کنـیم. توضـیح آنکـهسان ، اکنون به مقوله پردان  اقدام مـیمفاهیم درعی بر اساس مفهوم
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هد  در مرحله کدگذار  محور ، یادت پیوندها  مقولی و برقرار  روابـ  میـان مفـاهیم 
 باشد.استخراج شده در مرحله کدگذار  بان می

عنوان مقوله انآنجاکه موضو  این پژوهش سوگیر  ندایی شناختی است. این مقوله را به
ی، شرای  نمینهعنوان شرای  عایم و باقیمانده مقولات را بهمحور  تعیین کرده ا ، شـرای  ل 

 ایم.وتحلیل قرار دادها ، راهبردها و پیامدها  راهبردها مورد تجزیهمداخله
در راستا  تکمیـل کدگـذار  محـور ، هریـک ان روابـ  مقـولی مـذکور را در قالـب 

ایم. ستون نخسـت بـه شناسـه گـذار  هریـک ان جداولی متشکل ان پنج ستون تنظیم کرده
اج شده در مرحله کدگذار  بـان اختصـاص داده شـده اسـت. ایـن شناسـه ها  استخرداده

گذار  بر اساس حرو  الفبا  انگلیسی و شـمارگان صـورت پـذیردت کـه در هـر یـک ان 
 جداول و متناسب با هر جایگاه پاردایمی تغییر یادته است.

تضـی را بـا تغییـرات مق -ان مرحله قبـل -در ستون دوم، هریک ان مفاهیم استنباط شده 
ایم. در ستون سوم، با برقرار  ارتباط میان مفاهیم مندرج در ستون دوم، مقولات درعیه آورده

ایم. در ستون چهارم، با برقرار  ارتباط و پیونـدهایی میـان مقـولات درعیـه، را واکاو  کرده
 مزابه یکیایم. در ستون پنجم، هریک ان مقولات اصلی را بهمقولات اصلی را استنباط کرده

 ایم.ها  پارادایمی در نظر گردتهان جایگاه
  یطمثابه شرابه یو اصل یمقولات فرع یبررس: 2جدول 

 
 ی در حکمرانیشناخت ییزدا یریسوگ یعل

ژسه گه ژوهخیدی م ژ قهلپژیصا ژ قهلپژفا  ژ مه سقژ مهاپ
A1  ژ  هضد ژ قلژبهژوح

ژوی ا قلژ دی لاژ قلژوح ژ یهخ

ژ ای  ژ اّ 

A2 گه  ژ ژیزژقاآبتیصسلژآ
A3 ژحدودژ ا  ژت قّل

A4 
تأکسدژباژخفتهخ هسژباآ د ژ

ژیزژت قّل

ژ قلژ دی تگاژ قلژحقّژسه
A5  ژ ملژت قّا ژبپژ اه ژاقا
A6 ژ قلژبهژ یهخ لاژ دل

A7 
ضاوخ ژب  ژ قسدژبپژ

ژاهحلاژ مل
A8 امج ژی هخژ تت پژبهژ
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ژیا جه ژ قا 
A9 ژت  سّلاژیزژخ  ایبژخیاتسد

ژخ جه قلژ
A10 

کمه لاژ قلژدخژخی  اسژ
ژخ دژیا هب

A11 ژتأثساژتجابپژآ هزسژباژت قّل

A12 
گساسژیزژ قلژ مگه ژبها 

ژبهژتجابپ
 های پژوهش()منبع: یافته

 ای سوگیری زدایی شناختی در حکمرانیمثابه شرایط زمینه: بررسی مقولات فرعی و اصلی به3جدول 

ژسه گه ژوهخیدی م ژ قهلپژیصا ژ قهلپژفا  ژ مه سقژ مهاپ

B1 
ژدفعژگمهبژآخزو هژبهژ

ژآخا ژگای  

 هیطفژوژ
یح هاه ژوح ژ

ژ یهخ

یح هاه ژوژ
 هیطفژت د لژ
ژ د ژ ا  

ژیس ای  ژز سمپ

B2 
 دی لاژیح هاه ژباژ یهخژ

ژقاآبژکا ق

B3 
 دی لاژیح هاه ژبهژویقعژ

ژبسم ژ اگ

B4 
ت د لژ هیطفژبهژ اگژ

گه  ژ ا   ژآ

B5 
ژالژیح هاه ژبهژکمت

ژآخا ژگای  

B6 
 هیطفژوژیح هاه ژو یهخژ

ژآخا ژگای  

B7 
ت د لژ هیطفژباژ یهخژ

ژخدی مها 

B8 
تاکژآخزوژیاد ت ژبهژت قّلژدخژ

ژ هتجابپ

یح هاه ژوژ
ژ هیطفژ قلژ یهخ

یح هاه ژوژ
 هیطفژت د لژ

ژ د ژ قا 

B9 
اهزژآخزوژیاد ت ژز سمپ
ژخطه هسژ قا 

B10 ژم سلاژباژت قّلژیفایدتأثساژس

B11 
تأثساژومدآ هزسژباژی هخژبهطم ژ

ژوژقا  
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B12 
ژ هسژام ها ژوژخهی  

ژفتمپژیاگساس

B13 
یح هاه ژدخوا ژیا هبژوژ

ژتهلسدژ ک
B14 ژکهخکادژیح ه ژدخژومدآ هزس

B15 
یح ه ژدخوا ژصیس ژیزژ

ژت قّل

B16 
تأثساژفسا هلهژسژیا هبژباژ

ژت قّل

B17 
تصیس ژیح هاه ژدخوا ژبهژ

ژبهطم 
 های پژوهش()منبع: یافته

 ای سوگیری زدایی شناختی در حکمرانیمثابه شرایط مداخله: بررسی مقولات فرعی و اصلی به4جدول 

ژسه گه ژوهخیدی م ژ قهلپژیصا ژ قهلپژفا  ژ مه سقژ مهاپ
C1  ژتأثساگییخسژسه  پژباژیخ قسه

تأثساژسه  پژباژ
د هالاژوژ

 افلاژد م ژ 
ژیفاید

ت د لژ ا  ژامه ژ
یستمه  ژباژ
ژ مهخلاژیفاید

ژیس ای  ژ دیخاپ

C2 
بد لاژوژفقدیبژحجلاژآوخسژدخژ

ژسه  پ

C3 
فتمپژیاگساسژ  د هبژوژ هلقژ

ژامه هب

C4 
املاژزدی هبژوژ  د هبژیزژ

ژ هبدتا د

C5 
 هسژواسدژوژیخت ه،ژبهژگاو 

ژفای ه  ژی مهب

C6 
لتای ژبپژوا ساژیزژبد لاژوی

ژوسهاد هسژیستمه  

C7 
خهداهزسژ ا،ژخی  اسژسه  پژ

ژیا  
C8 ژام ژت صّ ه ژاهحقّژوژا یدوااتهاپ

تأثساژسه  پژباژ
ت قّلژوژ

ژخادوخزسژیفاید

ت د لژ قا ژامه ژ
یستمه  ژباژ
ژ مهخلاژیفاید

C9 ژتأثساژ هی لژ یسط ژباژت قّلژیفاید

C10 
یخت هطه ژاه  قهلژوژا ت ژ

ژخادوخزس
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C11 
تأثساژ هی لژیستمه  ژااساژفقاژباژ

ژت قّل

C12 
ضاوخ ژوا ساژیزژا یدواات ژ

ژسه ا 

C13 
  سهخژامج ژخفتهخژبهژوی اشژ

ژسه  پ

تأثساژسه  پژباژ
ت قّلژوژ

ژخادوخزسژیفاید

C14 
ضاوخ ژدخ هبژوژخفعژت صّ ه ژ

ژسه ا 

C15 
ضاوخ ژ الاژ هب ژوژخ تپژ هب ژ

ژت صّ ه 

C16 
مگاسژدخبهخ ژامه ژیستمه  ژخو 

ژخایفه 
 های پژوهش()منبع: یافته

 مثابه راهبردها سوگیری زدایی شناختی در حکمرانی: بررسی مقولات فرعی و اصلی به5جدول 

ژسه گه ژوهخیدی م ژ قهلپژیصا ژ قهلپژفا  ژ مه سقژ مهاپ
D1  ژآز هبژوژیخت هخژبایسژد مدژ مها

وسه دامج ژ
ژی هخ

وسه دامج ژوژ
ژتجابپژآ هزس

ژخی  اد ه

D2 ژی مهبژوژیطمسمهبژبپژیفایژبهژیخت هخژوژآز هب
D3 ژتمهص ژوژت هوبژبایسژیقه پژحقّژ
D4 ژی ه لاژوژتکاسفژبپژسهلژزدی  ژیزژی لا
D5 ژضاوخ ژوسه دامج ژدخژی هخ
D6 ژتاکژآخزوژیاد ت ژبهژتجابپژیزژوستسمسهب

ژتجابپژآ هزس D7 ژ هسژوستسدتجابپژآ هزسژیزژی لا
D8 ژتجابپژآ هزسژیزژطا قژی ه لا
D9 ژومدآ هزسژیزژقاآبژکا ق

ژومدآ هزس
ومدآ هزسژوژ
ژ هق لاژامج 

D10 ژومدآ هزسژدخژخیاتهسژیاتدلَّلژآوخس
D11  ژومدآ هزسژدخژغس لاژخی  ایبژ  صه

D12 
ومدآ هزسژیزژ هق لاژوستسمسهبژدخداسه/ژ

ژآخا 
D13 ژهّلَّ ژخوزگهخومدآ هزسژیزژسا هبژتی

 مثابه پیامدهای سوگیری زدایی شناختی در حکمرانی: بررسی مقولات فرعی و اصلی به6جدول 

ژسه گه ژوهخیدی م ژ قهلپژیصا ژ قهلپژفا  ژ مه سقژ مهاپ
E1 ژوسه د هحکمایا ژ مگه ژبهژسه  پژ ه مهاپژوژ سایبژکادبژگمتهخژبهژکادیخژ
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یا جه ژ مهخت ژوژژخاتگهخسژیستمه  ژ ه مهاپ
ژتگهخسژیستمه  خا

E2 
ی مهبژوه دیخژوژی مهبژ

ژاهوه دیخ

E3 
تقهیژوژ قسدژ هسبژ

ژخاتگهخس

E4 
 دی لاژگاسژسه  پژبهژ
ژخو مگاسژوژگمتگه

ت ه لژ  افلاژیفایژوژ
ژیا جه ژیستمه  

E5 
ت ه لژوژبها ژ مدسژیزژخادژ

ژسم  

E6 
حکمایاهبژوژت اسقژ

ژسه  بژوژت ه لژبهژ امه

E7 
اهزژبس لاژبهژسسدژز سمپت 

ژحکمایب

E8 
اهزسژ  هئلژاسها ژاهد 

ژ هاهزسدخژتصمسق

E9 
خو مگاسژ مه  ژبهژ

ژآوخسحجلا
 های پژوهش()منبع: یافته

 . تحلیل پارادایمی مقوله محوری سوگیری زدایی شناختی در حکمرانی )کدگذاری گزینشی(6

شده در میان مقولات درعی و اصـلی کدگـذار  سان  رواب  یادته در این قسمت، به یکپارچه
شـود. تـا یـک نظریـه ان میـان روابـ  محور  بر پایه جایگاه پارادایمی مقـولات پرداختـه می

مقولات یادته شـده پـردان  شـود. بنـابراین، پژوهشـگر بـا اتصـال مقـولات بـه یکـدیگر در 
باشـند و ان ایـن یدهد چگونه مقولات بر مقوله محور  اثرگذار مـچارچوب خاص، نشان می

بایسـت پدیـد آیـد. ها  متقابلی مـیها و واکنشگردد چه راهبردها و کنشرهگذر، روشن می
 ند.گرددرنهایت، راهبردها  مذکور در درآیند خود به چه پیامدهایی منجر می

ی که به عنوان عوامل تأثیرگذار در پدیدآمدن سوگیر  ندایی شـناختی واکـاو  شرای  عل 
 اند.پذیر" و "عقل هدایتگر" گردآور  شدهكیل دو مقوله اصلی "عقل هدایتاند در شده

(: مقولات عقل وحی محور، عقل حق  جو و عقل رهجـو ان شـرای  پدیدآمـدن 1گزاره )
 باشند.سوگیر  ندایی شناختی می
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ا  که ان عوامل بسترسان و دراهم آورندۀ سـوگیر  ندایـی شـناختی شـمرده شرای  نمینه
یل دو مقوله اصلی "احساسات و عواطف تعدیل شـده شـرعی" و "احساسـات و شوند، كمی

 گیرند.عواطف تعدیل شده عقلی" قرار می
(: مقولات عواطف و احساسات وحـی محـور و احساسـات و عواطـف عقـل 2گزاره )

 باشند.سان سوگیر  ندایی شناختی میمحور نمینه
با مقوله محور  یعنی سوگیر  ندایی  تر در نسبتا  دراخا  که در گسترهشرای  مداخله

شناختی قرار دارند در راستا  تسهیل یا تحدید راهبردها  مرتب  همواره مؤثرند. بنابراین، در 
ق سوگیر  ندایی شناختی، مقولات درعی در كیل دو مقوله اصلی "تعدیل شـرعی نفـوك  تحق 

ـق اجتماعی بر شناخت ادراد" و "تعدیل عقلـی نفـوك اجتمـاعی بـر شـناخ ت ادـراد" در تحق 
 راهبردها تأثیرگذارند.

ـل و 6گزاره ) (: "تأثیر جامعه بر دیانـت و معردـت دینـی ادـراد" و "تـأثیر جامعـه بـر تعق 
 باشند.خردورن  ادراد" ان عوامل بیرونی و اجتماعی سوگیر  ندایی شناختی می

ق مقولـۀ محـور  ها و کنشراهبردها و کنش در پـارادایم ها  متقابل که در راستا  تحق 
آمون " و "پنـدآمون  و اند، در دو مقوله اصلی "پیامدسـنجی و تجربـهمورد نظر اظهار شده

 اند.بند  شدهعاقبت سنجی" تقسیم
آمون  معنویت ان راهبردها  پدیـدار  (: پیامدسنجی امور، پندآمون  و تجربه4گزاره )

 باشند.سوگیر  ندایی شناختی می
ایمی مقولات استنباط شده آن دسته ان مقولات که ان پیامدها  درنهایت، در تحلیل پاراد

آیند، كیل مقوله اصلی " حکمرانـی همگـام بـا انسـجام درآیند سوگیر  ندایی به حساب می
 اند.شناختی و رستگار  اجتماعی" بیان شده

ادـزا و انسـجام (: "جامعـه مؤمنانـه و رسـتگار  اجتمـاعی" و "تعامـل معردـت7گزاره )
 آیند.آوردها و پیامدها  سوگیر  ندایی شناختی به حساب می" ان دستاجتماعی
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 نتیجه

الگو  پیشنهاد  سوگیر  ندایی شناختی در حکمرانی بیانگر ایـن اسـت کـه عقـل انسـان 
بایست حدود عقل را نمایان نمود تا ان ایـن یی میگراواقعدارا  محدودیت است. بنابراین با 

در امور  که خرد به آن راه ندارد، ان سوگیر  شناختی اجتناب رهگذر با کاربست دراخ عقل 
 -پـذیر ؛ بسـاحت هدایت -باشـد: الـفکرد. در این رابطه عقـل دارا  دو سـاحت مـی

پـرداند و پذیر  با محوریت وحی به پویایی میساحت هدایتگر ؛ عقل در ساحت هدایت
  و اقامـه عـدل و گسـترالتعدیی به امور متناسب با جوحقدر ساحت هدایتگر  در مقام 

گیـر  ان راهبـران کند و در مقـام رهجـویی، بـا بهرههمچنین در دایره علوم نقلی حرکت می
 پیماید. راستین و استفاده ان تجربیات مفید راه خود را می

باشـد. انکـار نمـیهـا  شـناختی قابلتأثیر احساسات و عواطـف انسـانی در سـوگیر 
سان تعدیل و کنتـرل احساسـات و عواطـف ملی هستند که نمینهرو، شر  و عقل دو عااناین

ت آن محدود می شوند. پس حکمرانی بدون احساسات و عواطف ممکن نیست لکن شمولی 
هـا  شـناختی به تعدیل شرعی و عقلی است. همچنین، تأثیرات نفوك اجتماعی در سوگیر 

س و عقل صائب تعدیل می  شوند. به یار  شر  مقد 
ها و حکمرانـی در سـان بایسـت تصمیمبرا  سوگیر  ندایی شـناختی مـی نتیجه آنکه

پیامدسنجی  -قرار گیرد که در قالب دو راهبرد: الف کننده عقل و شرعفرآیند شناختی تعدیل
پندآمون  و عاقبت سنجی قابلیت تحقـق دارد پیامـد سـوگیر  ندایـی  -آمون : بو تجربه

ام شناختی و رستگار  اجتماعی است. كیلا  مدل شناختی برپایی حکمرانی همگام با انسج
 شود.مفهومی الگو  پیشنهاد  ارائه می



 67( / 43-68...   سیّدامیر سیّدجعفری )شناختی زداییسوگیری اسلامی الگوی

 

 
 البلاغه: مدل مفهومی سوگیری زدایی شناختی در حکمرانی از منظر نهج1شکل 

 های پژوهش()منبع: یافته
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