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Abstract 

Introduction: The Russian economy relies heavily on the export of raw 

materials, making it vulnerable to the political decisions of its client 

countries. Russia has a history of tensions with the West and periods 

of cooperation with it have been short-lived. Significant events such 

as the global economic crisis in 2007-2008 and the political 

confrontation with the West that led to economic sanctions have had a 

profound impact on the Russian economy. The most recent 

manifestation of these differences appeared during the military 

conflict between Russia and Ukraine in February 2022. Iran, which is 

heavily dependent on oil exports, has been facing Western sanctions 

for many years. These sanctions have led to a decline in the 

government’s income and a decrease in the value of the currency for 

Iran. This situation has limited access to global financial systems and 

has posed challenges to the international trade. 

To counter the impact of Western sanctions, Iran has adopted an anti-

sanctions economic model that prioritizes domestic production and 

investment in infrastructure projects. Iran’s goal is to achieve 

economic growth by focusing on strengthening the domestic market 

and reducing reliance on foreign trade amid external pressures. 

Gaining insights from other countries with similar economic structures 

that have successfully implemented anti-sanctions models can provide 

valuable lessons for Iran's efforts. This article examines Russia’s 

experiences, which can benefit Iran’s efforts and examines appropriate 

anti-sanctions models for Iran. 

                                                           
1. E-mail: Akhavan.ali@ut.ac.ir (Corresponding Author) 



Journal of Central Eurasia Studies, Faculty of Law and Political Science, Vol. 16, No. 2, Autumn & Winter 2024 126 

Research question: What lessons can Iran learn from Russia's 

economic resistance and its ability to resist Western sanctions? 

Research Hypothesis: In response to Western sanctions, Russia has 

implemented import substitution and turned to the East. Inspired by 

China's successful “Made in China-2025” model, this approach could 

prove effective for Russia. Similarly, Iran needs a well-thought-out 

long-term strategy to build a robust anti-sanctions economy. Using 

Russia's experience and adopting the “Made in China-2025” policy 

can be a valuable plan for Iran's economic development. 

Methodology and theoretical framework: The research method is 

qualitative and the data is collected by referring to articles and 

scientific sources. There are various definitions of economic sanctions 

and their conceptual frameworks in academic literature. For example, 

Knobel examines the historical development of theories on economic 

sanctions over the past century to address questions about their 

objectives, motivations, effectiveness, and consequences. Anton 

Flipenko offers two views on the definition of economic sanctions: 

Realism and Liberalism. In the liberal view, he identifies two 

approaches - Cosmopolitanism and Authoritarianism.  

Results and discussion: After the Ukraine crisis, Russia faced 

sanctions that threatened its economy. However, policies such as 

“import substitution” and “pivot to the east” helped Russia mitigate 

the damage. Similar strategies are used around the world to boost 

economic development and protect against shocks and sanctions. 

Notable policies include India's “Made in India”, Germany's “Industry 

4”, America's “Buy American and hire American”, and China's “Made 

in China-2025”. According to the economic, political, geographical, 

and cultural conditions of Russia, China’s approach can serve as a 

model for overcoming development challenges. This model may 

benefit Iran's economy, which is facing problems caused by oil 

dependence and sanctions. Iran and Russia share similarities in their 

reliance on natural resources like oil and gas, facing government 

oversight, international sanctions, economic volatility, crises, and the 

desire to diversify their economies while dealing with bureaucracy 

and corruption that hinder efficiency. 

The slowdown in China's economic growth rate in 2015 prompted the 

government to act to accelerate development. This included the 

introduction of a series of government programs and schemes. One of 

these programs, “Made in China-2025”, was unveiled in 2015. It 



Journal of Central Eurasia Studies, Faculty of Law and Political Science, Vol. 16, No. 2, Autumn & Winter 2024 127 

outlined the tasks related to advanced technologies, the development 

of Chinese brands, and the promotion of service-oriented production 

over a ten-year period. The plan’s main focus is on innovation, filling 

gaps in key sectors, prioritizing quality, promoting “green 

manufacturing”, attracting talented employees, and building Chinese 

brands. China has emphasized ten key sectors in its construction 

program, all designed to meet global and domestic needs. By relying 

on these sectors, China’s goals are to strengthen its economic 

capacity. 

Given the above information, “Made in China-2025” program can 

serve as a model for the Russian economy. In response to economic 

sanctions imposed by the United States and the European Union, 

Russia has prioritized import substitution and increased support for 

domestic production and localization of industry. Russia can make 

significant progress by following the example of China. Furthermore, 

as Russia's need for new technologies continues to grow, it is 

considering a shift toward smart and digital products to align with 

global economic trends. In this research, we concluded that this model 

can be effective for Iran as well. 

Conclusion: Russia has implemented the so-called “turning to the 

east” and “import substitution” policies to deal with the sanctions. 

East Asian countries have imposed less economic sanctions against 

Russia, making this policy a viable solution. Iran, which is rich in oil 

and under sanctions, can learn from Russian model and prioritize 

operational experiences in its plans. To overcome economic 

challenges caused by sanctions, Iran needs to implement import 

substitution, turn to the east, and design a long-term development 

policy. China's “Made in China 2025” program can be effective for 

Iran with the necessary adaptations. One of the strategies to reduce 

Western sanctions in Iran is to adopt global development models such 

as China’s “Made in China 2025” plan. This plan focuses on China’s 

position as a global leader in high-tech industries, robotics, and 

transportation using new fuels, aircraft manufacturing and more. By 

following this approach, Iran can create a long-term strategy to 

counter Western sanctions while adapting it to its own conditions.  

Keywords: Sanction, Anti-Sanction Policy, Economic Resilience, 

Russia, Iran. 
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هاي غرب: الگو و  آوري اقتصادي روسيه در برابر تحریم بازاندیشی تاب

 صاد ایرانهایی براي اقت درس
 نژاداحسان رسولی

 ، دانشگاه تهران، تهران، ایرانمطالعات جهاندانشکدۀ مطالعات روسیه، دانشیار، گروه 
 1علی اخوان

 ، دانشگاه تهران، تهران، ایرانمطالعات جهان، دانشکدۀ مطالعات روسیه دکتریدانشجوی 

 (11/11/1402تاریخ پذیرش: – 26/03/1402)تاریخ دریافت: 

 چکيده

رو  با چالش تحریم اقتصادی روبه 2014ویژه پس از بحران اوکراین در سال  های اخیر، به سیه در سالرو
، اما برای رویاارویی  است انجام دادهمختلفی  های ها اقدام تحریمکردن اثر برای بی این کشور. بوده است

آوری  تاب که است مطرحش پرساین . کند برداری تواند از دیگر الگوهای اقتصادی نیز بهره با تحریم می
با روش ؟ هایی برای ایران دارد های غربی چه درس اقتصادی روسیه و تجربۀ این کشور در برابر تحریم

باا   .کنایم  میتجزیه و تحلیل را های پژوهش  داده ،ای و منابع کتابخانه ها مقاله مطالعۀبا  کیفی و پژوهش
کاه   فرض بر این اسات  ،های کلی این مفهوم بو همچنین چارچو درنظرداشتن مفهوم تحریم اقتصادی

 بهاره جانشینی واردات و چرخش باه شار     های سیاست از های غربی برای رویارویی با تحریم روسیه
برای ایجااد   تواند برای روسیه کارآمد باشد. ایران نیز نیز می« 2025 -ساخت چین»است. الگوی  گرفته

سااخت  »که تجربۀ روسیه و همچنین سیاسات  از دارد بلندمدت نی یبه سیاست ضدتحریمیاقتصاد قوی 
سیاسات   شاود کاه   مشاخ  مای   نوشتارتواند الگویی برای اقتصاد ایران باشد. در این  می« 2025-چین
را   و هم عرصه دهد توسعه میتر سیاست جانشینی واردات را  شکل اصولی هم به «2025-ساخت چین»

هاای   ساختار اقتصاد ایران و روسیه با وجود تفااوت  کند. می هموار های پیشرفته و روزآمد فناوری برای
 و بخشای  هایی مانند نفتی بودن، دولتی بودن، زیار تحاریم باودن، گارایش باه تناو        ساختاری از جهت

هام  تواند در اقتصاد ایران  چنین الگویی می هایی با یکدیگر دارند. بنابراین سالاری پیچیده شباهت دیوان
 های غرب در اندازه و شدت بیشتر است.  الش تحریماستفاده شود که دچار چ

 .ایران روسیه، ،آوری اقتصادی تحریم، سیاست ضدتحریمی، تاب واژگان اصلی:
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 مقدمه
ایان کشاور   اسات  شاده   سبب این وابستگیروسیه وابسته به صادرات مواد خام است. اقتصاد 

هاای   طاول تااریخ، تانش   در پذیر باشد.  سیاسی کشورهای مشتری، آسیبهای  نسبت به تصمیم
هاای همکااری و مشاارکت     طور معمول دوره زیادی در میان روسیه و غرب رخ داده است و به

کاه خاود را    استبر سر مسائل سیاسی  غربتقابل روسیه با اند. در حال حاضر،  کم دوام بوده
 هاا در آغااز   باروز ایان اخات      ه اسات. آخارین نشاان   های اقتصادی نشان داد شکل تحریم به

ست که با ا ها دهه زین رانیا ه،یروس مانند .بود 2022درگیری نظامی روسیه و اوکراین در فوریۀ 
 نیا باا ا  رویاارویی  برای ییها راه افتنی یهمواره برا رانیبوده است. ا رو روبهغرب  یها میتحر
 ییتواناا  هاا  میاسات و تحار   یبه صادرات نفات متکا   رانیا اقتصاد. ت ش کرده است ها میتحر
امر به کاهش درآماد   نیمحدود کرده است. ا یالملل نیب یفروش نفت در بازارها یور را براکش

 یماال  یهاا  ساتم یباه س  رانیا ا یدسترسا  ها میدولت و کاهش ارزش پول منجر شده است. تحر
 مدل. کشور دشوار کرده استاین  یرا برا یمحدود و شرکت در تجارت جهان زیرا ن یالملل نیب

در  یگاذار  هیو سارما  یداخل دیاست که با تمرکز بر تول یمدل رانیا یبرا یمیضدتحر یاقتصاد
و  یباازار داخلا   ۀبار توساع   دیا کأغرب را کاهش دهد. ت یها میتحر ریثأت ،یرساختیز یها طرح

باه   یرشاد اقتصااد   تواناد  یما  ،یخارج یفشارها طیدر شرا یخارج ربۀبه تج یکاهش وابستگ
 یکشورها باا سااختار اقتصااد    دیگر تجربۀ از یریگ بهره ،راه حل بالقوه کی باشد. تههمراه داش

در ایان نوشاتار،    ت.کشورهاسا  نیا شده توسط ا شیآزما یمیضدتحر یها مدل یمشابه و بررس
های روسایه بارای ایاران را بررسای      ها و تجربه الگوی ضدتحریمی مناسب برای ایران و درس

اقتصادی روسیه و تجربۀ ایان کشاور   آوری  تابکه  هستیماین پرسش  دنبال پاسخ به کنیم و می
بارای   روسایه  فرض بر این است که ؟هایی برای ایران دارد های غربی چه درس در برابر تحریم

گرفتاه   بهره جانشینی واردات و چرخش به شر   های سیاست از های غربی رویارویی با تحریم
بارای   شاد. ایاران نیاز   تواند برای روسیه کارآمد با نیز می« 2025 -ساخت چین»است و الگوی 

کاه تجرباۀ روسایه و سیاسات     بلندمادت نیااز دارد    یبه سیاست ضدتحریمیایجاد اقتصاد قوی 
 تواند الگویی برای اقتصاد ایران باشد. می« 2025-ساخت چین»

جانشاینی  »هاای   اما سیاست ،شد رو روبه جدی هایی با تحریمبحران اوکراین روسیه پس از 
هاا را باه    راهی بود که روسیه تا حد امکان بتواند ایان آسایب   2«چرخش به شر »و  1«واردات

 ساازی اقتصاادی   و مقااوم   های متعددی برای توساعه  برساند. در جهان نیز سیاست کمترین حد
آلماان،  « 44صانعت  »، 3«در هند بسااز »توان به سیاست  ها می شود. از میان این سیاست اجرا می

                                                           
1. Import substitution. 

2. Turn to the East 

3. Make in India 

4. The Fourth Industrial Revolution (4IR or Industry 4.0)  
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  اشااره کارد. سیاسات    2«2025-سااخت چاین   »و  1«آمریکایی بخر و آمریکایی استخدام کان »
تواناد الگاوی    اقتصادی، سیاسی، جغرافیایی و فرهنگی روسایه مای   ارساخت چین توجه به بافت

بارای اقتصااد ایاران کاه     به ع وه این الگو ای باشد.  رفت از مشک ت توسعه خوبی برای برون
زیرا ساختار اقتصاد  کاربردی باشد.تواند  مشکل نفتی بودن و همچنین در تحریم بودن دارد، می

رو هساتند   اقتصاد باا مساائلی روباه    هایی با یکدیگر دارند، چون هر دو ایران و روسیه، شباهت
المللای،   های بین وگاز، نظارت دولتی بر اقتصاد، تحریم ویژه نفت همچون اتکا به منابع طبیعی به

بخشای باه اقتصااد،     ا، تمایال باه تناو    ها  هاا و بحاران   های مشابه در رویارویی با نوسان  تجربه
روش پاژوهش در ایان    اند. سالاری و فساد که منجر به ناکارآمدی شده هایی مانند دیوان چالش

 است. آثار مکتوب وها  مقالهبه  مراجعهها،  همچنین روش گردآوری داده ونوشتار، کیفی 

 پيشينۀ پژوهش
های   ات علمی نیست و هر سال مقالهپژوهش در مورد تحریم اقتصادی موضو  جدیدی در ادبی

هاا، تأثیرهاای    شوند. در ایان مقالاه   های مختلف علمی چاپ می متعددی در این مورد در مجله
های احتماالی کشاور هاد  ماورد بحار قارار        ها بر کشورهای مختلف و انوا  واکنش تحریم
اماا زماانی کاه ایان     کنناد،   ها کمک شایانی می گیرند که البته به غنای علمی در این پژوهش می

سانجی   هایی مانند الگوهای ضدتحریمی و بررسای کاارایی آن و فرفیات    ها با موضو  پژوهش
از  این نوشاتار دست آید که  رود که ابعاد جدیدی به شوند، انتظار می برای الگوگرفتن آمیخته می

هاا   که تعاداد آن اند  تر به این موضو  پرداخته هایی نیز پیش این نظر نوآوری دارد. البته پژوهش
 محدود است.  

هاایی بارای روسایه در     هاای ایاران، درس   تحریم»( در مقالۀ 2022تیموفیف و همکارانش )
های غرب علیه ایران را بررسی و سازوکارهای مقابلاه باا ایان     تحریم« المللی شرایط جدید بین

مت ایران و روسیه در مقاو»مقالۀ ( در 2020اند. رادیکف ) ها توسط ایران را ارزیابی کرده تحریم
تجرباۀ ایاران بارای روسایه را     « هاا در راهبارد   ها و تفااوت  های اقتصادی؛ شباهت برابر تحریم
کند. ایان   های اقتصادی را بررسی می شمارد و راهبرد این دو کشور در مقابل تحریم سودمند می

شده از سوی  ی انجامها مقاله از این نظر برای نوشتار حاضر اهمیت دارد که نگاه خوبی از اقدام
مقالاۀ   ( در2021خمینیج و علیخاانی )  دهد. ها به دست می ایران و روسیه برای مقابله با تحریم

نشاان  « های اقتصادی، سیاست ضدتحریمی و اقتصاد مقاومتی روسیه و ایران در شرایط تحریم»
است دو کشور ت و لازم اس هیو روس رانیا یاصل تیاولو میضد تحر یاقتصاد راهبردکه  ندداد

ع وه بر این سیاست به همکاری دوجانبۀ بیشتر و دلارزدایی از اقتصاد و حذ  موانع تجااری  
سیاست جانشینی واردات، رویکرد نظری در جهت تبیاین  »( در مقالۀ 2017یرشف ) اقدام کنند.
به بررسی نظری مفهوم جانشینی واردات و نقش آن در ایجااد اقتصااد ضادتحریمی و    « مفاهیم

                                                           
1. buy American and hire American 

2. Made in China 2025 
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، بااا «جانشااینی واردات در بخااش اناار ی »( در مقالااۀ 2016ا  ) پااردازد. کااریم قاااوم ماایم
اوکاراین، سیاسات    2014شارایط اقتصاادی بارای روسایه بعاد از بحاران ساال          دانستن سخت

( در کتااب  2015داناد. کریچفساکی )   جانشینی واردات در بخش انر ی را موضوعی مهام مای  
عنوان  ، فرفیت روسیه برای استفاده از تحریم را به«کوفاییروسیه از تحریم به ش»خود با عنوان 

عاملی برای پیشرفت با استفاده از ابزارهاایی کاه در اختیاار دارد بررسای کارده اسات. ماا باو         
ارتباا  باا    در «هاا  هاا و چاالش   فرصات روسایه،  « راهبرد چرخش به شار  »( در مقالۀ 2017)

یات فرهنگای غربگارای روسای را عوامال      ، تناو  صاادراتی و نهن  نیچ یا فرامنطقه یها طرح
را فرصتی برای راهبرد « یک کمربند و یک راه»ای چین مانند  های فرامنطقه محدودکننده و طرح

 گیرد. چرخش به شر  روسیه در نظر می
 «المللی بر دیپلماسی انر ی روسایه  های بین ثیر تحریمأت»( با عنوان 1397دهقانی ) نامۀ پایان
از دیگر منابع موجاود در   و علوم سیاسی دانشگاه تهران دفا  شده است حقو  ۀدانشکدکه در 

رسااند   یااری مای   نوشتاردیگری که به نتایج این  ۀنام پایان (1399) حسینجانی .این زمینه است
 2018تاا   2012هاای   ساال در های اقتصاادی   بررسی تطبیقی واکنش روسیه و ایران به تحریم»

های روسی پرشماری کاه در   کتاب ازاست.  نوشتۀ («ورای امنیتهای آمریکا، اروپا و ش )تحریم
هاای اقتصاادی در قاانون     تحاریم » باا عناوان   (2016) دورایاف  ، کتاباند شدهاین حوزه چاپ 

ها باه   چگونه تحریم» (2014) اینوزمتسف ، کتاب «اروپا و روسیه ۀایالات متحد آمریکا، اتحادی
های غارب:   پاسخ استالینی به تحریم» با عنوان( 2015) کاتاسانف و کتاب «زنند روسیه ضربه می

 «متقابال  هاای  هاای اقادام   نگاری، پیامادها و روش  آسای اقتصادی علیه روسیه، وقایع جنگ بر 
 . هستند
دسات   های ایان نوشاتار باه    ها چارچوب نهنی خوبی برای پیشبرد هد  اینکه این نوشتهبا 
پردازند. در  نمی ،که برای روسیه مناسب باشندبه الگوی مناسب ضدتحریمی   یک دهند، هیچ می

های ضدتحریمی روسایه، امکاان    این نوشتار ع وه بر معرفی الگوی مناسب برای پیشبرد هد 
تواند برای اقتصااد ایاران نیاز ساودمند باشاند       هایی که می استفاده برای ایران و همچنین درس

 .بحر خواهد شد

 چارچوب نظري
های اقتصادی و چارچوب مفهاومی آن در مناابع علمای     ورد تحریمهای گوناگونی در م تعریف

مسئلۀ تحاریم اقتصاادی،    پردازی در مورد موجود است. کنوبل با بررسی تاریخ صد سالۀ نظریه
هاای اساسای تحاریم و     هاا و انگیازه   هاایی مانناد هاد     ها را پاسخ به پرسش هد  این نظریه

هاای علمای در ماورد تعریاف      سات کاه در گاروه   داند. او معتقد ا اثربخشی و پیامدهای آن می
هاای مهام    هاست که این موضو  از موضو  های اقتصادی اتفا  نظر وجود ندارد و سال تحریم

هاا و اثربخشای آن غیار     علمی است. بدون ایجاد درک روشنی از مفهوم تحریم، ارزیابی هاد  
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 را در دو مکتاب  یاقتصااد  یهاا  میتحار  آنتاون فلیپنکاو   (.Knobel. 2019: 154)ممکن اسات  
( و باارالی)در چااارچوب برداشاات ل یوطناا جهااان و دو رویکاارد گرایاایباارالیو ل یاایگرا واقااع

انتخااب   یاۀ نظر وی، باه بااور   .کناد  تعریف می (ییگرا واقع در چارچوب برداشت) استی طلبی
 یامادها یپ ۀمحاساب  یمهام بارا   یکااربرد  ساازوکار عناوان   اسات و باه   برالیل ای هینظر یعموم
در  یکساان ی نیقاوان  ،ییگرا شود. براساس اصول واقع یها استفاده م میتحر یاجتماعی و اقتصاد

هاا   دولات و چاون   حااکم اسات   ، آنارشیسمالملل نیب ینظام اقتصاددر وجود ندارد.  هینظر نیا
 یگرانیبااز  ۀهما  در تعامل باا  . همچنینکنند یخود عمل م دیهستند به ص حد تیحاکم یدارا

 اسات یس ان،یا گرا واقاع  ۀدیا باه عق  نی. بنابراکنند ز به ص حدید خود عمل میها نی آنهستند که 
قدرت و ثروت شاکل   ی دستیابی بهها برا دولت یعق نهای  اقدام ۀجیدر نت یالملل نیب یاقتصاد

هاای   هاا در ساطحی باالاتر از ساازمان     ها، دولت بر این اساس، در زمان بروز اخت   .ردیگ یم
 اسات یابزار س ی،اقتصاد یها میتحر از این دیدگاه، .کنند تحریم عمل میالمللی در کاربست  بین

 .(Flipenko and Others, 2020: 71)است  یخارج
شاده   سوکردن رفتار کشور تحریم هد  از کاربست تحریم از سوی یک یا چند کشور، هم»

 یهاا  میرتحا  (.Bayat and Others, 2021)« با اصول و منافع ملی کشورهای تحریم کننده است
 کاار   باه  یالملا  نیکااهش تجاارت با   باا  کشاور   کیا  یکااهش رفااه اقتصااد    با هد  یاقتصاد

 یاقتصااد  یها میتحر. خود کنند یاسیرفتار س رییتا دولت هد  را مجبور به تغ شوند گرفته می
 و آن بازداشاتن   دارناد  یکنناد. هار دو هاد  مشاترک     یعمل ما  یمشابه جنگ نظام یا وهیبه ش

را  دهیهر دو پد نایدر ممتناسب  باًیتقر ی ا رابطه ،هینظر نیاهایش است.  هد  دشمن از تعقیب
اسات  باه ماذاکره    لیا تما ایا  دشامن  میباه تسال   شدن این رویکردمنجر و آن کند یم ینیب شیپ
(Sedliar, 2017: 20.) شاده تااکنون نیاز     هاای انجاام   در مورد آثار تحریم باید به نتایج پژوهش

در اقتصااد   ،جاه یو در نت اناد  داشاته  یو نرخ ارز اثر معنادار یکاریر نرخ بب ها میتحرتوجه کرد. 
در آن اقتصااد   یای زا که خاود عامال تاورم    کنند یم جادیا ابهام و یثبات یشده ب میکشور تحر یمل

 تجرباۀ بار   یاثار ناامطلوب   ی،اقتصااد  یهاا  میتحار . (Nademi and others, 2017)خواهد باود  
مشک ت  جادیا سبب ،یچون موانع تجار ها میتحرذارند، زیرا گ یشده م میکشور تحر یخارج
 شااود یماا یخصوصاا تاااجران روابااطو  یالمللاا نیباا یهااا ونقاال، پرداخاات حماال ۀناایدر هز

(Azarbayjani and others, 2015; Sajedianfard and others, 2019.) بر  یاقتصاد یها میتحر
 ۀدر ساط  جامعا   یکاار یب شیجاب افازا  دارد و مو یمنف شده اثر میو اشتغال کشور تحر دیتول

 (.Ezzati and Others, 2020)شود  میشده  میکشور تحر
هاایی   های خاود در ماورد ایاران و روسایه تحاریم      کشورهای غربی برای دستیابی به هد 

ای و نفاون   ها در مورد ایران بیش از هماه بار برناماۀ هساته     اند. هد  این تحریم تصویب کرده
هاای ایان کشاور در اوکاراین متمرکاز اسات. ایان         وسیه بیشتر بر اقادام ای و در مورد ر منطقه
در  یمشاک ت  جااد یا سببد و نکن یعمل م و روسیه رانیا یبرا یعنوان موانع تجار ها به میتحر



 133 هایی براي اقتصاد ایران هاي غرب: الگو و درس آوري اقتصادي روسيه در برابر تحریم بازاندیشی تاب 

 موضاو ،  نیا د. انشاو  یما  یتجاار  های لو تعام یالملل نیب یها ونقل، پرداخت حمل یها نهیهز
، کشاور  ی ایان دو را بارا  یرشاد اقتصااد   یهاا  فرصات  و رو روبهرا با مشکل  یتجارت خارج

افزایش نرخ بیکاری و تورم، کاهش ارزش پول ملی و محدودیت دسترسی باه   .کند یمحدود م
شاده بار ایاران و روسایه اسات. براسااس        هاای وضاع   های روزآمد از دیگر آثار تحریم فناوری

مشاابهی را در رویاارویی باا     چارچوب نظری ارائه شده در بالا، ایران و روسیه شارایط تقریبااً  
 کنند. المللی تجربه می های بین تحریم

 به مقولۀ تحریم روسيهرویکرد 

کید دارد. این دیدگاه أجانبه ت یکهای  روسیه در اسناد سیاست خارجی خود بر دوری از تصمیم
ها با هد  تضعیف اقتصاادی و سیاسای    در روسیه وجود دارد که این تحریم ها در مورد تحریم

 .(Concept of Foreign …, 2023)شاود   کاار گرفتاه مای    باه هاا   روسایه در مقابال قادرت   
هاای سیاسای و    تحاریم »نویساد:   مای  «روسیه: از تحریم باه شاکوفایی  »در کتاب  1کیکریچوس

هاای دیگار باا     اروپا و برخای دولات   ۀایالات متحد آمریکا، اتحادی 2014اقتصادی که در سال 
پول به خاک روسیه و همچنین دسات  استاکریمه و سو ۀجزیر شبه سازی پیوستهعنوان واکنش به 

الملال   از نظاام باین   حفافات  جهات در  کردناد داشتن روسیه در جنگ داخلی اوکراین وضاع  
در یاک  وزیر امور خارجۀ روسایه   2سرگئی لاور  .(Krichevski, 2015: 100) «قطبی بود تک

 ۀه پرساش یاک خبرنگاار درباار    در شاهر دوشانبه در پاساخ با     2011کنفرانس خبری در سال 
هاای   ایم که تحریم ما همواره گفته»اروپا علیه واردات نفت از سوریه گفت:  ۀهای اتحادی تحریم
هار ناو     ساوی  ها رویکردهای مشارکتی را به جانبه اثر مطلوبی نخواهند داشت. این تحریم یک

مساائل بسایار    ،م تحریمجانبه هستیم و معتقدی های یک تحریمند. ما مخالف بر می پیش بحرانی
البتاه زماانی کاه روسایه در      .(Unilateral Sanctions…, 2011)« کناد  فصل می و کمی را حل

وکاار   سااز بار   دلیل داشتن حق وتو به کند. روسیه نگاه نیز تغییر می نو موضع قدرت باشد این 
ت. در هار دوره  کید ویژه دارد و همواره از آن دفا  کرده اسأشورای امنیت سازمان ملل متحد ت

وفصال مساائل    حال  بار کیاد روسایه   أت ،شاود  که سند تدبیر سیاست خارجی روسیه منتشر مای 
در سند تدبیر سیاسات خاارجی    برای نمونه،سازوکار سازمان ملل متحد مشهود است.  وسیلۀ به

شاورای امنیات    وفیفاۀ انحصااری   ،تحاریم  کاربسات  شود کاه  تأکید می 2023روسیه در سال 
 .(Сoncept of Foreign …, 2023) سازوکار آن بهبود یابدباید  است و حدسازمان ملل مت

 پیرویالمللی متفاوت است و از فرمول واحدی  البته این رویکرد روسیه در شرایط مختلف بین
کاه   کردهمتعددی وضع  ۀجانب های یک روسیه علیه اوکراین تاکنون تحریم برای نمونه،کند.  نمی

 دارد. ان روسیهرهبرو عمل خود نشان از تعارض حر  

                                                           
1. Krichevsky 

2. Sergey Viktorovich Lavrov 
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های غرب به تصویب قانون فدرال منجر شاد باا    تحریم نخستموج ، در فدراسیون روسیه
ثر نسبت به اشخاصی که در سرپیچی از قوانین بنیادین در مورد حقو  و ؤاقدام م ۀدربار»عنوان 

نی شده باود کاه   بی پیشهایی  اقدام قانون در آن. «آزادی بشر و شهروندان روسیه مشارکت دارند
متقابل بارای برخای شاهروندان    های  شامل برخی اقدامها  حالتی نمادین داشت. این اقدام بیشتر

اموال،  ۀمنع ورود به قلمروی فدراسیون روسیه، مصادر برای نمونه،شد.  ایالات متحد آمریکا می
ه جلاوگیری  جانبه علیه روسی های یک های دیگر که از تحریم گذاری و برخی محدودیت سرمایه

باه تصاویب قاانونی در دوماای دولتای       2014ها علیاه روسایه در ساال     کند. موج دوم تحریم
مشاهور اسات. ایان قاانون      1فدراسیون روسیه انجامید که در محافل عمومی به قانون روتنبرگ

جباران خساارت    ساازوکار هاای خاارجی دارد کاه در آن     تحریم کاربسترویکردی نسبت به 
 نخسات منفای دولات روسایه در هماان دور      ارزیاابی  با وجوداین قانون  بینی شده است. پیش

. ماوج ساوم   (Doraev, 2016: 153-155)بررسی تصویب شد و کاار باه بررسای دوم نکشاید     
های نظامی روسایه و اوکاراین    در پی آغاز درگیری 2022های غربی علیه روسیه به سال  تحریم
در « عملیاات ویاژۀ نظاامی   »شور پیش از آغاز ایان  های روسیه، این ک گردد. به گفتۀ مقام بازمی

هاای ماؤثری در    های لازم را کرده بود و در سال نخست جناگ اقادام   بینی ها پیش مورد تحریم
 های غربی انجام داد. مورد مهار تحریم

 كنش و واكنش روسيه:  تحریم

پانج  ایان  را باه   هاا  ، تحریم«الملل ها در حقو  بین انوا  تحریم» ۀو همکارانش در مقال زینشف
 ,Zeineshev and Others) تجاری، مالی، دیپلماتیک، فرهنگی و ورزشای  :کنند دسته تقسیم می

هاای   تحریم ،های زیادی دیده است ین نو  تحریم که روسیه از آن خسارتنخست .(117 :2017
نیااز  ها روابط تجاری با آن کشور را محدود و دسترسی به منابع مورد  تجاری است. این تحریم

و  3نفات  ، روس2های بزرگ روسای مانناد گاازپروم    کنند. شرکت می رو روبهکشور را با مشکل 
هاا،   ناو  دوم تحاریم  (. Lutzer, 2022) دانا  شاده  رو روباه هاا   باا ایان ناو  تحاریم     4لوک اویل
دهناد و   های اقتصاادی دولات را هاد  قارار مای      ها فعالیت های مالی است. این تحریم تحریم

ند. همچنین در برخی ماوارد،  کن های مالی را محدود و مسدود می ارها و سرمایهدسترسی به باز
 مانناد هاای مهام روسایه     کنناد. باناک   شد متوقف می می داده تر پیشکه را  هایی  ها و وام کمک

هاا قارار    مورد این تحاریم  8و بانک کشاورزی روسیه 7، بانک مسکو6، و ت ب بانک5ازبربانک

                                                           
1. Rothenberg Law 

2. Gazprom 

3. Russneft  

4.  Lukoil  

5. Sberbank of Russia  

6. VTB Bank  

7. Bank of Moscow  

8. Russian Agricultural Bank  



 135 هایی براي اقتصاد ایران هاي غرب: الگو و درس آوري اقتصادي روسيه در برابر تحریم بازاندیشی تاب 

های دیپلماتیک هستند کاه ایان ناو      ها، تحریم دیگر تحریم ۀدست (.Nureyev, 2017)اند  گرفته
های دیپلماتیک کاه علیاه    ترین تحریم است. یکی از مهم شدهمورد روسیه نیز اجرا  ها در تحریم
بود که پس از آن ناام ایان    8تعلیق عضویت این کشور در گروه شده است  کار گرفته بهروسیه 
های فرهنگای   تحریم .(History of Relations…, 2019) ییر یافتتغ 1«7گروه »به دوباره گروه 

تارین آن را تحاریم المپیاک     ها هستند که شاید بتاوان قادیمی   و ورزشی نو  دیگری از تحریم
قطار و   2022ها کنارگذاشتن روسایه از جاام جهاانی     جدیدترین این تحریمکرد.  براوردمسکو 

المللی ورزشی، فرهنگی و  های بین ها و مسابقه هروسیه از شرکت در جشنوار بازداشتنهمچنین 
گیرند  ها قرار می این تحریمشمار های علمی و فرهنگی نیز در  از همکاری هنری بود. خودداری

 (.How Russia is Experiencing …, 2022) اند شده کار گرفته بهکه در مورد روسیه نیز 
زیرا روند توسعۀ اقتصاادی در روسایه    های قابل توجهی دید، ها آسیب روسیه از این تحریم

توساعۀ اقتصاادی یکای از مساائل و     »کاه  رو شد، در حالی ا با موانعی روبهه با وضع این تحریم
هاای روسایه بارای     اماا واکانش   (.Shirzadi, 2017: 136)« هاای اصالی روسایه اسات     دغدغاه 

 ت:های غرب گوناگون بوده است و شامل موارد زیر شده اس اثرکردن تحریم کم

 سياست چرخش به شرق

نقطۀ مرکازی رواباط روسایه و    »فدراسیون روسیه روابط تنگاتنگی با اروپا برقرار کرده است و 
 (.Vosoughi and Others, 2015: 131)« گیاارد اروپااا، در مااورد مسااائل تجاااری شااکل ماای

 Eslami and) اناد  هاای قابال تاوجهی کارده     گاذاری  کشورهای اروپایی نیز در روسیه سارمایه 

Hosseinzadeh, 2018: 219.) هاای اقتصاادی از ساوی     به همین دلیل، روسیه نسبت به تحریم
های درخور توجهی را تجربه کرد. بنابراین ضروری بود که روسایه در   کشورهای غربی، آسیب

چگونه »در کتاب  2اینوزمتسف های غربی، تدبیری برای این مسئله بیندیشد. رویارویی با تحریم
به شر  توجه  کردتقابل با غرب، روسیه را وادار »نویسد:  می «زنند روسیه ضربه میها به  تحریم
تا حد زیادی جایگزین مناسبی برای اروپا باه  را کشورهای آسیایی  دیگر. تجارت با چین و کند

 (.Inozemtsev, 2014: 43) «بداند غرب ویو ع جی برای هر نو  تحریم از س آوردحساب 
 دیگار ند ارتباا  خاود باا    شاو مای  ناچاار  ،گیرند تحریم غرب قرار میهایی که مورد  دولت

کند و روسایه   را دنبال می ها گونه هد  این «چرخش به شر ». سیاست کنندکشورها را تقویت 
 ی در اصال مفهاوم « چارخش باه شار    » ست.ا ارتباطی با دنیا پرکردن خلأ پیبا این برنامه در 

پاس از انتشاار    2011است خارجی آمریکا در ساال  روسی نیست. این عبارت اولین بار در سی
با ناام   ،2013تا  2009های  وزیر امور خارجۀ دولت باراک اوباما در سال 3کلینتون هی ری ۀمقال
اما این مفهوم در روسیه تفااوت   ،به ادبیات سیاسی جهان راه یافت «ای آمریکایی قرن اقیانوسیه»
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ای و جهانی،  روسی این مفهوم، منافع ملی، منطقه ۀخآمریکایی خود دارد. در نس ۀبا نسخ زیادی
 سابب روسایه دیاده شاده اسات کاه       یای قلمارو  های توساعه  و اولویت راهبردیهای  دیدگاه

شاود.   خاارج از آن مای  در بلکاه   ،سیاسی و اجتماعی نه فقاط در روسایه   هایثیرأجودآمدن ت به
، 1اساتریت  ورناال  والمهمی همچون  های همفهوم روسی چرخش به شر  موضو  بحر نشری

 معتبار خاارجی باوده اسات     هاای  هو بسایاری از نشاری   4، دیپلماات 3، اکونومیسات 2رزفارن افا 
(Savchenko and Zuenko, 2020: 111-11.) 

دولات  « چرخش باه شار   » کاربست راهبردمهمی در  عامل 2014بحران اوکراین در سال 
سبب شده اسات روسایه    2022ال های غربی علیه روسیه در س . دور جدید تحریمروسیه است
 یهاا  هاا و شارکت   بانکهای جدید  تری این مسئله را پیگیری کند. در این تحریم با ارادۀ جدی
-های گازپروم، روس نفات، روس  شرکت .قرار گرفتند زیادی یها تیمحدود در هیبزرگ روس

هاای بازرگ    های اسبربانک، و ت ب بانک، بانک روسیه و شرکت تلکام، راه آهن روسیه، بانک
ها قرار گرفتند. همچنین  های بزرگی هستند که هد  این تحریم ک شنیکف و سوخو از شرکت

و  نادگان یدولات، نما  یاعضاا  ن،یاز جملاه پاوت   هیروسا هاای   مقاام  هیا عل یشخص یها میتحر
هاا بار    تیمحادود  نیا ها وضع شد. ا بازرگانان و رسانه ،یتیامنهای  مقام ها، پلماتیسناتورها، د

غارب   یهاا  میتحار  ،یطاور کلا   باه  گذاشاته اسات.   ریثأتا  زین یروسهای  مقام ۀانوادخ یاعضا
را هاد    زایا و استیو س زاتیو تجه یکالا، فناور نیمأونقل، ت و حمل یانر  ،یمال یها بخش
 فتیساوئ  یباانک  نیپرداخات با   نظاماز  هیبزرگ روس یها از بانک یتعدادارتبا  دهد.  یقرار م

 قیتعل حالتبه  هیروس ونیدر فدراس زایپرداخت مسترکارت و و یها ستمیس تیقطع شد و فعال
از  یاریدر خارج از کشور مسادود شاد. بسا    هیروس ونیفدراس یبانک مرکز یها ییدرآمد. دارا
 زاتیمحصولات و تجه ۀها و عرض یذارگ هیسرما و را ترک کردند هیروس ی،خارج یها شرکت

 .(tass.ru, 2022) متوقف شد
راهبرد  های غربی و سقو  قیمت نفت روسیه تحریم کاربستاوکراین،  کمی پس از بحران

اقتصادی این سیاست، همکاری با کشورهای آسیا  های هد را پیشنهاد داد.  «چرخش به شر »
هاای مساتقیم خاارجی از ایان منطقاه و گساترش        انر ی، جذب سارمایه  ۀو اقیانوسیه در حوز

برای روسایه، چارخش باه شار  اهمیتای       (.Ma Bo, 2017: 8283)تجارت با این منطقه است 
اقتصادی جهاانی   ۀتواند در ایجاد نظام چندجانب با استفاده از این سیاست می زیرادارد  راهبردی

آسایا و   ۀکشاورهای حاوز   ،دیگار  بیان بهآفرینی کند.  خارج از روش و چارچوب اروپایی نقش
برای بهبود شرایط  فرصتیتواند  میاقیانوسیه و فرفیت اقتصادی که در این کشورها وجود دارد 

 .(Bratersky and Kutyrev, 2019: 225) رشد اقتصادی روسیه باشد
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 سياست جانشينی واردات

الملل نیاز به کاهش ارزباری و   کشورها برای رشد اقتصادی و بالابردن توان خود در عرصۀ بین
 رات و کااهش نیااز   افزایش ارزآوری در کشور خود دارناد. ایان مهام باا افازایش تاوان صااد       

 مفهاومی وجاود دارد    ،لهئدر ادبیات علمی روسیه برای این مسا به واردات قابل دستیابی است. 
 باه تولیاد   ماورد کاه تااکنون اندیشامندان زیاادی در ایان      « سیاست جانشاینی واردات »نام  هب

 ری ثیأجانشاینی واردات باا انادک تا    در زمانی کاه   1998اند. پس از بحران سال  علمی پرداخته
 بیشاتر  تادریج در محافال علمای و عماومی       باه ، این مفهاوم  شد کار گرفته بهدر اقتصاد روسیه 

 های کشورهای غربای، کااهش درآمادهای نفتای و گاازی و کااهش ارزش        . تحریممطرح شد
ولای در هماین زماان     کارد، را نااممکن   پیشاین حمایات از واردات در ساط     ،عملدر روبل 
ضارورت آن بسایاری از    بار است جانشینی واردات پدید آماد کاه   ثر سیؤنیازهای تحقق م پیش

عنااوان راه رهااایی از وابسااتگی بااه واردات و   اندیشاامندان و پژوهشااگران علااوم اقتصاااد بااه 
اهمیات جانشاینی واردات در   . (Ershov, 2017: 148) دکننا  کید مای أامنیت دولتی ت کنندۀ فراهم

در کتااب   2فو بلینا  1انی چاون پیچاورین  ادبیات علمی روسیه به قدری بالاست که نویساندگ 
نویساند:   مای  «سازی جانشینی واردات پس از ورود روسیه باه ساازمان تجاارت جهاانی     آماده»
ی برای اقتصاد روسیه نداشته است، بلکاه در حاال حاضار    سودگاه  تنها هیچش واردات نهافزای»
تهدیاد   رایات قاوی   عناوان دولات دارای حاکم   رسیده است که موجودیت روسیه باه  میزانیبه 
 (. Pichurin and Blinov, 2014: 20) «کند می

کاه   دهاد  نشاان مای   2022و زمساتان   2014بررسی تحولات اقتصادی روسیه پس از بهار 
هاای اقتصاادی را کاه     ها، ایان کشاور را وادار کارد سیاسات     تحریم کاربست بحران اوکراین و

کااهش وابساتگی باه واردات در اقتصااد     » .دکنارزیابی  دوبارهکرد  کمتر به آن توجه می تر پیش
سیاسات دولتای بارای     ۀتارین محرکا   اما اصالی  ،شود روسیه زمان زیادی است که احساس می

زماان باا    هام  2014تحریک رشد اقتصادی، سیاست جانشاینی واردات باود کاه از بهاار ساال      
 «هااای سیاساات جانشااینی واردات تاادوین شااد برنامااهو  شااکل گرفاات هااا تحااریم کاربساات

(Kravchenko, 2015: 74.) باکیفیت بارای   ۀصنعتی ملی به تجهیزات اولی های هدستیابی کارخان
نظار   سیاسات جانشاینی واردات اسات. باه     هاای  هد تولید داخلی، یکی از  ۀاستفاده در چرخ

له ئایان مسا  باه   اناد  رسیدهاقتصادی بالایی  ۀکشورهای صنعتی جهان که به توسع بیشتررسد  می
صانعتی خاود وابساتگی     ۀمین نیازهاای اولیا  أکشورهای جهان برای ت دیگرتا به  دان کرده توجه 

جادیت در پیگیاری جانشاینی     موضاو ، تحقق این  ۀلازم برای روسیه نیز کمتری داشته باشند.
اساسی پدید آورد. پاس از   هایسیاست جانشینی واردات در اقتصاد روسیه تغییر واردات است.
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سازی اقتصاد به سط  جدیدی  یند بومیای واردات اع م شد فرنکه در روسیه سیاست جانشینای
 (. Shirokova, 2016: 17)رسید و تمام مناطق روسیه را دربرگرفت 

و سیاسات ایان    استکنندگان بزرگ جهانی  مینأبا توجه به اینکه روسیه در این بخش از ت
آمدسااازی روز ، بنااابرایندر سااط  جهااانی اساات 1شاادن بااه ابرقاادرت اناار ی کشااور تباادیل

وابستگی  با توجه به اتکای روسیه به منابع خام،. زیادی داردها در این بخش اهمیت  زیرساخت
لازم است این کشاور بارای    رو ازاینبار خواهد بود.  ها برای روسیه زیان مین زیرساختأبرای ت

 تاا در صاورت باروز    کاار گیارد   بهاجرای سیاست جانشینی واردات در این زمینه تدابیر جدی 
د کننده به اقتصاد روسیه جلوگیری شو اساسی و فلج های ههای جهانی مانند تحریم از ضرب تکانه
(Nasirov, 2016: 99) .   کاه  اسات  هاای مهام صانعت روسایه باوده       انار ی هماواره از بخاش

طور کلی، دولت بوده است. در صورتی که بخش  های دیگر اقتصادی و به گوی نیاز بخش پاسخ
مین کند، توسعه در کشور نیز با روند تنادتری  أرا به درستی ت ی دیگرها بخش انر ی بتواند نیاز

ارتقاای جانشاینی واردات در بخاش     2035انر ی روسایه تاا ساال     راهبردپیش خواهد رفت. 
  (.Kerimov, 2016: 52) انر ی است

 «2025 -ساخت چين» ۀبرنام ،الگوي موفق براي روسيه

 کاارگرفتن  به، حکومت این کشور را به 2015ر سال کاهش روند سرعت رشد اقتصادی چین د
شاامل   کارهاا  راهو این  پیش برده استبخشی به توسعه  برای ورود به مسیر سرعت کارهایی راه

 -سااخت چاین  » ۀده ساال  ۀبرناما  2015های دولتی بود. در سال  ها و طرح ای از برنامه مجموعه
های چینای   برند ۀهای پیشرفته، توسع اوریفن ۀارائه شد که در آن برخی وفایف در زمین« 2025

شعار اصالی ایان طارح، رویکارد نوآوراناه،      . محور تعریف شده بود و ترویج تولیدات خدمات
 نیروهاای ، جذب «تولید سبز»، اولویت کیفیت، اهتمام به اصلیده بخش  ۀدر توسع پرکردن خلأ
در . (Suhadolskaya, 2018: 233) گیری برندهای چینی اسات  سازی روند شکل مستعد و فعال

ها متناساب باا نیااز     آن ۀساخت چین ده شاخه مورد توجه جدی قرار گرفته است که هم ۀبرنام
با تکیه بر این ده شاخه، توانایی اقتصادی  کند ت ش میاند. چین  روز دنیا و کشورها تنظیم شده

ت با کنترل دیجیتالی تی نسل جدید، ابزارآلا ها شامل صنعت آی این شاخه» خود را تقویت کند.
هاای باا فنااوری پیشارفته،      هوافضا، تجهیزات مهندسای دریاایی و کشاتی    تو رباتیک، تجهیزا
هایی با منبع انار ی   اتومبیل ۀجویی در انر ی و توسع ونقل ریلی، صرفه حمل ۀتجهیزات پیشرفت

وهاای  آلات کشاورزی، مواد جدید سازگار با محایط زیسات، دار   جدید، تجهیزات بر ، ماشین
تای در سیاسات    موضاو  آی (. Zeping Yang, 2016: 174) «شود زیستی و فناوری پزشکی می

ساخت چاین  »سیاست . (Zubritskaya, 2018: 39)ای دارد  جایگاه ویژه «2025 -ساخت چین»
 یااافتگی در چااین تباادیل شااده اساات    گااذار بااه توسااعه  ۀتاارین برناماا بااه اصاالی« 2025 -
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(Yudina, 2020: 296.) شکل فعال بر تولیدات دیجیتالی  به« 2025چین  ساخت» ۀر برنامچین د
 (. Timofiev and Ronzhina, 2017: 339)های هوشمند متمرکز شده است  و ایجاد شبکه

از »است کاه   شایان توجه کند، میبا درنظرگرفتن سیاست جانشینی واردات که روسیه دنبال 
 2025درصاد تاا ساال     70صنایع به میازان  سازی  ساخت چین، بومی ۀبنیادین برنام های هد 
های صنعتی آن را دنبال  حمایت از تولید و توان داخلی موضوعی است که قدرت ۀلئمس«. است
 2015از ساال  « در هند بساز» ۀهای مشابهی در هند با عنوان برنام سیاست برای نمونه،کنند.  می

 2017از ساال  « یی اساتخدام کان  جنس آمریکایی بخر و نیروی آمریکاا »و در آمریکا با عنوان 
های دیجیتالی و نوآورانه که از  فناوری سویی،از  (.Rukavishinkov, 2021: 235) شود دنبال می

 Kolmikova and) اسات رویکردهای اصلی سیاست ساخت چین است برای روسیه نیاز مهام   

Makarov, 2021: 60). سااخت چاین   » ۀتوان دریافت که برناما  می با توجه به آنچه بیان شد- 
تارین   . یکای از اصالی  داردبارای الگاوبرداری در اقتصااد روسایه      مناسبیچه فرفیت  ،«2025
هاای اقتصاادی آمریکاا و     های روسیه برای غلبه بر مشک ت اقتصاادی ناشای از تحاریم    برنامه
تار از بخاش تولیادات     آوردن به سیاست جانشینی واردات و حمایت جدی اروپا، روی ۀاتحادی

تاوان گفات    است مای  آورده دست بههایی که چین  سازی صنایع است. با موفقیت بومیداخلی و 
همچنین ضارورت   تواند به پیشرفت قابل توجهی دست یابد. روسیه نیز با الگوبرداری از آن می

است و روسیه برای  افزایششکل روزافزون در حال  جدید به های فناوریآوردن روسیه به   روی
  فنااوری بیناد کاه همگاام باا پیشارفت       تصاد جهانی برای خود ضروری میاق روابطپیوستن به 

 تولیدات هوشمند و دیجیتالی حرکت کند. سوی به
باه   یابیدسات  یواحاد بارا   ۀبرناما »سندی را با ناام   2021دولت فدراسیون روسیه در اکتبر 

منتشر « 2030تا سال  یزیر برنامه یو برا 2024سال تا  هیروس ونیفدراس یمل ۀتوسع های هد 
شباهت زیادی داشت. در ایان ساند باه     2025 -به سیاست ساخت چینهایی  کرد که از جهت
 ،یاجتماع ی ها اقتصاد و حوزه اصلی یها بخش در «یتالیجیبلوغ د»به  یابیدستمواردی همچون 

سهم خدمات  شیافزای، دولت تیریمد نیبهداشت و آموزش و پرورش و همچن بخشاز جمله 
 نترنات یاط عات و ا ۀشبک ی بهکه دسترس ییها دهسهم خانوا شیافزا، درصد 95 به یکیکترونال

اط عات نسبت باه   یفناور ۀحوزدر  یگذار هیسرما یچهار برابر شیافزاو  درصد 97دارند به 
هاای اخیار، فدراسایون     در ساال (. Unified Plan for…, 2021)تأکید شاده اسات    2019سال 

ویاژه   ها به تعداد این پارک های علم و فناوری داشته است. ی به توسعۀ پارکا روسیه توجه ویژه
در  2014طوری که در سال  روند صعودی داشته است، به 2014پس از بحران اوکراین در سال 

عادد   183هاا باه    تعداد این پارک 2020در سال  داشت. پارک علم و فناوری وجود 71روسیه 
دی باوده اسات؛ یعنای در ایان دورۀ زماانی، نارخ رشاد        رسیده است و روند رشاد آن صاعو  

باوده اسات. شاایان توجاه اسات کاه کااربرد اصالی          2،6های علم و فناوری در روسایه   پارک
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درصد و در رتباۀ بعادی بخاش     45های علم و فناوری در روسیه بخش نوآوری با سهم  پارک
 .(Alexandrinya, 2022: 9)درصد است  29تحقیق و توسعه با سهم 

ای کارده اسات،    ی دیگر از مسائلی که در این زمینه فدراسیون روسیه به آن توجاه ویاژه  یک
 تیکاه وضاع   شاود  توسعۀ مناطق آزاد تجاری است. مناطق آزاد تجاری به قلمرویای گفتاه مای   

 یحا یترج یاقتصاد طیشرا نانیکارآفر یبرا نیهمچن دارد؛در کشور  ای ژهیو یو حقوق یاقتصاد
جاذب   یبرا نیو همچن هایی از کشور بخش یاقتصادی و اجتماع ۀتوسع یمناطق برا نی. ادارد
 ی که دارندادیز یایمزادلیل  . توسعۀ این مناطق بهاند شده جادیا یو داخل یگذاران خارج هیسرما

و  یمعرفا  توان را می مناطق آزاد تجاری جادیا های طور کلی، هد  . بهکند یم تسهیلتجارت را 
باالا   باازدهی باا   یکار یها طیمح جادیا ،کالا و خدمات دیتول یانه برانوآور یها یفناور ۀتوسع
در  2020برشمرد. براساس آمار ساال  واردات  جانشینی استیس یاجراو  مجرب کارکنان یبرا

منطقاۀ آن   6 ،یصانعت  ی ودیا تول منطقاۀ آن  10منطقۀ آزاد تجاری وجاود دارد کاه    26روسیه 
هاا منطقاۀ بنادری اسات. در      یکای از آن و  یحا یتفرمنطقۀ آن گردشگری و  9 ،یفن ی ونوآور
کنناده در   اند و کشورهای مشارکت گذاران این مناطق رشد کرده های اخیر ساکنان و سرمایه سال

 .(Bolshakov and Margalitadze, 2020: 117-118) رسند کشور می 38این مناطق به 
 و  یعلما  ۀاز توساع  ین بخشا عناوا  هاا در اقتصااد باه    ها و ساازمان  تر دانشگاه کیتعامل نزد

  تیاامهاام فعال یهااا نااهیاز زم یکاایبااه  اینااک ی،انسااان یۀساارما تیاافیو بهبااود ک یفناااور
 تنظایم و   ی،دولتا هاای  ابتکار و هاا  ، برناماه هاد   نیا ا یبارا  شده اسات.  لیتبد هیدولت روس
 چاارچوب   .دنا ابی یما   یتخصا  رایگاان،  یهاا  در قالاب کماک   یمناابع ماال   شوند و اجرا می
 باا   یدانشاگاه  راهباردی  ۀبرناما بارای نموناه،    در حاال بهباود اسات.   در این زمینه  نیزی نظارت

 علاام » یملاا طاارحاز  یعنااوان بخشاا بااه هیدر روساا 2021در سااال  «2030 تیاااولو»عنااوان 
  هاایی  ومیکنسرسا  لیتشاک  یسو ها را به ابتکار دولت، دانشگاه نیا شد.ریزی  طرح« ها و دانشگاه
 مجماو    کناد.  یما  تیهادا  ی،تعاامل  یهاا  ناماه  براساس توافاق  یاقتصاد های مختلف در بخش
 روبال   اردیا لیم 47از  شیبا  2022ساال   انیا برناماه تاا پا   ی ایان بارا  ۀ در نظر گرفته شدهبودج
 هاا عمال    دانشاگاه  دیگار برای هر دانشاگاه کاه بارای اجارای مفااد ایان برناماه بهتار از         بود. 

 ,…Results of Monitoring)شاده اسات    هاایی در نظار گرفتاه    هزیناه   ها و کمک کند مشو 

2022.) 
برداشاته اسات،   « 2025سااخت چاین   »هایی مشابه بارای برناماۀ    هرچند دولت روسیه گام

تر مسئولان و  الگوبرداری و نگاه جدی شکلی است که فرفیت زیادی برای ساختار این برنامه به
هاایی   را در راساتای سیاسات   تواند به شکل ماؤثری روسایه   رهبران روسیه دارد. این برنامه می

همچون جانشینی واردات و چرخش به شر  یاری کند؛ همچنین تا حد ممکن از تأثیرها منفی 
 های غربی بر اقتصاد این کشور بکاهد. تحریم
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 هایی براي اقتصاد ایران ها و درس نکته
جانباه   و یکالمللی  های بین جمهوری اس می ایران چندین دهه است که زیر فشار انوا  تحریم

اناد و   هاای مختلفای نوشاته شاده      و چندجانبه قرار دارد. در ادبیات علمی جهان تاکنون، مقالاه 
کارگرفتاه شاده از    های ضدتحریمی به و سیاست  های مقابله ها و شیوه تجربۀ ایران از این تحریم
وهش آماده  ادبیاات پاژ   هاا در بخاش    مقالاه اند که یکی از انوا  این  سوی ایران را بررسی کرده

تواناد الگاوی    هاای خاود، مای    است. البته این هم نکتۀ دقیقی است که ایران با توجه به تجرباه 
هاای    ها و تجرباه  گیرند و اندوخته بسیاری از کشورهای دیگر باشد که زیر فشار تحریم قرار می

و  هاا  میباا تحار   رویاارویی  یبارا  رانیا اهای  اقدامکشورها نیز سودمند است.  دیگرایران برای 
 است. رانیدر اقتصاد ا یساختارهای رییمربو  به تغبیشتر  ،آن یامدهایاقتصاد با پ سازگارکردن

محادودکردن ساهم   هاا اشااره کارد:      توان به این نموناه  ها برای تغییرهای ساختاری می از اقدام
 درآمادهای  درصاد از  20 کام  دست واریز و درصد بودجه 40وگاز به  صادرات نفت یدرآمدها

باه   یبخش تنو  ،انضبا  بودجه و کنترل مخارج دولت ی،مل ۀوگاز به صندو  توسع ش نفتفرو
 نیو همچنا  یکشااورز تولیدات معدن، ، فولاد ،یمیپتروشصنایع از صادرات  تیحما، صادرات
 یهاا  ناه یباه هز  اراناه یپرداخات  حذ  عاوارض گمرکای،    بالوکس  یو کالاها یسنت یکالاها
در  دیا از تول تیا حماموجودی صندو  توسعۀ ملای بارای    فاده ازاست، عیصنا جادیونقل، ا حمل
. روسیه نیاز  (Timofeev and Others, 2022: 411)ی اتیمال نظام ۀتوسعو  محور صادرات عیصنا

های غربی نگاهی به تجربۀ ایران داشته است، اماا بایاد در نظار داشات کاه       در مقابله با تحریم
ضدتحریمی و فشاار باه مراتاب شادیدتر علیاه ایان        های باوجود پیشروبودن ایران در سیاست

دیگار  هاای جدیاد     روزرسانی کند و از تجرباه ههای خود را ب تواند سیاست کشور، ایران نیز می
های متعددی در ماورد   کشورها مانند روسیه و چین استفاده کند. در ادبیات علمی روسیه، مقاله

تواناد از   دهد ایران نیز می ود دارد که نشان میهای ایران در اقتصاد روسیه وج کارگیری تجربه به
 برداری کند. کشورها در اقتصاد خود بهره دیگرالگوی 

بارداری   تواند از آن بهاره  های روسیه که جمهوری اس می ایران می  ترین تجربه یکی از مهم
های روسایه بارای حفار ارزش پاول      های اقتصادی خود در نظر بگیرد، اقدام کند و در سیاست

ملی است. در شرایط تحریمی، انتظار کاهش ارزش پول ملی وجود دارد و همین مسئله سابب  
های دولات روسایه بارای حفار      شود. دارابی و خسروی اقدام بروز تورم و آسیب اقتصادی می

اناد.   اوکراین را برشمره 2022های ناشی از بحران سال  ارزش پول ملی پس از کاربست تحریم
درصد، کنتارل   20به  9،5نفتی به بازار ارزی روسیه، افزایش نرخ بهره از  افزایش ورود ارزهای

حساب سرمایه و منع شهروندان روسیه از انتقاال ارز باه خاارج از کشاور و الازام کشاورهای       
هاای دولات روسایه بارای حفار       به پرداخت هزینۀ واردات گاز به روبل از اقدام« غیردوست»

اند. بنابراین اصا ح اساسای سیاسات     آمیز بوده ا موفقیته ارزش پول ملی است که این سیاست
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شاود   از تجربۀ روسیه برای ایران مطرح می  آموخته ترین درس عنوان مهم ارزی در این نوشتار به
(Darabi and Khosravi, 2022.) 

های جدید در اقتصااد باه افازایش     روز جهان مسلم است که استفاده از فناوریامدر اقتصاد 
صالی کاه در برناماۀ    کناد. ده برناماۀ ا   و در نتیجه، رشد اقتصادی کماک شاایانی مای   وری  بهره

کاردن سیاسات جانشاینی واردات،     وجود دارد، ع وه بر محقاق « 2025ین ساخت چ»اقتصادی 
پاذیری در برابار    فرفیت باالایی بارای افازایش تاوان و مقاومات اقتصاادی و کااهش آسایب        

تواند برای اقتصاد ایران نیز الگو شود و باا   ابعاد بسیاری میهای غربی دارد. این برنامه از  تحریم
از  سازی آن، حرکت در مسیر رشد اقتصادی و توسعه در شرایط تحریمای تساریع شاود.    بومی

گیری از الگوهاای موفاق نیااز     های ضدتحریمی بلندمدت به بهره سوی دیگر، کاربست سیاست
های ضدتحریمی در ایاران   برداری در سیاست هرهتواند فرفیت مناسبی برای ب دارد. این الگو می

های خود باه   گیران اقتصادی، بهتر است در تدوین سیاست سازان و تصمیم داشته باشد و تصمیم
 این الگو نیز توجه کنند.  

  نتيجه
و « چارخش باه شار    »عناوان   باا هاایی را   سیاسات  تحاریم،  رفت از مشکل روسیه برای برون

 کناونی رفت که هرکدام به سهم خود نقش مهمی در بهبود وضع پیش گدر « جانشینی واردات»
هاای   تحاریم  ،سیاسی های هد کمتر برای  ۀ شر  آسیا،کشورهای حوز با توجه به اینکه. دارند

تاوان   مای  ،در تاریخ خود تنش کمتری را با این حوزه داشته است نیز و روسیه کردنداقتصادی 
چون نفتی باودن و  ایران نیز که در برخی موارد  اداقتصراهکار خوبی است.  این سیاست، گفت

تواند از الگوی روسیه نیز بهرۀ کافی  زیر تحریم بودن با وضعیت اقتصاد روسیه شباهت دارد می
ی خاود   ها ها و سیاست های عملیاتی این الگوی مقاومت اقتصادی را الگوی برنامه ببرد و تجربه

اجارای   ع وه بر پیروز شود،صادی ناشی از تحریم بر مشک ت اقت قرار دهد. اگر ایران بخواهد
. داردنیاز باه طراحای سیاساتی بلندمادت بارای توساعه        ،جانشینی واردات و چرخش به شر 

ی متناساب باا   هاای نیاز باا تغییر   ایاران برای « 2025ساخت چین » ۀچین در برنام ۀالگوی توسع
تواند کارایی بالایی  می ون روسیهچ جغرافیایی و اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی های الزام

 داشته باشد. 
های غرب در ایران، اساتفاده از الگوهاای جهاانی توساعه      کردن تحریم راهبرد رفع و خنثی
اسات. بناابر ایان برناماه، چاین، مسایر        2025بر برنامۀ ساخت چاین   همچون الگوی چین بنا

 ک،یا با فناوری بالا، ربات عیاصندر  یقدرت جهاان کی به شدن لیتبدای خود را براساس  توسعه
در این  .ساختاربندی کرده است ها و مانند اینی ماساازیهواپ ،جدیدهاای  ونقل با سوخت حمل

برنامۀ بلندمدت، ده بخش پیشران اقتصاد توسعه معرفی و مناابع ماالی و انساانی کشاور چاین      
تواناد باا    ایران نیز می طور فزاینده در خدمت این ده بخش خواهند بود. براساس این راهبرد، به

هاای غارب را باا درنظرگارفتن      سازی، راهبرد بلندمدت مباارزه باا تحاریم    الگوبرداری و بومی
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که در ایان   اصلیده بخش های اقتصادی و اجتماعی تعریف و رصد کند و توسعه دهد.  پیشران
باه ارتقاای    انایار دارد و نیاز اسات   زیادینیز اهمیت  ایرانکید شده است برای أبرنامه به آن ت
ایاران همچاون   سازی صنایع در  تواند به بومی  ها دست یابد. این برنامه از جهتی می کیفی در آن

 و  فنااوری اط عاات   ۀدر حاوز  اقتصاادی ایاران  رشاد   ،دیگار  ساوی از  دهاد. سرعت  روسیه
 تاای و سااایر بسااترهای  پاای تااازگی بااا ورود فناااوری چاات جاای بااه کااهرا  هااوش مصاانوعی

هاای   باه تعریاف تحاریم    توجاه . باا  کناد اسات تضامین    یافته فراوانییت اهم نوعیهوش مص
در بخش نظاری و بررسای   « سیاسی های هد  برایدستکاری روابط اقتصادی »اقتصادی یعنی 

گارفتن   باا پایش   ایاران گونه نتیجه گرفات کاه    توان این شکل کلی می ، بهایرانتقابلی های  اقدام
هاا   ناشی از تحریمهای  هضرب تواند میا حدودی سیاست جانشینی واردات و چرخش به شر  ت

هاای   پذیری کمتاری نسابت باه تحاریم     قوی که آسیب یاما برای ایجاد اقتصاد ،را کاهش دهد
ساخت چاین  » ۀبه سیاست و خط مشی اساسی و بلندمدت نیاز دارد و برنام ،غربی داشته باشد

تار سیاسات جانشاینی     صاولی شاکل ا  باشد کاه باه   ایرانتواند الگوی خوبی برای  می« 2025 –
هاای   ۀ فنااوری تار وارد عرصا   شاکل جادی   باه  همچون روسایه  را ایرانو  ببردواردات را جلو 

 کند. پیشرفته و روزآمد می
چون چین و روسیه متفاوت است. این تصاور کاه   یت اقتصاد ایران با اقتصادهایی البته فرف

قابل تحریمی در حوزۀ ماالی  یا برنامۀ مت 2025سیاست بلندمدتی همچون سیاست ساخت چین 
پیاده شود، اشتباه اسات. زیارا    طور کامل در اقتصاد ایران و اقتصادی روسیه علیه غرب بتواند به

های ویژۀ اقتصادی، اجتماعی و سیاسی خود را بر مبنای جغرافیای سیاسای خاود    ایران، فرفیت
هاا   زمان با تحاریم  یا توسعۀ هم ها های جهانی مبارزه با تحریم سازی برنامه داشته و نیازمند بومی

 با توان داخلی خود است.
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