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Abstract 
Participatory governance is one of the most successful approaches to 

public policy and management. This approach reduces many social and 

political tensions and challenges and leads to an increase in social capital. 

But the lack of knowledge of the effective methods and tools in this 

approach has prevented the optimal use of this approach. In this article, the 

methods and tools of participatory governance in the field of politics are 

examined. The method of this research is content analysis, and using this 

method, data has been collected and checked with the help of library and 

internet sources, and then, by analyzing the collected data, the methods and 

tools of participatory governance have been extracted. In the following, 

with the help of 31 experts and academic and organizational experts in this 

field, the desired components have been identified with 16 indicators and 

in two main categories of methods and tools. The findings show that 8 

methods of voting, surveying and polling, consultation, collective decision-

making, production of common literature, networking and team building, 

information sharing, and collective work are among the most important 

methods of implementing participatory governance, and 8 tools such as 

virtual platforms, free-thinking seats, elections, marches, Friday prayers, 

gatherings and protests, social media, and think tanks are among the most 

important political tools of participatory governance in the country. 
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 چکیده

این رویکرد . و مدیریت عمومی است گذاری سیاستحکمرانی مشارکتی یکی از رویکردهای موفق 

دهد و منجر به افزایش سـرمایه   های اجتماعی و سیاسی را کاهش می ها و چالش بسیاری از تنش

ها و ابزارهای مؤثر در این رویکرد، باعث شده اسـت کـه    اما عدم شناخت روش. شود اجتماعی می

ها و ابزارهای حکمرانـی مشـارکتی    در این مقاله روش. استفاده بهینه از این رویکرد صورت نگیرد

روش این تحقیق، تحلیل محتواست و با استفاده از . گیرند در حوزه سیاست مورد بررسی قرار می

و سـس،،  آوری و بررسی شـده   ای و اینترنتی جمع ها با کمک منابع کتابخانه ابتدا داده ،این روش

در ادامه، بـا کمـک   . تخراج شده استحکمرانی مشارکتی اس یها و ابزارها روش، ها با تحلیل داده

 01های مـورد نظـر بـا     ی این حوزه، مؤلفهو سازمان یدانشگاه نظران صاحبنفر از خبرگان و  10

روش  8 ،دهد ها نشان می یافته. شناسایی شده است ها و ابزارها روشدر دو مقوله اصلی  شاخص و

 اتی ـادب دی ـتول» ،«یجمع ـ یریگ میتصم»، «مشورت» ،«یو افکارسنج ینظرسنج» ،«گیری رأی»

 یها روش ترین مهماز  «یکار جمع»و  «اشتراک اطلاعات» ،«یساز میو ت یساز شبکه»، «مشترک

آزاد  هـای  یکرس ـ» ،«یمجاز یها پلتفرم»: ابزار از قبیل 8بوده و  یمشارکت یحکمرانسازی  پیاده

و  «یاجتماع یها رسانه» ،«تجمّع و اعتراض»، «نماز جمعه» ،«ییمایراهس» ،«انتخابات» ،«یشیاند

 .باشد می ی در کشورمشارکت یحکمرانسیاسی  یابزارها ترین مهماز  «فکر یها اتاق»

، تحلیـل  گـذاری  سیاستها و ابزارها،  حکمرانی مشارکتی، نهادهای سیاسی، روش :ها دواژهیکل

 .محتوا

 
 راهبردفصلنامه علمی  /یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق /5622-5656: شاپای الکترونیک

      

                                         CC BY 4.0    
 

 
 

 پژوهشیمقاله 
 

 10.22034/RAHBORD.2023.375026.1512 doi 

mailto:seyyedmohsen.mirbaghery@yahoo.com
http://creativecommons.org/licenses/by/4.0/?ref=chooser-v1
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
10.22034/RAHBORD.2023.375026.1512


 6013 تابستان ♦ 617پیاپی  ♦ 3شماره  ♦ 23سال                                                                              671

 مسئلهان یمقدمه و ب

 منظـور  بـه  یرسـم  ری ـغ و یرسـم  ینهادها و ها سنتق یطر از اقتدار اعمال یمرانکح

 فراینـد پـردازد کـه در    یم ـ یها و افـراد  به سازمان یحکمران. است عامه منافع نیتأم

 درگذشـته . (00 .، ص0011 ،زاده ییرضـا )نقـش دارنـد    ماتیتصـم  یو اجرا یگیر تصمیم

و حاکمـان عرصـه    یافت یمسلسله مراتبی و قهری جریان  صورت به معمولاًحکمرانی 

در ایـن  . دانسـتند  یم ـحکمرانی را به معنای اعمال قدرت بر مردم بـا اسـتفاده از زور   

مدل حکمرانی، تصمیمات توسط حاکم یا تعداد معدودی از افراد نزدیک به او صورت 

مردم نیـز مجبـور بودنـد از ایـن     . دش یمدستوری به مردم ابلاغ  صورت بهو  گرفت یم

. داشت ها آنباری برای  دستورات پیروی کنند، زیرا سرپیچی از دستورات عواقب زیان

در طول زمان این شیوه از حکمرانی باعث نشنیدن صدای مـردم، توجـه نکـردن بـه     

باعث نارضایتی عمومی و  مرور بهاین مسائل . شد یمو ظلم بر مردم  ها آن یها خواسته

کـه منجـر بـه ایجـاد      کـرد  یم ـادامه پیدا  قدر آنو  شد یماجتماعی  یها چالشجاد ای

 .شد یمها توسط مردم  حکومت و تعویض ها شورشاعتراضات، 

 یهـا  روش تـرین  مهـم حکمرانان در طول تاریخ به این نتیجه رسیدند که یکی از 

پژوهشگران نیز بـا تحقیـق بـه    . کردن مردم در اداره کشور است ثبات دولتشان همراه

باعـث   توانـد  یم ـو اجرا  گذاری سیاستاین نتیجه رسیدند که مشارکت شهروندان در 

مشـارکت در  به همین دلیل، . گریزی آنان شود اجتماعی و حکومت های یبآسکاهش 

 حکمرانی درصحنه یا گسترده طور به راًیاخ یمشارکت مرانیحک ای مناسبات حکمرانی

و از مشکلات  یعیوس فیمقابله با ط یبرا یروش ی مشارکتیحکمران .است ظاهرشده

 گیری جمعی، میو تصم گریکدیبا مذاکره با  مرتب طور به افراد ندر آ واست  اتتعارض

 .(Schmitter et al., 2002,p. 67) رسند یم کننده قانعو  بخش یترضا ماتیبه تصم

 اجتمـاعی،  سیاسی، های یتفعال تمامی در مردم گسترده مشارکت امروز جهان در

 بـه . رود یم ـشـمار   به پایدار توسعه به دستیابی ملزومات از یکی و اقتصادی فرهنگی

 توسـعه بـه   رسیدن نیازهای از گرچه کافی منابع و مناسب برنامه داشتن که معنا این

 جامعـه  امور، در پیشبرد فراگیر مشارکت و قوی عزم یک وجود بدون اما است، پایدار

 بنـابراین، . سـازد  یم ـ جـدی مواجـه   یهـا  چـالش  بـا  شده طراحی اهداف به نیل در را

 هـر  از فرهنـ   آن تعـالی  و رشـد  ینهزم که است توسعه اساسی مباحث از مشارکت

 .(08، 0100 ،ی و همکارانگنج) خیزد برمی اجتماع

ابزارهـای سـخت و   : شـوند  تقسـیم مـی   دستهی حکمرانی به دو ابزارهاها و  روش

و  هی ـاز جن، قانون، قـوه قهر  معمولاً یسنت یابزارها ایسخت  ابزارهای. ابزارهای نرم
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هستند، اما در مقابـل   «نییبالا به پا»و از  مراتبی و به شکل سلسله اند ییقضاالزامات 

را  یشـتر یب اریبس یو اثربخش باشند یم «به بالا نییپا» صورت به معمولاًنرم  یابزارها

هـا و ابزارهـای حکمرانـی مشـارکتی در دسـته دوم قـرار        روش. اند دادهاز خود نشان 

ادبیـات موضـوع و تحلیـل     آوری جمـع شـود تـا بـا     در این مقاله سعی مـی . گیرند می

ها و ابزارهای حکمرانـی   و همچنین مصاحبه با خبرگان، برخی از روش ها آنمحتوای 

مـورد اسـتفاده    توانـد  و یـا مـی  شـود   مشارکتی که عمدتاً در داخل کشور استفاده می

با توجه بـه دو ویژگـی نظـام حـاکم بـر کشـور ایـران یعنـی         . گیرد، معرفی شوندقرار

هایی ارائه شوند که باعث تقویت ایـن   ، باید ابزارها و روش«اسلامیت»و  «جمهوریت»

 .دو ویژگی گردد

 

 نظری یمبان .0

 حکمرانی مشارکتی. 0-0

ی و در سراسر علوم اجتماع جیکلمه را کیبه « مشارکت» ستم،یدر اواخر قرن ب

 معضلات یهمه افراد برا یها حل در فهرست راه باًیمشارکت تقر. شد لیتبد سیاسی

 یمشارکترویکرد بود،  نییبالا به پا ازحد بیش حکمرانیو اگر  ظاهر شد یاجتماع

 داد یو شهروندان را م یمقامات دولت نیب یارتباط یرهایمسگسترش  دینو

(Altschuler & Corrales, 2013, pp. 9-10).  از عناصر مهم توسعه  یکیامروزه مشارکت

 کنند یم ی، همواره سعیشهر زان توانمندیران و برنامه ریو مد رود یمدار به شمار یپا

به  ها برنامهو  ها طرح یاجرا درزمینهبه اهداف خود  یتا با جلب مشارکت مردم

منظور از حکمرانی مشارکتی،  .(10 .ص ،0100 ،نی و همکاراگنج) ندین نحو، نائل آیبهتر

گری و  ، تنظیمگذاری سیاستمردم در ارکان مختلف حکمرانی اعم از  کارگیری به

 یها سازماندر  نفعان ذیدر حکمرانی مشارکتی، . خدمات عمومی و نظارت است

تاکنون . کنند یممختلف با یکدیگر برای رسیدن به یک هدف مشخص، همکاری 

به  ها آن ههم بااست، اما تقری شده طراحیمختلفی برای حکمرانی مشارکتی  یها مدل

 .ص ،0100 ،فرد دانایی و یمحمد) پردازند یممشارکت در خدمات عمومی  فرایندبررسی 

حکمرانی » :آورده است یمشارکت مرانیحک فیتعردر  0«تریاشم پیلیف» .(011

 ییها آن دسته از گروه یریگ میهنگام تصم شده تضمینحضور منظم و مشارکتی، 

 .(Camba, 2014,p. 536) «رندیگ یقرار م اتخاذشده استیس ریاست که تحت تأث

                                                           
1. Philippe Schmitter 
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 بـه توافـق   دسـتیابی  بـرای  رویکـردی  عنـوان  بـه  توانـد  یم ـ تیکمشـار  مرانیکح

از  یاریبس ـ. شـود  و پایدارتر بین نهادهای حکمرانی و مردم دیده تر غنی ،تر قبول قابل

ــ درزمینــه شناســانکار و  یدگیــچیکــه پ کننــد یاســتدلال مــ یمشــارکت یحکمران

 یدر صورت شود، یم فیتوص سخت در تصمیماتمشکل  کی عنوان بهکه  یتیقطع عدم

 تأثیرگذارمسئول و  ماًیمختلف که مستق یها مشارکت طرف قیکه از طر شود حل می

گیری  را از طریق تصمیم فرایندحکمرانی مشارکتی این . در مشکل هستند، حل شود

از  یاریتوسـط بس ـ  یمشـارکت  مرانـی حک .(Halim, 2018,p. 259)کند  جمعی تسهیل می

 (.Emerson & Nabatchi, 2015, p وری هرهبی افزایش بالقوه برا یراه عنوان بهپژوهشگران 

از رونـد   سـرخوردگی  احسـا   و دهندگان رأیدر  یگانگیتصور ب از بین بردن و (728

که  اتیدادن شهروندان در تصمیم مشارکت ازشود  گفته میشود و  معرفی می یاسیس

البتـه   .کننـد  مـی  تی، حمادهد قرار می ریتأثتحت معنادار  یا وهیرا به ش ها آن یزندگ

 ،کنند انتقاد می ه محورندینما یاز دموکراس یمشارکت حکمرانی انیحامگفتنی است، 

 (Batoryدانند  میمتمرکز  یرگی بر عمل رأی ازحد بیشاین نوع از دموکراسی را  چراکه

& Svensson, 2019,p. 231)). 

 کی ـ عنـوان  بـه گسـترده   طـور  به توسعه درحال یدر کشورها یمشارکت رانیحکم

ــیش ــاز پ ــ نی ــرا یاساس ــرا یب ــت یاج ــز موفقی ــرو ه آمی ــا پ ــوم یه ــ یعم  یتلق

حکمرانی مشارکتی بـه دنبـال مشـارکت و     .(Waheduzzaman et al., 2018,p. 311)شود می

هایی  حکمرانی با روش فراینددر ( مردم و نهادهای حکمرانی)نفعان  همکاری اکثر ذی

، «بـودن  اختیـاری »عی است و دارای سه ویژگـی  گیری جمعی و کار جم مانند تصمیم

رکت بودن مشـا درخصوص ویژگـی هدفمنـد  . است« بودنهدفمند»و « آگاهانه بودن»

منجر به ایجاد انگیزه  تواند یمنفعان  باید گفت که طیف متنوعی از اهداف در نظر ذی

 .(0010 ،یرباقری و همکارانم)شود  ها آنبرای مشارکت 

 

 سیاسینهادهای . 0-2

، احزاب و ها گروه، ها انجمن، ها یتهکم، ها یونکمسنهادهای سیاسی همان شوراها، 

به دلیل . در فضای سیاسی دارند ای کننده تعیینجریانات سیاسی هستند که نقش 

 ها آناز  هرکدامد و نشو اینکه احزاب و جریانات سیاسی از بطن جامعه ایجاد می

این احزاب مشارکت فعال و  که درصورتیدارای یک پشتوانه اجتماعی هستند، 

توانند به یک سرمایه اجتماعی برای  صحیحی در مناسبات سیاسی ایفا کنند می

مشارکت مردم به مشارکت مؤثر  نیاز پیشپژوهشگران زیادی . حکمرانی تبدیل شوند
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 ،ها یتجمع احزاب،» ؛اساسی قانون 01طبق اصل . دانند یمحزب  یسیتأسو فعال را 

 شده شناخته دینی های یتاقل یا اسلامی یها انجمن و صنفی و سیاسی یها انجمن

 اسا  و موازین اسلامی ملی، وحدت آزادی، استقلال، اصول اینکه به مشروط آزادند،

 یا کرد منع ها آندر  شرکت از توان نمی را ک، هیچ. نکنند نقض را اسلامی جمهوری

 نظام از یک را ایران اسلامی، جمهوری. «ساخت مجبور ها آن از دریکی شرکت به

 انجمن ۵0۵ و رسمی حزب 0۵1 از بیش با نظامی به (حزب رستاخیز) حزبی تک

 .(11۵ .ص ،0101 ،یخاتم و یراج)کرد  تبدیل صنفی

به این نکته رسید که احزاب و جریانات  توان یمبا بررسی نظام سیاسی کشور، 

اند و عموماً فعالیت موقت و مقطعی  سیاسی هنوز به معنای واقعی تشکیل نشده

بستر قانونی  وشود و موانع برطرف شود  شناسی آسیباگر در همین خصوص . دارند

مناسب برای مشارکت فعال مردم در احزاب و جریانات سیاسی فراهم شود، این 

 همراهی و در سزایی به ریتأث و جریانات از اهمیت بسیار بالایی برخوردار هستند

 ،یصادق ودارا ) د نمودنتوسعه را هموارتر خواه ریو مس شتهدا مشارکت مردمی

 .(100 .ص،0011

 

 تحقیق پیشینه. 2
 یمشارکت یدرخواست حکمران» :با عنوان یا مقالهدر ( 0101)زند رضوی و همکاران 

دشت  ینیرزمیز یها آب نفعان ذی یادراک ارتباط یفیک یبررس ؛منابع آب یداریو پا

 یداریو پا یمشارکت یدرخواست حکمرانمرتبط با  یها مقولهبه شناسایی « رفسنجان

درخواست : از شناسایی شده در این مقاله عبارتند یها مقوله. پرداخته است منابع آب

نش ی ـو ب ییدرخواست پاسـخگو  ،یمیرات اقلییادراک تغ انصاف، درخواست مشارکت،

 .(11-00 .، صص0101 ،و همکاران یزندرضو) جو مشارکت

 یاجتمـاع  ةیسـرما  یابی ـارز» :بـا عنـوان   یا مقالـه در ( 0108)قربانی و همکـاران  

منطقـة مـورد   ؛ یع ـیمنـابع طب  یمشـارکت  یاستقرار حکمران یدر راستا گروهی درون

را  گروهـی  درون یاجتمـاع  ةیسـرما  زانی ـم، «زدی ـشهرستان ابرکـوه، اسـتان   : مطالعه

 یزمـان  بـازه دو  در محـور  اجتماع پرو ه کی یاجرا دراین بررسی . است کرده یبررس

نتایج این مقالـه نشـان    .است انجام شده یمحل نفعان ذیدر شبکة  از اجرا قبل و بعد

 پیـداکرده  شیافـزا  محسوسی زانیاعتماد و مشارکت به م وندیتراکم در پکه  دهد یم

نیز با اجرای  شبکه گروهی درون یاجتماع یهسرماکه  دهد یمموضوع نشان  نیا .است

 .(0101–0111  .صص ،0108 ،ی و همکارانقربان) است یافته افزایش مشارکت،
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 یمشـارکت  یحکمران ـ یالگو» :با عنوان یا مقالهدر ( 0100) فرد دانایی و یمحمد

و  یتوسعه مشارکت ی در خصوصمدل، «یکرد نهادیرو: رانیر ایدپذیتجد یتوسعه انر 

در این مدل بـرای تقویـت مشـارکت و    . است طراحی کردهران یدر ا یکرد نهادیبا رو

 نفعـان  ذیان ی ـجاد تعهـد م یحل تعارضات و ا ،یاعتمادسازرسیدن به نتایج مطلوب، 

 زمـان  هـم  یو رسـم  یشـناخت  ،یهنجار ینهادها شده طراحیدر مدل . پرداخته است

 یمحمد) شده است معرفی مشارکت شرفت و عامل توقف در توسعهیپ محرک عنوان به

 .(0۵۵-011 .صص ،0100 ،فرد دانایی و

: خلـق  یدر جمهـور  یمشـارکت عمـوم  » :با عنوان یا مقاله، در (0110)ی هورسل

کند که بـا توجـه بـه     بیان می« نیدر چ شتریب یمشارکت یحکمران یالگو کیتوسعه 

سرکوب انتقـاد   یاغلب برا یرهبران محلافزایش حوادث و اعتراضات مدنی در چین، 

کـه مـدل    شـود  یمتوجـه م ـ  یمرکـز  یاما رهبـر  شوند، یو اعتراض به زور متوسل م

 یاجتمـاع  یهـا  یکه باعـث نـاآرام   یکند تا به مسائل اساس رییتغ دیبا ها آن یحکمران

در این مقاله حکمرانی مشـارکتی بهتـرین روش بـرای     .دکن یدگیبهتر رس ،شوند یم

 (,Horsleyافزایش سرمایه اجتماعی معرفـی شـده اسـت     همچنینتقویت انسجام ملی 

2009, p. 19). 

 ینـوآور : رلنـد یدر ا یمشـارکت  یحکمران ـ» :بـا عنـوان   یا مقاله، در (0101)فورد 

 ـ   « تفکر مشترک یو تلاش برا ینهاد  یمشـارکت  یبه نقـد تکامـل و عملکـرد حکمران

 یمؤثر بودن، حکمران ـ یکه برا کند یمقاله استدلال م نیا. پردازد می رلندیدر ا یمحل

 کی ـدر تمـام سـطوح دولـت،     ری ـو فراگ یقو یمشارکت یهافرایند ازمندین یارکتمش

 ینهـاد  یهـا  هی ـپانهایتـاً  برنامه منسـجم و   کیروشن،  یاستیو س کیدئولو یا یمبنا

 .(Forde, 2020, 1-20) است رایپذ

مقالاتی که  دهد یمنمونه آورده شد، پیشینه تحقیق نشان  عنوان بهکه  طور همان

حکمرانی مشارکتی  یرتأث، بیشتر به بررسی اند پرداختهبه موضوع حکمرانی مشارکتی 

ایـن بررسـی در قالـب    . انـد  پرداختـه اجتماعی و سیاسی و دسـتاوردهای آن   ابعاددر 

اجتمـاعی و   یها شاخصتعیین نوع و میزان شدت ارتباط بین حکمرانی مشارکتی با 

انجـام  ... فت و ، پیشرجاد تعهدیا ، عدالت،یحل تعارضات، اعتمادساز: سیاسی از قبیل

ن دسـتاوردهای حکمرانـی مشـارکتی، همچنـان ایـن شـکاف       شد با شفاف. شده است

بایـد   ییهـا  روشمختلـف از چـه    یهـا  حـوزه وجود دارد که برای ایجاد مشـارکت در  

، از چه ابزارهای سیاسـی  ها روششدن این  مرحله بعد برای اجرایی استفاده کرد و در

کـه   و سـعی دارد  کنـد  یم ـاین خلأ پژوهشـی را پـر    حاضر، باید کمک گرفت؟ مقاله
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جهــت پشــتیبانی از آن،  آن راحکمرانــی مشــارکتی و ابزارهــای سیاســی  یهــا روش

و ابزارهـا حکمرانـی    هـا  روشتعیـین ارتبـاط ایـن    . یکسارچـه معرفـی کنـد    صورت به

نوآوری اسـت کـه در ایـن     ترین مهمحکمرانی کشور،  بوم زیستمشارکتی متناسب با 

 .مقاله به آن پرداخته شده است

 

 تحقیق روش .3
در ایـن روش مضـامین   . روش تحقیق این پژوهش، کیفی و از نوع تحلیل محتوا است

شـود و سـس، مـورد     پنهان در متن و محتوای منابع ابتدا شناسایی و اسـتخراج مـی  

کنـد و   اما پژوهشگر متغیرها را تغییر، دستکاری و یا کنترل نمی. گیرد تحلیل قرار می

اسـا  کـار در تحلیـل محتـوا     . پـردازد  مـی تنها به تعریف و توصیف متون و متغیرها 

ذهنی است کـه در آن   فراینداین روش یک . هاست بندی متون و داده مقایسه و طبقه

، 0101 ،و همکـاران  ییرضـا )کنـد   روابط مفهومی بین متغیرها و مضامین را شناسایی می

 .(11-10 .صص

 اول بخش در. شده است استفاده گردآوری اطلاعات روش دو از در این پژوهش

تلاش  مشابه تحقیقات و مقالات بررسی و روش تحلیل محتوا طریق از تحقیق

قالب جدولی با  در ابزارهای سیاسی مرتبط با حکمرانی مشارکتی ها و روش گردید،

سس، این . ها آورده شد ، مضامین و مقوله(همراه با ارجاعات مستدل)سه دسته متن 

در مرحله بعد نظرات . شد داده قرار (خبرگان) اعضای پانل اختیار مضامین، در

ها و  حل تحلیل دادهمرا توان یم. خبرگان اخذ و اصلاحات مدنظر آنان اعمال شد

 .نشان داد( 0)شکل  صورت بهرا  ها افتهی

 

 
 

 ها ها و یافته مراحل تحلیل داده. 6شکل 

 

در دو مقوله ( شاخص)مضمون  00 ،گفتنی است، در استفاده از تحلیل محتوا

 ازجمله. ابزار شناسایی شد 1روش و  8ها و ابزارهای حکمرانی مشارکتی شامل  روش

 ،«یو افکارسنج ینظرسنج» ،«گیری رأی»: از ندا هایی که شناسایی شد عبارت روش

و  یساز شبکه»، «مشترک اتیادب دیتول» ،«یجمع یریگ میتصم»، «مشورت»

ابزارهای شناسایی  ازجمله همچنین .«یکار جمع»و  «اشتراک اطلاعات» ،«یساز میت
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 ،«تجمّع و اعتراض»، «نماز جمعه» ،«ییمایراهس» ،«انتخابات»: از ندا شده عبارت

لازم به ذکر است در نظراتی که خبرگان . «فکر یها اتاق»و  «یاجتماع یها رسانه»

های آزاد  کرسی»و  «یمجاز یها پلتفرم»( شاخص)، دو مضمون اند کردهارائه 

البته نظرات بیشتر پیرامون نحوه ارتباط بین . به سایر مضامین اضافه شد «اندیشی

نقش  ،ها مصاحبه این. ها بوده است بندی مضامین و مقوله و دسته ها شاخص

 بازگشت باعث بارها و داشت برعهده را گرفته صورت مطالعات از ابهام رفع و بازآفرینی

زیاد مطالب بین محققین و  وبرگشت رفتبا  درنهایت. گردید یا کتابخانه به مطالعات

هایی که  در خصوص شاخص علمی منابع مستدل خبرگان شناسایی شده و با کمک

های حکمرانی مشارکتی و ابزارهای سیاسی  روش محققین توانستند استخراج شدند،

 .ها شناسایی کنند مضامین و مقوله تفکیک را بعد از اشباع نظری، به آن

 

 روش اعتبارسنجی پژوهش. 4
یـل  کار گرفته شده در این پژوهش روش تحل هکه گفته شد، روش تحقیق ب طور همان

 منظور بهها، مفاهیم جدید  محتواست که در این روش با بررسی و تحلیل اسناد و داده

شود و مورد تفسـیر   و متغیرها ایجاد می ها شاخصطراحی الگو یا برقراری روابط بین 

 . (08 .، ص0100 ،یقاد یافضل و یلیزاده اردب میعظ)گیرد  قرار می

 هـا  آنهـا و تحلیـل    را بـرای اسـتخراج داده   منـد  علمی نظام فراینداین روش یک 

 منظـور  بـه امـا،  . کند که از اعتبار بالایی در انتشارات علمی برخوردار اسـت  تعریف می

هــا،  تحلیــل داده فراینــدتحقیــق و صــحّت  یهــا افتــهیحصــول اطمینــان از اعتبــار 

شامل اساتید دانشـگاهی و مـدیران   )نفر از خبرگان در این حوزه  10هایی با  مصاحبه

های اولیه پ، از معرفـی  گو و گفتمصاحبه و برای این منظور،  .صورت گرفت( دولتی

کاملاً باز و ساختار نیافته انجـام گرفـت و    صورت بهو ارائه اطلاعات اولیه پژوهشگران، 

گردیـد و بـا    متناسب دیگری مطرح مـی  سؤالاتدریافتی،  یها پاسخباتوجه به  مرور به

 . شدند یمدیگری معرفی  نظر صاحبروش گلوله برفی افراد 

این موارد، درگیری طولانی مدت پژوهشگر با پیشینه تحقیـق و شـناخت   علاوه بر 

. کـرده اسـت   ککم ـ هـا  افتـه یکافی از فضای مطالعه و متون علمی به اعتبـار بیشـتر   

 :بنابراین، برای حصول اطمینان از روایی پژوهش، اقدامات زیر انجام شده است

بـا پیشـینه تحقیـق     زمـان  هم طور بهمفاهیم به دست آمده : پیشینه تحقیق( الف

 .گرفت د و مقایسه تطبیقی با منابع صورتبررسی ش

ای و اینترنتـی   شده از روش کتابخانه آوری جمعاطلاعات : روش تحلیل محتوا( ب
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 .انجام شدها  گرفت و اصلاحات لازم در دادهمورد تحلیل و تفسیر قرار

بـا  هدفمند از بین اساتید و پژوهشگرانی که  صورت به گیری نمونه: گیری نمونه( ج

بر اسـا  قاعـده اشـباع انجـام      گیری نمونه. گرفت موضوع پژوهش آشنا بودند، صورت

حاصـل نشـد و    یدی ـاطلاعـات جد ها تا جایی ادامه پیدا کـرد کـه    شد یعنی مصاحبه

 ـاضـافه نک  یقبل ـ یهـا  شاخصرا به  یا داده دیجد یها مصاحبه  (یاشـباع نظـر  )د ردن

 بـه  مربوط لاعاتنفر بوده است و اط 10حجم نمونه . (00 .، ص0101 ،ی و همکارانمعروف)

 .است شده داده نشان (0) جدول در پژوهش این در شوندگان مصاحبه

 
 شوندگان مصاحبه های یویژگ .6 جدول

 درصد فراوانی نوع مؤلفه

 جنسیت
 10 00 مذکر

 00 0 مؤنث

 تحصیلات

 00 1 کارشناسی

 00 01 کارشناسی ارشد

 10 00 دکتری

 سن

31< 1 0 

31-41 1 00 

71-41 0 10 

<71 00 18 

 نویسندگان های یافته: منبع

 

را که دیگر نفر از افرادی  چندیا  کی کننده مشارکتفرد  سه مصاحبه،در هر جل

، نیز در ادامه. کردند یممعرفی  ،کنند کبه پربارتر شدن این تحقیق کم امکان داشت

  .آمد به دستمورد نظر  نمونه آشنا با این مباحث، خبرگانبه سایر با مراجعه 

 مطرح مصاحبه سهگفتنی است که درخواست معرفی نفر بعدی در پایان جل

، اهداف پژوهشو ها  پرسشبا یی بیشتر با توجه به آشنا کننده شرکت و شد یم

 نمونه به دستیابی شیوه این به .بعدی را معرفی کند نفر کافیبا دقت  توانست یم

این  زمان ؛گویند می برفی گلوله روش اصطلاح به تحقیق، ادبیات در خبرگان

  .است ردقیقه متغی 011تا  01بین تقریباً  ها مصاحبه

تا بتواند با  شد داده میقرار  شونده مصاحبهاز قبل در اختیار  صحبتمحورهای 

 یها مصاحبه. ارائه کند مرتبط راعات لااط و کردهدر جلسه شرکت  بیشتریآمادگی 

حجم . ندگرفتتحلیل قرار فاصله موردلاب ها آناز  کیو هرشد  می ثبتانجام شده 
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 که گفته شد، طور همان شود و مشخص می ،نمونه در این رویکرد، در حین کار

لازم به ذکر است، ابتدا  .حاصل شود نظریتا اشباع  ابدی یمادامه  قدر آن گیری نمونه

توسط تحلیل محتوا استخراج  های حکمرانی مشارکتی و ابزارهای سیاسی آن روش

های  شده است و سس، نظرات مصاحبه شوندگان در خصوص مضامین و مقوله

 .است اخذشده، ها آناستخراج شده و نحوه ارتباط بین 
 

 ها افتهی.7

های حکمرانی مشارکتی و ابزارهای سیاسی آن  بخش مربوط به استخراج روش نیا

. اند شده استخراجمحتوا  لیمرتبط به روش تحل یها کتابو  ها مقالهاست که از متن 

 به دست ینظر یمبان لیمنابع در دستر  و با تحل بررسیکه، پ، از  صورت بدین

حکمرانی  ها و ابزارهای روش رامونیخبرگان پ های یدگاهد نظر گرفتنبا درو  آمده

و پ، از  دیاستخراج گرد تحقیق باهدفمرتبط  های پاراگرافو  ها جمله ،مشارکتی

شاخص  01شد و در آخر  دهیکش رونیب یاصل یها مقولهو  نیمضام ،یدسته بند

 (.0جدول ) دیاستخراج گرد ها و ابزارها در دو مقوله روش ،(مضمون)

 
 آن با استفاده از تحلیل محتوا یاسیس یو ابزارهای مشارکت یحکمران یها روشمفاهیم استخراج شده . 3جدول 

 

 مقوله مضمون (ارجاعبه همراه )متن  ردیف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 

 

تواند در قالب مشارکت در  مشارکت در حکمرانی می

ششم  اصل در. و یا انتخابات نمود پیدا کند گیری رأی

 صحبت شده رأی ویژگی عمومی بودن از اساسی، قانون

اساسی  امور کشور، در دارد که می مقرر اصل، این. است

علاوه . شود اداره انتخاباتراه  از عمومی و اتکای به باید

 انتخابات قانون 1 ماده :ازجمله انتخاباتی قوانین بر این،

 انتخابات قانون 01 مادهشورای اسلامی،  مجل،

 تشکیلات، قانون 01 ماده نیز و ریاست جمهوری

 انتخاب و کشور شوراهای اسلامی انتخابات و وظایف

استفاده  رو ازاین. کند می اشاره ویژگی این به شهرداران،

 منزله بهدر ارکان حکمرانی عموماً  گیری رأیاز روش 

. شود نظر گرفته میدر کننده تعیینمهم  مسئلهیک 

 یبر خرد جمع یمبتن یروش عنوان به گیری رأی روش

 ،گیری تصمیمکردن همه افراد در  با سهیم تواند می

مطابق با خواست مردم را  تری ینانهب واقع های یمتصم

تعداد هرچه  باید این نکته را متذکر شد که، .اتخاذ کند
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در  سوگیریباشند، ممکن است  یرترفراگافراد 

 (& Van Deemen باشد ترکم یگیر تصمیم

(Rusinowska, 2010,p. 5 . هرچند صرف شرکت یا

تواند پیامدها و  عدم شرکت افراد در انتخابات نیز می

هشدارهایی را برای حکمرانان به همراه داشته باشد، اما 

 یخوب های بینی پیشو  ها ینتخم یمنطق گیری رأی

حضور  .دهد ارائه می یواقع یایگیری در دن تصمیم یبرا

عملکرد  جینتا تواند بر می صادق دهندگان رأی

نظریه  .(Xu, 2019,p. 269) گذاردب ریتأث حکمرانان

به مسئله اساسی تجمیع  نیزانتخاب اجتماعی 

ترجیحات اعضای جامعه نسبت به تصمیمات جمعی 

 (,Laughlinپردازد  می گیری رأی های یستمستوسط 

(2011,p. 65.  ،از  یارکتمش یحکمران انیحامالبته

 چراکهکنند،  محور انتقاد می ندهینما یدموکراس

 & Batory)متمرکز است  گیری رأیبر عمل  ازحد بیش

Svensson, 2019,p. 232.) 
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در  دستانه پیشهای  نظرسنجی و افکارسنجی از روش

ی ابزار این روش. شود حکمرانی مشارکتی محسوب می

عمومی در هر  ارزیابی وضعیت افکار تحلیل و برایمهم 

اجرای یعنی  نظرسنجی. آید یمموضوعی به شمار 

دادن عقاید  برای نشان هماهن  یها تلاشاقدامات و 

خاص و  موقعیتمردم نسبت به یک موضوع، در یک 

به  ی نیزه افکار سنجمقول. مشخصدر یک مقطع زمانی 

و استفاده  یافکار عموم تیوضع لیو تحل یبررس دنبال

مقاصد مختلف  یبرا گیری تصمیم یاز آن در راستا

 (,Roper باشد یم یفرهنگ ،یتجار ،یاسیس یاقتصاد

(1986,p. 12 .انواع ابزارهای نظرسنجی عبارتنداز :

تلفن ) تلفنی، پستی، الکترونیکی، نظرسنجی حضوری

، رسانی اطلاع های یگاهپا، اینترنتی، (همراه، تلفن ثابت

، پرسشنامه، مصاحبه و پست الکترونیکی، پیامک

های شناختی و  علاوه بر روش. نظرسنجی یها پلتفرم

متعددی نیز وجود دارد که  افزارهای نرمتحلیل کیفی، 

در این . گیرد جهت افکارسنجی مورد استفاده قرار می

و  گیری تصمیمکنند قبل از  روش حکمرانان سعی می

 مسئلهاجرای یک سیاست خاص مردم را در جریان آن 

سنجی همه جوانب قرار دهند و با نظرسنجی و یا افکار

و اجرا انتظارات  گیری تصمیمآن را در نظر بگیرند و در 

 .را نیز لحاظ کنند نفعان ذی
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استفاده از روش  های حکمرانی مشارکتی، روشاز  یکی

. باشد یم با مردم مشاوره طینمودن مح مشورت و فراهم

 متعدد اتیو روا اتیو آ یمتون اسلام در مسئلهاین 

 عمران آلخداوند در سوره . استفراوان شده  تأکید نیز،

وَشَاوِرْهُمْ فِی الأمَْرِ فَإِذَا عزََمتَْ »: فرمایند می 0۵0آیه 

اما ! نکارها، با آنان مشورت کو در « الله یلْ علََکفَتَوَ

در  و یا .نکل که تصمیم گرفتی، بر خدا توکهنگامی 

 یو امرهم شور» :فرمایند می 18 یهآ یره شورسو

 مشورت عاقل افراد با باید شرایطی هر در انسان. «ینهمب

 را لازم استفاده آنان کارهای راه و ها ییراهنمااز  و کند

 همواره سازمانی، و فردی اجتماعی، در زندگی تا ببرد

 رشد ینهزم و کند اتخاذ مناسبی درست و های یمتصم

 لازمه بنابراین .کند فراهم را و سازمانی فردی اجتماعی،

 دارای که است کسانی با تصمیم، مشورت بهترین اتخاذ

 و همکاران، یکاش یموسو)باشند  لازم آگاهی و علم

 اخذ از قبل حکمرانان روش این در. (011 .ص ،0101

 مشورتی نظر مختلف موضوعات مورد در نهایی تصمیم

 اعتراضات، توانند می افراد. شود می جویا را افراد جامعه

 دهند، ارائه آنان به را خود پیشنهادهای و نظرات

تواند از طریق نمایندگان  هرچند که این مشورت می

 افراد حکمرانان نظرات البته. منتخب مردم صورت گیرد

 خودشان اتخاذ را نهایی تصمیم و کند نمی محدود را

 .(10۵ .ص ،0101 ،یکرم) کند می
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رفتار جمعی است که  زیرمجموعهگیری جمعی  تصمیم

 در جمعگیری  تصمیمرسیدن به مربوط به چگونگی 

 یکتوان در  رفتار را می یها جنبه همه یباًتقرت و اس

 (;Bosel et al., 2017 در نظر گرفت یگیر تصمیم

(Makinson et al., 2017. 

است که به موجب آن  یفرایند یجمع گیری تصمیم

 میاقدام تصم کیدرباره  یبا همفکرگروه  کی یاعضا

در تعریف دیگری، . (De Oca et al., 2011)یرند گ می

مربوط  گریچند باز ایبه دو  یگیری جمع تصمیم

خود از  تیبه بهبود وضع یابیدست یشود که برا می

مسئله  کی، در مورد شانبه هدف دنیتحقق بخش قیطر

 .(Gerrits & Marks, 2017) شوند خاص هماهن  می

توان  را می یجمع یگیر تصمیم فرایند بنابراین، یک

 کرد که در آن یفتعر یگیر تصمیم حالت یک عنوان به

 دارای ها آناز  یکچند نفر وجود دارد که هر  یادو ( 0)
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 جمعی
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 خاص خود یها یتو شخص ها یزهانگ، ها نگرشادراک، 

مشکل مشترک را  یککه وجود  یکسان( 0) ،هستند

 یمتصم یکبه  یدنرس یبرا( 1) دهند و می یصتشخ

 . (Bui, 1987)کنند  ی تلاش میجمع

 باهم زمان هم طور بهتواند  گروه می ین، اعلاوه براین

 طور بهرا  یفرد یماتتصم یاد نتعامل داشته باش

 یجدرمورد نتا یجمع طور بهجداگانه اتخاذ کند و سس، 

 ،0011, و همکاران یرباقریم)بسردازند  گو و گفت آن به

 .(0۵1 .ص

 عنوان بهتواند  ، مییی جمعگیر تصمیم فراینددرنتیجه، 

توجه به با از افراد  یشود که گروه فیتعر یفرایند

 راه یکبه  یابیدر دست یسعشان، حاتیترج اینظرات 

 نیگیری با چند مسئله تصمیم کی یحل مشترک برا

  .(Wu et al., 2017, 257) دارند نهیگز

و اعتقادات  حاتیاهند ترجخو می ها آن، فرایند نیدر ا

 یهافرایند. خود را در مورد آن مسئله مطرح کنند

 یهافرایند عنوان بهتوان  را می یگیری جمع تصمیم

 .(Marks et al., 2019) در نظر گرفت یتکامل

جمعی  گیری تصمیممشارکت مردم با استفاده از روش 

گری  و تنظیم گذاری سیاست فرایندبسیار به  تواند یم

 .در حکمرانی کمک کند
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همکاری بین افراد منجر به خلق ادبیات مشترک 

مختلف با  یها مهارتشود یعنی دو یا چند نفر با  می

کنند تا به یک درک مشترکی برسند  یکدیگر کار می

. اند نداشتهقبل از آن چنین درکی  ها آناز  کدام هیچکه 

کردن و اشتراک کار باهماین اتفاق ذیل دو موضوع 

, یفتاح و یمیرح)شود  هدف یا دید مشترک ایجاد می

0111) . 

البته ممکن است ادبیات مشترک با وضع قوانین یا 

ادبیات  که درصورتی. تولید محتوای علمی ایجاد شود

به عقلانیت  توانند یممشترک ایجاد شود، افراد 

منظور از عقلانیت مشترک، . مشترک نیز دست یابند

عقلانیت شناختی و عقلانیت عملی است که ایجاد 

 باوجود. (0101 ،یآتان یعیرف)کند  مفاهمه مشترک می

 تر راحت ریزی برنامهادبیات مشترک تعیین اهداف و 

همچنین، ادبیات مشترک باعث ایجاد . شود انجام می

مشابهی در افراد  های یزهانگشود و  مجموعه نگری می

 .کند ایجاد می
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 یاز افراد است که هدف اصل یا مجموعه و تیم گروه

 .مشترک است فهیوظ کیانجام  یبرا یهمکار ها آن

های مختلف اجتماعی و سیاسی  تیم سازی در حوزه

 های یتموقعاشخاص در  یو عاطف یذهن یریدرگ باعث

 یتا برا دهد شود و به افراد انگیزه می مختلف می

کمک کنند، استعدادهای خود ف گروه اهدابه  یابیدست

 .شوند کیکار شر تیو در مسئول کار گیرند هرا ب

ها و اجرای  تواند کیفیت تصمیم ها می استفاده از تیم

 . را بهتر کند ها آن

افراد  یساز آمادهتیم سازی اقدام مهمی است که جهت 

شود  برای کمک به ارکان حکمرانی استفاده می

(Lloyd et al., 2013).  

حکمرانان در موضوعات و مسائل مختلف سیاسی، 

توانند اقشار  اجتماعی، فرهنگی، ورزشی و مذهبی می

های هدفمند به  ها و تیم مختلف مردم را در قالب گروه

صحنه بیاورند و در جهت اهداف حکمرانی در 

 .مختلف مورد استفاده قرار دهند یها بخش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سازی  شبکه

 سازی تیمو 
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 گریکدیبا  گو و گفت یبرا یفرصت جمع یاعضا یوقت

خود را به  خاصاطلاعات  توانند یمداشته باشند، 

 برسند یبهتر یجمع میاشتراک بگذارند و به تصم

(Iaryczower et al., 2018,p. 689) . 

جمعی از  های یستمساطلاعات در  گذاری اشتراکبه 

بین عوامل محقق  غیرمستقیمطریق تعامل مستقیم و 

 . (Khaluf et al., 2017,p. 1) شود می

بین  این تعامل و اشتراک اطلاعات باعث ایجاد همکاری

 .شود می ها تیمسئولافراد و توزیع 
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 بین افرادبر اسا  تعاملات ی کار جمعدر مشارکت 

 یل خود را برایتعاملات تما نیا قیاز طر فرادا. است

کنند و بر  کار می باهم ،کنند کار منتقل میانجام 

 گذاشتهاطلاعات را به اشتراک  ،گذارند می ریتأث دیگران

دانش، مهارت و  و کنند برقرار می کیو روابط نزد

 (,Kravchenko کنند می بیخود را ترک یها ییتوانا

2018,p. 591).  

, یملک) مند را تعاون گویند کار جمعی داوطلبانه و نظام

 . (00 .ص،011۵

شده است و معادل  لغت تعاون که از زبان عربی گرفته

کردن، به  یکدیگر را یاری یبه معن  فارسی آن همکاری،

 .است ، یاری و دستگیرییدست همرساندن،  هم

 

 

 

 

 

 

 کار جمعی
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ی بستری برای اعلام نظر و بازخورد مجاز یها پلتفرم

جاری یک نهاد  های یتفعالدر فضای مجازی نسبت به 

هدف عمده برای ایجاد چنین . کند حکمرانی ایجاد می

یک نهاد کمک به حل مشکلات در سطح هایی  پلتفرم

بهبود با شهروندان، مسئولان  میارتباط مستقحکمرانی، 

 مردم به قیتشوهای مختلف،  در حوزه ییکارا

برای  ها، و ایجاد فضایی دادن نسبت به فعالیت بازخورد

عموماً  ها پلتفرماین . ی استعموم یفضا در ها یدهاارائه 

شود و  بر روی گوشی نصب می افزار نرمدر بستر یک 

خیلی سریع از موضوعات اطلاع پیدا  توانند یمافراد 

به دلیل اینکه . کنند و نسبت به آن واکنش نشان دهند

در جهان بسیار مورد استفاده ها  این پلتفرم

 ها حتی برای مشارکت بین این پلتفرم. گیرد میقرار

نیز  نهادهای مختلف حکمرانی 0(فرا بخشی)بخشی  

 صورتاین در . گیردتواند مورد استفاده قرار می

های  ها و توانمندی توانند نیازمندی نهادهای مختلف می

های مختلف اعلام کنند و از سایر  خود را در حوزه

نهادها کمک بگیرند یا با مشارکت یکدیگر، فعالیتی را 

 .انجام دهند
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آن  ی جلساتی هستند که درشیآزاد اند های یکرس

آزاد،  صورت به و حتی بقیه مردم انیدانشجواساتید، 

، تبادل آراء و اظهارنظرو عالمانه به  یمند، منطق نظام

این قبیل  .پردازند خاص می یدر موضوع گو و گفت

و جلسات بحث و بررسی و بیان نظرات  ها نشست

پرسش و پاسخ با  یها نشستآزادانه و همچنین 

مسئولین از ابزارهای مهم حکمرانی مشارکتی محسوب 

زیرا در این جلسات مردم و جامعه نخبگانی . شود می

توانند  کنند و می آزادانه نظرات خود را بیان می

. داشته باشند ها سازی تصمیمزیادی در  یها کمک

تواند یک مرکز مهمی برای  جلسات می گونه این

بین حکمرانان و مردم و همچنین استفاده از  نظر تبادل

مقام معظم . و نظرات مختلف محسوب شود ها یدگاهد

، "پردازی های نظریه کرسی"تشکیل  نیز (مدظله) رهبری
های  کرسی"و  "های پاسخ به سؤالات و شبهات کرسی"

هایی علمی، عملی و معقولی  را روش "نقد و مناظره

ماعی، سیاسی و علمی دانند که باید برای رشد اجت می

 . دتشکیل شون ها ها و حوزه کشور در دانشگاه
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آزاد 

 اندیشی

                                                           
1. Cross-Sector 
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مردم کشور به  یمشارکت در انتخابات نشانه وفادار

از  ها آنت ین احسا  رضایت موجود و همچنیحاکم

بهتر شدن  یستم حاکم بر کشور و تلاش برایس

 .ص ،0101 ،یانصار و یزارع) ت کشور استیوضع

سرمایة  رسد یمکه به نظر  ییها حوزهیکی از  .(01

اجتماعی بر آن تأثیر دارد، مشارکت در انتخابات است 

 یمند علاقهتقویت و گسترش  قیاز طر تواند یمکه 

سیاسی  یها تیفعالافراد به مسائل سیاسی باعث بهبود 

، 0101 ،و همکاران یسرمد یعباس) آنان شود

 .(01.ص

 یاسیمشارکت س یها جلوه ترین مهماز  یکیانتخابات 

 یم برایا مستقیم یمستقغیر طور به مردماست که 

و  ها برنامها یدولت،  یاعضا انتخاببر  تأثیرگذاری

مشارکت مردم در . دهند یمانجام  ها آن اقدامات

 . جامعه آن دارد یرو یرینظ یب ریتأثانتخابات 

است، یسنوع ، انتخاب مسئولانو یون اسیانتخاب س

 چرخشاداره امور جامعه،  یبرنامه و چگونگتعیین 

شدن قدرتمندان، پاسخگو یقدرت و اعمال فشار رو

به خارج،  یینما قدرت، یانتخابات یو نهادها مسئولان

، مشروع نمودن نظام یجاد همبستگیق و ایوند علایپ

شتر یت بیولئ، احسا  مسی، کاهش نابرابریاسیس

نخبگان بر  تأکید، یتیان مخالفت و نارضایشهروندان، ب

 یروان یشان، کاهش اضطراب و فشارهایها خواسته

 مشارکت در انتخابات است دستاوردهای مهم یبرخ

 .(18 .ص،0181 ،یپرچم)
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تواند نشانگر حمایت یا  می ها یماییراهسحضور مردم در 

  .عدم حمایت از یک سیاست خاص باشد

 جادیا یبه همان اندازه که علت اجتماع ییمایراهس

انقلاب  یبقا یبود از علل اصل رانیدر ا یانقلاب اسلام

انقلاب و  یها و حفظ و حراست از ارزش رانیا یاسلام

محسوب  زین یروزیبعد از پ یها نظام در طول سال

و  یدر سطح مل انهیکه سال نییآ نیا شود، یم

 یاجتماع یها دهیاز پد یکی شود، یبرگزار م یالملل نیب

  .و جهان است رانیا ریمهم و چشمگ

ممکن است با موضوعات مختلف سیاسی  ها یماییراهس

 . شود اندازی راهو اجتماعی 

 ینتر سادهاین روش معمولاً یکی از گویاترین و 

شود که به  های حکمرانی مشارکتی محسوب می روش

 

 

 

 

 

 

 

 راهپیمایی 
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تواند پشتوانه خوبی برای  دلیل بعُد تبلیغاتی آن، می

 .کردن یک موضوع خاص توسط حکمرانان باشد دنبال

این حق برای مردم در قانون اساسی به رسمیت 

تا مردم بتوانند برای بیان مطالبات و  شده شناخته

. اجتماعات قانونی و موقت تشکیل دهند هایشان یدگاهد

 01اجتماعات عمومی و موقت در اصل  تشکیلبرای 

عدم » و« عدم حمل سلاح» قانون اساسی دو شرط

 . است یضرور« اسلام یاخلال به مبان

 ایبه شرکت در اجتماعات  توان ینمرا  ک، یچه

 .بازداشت ها آناز شرکت در  ایمجبور کرد  ها یماییراهس

هرچند که در  در قانون، شده بیاناما به دلیل دو شرط 

اطلاع وزارت کشور تصریح  ضرورت بهقانون اساسی 

نشده است، اما برای تشکیل راهسیمایی که مصداق 

تشکیل اجتماعات است، الزامی است تا بر رعایت دو 

 ،0101 ،یصالح و زادهیعل)، نظارت کند ذکرشدهشرط 

 .(011 .ص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03 

حضور مردمی و  یها صحنهنماز جمعه نیز یکی دیگر از 

خطیب جمعه . مشارکت مردمی در حکمرانی است

شود، با بیان  فردی است که نماینده مردم محسوب می

های سیاسی، اجتماعی، و  کردن مسائل و دغدغه

تواند مطالب مفیدی را به حکمرانان  فرهنگی می

 . گوشزد کند

مردم نیز با حضور در نماز جمعه از بیان این مسائل 

بر  لیدل نیسوره جمعه بهتر اتیآ. دکنن حمایت می

است، که به همه اهل  یبزرگ اسلام ضهیفر نیا تیاهم

اذان اینکه  محض به: دکن امر میمسلمانان و  مانیا

، و هرگونه شتاب کنندآن  یسو به، را شنیدند جمعه

مکارم شیرازی و )رها کنند را  دیگرو برنامه  وکار کسب

 (. 000 .، ص0111قاضی عسکر، 

حمایت کند،  تواند یمنماز جمعه ابزاری است که هم 

 . هم انتقاد کند و هم تبیین کند

ی و اجتماع یتیبرکات و آثار سازنده تربنماز جمعه 

 :زیادی به همراه دارد ازجمله

 یاخوت و برادر هیروح تیتقو 

 یاسلامحامی حکمرانی  یروهاین تشکل 

 مردم یاسیس -یفکر رشد 

 یجمع هیروح تیتقو 

 انسجام در بین مردم افزایش 
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و عدم وجود سازوکار  نیطرف یدر نابرابر شهیاعتصاب ر

 و دریافت مطالبات اختلافات وفصل حلمناسب جهت 

از  افراد جمعی دستهو  یاراد یاعتصاب خوددار. دارد

 یمشخص یها هدفبه  دنیرس منظور به دادن کار، انجام

 . دگیر صورت می

 مغرضانه،خرابکارانه،  یرا عمل اباعتص معمولاً مسئولان

کننده منابع  برنده و تلف نیاز ب جامعه و یبرا آور یانز

 انیب یاعتصاب را برا اما بعضی از افراد. دانند می

ی، اقتصاد های یینارسااعتراض خود برضد  یگروه

  .(0101 ،یواحد)دانند  مناسب می یاجتماعسیاسی و 

تصاب، اعتراض و تحصّن یک روش که اع هرچند

های  شود، اما یکی از روش عرفی و مضر شناخته میغیر

 .شود سیاسی بیان نظرات و تخلیه احساسات شمرده می

جلوگیری شود،  چنینی اینهای  از روش که درصورتی

تبدیل به  آمیز مسالمتممکن است بعدها اعتراضات 

 . شود آمیز مسالمتاغتشاشات غیر 

 چهارچوباعتراض به موضوعی، در  که یدرصورت

انجام شود و به نحو مناسبی مدیریت  ای شده تعریف

های مدنی و از  یکی از فعالیت آن راتوان  شود، می

زیرا، . گرفت نظردرهای مشارکت در حکمرانی  روش

خواهند نظرات خود را در  افراد جامعه با این روش می

مطرح کنند و مطلبی را به گوش  ای مسئلهخصوص 

حکمرانان برسانند و یا مخالفت خود را با اجرای یک 

پ،، . سیاست و یا خدمت عمومی نشان دهند

این روش در یک مکان و زمان مشخص و  که درصورتی

نیست؛  کننده نگرانمناسبی انجام شود، به خودی خود 

اما وقتی به سمت هنجارشکنی و تخریب اموال عمومی 

را به  ناپذیری جبرانتواند صدمات  پیدا کند میسوق 

 .بدنه حکمرانی وارد نماید

سال  خردادماه ستمیدر ب نیز وزیران هیئتگفتنی است، 

 بیوزارت کشور تصو شنهادیرا با پ ای یحهلا 0101

 یها گروه یها تجمع» یها محل نکهیبر ا ینمودند، مبن

 در تهران به سه مکان یکل طور بهرا  «یمختلف مردم

ضلع  ـ 1 ها بوستان یبرخ ـ 0 ها ورزشگاه یبرخ ـ 0 

شهرها در  ریو در سا یاسلام یمجل، شورا یشمال

 .ه استمحدود کرد شدت به یطیبا شرا ییها محل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تجمّع      

 و         

 اعتراض    
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اجتماعی برای مقاصد  یها رسانهاخیراً استفاده از 

اجتماعی،  یها رسانه. سیاسی بسیار رایج شده است

ظرفیت زیادی برای پاسخگویی به نیازهای  تردید بی

شهروندان دارند و این واقعیت، در شرایط کنونی 

سیاسی بسیار اهمیت  ناپذیری بینی پیشنارضایتی و 

 توان یمسیاسی، اثرات سودمندی را  ازنظر. یابد می

 :دتشخیص دا

بیشتر گفتمان سیاسی کمک  گرایی کثرتبه  ها آن( الف

مشارکت عمومی بیشتر را سهولت  (ب. کنند می

قدرت را  دهند یمو به شهروندان اجازه  بخشند یم

 ها گیری تصمیمدهند و در مورد کنترل و نظارت قرار

عات بیشتری را تولید و ارائه لااط (ج. مشارکت کنند

جدیدی را برای انتقال محتوای  یها قالب (دکنند و  می

ب لاحتی در این صورت، انق. آورند یمسیاسی فراهم 

، پیچیده است و در سطوح ها رسانهاز طریق  ایجادشده

همواره در حال رشد  ها یستمساین  .بیشماری قرار دارد

این . دهند یمها و کارکردها را تغییر فرایندهستند و 

در پویایی مداوم مورد استفاده در  توان یمنوع تکامل را 

از این طریق . مشاهده کرد کاررفته به های یتمالگور

 شده اعمالبسیاری در توسعه محاسبات  های یشرفتپ

تنظیماتی  توان یم که چنانخورند  در وب به چشم می

خود مانند  یها پلتفرمرا که گوگل در مرورگرها و 

این امر از . یوتیوب اعمال کرده است، زیر نظر گرفت

و هوش عصبی  یها شبکهیادگیری ساده ماشین تا 

با  توانند یمبنابراین . گیرد می پیچیده را دربرمصنوعی 

افراد مشارکت آنان را نیز به سمت  یها انتخابتحلیل 

و کانترا   سرانو  سو )کنند  دهی جهتمورد نظرشان 

 .(001 .ص،0100 ،همکاران

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یها رسانه

 یاجتماع
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 یراهبردهااتخاذ و  گیری تصمیم یبرادولتمردان 

بوده و  صحیح و معتبر های یلتحلازمند ی، نصحیح

 شده تدوین یهاراهبرداز بازخورد  یضمن آگاه

مناسب  یها جایگزیند توان انتخاب ی، بادرگذشته

. خود را داشته باشند های یاستسو  ها برنامهجهت 

به دولت  زیادیکمک  تواند یمکه  ابزارهایی ازجمله

است فکر  یها اتاقتشکیل د، ینما گذاری سیاست یبرا

فکر  یها اتاق. (010 .ص ،0101 ،یعسگر و یآقاجان)

ها  دولت گیری تصمیمو  یم سازیعرصه تصم یبازوها

برای . (0۵0 .ص ،0101 ،یدغفورآل س و یروم) هستند

 

 

 

 

های  اتاق

 فکر
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سیاسی و  یها حوزهپردازی در  نظرات و ایده آوری جمع

مسائل سیاسی  ترین مهمجمعی در مورد  گیری تصمیم

مانند  ییها روشهای فکر از  در اتاق توان یمکشور، 

 ی استفاده کردو دلف ی، گروه اسم(یحضور) یتعامل

(Bui & Co-oP, 1987,p. 217.) 

 گیری یماست که در آن تصم یتعامل یروش گروهدر 

و تمام  افتد میاتفاق  رو در رو چهارچوبدر  یجمع

اعمال  یتگروه با حداقل محدود یاعضا ینارتباطات ب

 یجلسه گروه یک: یروش گروه اسم .شود یم

در مجاورت  گیرندگان یماست که در آن تصم یساختار

 زمان مدت یک یاما برا کنند یم یتفعال یکدیگر

هر فرد . تعامل ندارند یکلام یا یحصر طور بهمشخص، 

عهده فرد را بر اش دفترچه یرو ها یدهانوشتن  یفهوظ

از  یک، هریافته اختصاص یپ، از اتمام دوره زمان .دارد

را ارائه  اش یدها یک ی،گروه، به روش گردش یاعضا

گردش در حال انجام . تا ثبت و ضبط شود دهد یم

ارائه نشود و سس،  یگرید یدها یچکه ه یاست تا زمان

. دهد یمگروه رخ  یاندر م یبحث خود به خود یک

توسط همه اعضا  گیری رأیمرحله،  ینآخر عنوان به

جمع  یاجمع  یجهگروه نت یمو با تصم شود یمانجام 

در روش دلفی  .شود یممشخص  اعضا یآرا

و  اند شدهاز هم جدا  یزیکیف ازنظر کنندگان شرکت

. کنند ینمملاقات  باهم گیر یمگروه تصم یک عنوان به

 آوری جمع درنهایتکاوش و  یها روشاز  یکی یهرو ینا

 یقمسئله خاص از طر یکدرباره  یگروه یها قضاوت

 دقت بهاست که  ییها پرسشنامهمجموعه 

 .(Wu et al., 2017,p. 258) اند شده طراحی

 

 

توان  ی است و میمشارکت یحکمران یمحور دهیپد، شده ارائهبنابر توضیحات 

نشان ( 0)شکل  صورت بهابزار،  8روش و  8را در قالب یک الگو با  ذکرشدهمضامین 

 .داد
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 های حکمرانی مشارکتی و ابزارهای سیاسی آن روش. 3شکل 

 

 و پیشنهاد گیری نتیجه. 6
 کردیرو. مواجه هستند یو متعدد دهیچیپ یها با مسائل و معضلات اجتماع دولت

 تواند یدر جهان است که م یموفق حکمران یکردهایاز رو یکی یمشارکت یحکمران

 شرفتیپ نهیو زم کندرا برطرف  سیاسی و اجتماعی از معضلات و مشکلات یاریبس

جهت اجرای حکمرانی مشارکتی در کشور، استفاده از . جامعه فراهم آوردرا برای 

ها و  از این روشاستفاده بهینه  منظور به. ها و ابزارهای مناسب از ضروریات است روش

ابزارها باید شناخت کافی از ابزارهای مورد نیاز وجود داشته باشد تا بتوان تشخیص 

هایی برای افزایش سرمایه  های مختلف از چه ابزارها و روش داد که در موقعیت

این شناخت حاصل نشود عملاً استفاده از  که درصورتی. اجتماعی کشور استفاده کرد

( گری و اجرا ، تنظیمگذاری سیاست)حکمرانی  فراینددر  ظرفیت مشارکت مردمی

به همین دلیل، با استفاده از تحلیل محتوا و مصاحبه با خبرگان، . شود غیر ممکن می

. های حکمرانی مشارکتی و ابزارهای سیاسی آن در کشور بررسی شده است روش

، نظرسنجی ریگی رأی: روش شامل 8دهد،  های ناشی از تحلیل محتوا نشان می یافته

و  یساز شبکه، مشترک اتیادب دیتولی، جمع یریگ میتصم و افکارسنجی، مشورت،

های حکمرانی مشارکتی  روش ترین مهمو کار جمعی از  اشتراک اطلاعاتی، ساز میت

، نماز جمعه، ییمایانتخابات، راهس: ابزار شامل 1همچنین با کمک تحلیل محتوا . است

همچنین، در . شناسایی شدند فکر یها اتاقی و اجتماع یها رسانه، تجمّع و اعتراض

ابزار  0شد و علاوه بر آن،  ییدتأمصاحبه با خبرگان نتایج مستخرج از تحلیل محتوا 
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نیز به ابزارهای شناسایی شده، اضافه  آزاد اندیشی های یکرس و مجازی یها پلتفرم

با . مشارکتی معرفی شدند ابزارهای حکمرانی ترین مهم عنوان بهابزار  8شد و مجموعاً 

انجام شده است، در  صرفاً در بخش سیاسیپژوهش در  نیاتوجه به اینکه 

 ،های حکمرانی مانند اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی عرصه ریبه سا جینتا یریپذ میتعم

مقطع  کیها در  باعث شد تا داده یزمان تیمحدودهمچنین،  .وجود دارد تیمحدود

 کارگیری به یرتأث یتجرب صورت به توان یم که درحالی. شوند آوری جمع یزمان

 یمختلف یزمان یها در دوره عرصه سیاسترا در  مختلف مشارکت یابزارها

و سن  تیجنس ت،یمانند فرهن ، قوم یرهایمتغاز سوی دیگر،  .کرد یریگ اندازه

اند،  نظر گرفته شدهدر کنترل یرهایمتغ عنوان بهدر این پژوهش  افراد جامعه

. است تأثیرگذاررسد این متغیرها بر روی میزان مشارکت افراد  به نظر می که درحالی

 :شود ، پیشنهاد میشده بیانبا توجه به مطالب 

های حکمرانی مانند اقتصادی،  ابزارهای حکمرانی مشارکتی در دیگر عرصه -0

 فرهنگی و اجتماعی نیز شناسایی شوند؛

های سیاسی مانند  درصحنهردم دلایل احتمالی مشارکت پایین بعضی از م -0

 شود؛ شناسی آسیبانتخابات بررسی و 

های مردمی در حکمرانی  مشارکت های یتظرفاز  که درصورتیبررسی شود  -1

استفاده شود، چه دستاوردهایی را به همراه خواهد داشت، مثلاً مشخص 

 .بر اعتماد و انسجام ملی خواهد داشت تأثیریشود حکمرانی مشارکتی چه 

فرهن ، قومیت، مانند  ییرهایمتغ تأثیرگذاری زانیدر مورد م یقیتحق -0

 در عرصه سیاسی ها آنافراد جامعه در میزان مشارکت سن  و تیجنس

 .انجام شود
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 فهرست منابع
های فکر در  اتاق آفرینی نقش(. 0101) محمود ،یعسگر؛ احمد ،یآقاجان -

 .010–011 .، صص(10)0 ،راهبرد دفاعیفصلنامه . امنیتی -دفاعی گذاری سیاست

بررسی مشارکت مردم در نهمین انتخابات ریاست (. 0181)داوود  ،یپرچم -

 .80–11 .، صص(ویژه نامه جامعه شناسی) ۵1 ،پژوهشنامه علوم انسانی. جمهوری

احزاب سیاسی در نظام انتخابات جمهوری (. 0011)الهه  ،یصادق ؛لیجل ،دارا -

 .100–111 .، صص(00)11 ،راهبردفصلنامه . و راهکارها ها یبآس ،اسلامی ایران

معاونت . ساله 41صعود (. 0101)محمدرضا دیس ،یخاتم ؛نیمحمدحسدیس ،یراج -

 .آستان قد 

نگاهی : همکاری علمی و تولید اطلاعات(. 0111)الله  رحمت ،یفتاح ؛هیمار ،یمیرح -

مطالعات کتابداری و . به مفاهیم و الگوهای رایج در تولید علمی مشترک

 .008–01۵ .، صص(1)08 ،سازماندهی اطلاعات

ارائه نظریه (. 0101)محمد  ،یدهندیب ؛یدمهدیس ،جمعه یامام ؛مهران ،ییرضا -

گیری بر مبنای آرای فلاسفه  کشی ساحات انسانی در تحلیل الگوی تصمیم وزن

 .01–1۵ .، صص(0)0۵ ،فصلنامه مدیریت اسلامی. متعالیه

آن با نقش مدیریت دولتی و  یها مدلحکمرانی و (. 0011) میکر ،زاده ییرضا -

 .عطران. قانون

در « کنش انسانی»واقعیت و روش تبیین (. 0101) عطاءالله ،یآتان یعیرف -

انتشارات آفتاب . ای بنیادین در علوم انسانی فلسفه اسلامی، نظریه چهارچوب

 .توسعه

های فکر روسیه و  بازشناسی اتاق(. 0101) دمحسنیس ،دغفوریآل س ؛فرشاد ،یروم -

 ،المللی بینتحقیقات سیاسی و . به سیاست داخلی و خارجی ایران ها آنرویکرد 

 .01۵–0۵0 .، صص01

بررسی تطبیقی میزان مشارکت در انتخابات (. 0101)زهرا  ،یانصار ؛بهادر ،یزارع -

 .10–01 .، صص(00) 00 ،جغرافیا. ریاست جمهوری تهران در مقایسه با کل کشور

(. 0101) وشیدار ،یبوستان ؛اکبر ،نصراللهی ؛یهاد ،یکیخان ؛بهار دهیس ،یزند رضو -

درخواست حکمرانی مشارکتی و پایداری منابع آب بررسی کیفی ادراک ارتباطی 

 ،مجله مطالعات اجتماعی ایران. زیرزمینی دشت رفسنجان یها آب نفعان ذی

 .11–00 .،صص00

جهانشاهی  ؛ اسکار ،لوننگو.جی ؛یرخاو ،یامارینگارس؛یگناسیوا ،سرانوکانترا   سو  -

آیا دوقطبی : ی سیاسی آنلاینگو و گفتارزیابی (. 0100) احمد ،چوپانیان ؛یدام

 ،جدید یها رسانهمطالعات ماهواره و  ؟شود یمشدن موجب تبادل نظر بیشتر 
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 .011–00۵ .، صص(0)0۵

و معیارهای فرماندهی و مدیریت  ها یژگیواحصاء (. 0101)محمدرضا  ،یسلطان -

. (بر اساس روش تحلیل محتوا) یالعال مدظله یا خامنهمبتنی بر منظومه فکری امام 

 .0۵–10 .صص ،0 ،مطالعات مدیریت راهبردی دفاع ملی

طراحی مدل فرهنگ کیفیت (. 010۵) لیاسماع ،یکاووس ؛محسن ،یشهراب یعامر -

فصلنامه آموزش در علوم . روش تحلیل محتوا یریکارگ بهدر حوزه آموزش با 

 .01–0 .صص ،(0)0 ،انتظامی

(. 0101)محمودرضا  ،یرهبرقاض ؛هیراض ،یکوشک یمهراب ؛یمهد ،یسرمد یعباس -

مسائل اجتماعی ایران . سرمایه اجتماعی بر مشارکت در انتخابات یرتأثبررسی 

 .11–00. صص ،(0)۵ ،(دانشگاه خوارزمی)

 های یستهباتحلیلی بر (. 0100)منا  ،یقاد یافضل ؛فائزه ،یلیزاده اردب میعظ -

 ،فصلنامه مدیریت اسلامی. اسلامی یها آموزهمشورتی براساس  گیری تصمیم

 .11–10 .صص ،(0)08

آزادی تشکیل اجتماعات و (. 0101) حانهیر ،یصالح ؛عبدالرضا ،زادهیعل -

 .صص ،(۵0)00 ،اسلامیحقوق . قانون اساسی ایران 27ها در پرتوِ اصل  راهپیمایی

001–010. 

 نیدحسیس ،این یموسو ؛اله تیهدا ،یرشمسیم ؛محمدرضا ،یآخوند ؛یمهد ،یقربان -

در راستای استقرار حکمرانی  گروهی درونارزیابی سرمایة اجتماعی (. 0108)

مرتع . (استان یزد ،شهرستان ابرکوه: منطقة مورد مطالعه)مشارکتی منابع طبیعی 

 .0101–0111. صص ،10 ،(منابع طبیعی ایران)و آبخیزداری 

فصلنامه . گروهی گیری تصمیمبررسی مسائل و مشکلات (. 0101) یهاد ،کرمی -

 .111–100 .صص ،1 ،مطالعات مدیریت و حسابداری

مشارکت در امور (. 0100)فاطمه  ،راد یاحسان ؛محسن ،یازین ؛محمد ،یگنج -

 -مطالعات توسعه اجتماعی . پیش درآمدی بر توسعه پایدار ،خیریه و وقف

 .0۵–0۵ .صص ،(0)1 ،فرهنگی

الگوی حکمرانی مشارکتی توسعه (. 0100)حسن  ،فرد دانایی ؛مهینع ،یمحمد -

 ،عمومی گذاری سیاستمطالعات راهبردی . رویکرد نهادی: انرژی تجدیدپذیر ایران

 .0۵۵–011 .صص ،(11)0

 یها مؤلفه(. 0101)داوود  ،فر ییرزایم ؛محمدرضا ،زاده وسفی ؛ییحی ،یمعروف -

. ارزشیابی کیفیت برنامه درسی دوره کارشناسی پیوسته دانشگاه فرهنگیان

 .001–80 .صص،(01)8 ،و ارزشیابی آموزشی یریگ اندازهمطالعات 

 .00-01. صص، ۵۵ ،تعاون و کشاورزی. آموزش روح تعاون(. 011۵)حسن  ،یملک -



 611                                                                   میرباقری ♦ ها و ابزارهای سیاسی آن در ایران روش :حکمرانی مشارکتی

 

 ریدر تفس نیفیشر نیحج و حرم(. 0111)ی عسکر، عل یقاض ؛ناصر ،یرازیمکارم ش -

 .نشر مشعر ،0ج  ،نمونه

 ؛آرزو ،ادیص ؛حسن ،یجعفر ؛رضا ،یرودسر یپورمحمد ؛زهره ،یکاش یموسو -

سلامت با رویکرد اسلامی،  حوزهمدیران  گیری تصمیم(. 0101)ابوالفضل  ،موفق

در دین  مجله پژوهش. گیری تصمیم فرایندمبانی نظری نگرش و رویکرد اسلام در 

 .001–011. صص ،(1)0 ،و سلامت

(. 0011) محمدرضا ،پارسانژاد؛ عطاءالله ،یآتان یعیرف ؛محسن دیس ،یرباقریم -

 ،گیری تصمیمنوین در  یها پژوهش. گیری جمعی مند بر ادبیات تصمیم مروری نظام

 .0۵8–010 .صص،(1)1

 .(0010)محمدرضا  ،پارسانژاد ؛عطاءالله ،یآتان یعیرف ؛محسن دیس ،یرباقریم -

فصلنامه  ،یادداده بن یکردرو: یراندر ا یمشارکت یحکمران یمفهوم یالگو یطراح

 .(1)10 ،راهبرد یعلم

به حقوق  یبا نگاهجایگاه اعتصاب در حقوق ایران (. 0101)محمدرضا  ،یواحد -

 .حقوق و فقه اسلامی، تهران المللی بینهمایش . کشورهای بیگانه
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