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Abstract 
In today's competitive environment, our main problem is the economy, and for the 

economic development of the country, we must move towards a knowledge-based 
economy. That is, instead of selling raw materials and providing raw materials to 
other countries, raw materials can be transformed into creative goods through 
knowledge. The purpose of this research is to investigate the indicators of social 
success of entrepreneurs in the field of cultural and creative industries, which was 
obtained using qualitative and thematic analysis methods, interviews and answers 
from eight managers and experts of successful companies in this field. did they do. 
(Eight entrepreneurial interviews are specific to the city of Tehran). The findings 

are attention to social contexts that include social networks (family background, 
peer support, educational institutions, entrepreneurial behavior, access to resources 
and mass media). It is also an individual context and considering identity and 
personality characteristics. The result of this research is that, despite having a 
behavior, entrepreneurship cannot be understood from economic relations outside 
of social relations, and it is one of the basic problems in social networks. To seek to 
fix and strengthen them by using the guidelines of resistance economy. 
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 چکیده
وسو و نوع حرکت کشـور بـه سـمت     امروز سمت ،مسئله پیشرفت و توسعه کشور در محیط رقابتی

فروشی و در اختیار قـرار داد  مـواد اوهیـه بـه      عبارتی مابازاء خام هاست. ب بنیا  دانشایجاد اقتصاد 
مواد اوهیه را تبـدی  بـه کااهـای خـ   و     ، محور مندی از اقتصاد دانش بتوا  با برره، کشورهاسایر 

اجتمـاعی و فـردی   های  متناسب با فرهنگ ملی و اس می نمود. پژوهش حاضر به بررسی شاخص
این پژوهش بـا اسـتداده از   در موفقیت کارآفرینا  در حوزه صنایع فرهنای و خ   پرداخته است. 

بنیا  مصـاحبه   دانشی ها شرکتنظر در حوزه  با هشت مدیر و صاحب، یدی تحلی  مضمو روش ک
حـاکی  هـا   آفرینانه خاص شرر تررا (. یافتهکار  به)هشت مصاح شده است وتحلی  تجزیهها  و پاسخ

، کمــه همتایــا ، از آ  اســت کــه حــوزه ارتباتــای اجتمــاعی کــه شــام  )پیشــینه خــانوادگی
و همچنین  شود می جمعیهای  دسترسی به منابع و رسانه، رفتار کارآفرینانه، آموزشی های همؤسس
شـناختی و شصصـیتی میـزا  موفقیـت      جمعیـت هـای   فردی و در نظر داشتن ویژگـی های  زمینه

دهد یـه کـارآفرین بـا وجـود دارا      می این پژوهش نشا  کارآفرینا  متداوی است. نتایج برآمده از
روابط اجتمـاعی عمـ  ننمـوده و     چرارچوبخارج از  ،ایه ماهی(بود  کنش اقتصادی )داشتن سرم

مربـو  بـه میـزا  شـبکه ارتباتـای اجتمـاعی اسـت کـه         ، مرم در این بصشهای  یکی از مسئله
 کارآفرین در جامعه دارد.
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 مسئلهمقدمه و بیان 

پـژوهش و نـوآوری   ، که با مدیریت کارآمد یـادگیری ای  یافته توسعهامروزه کشورهای 

بـا اسـتداده از   عمـ    ، انـد  دست یافتهمحور  دانش به اقتصادهایمند  تی نارشی نظام

توهید کاا و خدمای را بربـود و ارزش  اند  توانستهوری  بررهو افزایش ها  توسعه فناوری

توسـعه   بسیاری از کشـورهای درحـال   رو این ازاقتصادی خود را فزونی بصشند.  افزوده

ویکـم بـه    اقتصادهای نوین مبتنی بر دانایی در قر  بیسـت گونه  این برای دستیابی به

 ازم را برای تراحـی و اسـتقرار  های  تکاپو افتاده و ت ش دارند تا بسترها و زیرساخت

 .(Rao, 1975)پدید آورند ها  نظامگونه  این

، توزیـع و اسـتداده از دانـش   ، اقتصادی است که در آ  توهیـد ، بنیا  دانشاقتصاد 

ی هـا  شـرکت  بنیـا   دانـش منبع اصلی رشد و ایجاد ثروی است. موتور محرک اقتصاد 

نقــش کلیـدی در توســعه اقتصــاد   بنیــا  دانـش ی هــا شــرکت هسـتند.  بنیــا  دانـش 

توسـعه اقتصـاد   ، افزایـی علـم و ثـروی    هـم  منظـور  به ها شرکتاین  دارند.محور  دانش

نتایج تحقیـق و توسـعه در   سازی  اقتصادی و تجاری، تحقق اهداف علمی، محور دانش

عوامـ  رقـابتی   ین تـر  مرـم برتر نقش دارند. در جرا  امروز یکی از های  حوزه فناوری

میزا  استداده از فناوری و نوآوری بر پایه دانـش اسـت. از سـوی    ، اقتصادیهای  بنااه

ای  گیرند از پایداری و ثبـای ویـژه   می واحدهای اقتصادی که برپایه دانش شک ، دیار

های حوزه صنایع فرهنای و خ   در پیشرفت و توسعه وکار کسببرخوردارند. امروزه 

 عنوا  به بنیا  دانشی ها شرکت، ها است. از دیدگاه دوهت کشورها نقش حیاتی و مرم

گـذار در توسـعه اقتصـادی    تأثیرنیـروی مرـم   رایت ندرمنابع مرم درآمد و اشتغال و 

 شوند. می شناخته

برنامـه  ، قانو  اساسی 00اب غی اص  های  سیاست ازجملهاسناد باادستی کشور 

هماـی حـوزه   ، سـاهه کشـور   بیسـت  انداز چشمچرارم و پنجم توسعه و همچنین سند 

دانسـته و توسـعه    گذار در صنعت کشورتأثیرو  را جزء صنایع مرم بنیا  دانشاقتصاد 

، کشور قرار داده است. تحقق این اهـداف ای  توسعههای  این بصش را در اوهویت برنامه

عمده با حضـور کارآفرینـانی    تور بهی است که بنیان دانشی ها شرکت تأسیسایجاد و 

. درواقــع موتــور محــرک شــود مــی محــوری هســتند هــدایتهــای  کــه دارای ایــده

اسـت کـه در نهـن مبتکـرا  و مصترعـا       ای  خ قانههای  ایده، فناوریهای  پیشرفت

 بـار  ی جدیـد بـه  وکـار  کسـب گیرد و با پیایری جدی کارآفرینـا  در قاهـب    می شک 

هـای   کـانو   یکـی از  فنـاوری و رشد علمی و توسعه  ها شرکتراستا این  نشیند. دراین 
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ایـن   عمـده تمرکـز  ؛ امـا  انـد  اخیـر بـوده  هـای   ا  ایـرا  در سـال  گـذار  سیاسـت توجه 

آنرا در سازی  توسعه فناوری و تجاری، چرخه توهید علمهای  ا  بر ورودیگذار سیاست

مجدد آ  بر توهید علم و فناوری بوده و درک گذاری  سرمایهو  بنیا  دانشی ها شرکت

 مـؤثر های  داخلی و شاخص بنیا  دانشی ها شرکتو شناخت عمیقی از نحوه عملکرد 

راستا مطاهعـای گونـاگونی در کشـورهای مصتلـ       راینبر موفقیت آنرا وجود ندارد. د

انجـام شـده اسـت.     بنیـا   دانشی ها شرکتاثرگذار بر رشد های  برای واکاوی شاخص

بـر موفقیـت   هـایی   دهـد توضـیا اینکـه چـه شـاخص      می نشا  ها پژوهشوجود  بااین

پیچیده است کـه مـوارد   ای  مقوهه، اثرگذار هستند بنیا  دانشی ها شرکتکارآفرینا  

  .(Barringer, 2005) دهد می بسیاری را در خود جای

الله کـه   شـاء  ا ، امـا در گـام دوم   ؛در گام اول انقـ ب دارای ضـع  عمـده بـودیم    

رسـد کـه    مـی  نظـر  انجام خواهد شد و به نرم و صنایع خ  های  به فناوری، اهتمامی

، مـا ه فرهناـی کـه دو ضـع  عمـد     اقتصـادی و های  ی در حوزهمؤثرهای  بتوانیم گام

گام دوم که یه ه بیانیتر  هذا برای تحقق سریع ؛درگام اول انق ب اس می بود برداریم

خـوبی   کنید کـه بـه   می ارزشی کشور را مشاهدههای  نظامراهبردی است یعنی ه بیانی

حـداق  چرـ  سـال آینـده     ، آینـده  انـداز  چشـم و پس از آ  اند  تبیین و توصی  شده

، یـت روشـن  ه مأموربیانی ـ، ارزشـی هـای   شده است و ب فاصله پس از سیسـتم ترسیم 

پــس از آ  نیــز ، شــداف و مشــصص و دارای پارامترهــای مشــصص درج شــده اســت

، ارزشـی  نظـام ها برمبنـای آ   انـداز  چشمو ها  یتمأموربرای تحقق ، راهبردهای ک  

حـت عنـوا  اقتصـاد    بسـیاری ت های  راستا پژوهش فراوانی شده است. دراین های هاشار

اما تـا بـه    ؛ه استشدمصتل  واکاوی  های در جرتها  بنیا  دانشمقاومتی و کمه به 

امروز هیچ پژوهشی که به موفقیت کارآفرینا  حوزه صنایع فرهناـی و خـ   توجـه    

بررسـی   بـه درصـدد اسـت    پـژوهش ایـن   درنتیجـه انجام نشـده اسـت.    ،داشته باشد

 بپردازد. بنیا  دانشی ها شرکتکارآفرینا   فردی و اجتماعی موفقیتهای  شاخص

 پژوهشهای  هدف و پرسش. 2

 بنیا  دانشی ها شرکتموفقیت کارآفرینا  های  این است زمینه پژوهشهدف از این 

را که در حوزه صنایع فرهنای و خ   فعاهیت دارند بررسی نماید. برای رسـید  بـه   

 به شرح نی  مطرح است: هایی پرسشاین هدف 

حـوزه صـنایع    بنیـا   دانشی ها شرکتاجتماعی موفقیت کارآفرینا  های  زمینه -2 

 فرهنای و خ   کدام است؟
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صنایع فرهنای و خ   که منجر به ی ها شرکتفردی )غیراجتماعی( های  زمینه -6

 چیست؟ شود میموققیت 

 پژوهشپیشینه . 1

، آفرینــی و اشــتغال بنیــا  دانــشی هــا شــرکتموفقیــت هــای  درخصــوص شــاخص

مصتل  صوری گرفته اسـت. از میـا  مطاهعـای و    های  گوناگونی با روشهای  پژوهش

نزدیه بـه  های  آمده و شاخص عم  بههای  صوری گرفته بر اساس بررسیهای  پژوهش

 .شود می این پژوهش انتصاب و به شرح نی  ارائه

، توهیــد»( در پژوهشــی تحــت عنــوا  2062)همکــارا  آبــادی و  حســنبررامــی 

تحلیلـی و بـا مراجعـه بـه     ـ   با استداده از روش توصیدی« اشتغال آفرین و بنیا  دانش

آفرین و  مربو  با حوزه اشتغالهای  کلی نظام سعی شده است تا سیاستهای  سیاست

هـدف آ   ، در ایـن نوشـتار   کرده و مورد ارزیابی قرار دهـد. بندی  را دسته بنیا  دانش

از  بنیا  دانشجایااه و اهمیت برای توهید  ها، زمینه، و راهبردهاها  است که به ظرفیت

و کارآفرینـا    بنیـا   دانـش ی هـا  شرکتکلی نظام جرت پیشرفت های  منظر سیاست

مـورد حمایـت    بنیـا   دانشدر هایی  زمینه بیا  خواهند شد. همچنین، مشغول در آ 

، و گـاز  ندـت ، پزشـکی ، )حوزه صنایع خ  ( گیرد شام : فناوری و ارتباتای می قرار

باشد و برای راهبردهـا نیـز بـه دو دسـته عـام و خـاص بـا         می کشاورزی و غذایی و...

تـا   شـود  مـی ا انجـام  ه ـ و همه این اقدام شوند می خاص خود تقسیمهای  زیرمجموعه

 و بربود اشتغال کمه شود.ها  بنیا  دانشبتوا  به موفقیت و ارتقاء سطا  درنرایت

هـای   وهشی بـا عنـوا  بررسـی نقـش زمینـه     پژ، 2546در پژوهش دیار در سال 

توسط میـری و همکـارا    ، بر کارآفرینی شرکتیها  SMEفرهنای مدیرا   ـاجتماعی  

بسـترهای اصـلی    ازجملهآمده در این پژوهش نشا  داد  دست بهصوری گرفت. نتایج 

گـذاری   سرمایهباشد.  می فرهنای و اجتماعی خاص آ های  توجه به زمینه، کارآفرینی

و ماندگاری بـه همـراه دارد. ایـن     بلندمدینتایج ، مثبت آثارع وه به ها  ن زمینهدر ای

 تأییدپیمایشی اجرا شده است. نتایج این تحلی  ع وه بر  ـ  پژوهش به شیوه توصیدی

میـزا  آ  را در جامعـه آمـاری    ، افراد« گرایش کارآفرینانه»با « گرایی تجربه»ارتبا  

« گـرایش کارآفرینانـه  »و « آمـوزش »میزا  ارتبا  بـین  قوی ارزیابی نمود. همچنین 

افـراد )عـدم   های  افراد ضعی  قلمداد شد که این نتایج ناشی از ضع  در نوع آموزش

نیـز راهکارهـای ازم در    درنرایـت باشد.  ، میپذیری( توجه به آموزش منجر به ریسه

گـرایش  »اجتمـاعی در توسـعه و ارتقـاء    هـای   از ایـن زیرسـاخت  گیری  خصوص برره
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 .(64 ، ص.2546 ،دیارا افراد ارائه شده است )میری و « کارآفرینانه

 بـر رشـد و   مـؤثر از نوع مروری تحت عنوا  عوامـ    پژوهشی( در 2066) آرا مله

 هـا  شـرکت توانـد در موفقیـت    مـی  کـه ایـن عوامـ     بنیا  دانشی ها شرکتموفقیت 

شـام    پژوهشکه در این ، داهمیت حیاتی دارن، اما تعداد اندکی از آ  ؛اثربصش باشد

 انسانی و تحقیق و توسعه است. ، منابع ماهی، مواردی چو  بازاریابی

 با عنوا  شناسایی جایااه صنایع فرهنای و خ   در (2544) در مقاهه جعدرزاده

هدف آ  شناخت جایااه صنایع فرهنای ، گسترش قدری نرم جمروری اس می ایرا 

راسـتا بـه    باشـد و درایـن   وری اس می ایرا  مـی و خ   در گسترش قدری نرم جمر

باشـد بـا    مـؤثر تواند در توسـعه قـدری نـرم     شناسایی مصادیقی از این صنایع که می

مصادیق  درنرایتپردازد که  ای و مصاحبه با خبرگا  می استداده از مطاهعای کتابصانه

و فرهنگ  رسانه، شناسایی شده را در سه دسته از صنایع خ   یعنی میراث فرهنای

 کند. میبندی  و هنر دسته

 :یاجتمـاع  یعنـوا  عامـ  نـوآور    به یپژوهش  فرهنگ صنعت یها افتهیاساس  بر

آمده اسـت   6666و منتشر شده در سال  را یبه قلم جرنج ت یاسلوون از وهنج، یبازتاب

عنـوا    اغلـب بـه   گـرا،  خـدمت  یشرر یها با توده سهیدر مقا یصنعت یها شررک که،

خـاص آنرـا هـم     یرهایمس ـ شـوند.  یو کمتر نوآورانه در نظر گرفتـه م ـ  نینش هیحاش

 جـاد یا یاجتمـاع  یمانند نـوآور  دیجد میمداه یرا برا ییها تیها و هم محدود فرصت

نوآورانـه آنرـا در رابطـه بـا      تی ـدر مـورد ظرف  یحـال ات عـای کم ـ   نی ـکند. با ا یم

 نی ـهـدف ا  نیبنـابرا  وجـود دارد.  یاجتماع هیو سرما یو فرهنا یاجتماع یهنجارها

در مطاهعه  یاجتماع ینوآور جادیا یبرا یشرر صنعت هی تیفظر  یوتحل هیمقاهه تجز

 نـد یافر هی ـو  یمدرـوم فرهنـگ صـنعت    یریکـارگ  با بـه  است. یاسلوون وهنج، یمورد

 هیها و سـرما  ارزش هنجارها، میکن یم یسع ما ،یو اقدام با جامعه محل قیتحق یتعامل

 گذشـته،  یجتمـاع ا یهـا  ینـوآور  دی ـاند را به توه شده هیرا که در قلمرو تعب یاجتماع

 .(Tiran, 2022) میده وندیپ ندهیآ یامروز و احتماه

، صـنایع فرهناـی و خـ   بـر ثـروی کشـورها       تـأثیر »در مقاهه دیاری با عنوا  

 کـ  صـنایع فرهناـی و    تـأثیر ، («6662) 2مناتق و شررداری اثری از رافائ  دومنش

 هـای کند. کـ  اثر  ها مقایسه می مناتق و شررداری، خ   را بر درآمد سرانه کشورها

در ، قـاره  3توسـعه در   و درحـال  یافته توسعهکشور  17صنایع فرهنای و خ   را در 

                                                        
1. Rafael Boix Domenech 
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بـا اسـتداده از   ، شررداری در منطقـه اروپـایی واهنسـیا    327منطقه اروپایی و در  613

عـاتی متعـدد و حـداق  مراعـای خطـی محلـی       هـای ات   داده حاص  شده از پایاـاه 

در هـر دو  ، آنرا در سه مقیاس سرزمینی هایکنیم. میاناین اثر ناپارامتریه برآورد می

بـا امـاکن   ، درآمد و با درآمد باا مثبت است. در ارتبـا  بـا افـزایش توسـعه     مکا  کم

 ؛یابـد  می افزایش، دهند بیشتری را نشا  می هایتأثیرباا و بسیار باا که  یافته توسعه

بنابراین صنایع فرهنای و خ   منبع قدرتمندی برای بربود رفاه اماکن غنی و فقیـر  

یه شمشیر  عنوا  بهآنرا همچنین ، حال این باهای جغرافیایی هستند.  در تمام مقیاس

 دهند. ها را افزایش می زیرا نابرابری بین مکا  ؛کنند دوهبه عم  می

رامو  موضوع این پژوهش توسط محقق در سـطور فـو    ی که پیهای هپیشینه مقاه

نمـود.  بنـدی   فرهنای و نوآوری تبقه، توا  در زمینه اجتماعی می آورده شده است را

 :نمـود بندی  توا  تبقه می رح و مورد توجه در این پیشینه در دو بعدطمهای  شاخص

عـد  بُ دوم،و ای  ای( بـا رویکـرد توسـعه    ابعاد تجریزاتـی و امکانـاتی )سـرمایه   ، عدیه بُ

 تحقیق و توسـعه و پـژوهش شـرکت کـارآفرین در حـوزه صـنایع خـ   و فرهناـی        

های  د که در آ  به شاخصکری اشاره پژوهشتوا  به  میندری  بهمیا   باشد. دراین می

در بازار کاری صنایع فو  پرداخته باشد. با توجـه   فردی و یا شبکه ارتباتی کارآفرین

تـوا  مجـدد بـه     مـی  فردی و زمینه اجتمـاعی های  ه شاخصپژوهشی در زمینخلأ به 

 نمود. تأکیداهمیت این پژوهش 

 مفهومی  . چهارچوب1

بـا کشـورهای در    یافته توسعهکارآفرینی عام  اصلی تداوی رشد اقتصادی کشورهای 

 ی درمؤثرنقش ، نوینای  پدیده عنوا  به( و 23، ص. 2542، )تربتی حال توسعه است

عامـ    که در اقتصاد رقابتی و مبتنی بر بـازار  یتور بهتوهید و پیشرفت کشورها دارد؛ 

هـای   کارآفرینی برای حدظ عملکـرد و زنـده مانـد  در محـیط     رو این ازکلیدی است. 

 ابداع ؛ خلق محصوای و خـدمای جدیـد اسـت   ، بسیار پویا و رقابتی؛ نیازمند نوآوری

را به سوی ها  ین مدرومی چندبعدی دارد که فعاهیتبنابرا ؛(2، ص. 2543، نیا )رحما 

در دنیـای   .(264، ص. 2544 ،)انـوری  دهـد  مـی  سو ، نوآوری در محصول و فناوری

بلکه کارآفرینی دارای پیوندهای جدیـدی   رو نیستیم امروز تنرا با واژه کارآفرینی روبه

کـارآفرینی  ، اجتمـاعی کـارآفرینی  ، سازمانی کارآفرینی ازجملهگوناگو  های  در حوزه

یکـی   عنـوا   بهکارآفرینی فرهنای ، میا  کارآفرینی پایدار و... است که دراین، سیاسی

 ، ص.2544دیاـرا ،  )فرشـباف حقـرو و    شـود  می کارآفرینی محسوبهای  از پیشرانه
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زمینه مناسـبی بـرای   ، زایی و درآمدزایی صنایع فرهنای با ظرفیت باای اشتغال .(52

بصش ، گسترده های پژوهشآمده از  دست بههم کرده است. تبق نتایج کارآفرینی فرا

تری رشـد کـرده و   ش ـاقتصـادی بـا سـرعت بی   هـای   مقایسه با سایر بصش فرهنگ در

های  این صنایع موجب حرکت سایر بصشبع وه اشتغال بیشتری را ایجاد کرده است. 

ارتباتای نیز شـده اسـت. فرهنـگ و اقتصـاد دارای      فناوریابتکار و  ازجملهاقتصادی 

، 2543 ،دیارا )حضرتی و  خاستااهی مشترک هستند. خاستااه هر دو جامعه است

   .(36ص. 

کلـی  هـای   رهبر معظم انق ب اس می با اب غ سیاسـت ای  الله خامنه حضری آیت

از فرهنـگ  پیروی از اهاوی علمـی و بـومی برآمـده     کردند: تأکید« اقتصاد مقاومتی»

نشینی دشمن در جنـگ تحمیلـی اقتصـادی     عام  شکست و عقب، انق بی و اس می

هـای   علیه ملت ایرا  خواهد شد. همچنین اقتصاد مقاومتی خواهد توانست در بحـرا  

بصش از نظام اقتصـادی اسـ م را عینیـت بصشـد و      اهاویی اهرام، رو به افزایش جرانی

آفرینـی مـردم و فعـاا  اقتصـادی در تحقـق       زمینه و فرصت مناسبی را بـرای نقـش  

از این جرت بند یـه اقتصـاد مقـاومتی اشـاره دارد بـه       .حماسه اقتصادی فراهم کند

انسـانی و علمـی   های  کلیه امکانای و منابع ماهی و سرمایهسازی  مین شرایط و فعالأت

حداکثررسـاند  مشـارکت آحـاد جامعـه در      توسـعه کـارآفرینی و بـه    منظور بهکشور 

بر ارتقاء درآمد  تأکیدجمعی و های  با تسری  و تشویق همکاری اقتصادیهای  عاهیتف

خاستااه صنایع فرهناـی در جامعـه    که آنجایی از درآمد و متوسط. و نقش تبقای کم

، است و از سویی شصص کـارآفرین در جامعـه دارای پیونـدهای متدـاوی تسـری تی     

توا  گدت چند رکن و مدرـوم مرـم    می ،باشد می از همه ارتباتی تر مرمو ای  سرمایه

پـردازیم   مـی  که در نی  این بصش به مداهیمی باشد می در این پژوهش هدف محقق

 دهد. می را تشکی پژوهش که بدنه فکری و نظری 

 زمینه اجتماعی. 1-2

، اجتماعی سازما  به علت گستردگی و جامعیتشـا   ـفرهنای  های  و ویژگیها  همؤهد

بسـتر و   عنـوا   بـه قـرار داده و   تـأثیر سـازما  را تحـت    دیارهای  بصشسایر ابعاد و 

کـه  ای  شوند. با مشصص شد  نقش حیـاتی  می زیربنای سایر عوام  سازمانی شناخته

برخـی  ، کنـد  مـی  اجتماعی در تعیین رفتـار کارآفرینانـه بـازی    ـفرهنای  های  ویژگی

فرهنای فرد کـارآفرین   هایتأثیربررسی سوی  و سمتپژوهشارا  مطاهعای خود را به 

 .(52، ص. 2546، دیاـرا  )میـری و   انـد  روی کارآفرینی سطا شرکتی سـو  داده  بر
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گیـری   را کـه موجـب شـک    هـایی   ات عای و مرـاری ، دسترسی به افراد، یکار بهتجر

 ؛دهـد  مـی  را توسـعه  شـود  مـی  دهی سازما  فرایندکسب منابع و ، کارآفرینانه راهبرد

های  بیشتر از فرصت برند احتماا  تجریه کاری بیشتری برره می بنابراین افرادی که از

   .(2577، دیارا )تاهبی و  کردکارآفرینا  خواهند 

 کارآفرینی. 1-1

)تعرـد   گرفتن کلمه کارآفرین از کلمه فرانسوی مشتق شده است که به معنی برعرده

 جدیـد را  وکـار  کسبیه  اندازی راه کرد ( کاری است یعنی فردی که ریسه و خطر

دا در زبا  فرانسوی در اوای  قر  شانزدهم مطرح تپذیرد. درواقع کلمه کارآفرین اب می

بـار   اوهـین ، «کـارآفرین » . در قر  شانزدهم می دی واژه(Mohanty, 2006, p. 1) شد

 انداختنـد  می خود را به خطر ،نظامیهای  یتمأموربرده شد که در  کار بهبرای افرادی 

ریچارد کانتیلن ایرهنـدی مقـیم فرانسـه بـرای     ؛ اما (0 ، ص.2514، یانیدار )احمدپور

، گرفت. بـه نظـر کـانتیلن    کار بهاقتصادی های  بار واژه کارآفرینی را برای فعاهیت اوهین

منظـور کـه    خرد به این می مطمئنهای  کارآفرین فردی است که خدمای را در قیمت

ین از نظر کانتیلن یـه کـارآفرین   بنابرا ؛نامطمئن بدروشدهای  محصوهش را در قیمت

 ,Mohanty) قاب  بیمـه شـد  اسـت   که غیر شود می فردی است که متحم  ریسکی

2006, p. 1.)  

 صنایع فرهنگی. 1-1

پیچیده از تمام صنایع است کـه بـرای تقاضـای زنـدگی      ای صنعت فرهنای مجموعه

صـنایع   .(Song Jian, 1994) پـردازد  می ا و سرگرمی به ارائه خدمایه تدریا ،معنوی

شوند که شام  ایجاد یه  می فرهنای صنایعی هستند که برای ایجاد فرهنگ ساخته

 .(Kusaka, 1978) فروش این فرهنگ و نمادهای آ  است، فرهنگ خاص

شود که بـه   یاز تئودور آدورنو شروع م معموا  یفرهنا عیمربو  به صنا یها بحث

، ابـداع کردنـد   2401 ح را در سـال  اصـط  نی ـبـار ا  نیاوه ـ یبـرا  مر،یهمـراه هورکرـا  

(Aderno & Horkheimer, 1979.) و،ی ـراد لم،یآدورنـو در مـورد ف ـ   یبعـد  یهـا  نوشته 

کردنـد کـه تحـت     دیی ـأرا ت امی ـپ نی ـا یعامـه پسـند، هما ـ   یقیها و جاز و موس ـ روزنامه

 .(Adorno, 1991) اند جذب اقتصاد شده هنر و فرهنگ اکنو  کام   ،یانحصار یدار هیسرما

صـنعت   یریپـذ  است. رقابت عیصنا ریبا سا یرقابت متداوت یدارا یفرهنا صنعت

اندک است. گسـترش مسـتمر    یبا ورود یو سود عاه یآورد  خروج دست به یفرهنا
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ساختار محصول معقول با منابع محدود  صیتصص نیاست و همچن یسرم بازار ضرور

 .(Feng, 2020مرم است )

هستند که محصوای و خدمای فرهناـی را  ها  فعاهیتاز ای  صنایع فرهنای دامنه

از منـدی   برـره از فناوری فرهنای بـرای  ، درنتیجهکند.  فناوری محوری خود تلقی می

کند تا قادر به توهید محصوای و خـدمای قابـ     می و منابع فرهنای استدادهها  ارزش

، و هنـر ادبیـای  ، علـم ، مصرف برای مشتریا  باشـد. منـابع فرهناـی شـام  آمـوزش     

 محیط تبیعی و میراث تاریصی است.، باورها ها، سنت، قوانین، اخ قیای

 اقتصاد مقاومتی. 1-9

بـار و در دیـدار کارآفرینـا      هایی که در ایـرا  بـرای اوهـین    ترین سیاست یکی از مرم

های اقتصاد مقاومتی است. از جملـه نکـای    توسط رهبر انق ب مطرح گردید، سیاست

هـای اقتصـاد مقـاومتی در ایـن      ارتبا  بین کارآفرینی و سیاسـت  مرمی که در زمینه

بـار در سـال    دیدار باید در نظر گرفت، مدروم اقتصاد مقاومتی است کـه بـرای اوهـین   

، در بنـد اول ایـن   ، در دیدار جمع کارآفرینا  کشور مطـرح شـده اسـت. ثانیـا     2574

حـاد جامعـه در   توسـعه کـارآفرینی و بـه حـداکثر رسـاند  مشـارکت آ      »ها،  سیاست

نکر گردیده است که  «های جمعی های اقتصادی با تسری  و تشویق همکاری فعاهیت

گذارا  ک   کشور به مقوهه مرم توسـعه کـارآفرینی در کشـور     نشانار توجه سیاست

(. همچنین در بند دوم، ارتقاء جایاـاه جرـانی کشـور و افـزایش     2543است )پاداش، 

بنیا  و دستیابی به رتبه اول اقتصاد  خدمای دانش سرم توهید و صادرای محصوای و

کیـد شـده اسـت کـه نشـانه اهمیـت توسـعه کـارآفرینی در         أبنیا  در منطقه ت دانش

ثیرگـذار در  أعنوا  عاملی مرـم و ت  بنیا  است. درواقع، کارآفرینی به های دانش شرکت

(.  درنرایـت،  2543)اسدندیاری و دهقا ،  اقتصاد مقاومتی، باید مورد توجه قرار گیرد

گیری اقدامای مرتبط با اقتصاد مقـاومتی، رشـد و توسـعه در ابعـاد      هدف اصلی شک 

 (.2541زاده و عبد شریدی،  ای و جرانی است )ترک ملی، منطقه

 پژوهشروش . 9

این مطاهعه کیدی است با روش تحلی  مضمو  و محقق درصدد است تا با استداده از 

 بنیـا   دانـش ی هـا  شـرکت که از تریق مصاحبه با هشت ندر از کارآفرینا  هایی  داده

دهیـ  سـروهت در دسترسـی از     صنایع خ   و فرهنای واقع در استا  تررا  کـه بـه  

میزا  باای ، جانب معاونت علمی ریاست جمروری معرفی شدند و معیار انتصاب آنرا
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مـرتبط بـا    هـای ا و نظره همقاه، اه بافعاهیت آنرا بوده است. همچنین با استداده از کت

موضوع بتوا  موضوع خود را کام  و سازگارتر نماییم و کوشش کنیم تا کـار خـود را   

هـای   متن مصاحبه ،به نحو کام  و جامعی گسترش دهیم. برای دستیابی به این مرم

مدـاهیم   هـا،  سطر متن مصاحبه سطربه وتحلی  تجزیهانجام شده مورد کدگذاری باز با 

 ـ، مدـاهیم بنـدی   استصراج شـد و بـا مقایسـه و دسـته     اوهیه ا حاصـ  شـدند.   ه ـ همقوه

فرعـی و سـپس از تجمیـع    هـای   منظور ابتدا مدـاهیم معنـادار در قاهـب مقوهـه     بدین

  اجتماعی شناسایی شدند.های  اصلی شبکههای  فرعی مرتبط و مقوهه یاه همقوه

 ها مصاحبههای  افته. ی3

نی  شاخص شـبکه ارتباتـای اجتمـاعی موفقیـت      لسؤادر این بصش ابتدا به اوهین 

اصلی و فرعی  های هصوری گرفته و استصراج مقوههای  کارآفرینا  با توجه به مصاحبه

 .شود می پاسخ داده

 اصلی و فرعی نشا  داده شده است. های در جدول زیر مقول

 اه هاصلی و فرعی مستخرج از مصاحب های ه: مقول(1) جدول

 اصلی یها مقوله فرعی یها مقوله

 پیشینه خانوادگی
 کمه همتایا 

 آموزشی های همؤسس
 رفتار کارآفرینانه
 دسترسی به منابع

 جمعیهای  رسانه

 اجتماعیهای  زمینه
 شبکه ارتباتای اجتماعی -2

 سن کارآفرین
 جنسیت کارآفرینا 

 نیاز به موفقیت
 مکا  کنترل

 تمای  به ریسه

 نیاز به خودمصتاری
 عزی ندس
 ابرامتحم  
 اشتیا 

 فعال بود 
 سرسصتی

 ای )فردی( شاخص زمینه 
 شناختی جمعیتهای  ویژگی -2
 شصصیتیهای  ویژگی -6
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 اجتماعیهای  زمینه. 3-2

اجتمـاعی اوهـین دهیـ  بـرای موفقیـت      هـای   زمینـه ، براساس تحقیق صوری گرفتـه 

هـای   آیـد کـه نیـ  آ  بـه شـبکه      مـی   حسـاب  به بنیا  دانشی ها شرکتکارآفرینا  

 هـای  ه، مؤسس ـکمـه همتایـا   ، اجتماعی و جزئیای آ  اعـم از: پیشـینه خـانوادگی   

کـه   جمعی پرداخته شده است. درجاییهای  سازمانی و رسانهگیری  پشتیبا ، آموزشی

بـه  عمـدتا   ایـن  ، انـد  را مطاهعـه کـرده  « غیرتجـاری » هـای  محققا  کارآفرینی زمینـه 

 ارتباتی اجتماعی اشاره دارد.های  زمینه

که مبتنی بر درک گرانـووتر از تعبیـه اجتمـاعی     اجتماعیهای  ویکردهای شبکهر

کارآفرینی جریا  اصلی است که دیدگاه فـردی   های محبوب در تحقیق یروند، است

عمق و میـزا   ، کند که شام  ماهیت می محیط خرد افراد ترکیب وتحلی  تجزیهرا با 

 پیوندهای یه فرد با محیط است.

لی زمینه در مطاهعای کارآفرینی در سطا اجتمـاعی بـه توانـایی    اغلب کاربرد اص

یعنـی سـرمایه   ، از منابع ای دسته عنوا  به  شبکه اکارآفرینا  برای استداده از مصاتب

توانـد   مـی  اندازی یه تجاری اشاره دارد. پشتیبانی شبکه اجتماعی مورد نیاز برای راه

امـا   ؛رسی به مشـتریا  را فـراهم کنـد   کارکنا  باهقوه یا دست، ات عای، سرمایه ماهی

تواننـد ارائـه    مـی  تشویق و حمایتی را که خـانواده و دوسـتا   ، همچنین درک عاتدی

 درنتیجـه و  اجتماعی در رابطه با کارآفرینی بسـتای دارد های  که خود به ارزش دهند

منبـع مرمـی   هـا   ا نشا  داده است که شـبکه ه دارد. تحقیق تأکیدبر اهمیت فرهنای 

 کلی هستند.تور به وکار کسبشروع و توسعه یه  برای

اجتمباعی  هبای   چگونه پیشینه خانوادگی منبعی برای شببکه . 3-2-2

 موفقیت کارآفرینان است؟

، اجتمـاعی هـای   بسـیاری از مطاهعـای بـا اسـتداده از دیـدگاه شـبکه      ، ضـمنی  تور به

بنابراین توجه را  ؛کنند می تأییددیار کارآفرینی را فراتر از زمینه اجتماعی های  زمینه

کننـد. ایـن امـر در     مـی  اجتمـاعی یـا نرـادی جلـب    هـای   به پیوندهای بـین محـیط  

کـه در آ   ، کنـد  مـی  که کارآفرینی را در یه محیط پـرت تم مطاهعـه   هایی پژوهش

در مـورد   پـژوهش یـا در  ، توانند جایازین یه محیط نرادی ناقص شـوند  ها می شبکه

بصش علوم اجتمـاعی و   ویژه به بنیا  دانشی ها شرکت  موفقیت کارآفریناهای  زمینه

ای  ارتباتـای شـبکه   ،صنایع فرهنای و خ   که توجه کمتـری بـه آنرـا شـده اسـت     
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ضروری است. در روند پژوهش مشاهده شد که بسـیاری از افـراد محصـوای خـانای     

خانواده بـه  اسباب بازی و... را با همکاری اعضای ، صنایع دستی صنایع فرهنای مانند:

آزاد و کـام     صـوری  بـه بلکه  بنیا  دانشاما نه تحت عنوا  شرکت  ؛رسانند می فروش

همچنـین تـی مصـاحبه انجـام شـده بـا افـراد         ؛حمایـت و ضـمانتی  گونه  هیچبدو  

توسط افـراد کنـار گذاشـته    کام   قرار داشت که ای  خانواده در دسته، شونده مصاحبه

امـا خـارج از    ؛انـد  ودمندی در ایـن مسـیر نداشـته   نقـش س ـ گونـه   هیچ شده و ظاهرا 

برعکس بود. بسـیاری از محققـا    کام   کارآفرینی در این زمینه  ها شرکت چرارچوب

، کارآفرینانـه هـای   بـرای فعاهیـت  ای  زمینـه  عنـوا   بـه کارآفرینی با گنجاند  خانواده 

درک جدیـد   ایـن  انـد.  اجتماعی را آغاز کردههای  رویکرد شبکه« مجددسازی  مدروم»

اجتماعی از اقتصاد ـ   ترکیبی اقتصادیهای  ضمنی از مدروم سیستم تور بهاما  ؛نیست

گیـرد و در تمـامی ایـن     مـی ت ئنش ـخـانای شـرکتی   -به اصط ح سیستم، کشاورزی

موفق که بررسی کردیم با وجود اینکه در زمینه صنایع فرهنای و خـ    ی ها شرکت

 فنـی هـای   سازوکار پیچیده و ابـزار خـاص و ایـده   برعکس سایر علوم که نیازمند یه 

 صـوری  بـه خـانای و ارتبـا  آ    هـای   در این صنعت تشویق و ایجاد شـبکه  ،باشد می

 ،که دارای نوآوری و بـومی کشـور ایـرا  باشـد     بنیا  دانشزنجیره و در قاهب شرکت 

کـه فاقـد چنـین     گردیـد مشـصص  ، کـه انجـام شـد   ای  مطاهعـه  بسیار نیازمندیم و با

اندرسو  و همکارا  که نقش اعضای خـانواده را در  ، مثالتور به ؛یی هستیمها تشرک

بین مشـاغ   « وسط گمشده» توجه را به یه، کردند بررسی می کارآفرینیهای  شبکه

  .(Andersson & et al., 2013)کنند  می خانودگی و اعضای خانواده جلب

عامـ  بـرای ورود بـه حرفـه     بارزترین »کنند که  ( ، بیا  می2442) 2متیوز و موزر

. افـراد دارای اهاـوی نقـش، احتمـال بیشـتری      «کارآفرینی، اهاوی نقش واهدین است

(. از 2471، 6اوهـم و ادی  و )کارسـرود  های کارآفرینانه دارند برای مشارکت در فعاهیت

، 5میا  اهاوهایی که آنرا دارنـد، اعضـای خـانواده غاهـب هسـتند )کـوپر و دانکلبـر        

)بروکراوس  شده است که مادر و پدر اهاوهای نقش کلیدی هستند (. مشصص2471

وکـار   تور تجربی ثابت شده است کـه افـراد بـا پیشـینه کسـب      (. به2472و هورویتز، 

 ،0)کروگـر  گـذاری خـود را شـروع کننـد     خانوادگی بیشتر احتمـال دارد کـه سـرمایه   

 مـرتبط اسـت   شـدی پیشـینه خـانوادگی    (. این بدا  معناست که کارآفرینی به2445

                                                        
1. Matthews, C. H., & Moser, S. B. 
2. Carsrud, A. L., Olm, K., & Eddy, G. 
3. Cooper, A. C., & Dunkelberg, W. C. 
4. Krueger 
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 (.6665، 2)آهدریش و کلی 

کـارآفرینی  هـای   بـا زمینـه  هـایی   نشا  داده است که فرزندا  خـانواده  ها پژوهش

خـانوادگی   وکار کسبکنند یا به  اندازی راه خود را وکار کسباحتمال دارد که ، بیشتر

تواند توضـیا دهـد کـه چـرا      می بپیوندند. همچنین سرمایه ماهی و اجتماعی خانواده

   (.6666، هستند )امیلیا هرمنتر  برخی از کارآفرینا  موفق

 ( اسـتدال کردنـد کـه پیشـینه خـانوادگی بـرای      2471) 6محققانی مانند بـراش 

کننـد کـه    اغلب فرزند خود را تشویق می ،کرده کارآفرینا  مرم است. واهدین تحصی 

دهناـام  موجـب آ  بـه فرزنـدا  خـود مزیتـی زو      که به مستق  و متکی به خود باشد

شـوند و بـا سـرمایه اوهیـه      که واهدین ثروتمند همیشه وارد عم  می دهند. درحاهی می

فردی که در یه محـیط خـانوادگی بـا فعاهیـت تجـاری      ، این بر ع وه .کنند کمه می

تـوا  توسـط    این را مـی ، بصشد موفقیت خاص فرد را بربود می، خانوادگی متوهد شود

کننـد بـه جـوانی کـه در      ابت کرد کـه اشـاره مـی   کلین و همکارانش ث های مه یافته

و در  کنـد  کند که اعتماد به ندس را در موفقیت کارآفرینی اهقا می محیطی زندگی می

احتمال بیشتری دارد که قدم بـه جلـو باذارنـد    ، مقایسه با جوانانی که چنین نیستند

(McClelland, 2000). 

خـودش را   وکـار  کسبزیرا پدرش  ؛تری دارد سابقه کارآفرینی خانوادگی قوی، 3م

 وکـار  کسـب پدرم تصمیم گرفت که کارآفرین شود. من نیـز از  »: گوید که می دارد. او

ماهی و معنوی زیادی کسب کردم. اداره این تجاری بـرای  های  خانوادگی خود حمایت

 «.اجتماعی با مشکلی مواجه نشدمهای  بنابراین در شبکه ؛بودتر  من آسا 

اجتمـاعی و  هـای   هستم که خانواده برترین نقش را برای شـبکه من معتقد »، 7م

پـدر و بـرادرم    کـه  آنجا ازهمچنین حمایت کام  معنوی و ماهی برای من داشته است. 

در تجاری با مشکلی مواجه نشـدند.  ، بازی فروشی مشغول هستند نیز به شغ  اسباب

قـب    زیرا  ؛رار کردنداجتماعی به من کمه کردند و برای من ارتبا  برقهای  در شبکه

 «.پیوندهای زیادی با کارآفرینا  دیار داشتند

اجتماعی در رفتار کارآفرینانه است. پدر مـن تـاجر   های  خانواده منبع شبکه»، 0م

م وکار کسبو از تریق پدرم توانستم ات عای زیادی کسب کنم. خانواده من در  است

   «.ی من را راهنمایی کردتجارهای  ازم حمایت کردند و پدرم در فرازونشیب

اندازی شـرکتم از پـدرم    پدرم در زمینه تجاری شرکت داشت و من برای راه»، 6م

                                                        
1. Aldrich, H. E., & Cliff, J. E. 
2. Brush 
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ام پشـتوانه مـاهی و معنـوی بـه مـن دادنـد تـا بتـوانم          زیادی گـرفتم و خـانواده   تأثیر

 «.کنم اندازی راه م را با موفقیتوکار کسب

اجتمباعی در میبان   های  آیا گروه همسالان منبع اصلی شبکه. 3-2-1

 کارآفرینان است؟

هـای   گیـری  اسـتق ل در تصـمیم   ازجملـه ، مطلـوب کـارآفرینی  های  افراد برای جنبه

 & Brockhaus, 1975; Sexton)شــوند  مــی جــذب کــارآفرین شــد ، مــدیریتی

Bowman, 1985)بـدو   ، برای تبدی  شد  به یه کارآفرین موفـق  . تصمیم آگاهانه

در محـیط   تـوجری  قابـ   تـأثیر . (Davidsson, 2015) شـود  نمـی  انجـام  دیارا  تأثیر

افرادی که شباهت درک شده بـا فـرد   ، شود می اجتماعی افراد توسط همساا  اعمال

هـا   رتبه یا ویژگی، زمینه اعم از پیش، «دانند می که آنرا مرتبطهایی  جنبه» کانونی در

زا کـه منجـر بـه     درو اجتمـاعی  های  . پویایی(Fox & et al., 1989, p. 781) هستند

، شـود  مـی ها  و اهاوهای رفتاری در میا  افراد مشابه و مرتبط در گروهها  کسب نارش

هـای   . افـزوده (Manski, 1993, p. 531) شوند می همساا  نامیده هایتأثیر عنوا  به

از ندـون همتایـا  بـر رفتارهـای      توجری قاب  تأثیر وکار کسبو  علمیاخیر به ادبیای 

های مصتل  مرتبط با مدیریت و موفقیت کـارآفرینی را  فرایندد و نتایج در عمدی افرا

 .(McDonald & Eisenhardt, 2020) کند می برجسته

 بـاره  معنوی و ماهی زیـادی دریافـت کـرد. او در ایـن    های  از دوستانش کمه ،2م

 دوسـتانم منبعـی بـرای حمایـت اخ قـی و روانـی بـرای مـن در تجـاری         »: گوید می

او دارای دوسـتا   «. آنرا در شبکه ارتباتای اجتماعی به من کمـه کردنـد   شوند. می

چنـدملیتی بـود.   ی هـا  شـرکت قوی و واجد شرایط و همچنـین وابسـتای خـوبی بـه     

ی درمـورد مسـائ  تجـاری دادنـد.     هایجدید و همچنین نظرهای  دوستانش به او ایده

 نوآورانه را با او در میا  گذاشتند.های  همچنین ایده  آنا

، کرده بود  و همراهی قـوی دوسـتا    دهی  تحصی  به، 2گروه همتایا  در مورد م

 وکـار  کسباندازی  همیشه دوستانم در راه» گوید: می را انجام داده است. اوهایی  کمه

ی دادنـد کـه چاونـه    یاهکردند. آنرا به من پیشـنراد  می از من حمایت ماهی و معنوی

تـدا در حـوزه صـنعت فـرش کـه زیرمجموعـه       او اب«. باید تجاری خود را شروع کـنم 

کـارش را آغـاز نمـود و سـپس در زمینـه صـادرای و       ، مشاغ  صنایع فرهنای اسـت 

 آ  به سایر کشورها به تجاری خود ادامه داد.های  شعبه تأسیس

 0شونده  گروه همتایا  منبع بزرگی برای توسعه نیت کارآفرینی در مورد مصاحبه
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بسـیاری از آنرـا در   ، و دوسـتا  خـوبی دارم   دانشااهیتحصی ی »: گوید می است او

زیـادی   تأثیرچند ندر از آنرا برای تجاری به فرانسه رفتند. من مث    ؛خارج از کشورند

و تصمیم گرفتم در زمینه تراحی هباس و مـدهینگ بـا    هاز آنرا در زمینه تجاری گرفت

کـه در فرانسـه    درحـاهی دوسـت او  «. م کنموکار کسب اندازی راه برند خاصی شروع به

نشسته بود به ایجاد یه شبکه ارتباتی اجتماعی قوی در زمینه تراحـی و مـدهینگ   

 کمه کرد.

آموزشببی قصببد کببارآفرینی را در بببی   ایهبب همؤسسببآیببا . 3-2-1

 کنند؟ می کارآفرینان ایجاد

هـای   شوند کـه توسـعه مرـاری    می با این فرض اجرا کارآفرینیهای آموزشی  مؤسسه

زمینـه آموزشـی مـورد     ناشی از فقدا  پیشغاهبا  تواند به غلبه بر موانع  می کارآفرینی

ایـن  ، آموزشـی هـای   نیاز برای دسترسی به مشاغ  سنتی کمه کند. در زمینه ت ش

کارآفرینی مرمی که بصشی از استعدادهای ناتی فرد های  فرض وجود دارد که مراری

کـارآفرینی بسـته بـه نیازهـا و     هـای   برنامههای  توا  توسعه داد. ویژگی می نیستند را

 O’Conner) زمینه کاربرد و جمعیت مورد استداده متداوی است، آموزشی هایانتظار

& et al., 2010). 

ه آموزشی او نقش حیـاتی در توسـعه قصـد او بـرای شـروع کـار       ، مؤسس2برای م

را در دورا   نوآورانـه مصتلدـی  هـای   ایـده »: تجاری خود داشت. نظرش این است کـه 

آنرـا را  ، کـردم  انـدازی  راه خـود را  وکـار  کسـب دانشجویی انتصاب کردم و زمانی کـه  

 «.امتحا  کردم

در دورا  » ه آموزشی منبع اهرـام اسـت.  ، مؤسسبا تحصی ی دانشااهی، 5برای م

هـای   دیپلم کارآفرینی را برای کسـب مرـاری  ، تحصی  تصمیم گرفتم کارآفرین شوم

نحـوه  ، تعام  با مشـتری ، کارآفرینیهای  راهبرداو برترین «. کردمکارآفرینی دریافت 

 جلب رضایت مشتری و چاونای جلب اعتماد مشتری را آموخته است.

تصـمیم گـرفتم در دورا    »گذاشـت.   6زیادی در زندگی م تأثیره آموزشی مؤسس

ازم را در زمینـه کـارآفرینی   هـای   کنم. اگرچـه آمـوزش   خود را وکار کسب، تحصیلم

خـود   وکـار  کسـب اما با استداده از تحصی ی خود تمام ت ش خود را در  ؛ندیده بودم

 «.انجام دادم و اعتماد مشتریا  خود را جلب کردم

ه آموزشی نقش خوبی در جستجوی نیای کـارآفرینی ایشـا    ، مؤسس2در مورد م

یـن  اما بیشتر از تحصی ی خودم یاد گـرفتم و بـه ا   ؛اهتحصی  هستم من فارغ»داشت.



 2066 زمستا  ♦ 04 پیاپی ♦ 0شماره  ♦ 26سال                                                         2307

کنم. وام از بانه گرفتم و کـارم را   اندازی راه خودم را وکار کسبترتیب تصمیم گرفتم 

او تمـام زنـدگی تحصـیلی    ، برترین استداده را کردها  او از تمام آ  ایده«. شروع کردم

 خود را تصور کرد.

هستم و از  مرندسمن یه » زیادی گذاشت. تأثیر، 1ه آموزشی در مورد ممؤسس

خواستم بـا اسـتداده از    می را داشتم و کار بهام. کمترین ع قه  رام گرفتهه اهمؤسساین 

او از  درنرایـت «. کـنم  انـدازی  راه خـودم را  وکـار  کسب، خودمهای  ص حیت و مراری

 دست یافت.ای  اهعاده تریق آ  نیای به موفقیت فو 

چگونببه شبببکه ارتباابباا اجتمبباعی منبعببی بببرای رفتببار  . 3-2-9

 است؟کارآفرینانه 

رفتار کارآفرینانه یه سازه کلیدی در درک چاـونای ایجـاد سـازما  جدیـد توسـط      

عنوا  یه سازه قاب  مشاهده و متداوی از سـایر   کارآفرینا  است. رفتار کارآفرینانه به

مندا  به پـژوهش در خصـوص رفتـار     مداهیم مرتبط در نظر گرفته شده است. ع قه

برداری از فرصـت ایجـاد، توسـعه و     اعی، به بررهارچوب شبکه اجتمرکارآفرینانه در چ

اند. تمرکز بر این سازه، از هحـا  نظـری    وکار جدید متمرکز شده رشد اوهیه یه کسب

وکار است. این  اندازی یا مراح  اوهیه ایجاد کسب بر اقدامای قاب  مشاهده افراد در راه

هـا، شـناخت،    توانـایی هـا ،   هـا، دانـش، مرـاری    رفتارها پیامدهای ب فاصله از ویژگـی 

بینـی   ها و احساسای است. یکی از اهداف اساسی برای رفتار کارآفرینانه ، پـیش  انایزه

(. 6627 ،دیاـرا  پـور میبـدی و    و کنترل رفتار در سطا فردی و تیمی است )رجبـی 

ریـزی   ثیر محیط معلوم شد که رفتار کارآفرینانـه برنامـه  أتبق نظر شاپیرو و بررسی ت

هـایی   ست؛ هذا رفتارهای کارآفرینی شام  تعام ی کـارآفرین و زمینـه  شده و ارادی ا

 .(Awotoye & Singh, 2018)است که آنرا را احاته کرده است 

در توسـعه رفتـار کارآفرینانـه     5شبکه ارتباتای اجتمـاعی نقـش مرمـی بـرای م    

 تـأثیر جدیـد  هـای   گـذاری و تصـور ایـده    اشـتراک  او به شدی بر بههای  داشت. تماس

همساانم در شبکه ارتباتای اجتماعی نقش خوبی برای من ایدـا کردنـد.   » گذارد. می

او کـه بـا   «. مـن کمـه کـرد   سـازی   ام بـه شـبکه   معنوی و مـاهی خـانواده  های  کمه

 تصمیم گرفت کارآفرین شود.، کارآفرینا  دیار در ارتبا  بود

  قـوی دارد و  بـا سـایر کارآفرینـا  ارتبـا     ،2م دهی  وابستای خوب با دوستا  به

ایـن  » پیوندهای زیادی با افراد دیار پیدا کـرد کـه بـه او در تجـاری کمـه کردنـد.      

 «.پیوندها من را تشویق کرد تا تصمیمی برای ارتقای تجاری خود بایرم
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. همـین امـر در   شود می موفق وکار کسبشبکه ارتباتای اجتماعی خوب منجر به 

 ی زیادی بـا کارآفرینـا  دیاـر ایجـاد کـرد.     زیرا او ارتباتا ؛نیز مشاهده شد، 7مورد م

من برای کسب کار داشتند. بستاانم های  پدر و برادرم سرم بزرگی در ساخت شبکه»

م وکـار  کسبنیز برای من پیوندهایی ایجاد کردند تا بتوانم برترین ت ش خود را برای 

 «.ارائه دهم

به دهیـ    ،2دند. مدوستا  و خانواده منبع شبکه ارتباتای اجتماعی در تجاری بو

شبکه استداده نکرد. او شبکه خود را با کمه دوسـتا  و  های  تارنمعدم آگاهی وی از 

 خانواده خود تقویت کرد.

هسـتند.   وکـار  کسـب شبکه ارتباتای اجتماعی منبع اهرام برای شروع یـه  »، 0م

بـه ایـن فکـر افتـادم کـه یـه       ، زیادی برای من وجود داشـت های  تماس که آنجایی از

بنـابراین ارتباتـای    ؛انـد  رآفرین شوم. دوستانم منبع تمـاس مـن در تجـارتم شـده    کا

 «.اجتماعی من را به سمت تجاری سو  داد

آیا شبکه ارتباااا اجتماعی در دسترسبی ببه منبابع مفیبد     . 3-2-3

 کند؟ می کمک

کـار بزرگـی   ،  2شدی برای دسترسی به منابع مدید در مورد م شبکه ارتباتای اجتماعی به

م وکـار  کسب اندازی راه شبکه ارتباتای اجتماعی دسترسی من را به منابع برای» انجام داد.

کام  از من برای اسـتداده از منـابع موجـود در آ     تور بهکرد. پیوندهای ارزشمند تر  آسا 

 «.در این فعاهیت کمه کردند ویژه بهکردند. همساا  من نیز  می زما  حمایت

زیـرا او بازدیـدهای    ؛کـرد  ،6مه زیادی بـه پرونـده م  شبکه ارتباتای اجتماعی ک

او ، سنااپور و چین داشت. با توجه به ایـن بازدیـدها  ، آهما ، زیادی از شرکت در مصر

شبکه خود را با دیار کارآفرینا  و حمایت پدر تاجرش تقویت کرد. وابسـتای خـوب   

 واسـطه  بـه زیـرا   ؛ش حمایـت کـرد  وکـار  کسـب چندملیتی نیز از او در ی ها شرکتبه 

 توا  به منابع مدید دسترسی داشت. ها می شبکه

خـود   وکـار  کسـب  انـدازی  راه بـه منـابع   ،1م، به دهی  شبکه ارتباتـای اجتمـاعی  

به آ  منابعی دست یافتم که دور از دسترس مـن بـود .   »: دسترسی دارد. به گدته او

 «.کردمگذاری  سرمایهدر تجاری خود ، با استداده از این منابع

 شبکه ارتباتای اجتماعی نقش بیشـتری را در تجـاری ایدـا کردنـد.    ، 2ورد مدر م

کردنـد و از دسترسـی بـه منـابع پشـتیبانی      تـر   را برای من آسـا  ها  دوستانم تماس»

کردند. من از تریق این منابع ات عای و مسیرهای جدیدی را برای ارتقـای تجـاری   
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 «.آوردم دست به

 کـرد. تـر   آسـا   ،0منـابع را در مـورد م   شبکه ارتباتای اجتمـاعی دسترسـی بـه   

در بازار عرضـه شـده اسـت     دانستن چیزهایی که اخیرا ، ام دهی  دوستا  و خانواده به»

یـه   انـدازی  راه در دسـترس بـود  ات عـای بـرای او و بـرای     «. برای من آسا  است

 تجاری ضروری بود. 

منبعبی ببرای رفتبار    هبا   آیا قرار گبرفت  در معبرر رسبانه   . 3-2-1

 کارآفرینانه در بی  کارآفرینان است؟

زیـرا   ؛است ،7منبعی برای رفتار کارآفرینانه در مورد مها  قرار گرفتن در معرض رسانه

مـن از تریـق   » کـرد.  مـی  شبکه برای تجـاری خـود اسـتداده   های  تارنمااو از برترین 

ای جدیـد در مـورد دنیـای تجـاری ات ع ـ    های  در مورد کارآفرینی و نوآوریها  رسانه

 «.کسب کردم

او بـود. او از برتـرین    وکـار  کسـب رسانه برترین منبع اهرام برای شـروع  ، 3برای م

کـرد و بـه همـین دهیـ       مـی  کـارآفرینی اسـتداده  هـای   شـبکه و برنامـه  هـای   تارنما

 در مورد تجاری خود آموخت.ها  زیادی از رسانههای  نوآوری

انه خوب عم  کردند. او از تریق برای توسعه رفتار کارآفرینها  رسانه، 2در مورد م

هـای   تارنمابنابراین از تریق برترین  ؛با خدمای بیشتر صنعت فرش آشنا شدها  رسانه

او بـه تعامـ  بـا کارآفرینـا  دیاـر      ، بوک و بسیاری دیار فیس، مانند توییترای  شبکه

 در زمینه صنعت فرش ادامه داد. ویژه به

 فردیهای  زمینه. 3-1

فردی  یکارآفرینی بر این فرض استوار است که کارآفرینی رویداد های پژوهشبیشتر 

ارزیـابی   پژوهشافرادی که در این  های هاست. تبق مطاهعای اوهیه به پیشینه و تجرب

، شـغ  و...( ، تحصـی ی ، جنسـیت ، شناختی )سن جمعیتهای  توجه به ویژگی، شدند

تحمـ   ، اشـتیا  ، ود فعال ب، عزی ندس، )نیاز به خودمصتاری شصصیتیهای  ویژگی

اسـت.   وکـار  کسبیه  اندازی راه در  فردی آناهای  حتی انایزه ،سرسصتی و...(، ابرام

ا و آنچـه در  ه ـ ع وه بر موارد نکر شده متوجه شدیم که آنچه در بسـیاری از تحقیـق  

و یـادگیری کـارآفرینی در بصـش    ها  از فرصتبرداری  برره ،سطا فردی مغدول مانده

 را مطاهعه نمـود. گیری  شناختی و تصمیمهای  منظور که باید سبه اینفردی است. به 

های زیربنـایی کـارآفرینی و ایجـاد    فراینـد بـر   تأکیدروندهای اخیر در های  شایستای
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ــرمایه ــذاری  س ــتگ ــه اس ــی   ، نردت ــیت و ویژگ ــورد شصص ــق در م ــر تحقی ــ وه ب ع

از یـه  بـرداری   برـره ویژگی شناختی کارآفرینا  که بر کشـ  و   شناختی و... جمعیت

، توجـه شـود. بـا کمـال تعجـب     ، و بقا استوار استگذاری  سرمایهتوسعه ، ایده تجاری

وود  اگرچه گیت، ماند می های شناختی مانند یه جعبه سیاه باقیفرایندزمینه چنین 

بـر تمایـ    هـا   تلبـی  که ادراک از خـود و جـاه  اند  و همکارا  در این زمینه نشا  داده

پیایری یه ایده یـا رشـد    منظور بهکارآفرینا  برای انتصاب از بین احتماای مصتل  

دهد که شـناخت   می . این نشا (Gartner, 1988) باشد مؤثرتواند  می وکار کسبیه 

 با زمینه فردی مرتبط است.   فرصت همراه با یادگیری کارآفرینانه احتماا 

شبناختی چگونبه ببه موفقیبت      تمعیار جمعیب  عنوان بهس  . 3-1-2

 کند؟ می کارآفرینان کمک

 وکـار  کسـب تواند بر موفقیت  مصتلدی اثبای شده است که سن کارآفرین می منابعدر 

همبریه و منسو  دهی  آوردند که سـن  ، 2470. تبق آ  در اوای  دهه تأثیر باذارد

بنابراین به سه دهی  در زمینه تجـاری   ؛کارانه مرتبط است کلی با رفتار محافظهتور به

تـر تمایـ  کمتـری بـه اتصـان       یه کـارآفرین مسـن  ، اوا  :تواند ناموفق عم  نماید می

کـارآفرین مسـن بیشـتر بـه     ، ثانیـا   ؛های جدید دارد رفتارهای نوآورانه یا پذیرش ایده

 مزد ودسـت   بـه اهداف مربـو   ، درنرایت ؛وضعیت موجود سازمانی خاص وابسته است

بنابراین از مطاهعای گذشـته پیشـنراد   ؛ کند رفتار محتاتانه ایجاد می، ای امنیت حرفه

فـرد  تـر تمایـ  بیشـتری بـرای تبـدی  شـد  بـه         شده است کـه کارآفرینـا  جـوا    

 & Hambrick)خـود خواهنـد داشـت     وکـار  کسـب پذیر و مبتکر بـرای رشـد    ریسه

Mason, 1984) اشیم که درسـت اسـت کـه ارائـه    اما این نکته را نیز در نظر داشته ب؛ 

جـوا    افـراد  زیادی است و اکثریـت  خایرریسه و همراه با خطرهای نوین که پُ ایده

امـا ایـن موضـوع نیـز در هـر       ؛گیرنـد  هستند که انجام چنین کارهایی را بر عرده می

که برای افراد مسن  یافته توسعهدر کشوری مث   و امکا  دارد  باشد کشور متداوی می

یـه فـرد مسـن فکـری      درنتیجه ،های انایزشی و ارزش بیشتری قائ  هستند برنامه

مـ  و قائـ    أه جـای ت مؤهد ـمانند فرد جوا  فعال را داشته باشد. پس قطع یقین این 

 باشد. شد  استثنا می

تجاری ایـن  ، وسال بودم م را شروع کردم خیلی کم سنوکار کسبزمانی که »، 5م

 دسـت  بـه زیـادی هـم   های  موفقیت درنرایتاما  ؛برام فرازونشیب زیاد داشتمحصول 

 «.آوردم
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وسـال پصتاـی    کنم تو این سن می فکر، مصتل  رو تجربه کردمهای  تجاری»، 1م

اا  از تجـارب گذشـته   ، بیشتر دارم تا بیست سال پیش که تـازه اسـتاری زده بـودم   

 «.کنم می استداده

کرد و بـا توجـه بـه اینکـه      اندازی راه خود را وکار کسبساهای  60او در سن  ،2م

او ، تجربه از قب  نداشته در اوهین کار خود بـا مشـک ی فراوانـی مواجـه شـده اسـت      

سـرمایه اوهیـه کـه بـراش     ، نتونستم محصواتی کـه آوردم بدروشـم  » گوید: می چنین

ها شرکت  سالاا  که تونستم بعد از ، تنرا سودی نشد بلکه ضرر دیدم هزینه کردم نه

هـای   بـا ات عـای بیشـتر و روابـط برتـر و شـبکه      ، کـنم  تأسیسخودم با برند خودم 

 «.تری به موفقیت رسیدم کام 

 کند؟ می آیا جنسیت کارآفرینان در موفقیت آنها یکسان عمل. 3-1-1

تواند در موفقیت  های جنسیتی که می ها پیش مطاهعای زیادی در مورد تداوی از قر 

امـا نتـایج    ؛ی داشـته باشـد انجـام شـده اسـت     مؤثرنقش  وکار کسبت و عدم موفقی

 متداوتی وجود دارد. 

در اکثـر تحقیقـای انجـام شـده در کشـورهای      ، توضیا داد استوریتورکه  هما 

تواند در زمینه تجاری  ای وجود ندارد که ثابت کند جنسیت می هیچ یافته یافته توسعه

های متعـدد مـرتبط    چاهش، توسعه کشورهای درحالدر ، وجود موفق عم  نماید. بااین

( بنیـا   دانـش ی هـا  شـرکت ی کوچه و متوسـط ) ها شرکتبا جنسیت برای عملکرد 

. بـه گدتـه   (Storey, 1994)شـوند   وجود دارد که اغلب در این مطاهعای شناسایی می

 با حقو  و تعردای نامتقار  مواجه هستند که تحـرک معموا  زنا  ، دانیلز و داونینگ

های نامتناسـب خـانای را بـر آنرـا تحمیـ        و مسئوهیت کند نیروی کار را محدود می

مطاهعه راچدی به این نتیجه رسید که زنـا  کـارآفرین اغلـب از    ، حال کند. درعین می

انـدک و  وری  برـره برنـد کـه منجـر بـه      تصصص فنی و مدیریت دانش ناکافی رنج می

هـای فرهناـی نیـز مـانع      محـدودیت  ایـن  بـر  ع وه ؛شود میپذیری آنرا در بازار  رقابت

 . (Rachdi, 2006) شود میدیاری است که مانع موفقیت زنا  در اداره امور 

یکی از بانوا  بسیار توانمندند که دارای تحصی ی عاهیه بوده و حتی تجـارب  ، 6م

در ایـن زمینـه شـاگردا     »: گویـد  مـی  زیادی در سدر به کشورهای اروپایی را دارد. او

 عنـوا   بـه کـافی  های  مراری زیادی را تربیت کردم که بسیاری از آنرا بعد از یادگیری

حال فعاهیـت هسـتند و هرکـدام توانسـتند برنـد معتبـری ثبـت         مدیرا  برجسته در

این خانم یکی از مدیرا  موفق و برجسـته در حـوزه دیجیتـال کـه یکـی از      «. نمایند
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که مدیرعام  و مشاور عاهیه این بر ع وه  باشند. ایشا می ،صنایع خ   استهای  شاخه

اسـتاد برجسـته فعاهیـت     عنـوا   بـه در دانشااه نیز ، باای کشورند های در سطا مقام

اگر دهنده آ  است که بسیاری از بانوا  عدی  و پاکدامن کشورما   دارند و این نشا 

 د.قدری و ندون بیشتری دارن ،بستر را به نحو احسنت برایشا  مریا نماییم

شخصیتی کارآفرینان که در موفقیت آنهبا مفیبد   های  ویژگی. 3-1-1

 کدام هستند؟اند  بوده

های شصصیتی کارآفرینا  در زمینـه موفقیـت کارآفرینـا      ثابت شده است که ویژگی

 .(Begley & et al., 1987)زیادی دارد  تأثیر

 الف( نیاز به موفقیت

را وارد ادبیـای کـارآفرینی کـرد. او     کللند انایـزه پیشـرفت   مه، 2422در اوای  دهه 

توا  با می  بـرای دسـتیابی بـه احسـاس      کند که نیاز زیاد به موفقیت را می فرض می

کللند ثابت کرد که نیاز به موفقیـت   مه، 2471موفقیت مشصص کرد. در اواخر دهه 

 ایـن مـورد بعـدا     های شصصیتی اصلی کارآفرین موفـق اسـت.   یکی از ویژگی عنوا  به

  شد. تأیید( 6660) 6جعدر و همکارا ، (2440) 2برخام توسط

کـه بـرای تحقـق     تلبی و خودرانی باا شود تواند منجر به جاه نیاز به موفقیت می

 Stewart & et)تر یه کارآفرین در برابر مشک ی بسیار ضروری اسـت   اهداف بزر 

al., 2003; Wickham, 2001 ). 

آ  هم به خاتر این ، کرده دارد اندازی راه کهی وکار کسبانایزه زیادی برای ، 2م

ش ایـن نیـاز را   وکـار  کسبکرده و با مطاهعه در حوزه  است که او فردی است تحصی 

 حس کرده است.

 ب( مکان کنترل

های کنترهی را تعری  کرد که بر ادراک افراد نسـبت   نظریهراتر ، 2422در اواخر دهه 

کـرد   مـی  تأکیـد ارج از کنتـرل و درک او  درو  یـا خ ـ  عنـوا   بهبه نتیجه یه رویداد 

(Morris & Zahra, 2000) ، افراد دارای منبع کنترل درونی کسانی هستند که نتیجه

شدی به خود معتقدند که کنتـرل   به، کنند و رویداد را هر دو در کنترل آنرا درک می

رج از دارند. افراد دارای منبع کنترل بیرونی همیشه بر ایـن باورنـد کـه رویـدادها خـا     

 & .Rauch, A)کنترل آنرا است و فرض کنید تحـت کنتـرل افـراد اتـراف هسـتند      

                                                        
1. Barkham 
2. Jaafar & et al. 
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Frese, 2000.)  

دارد  مـی  امـا وی اظرـار   ؛درست است که فردی بسیار مقتدر و توانمند اسـت ، 0م

احساس کردم کـه کنتـرل کـار از    ها  خاتر وابستای زیاد به پدرم خیلی وقت به»: که

دیـدم بـدو     مـی  که بابـا در مقـابلم قـرار دادنـد را    دستم خارج شده و فقط مسیری 

جا و جایز بود و این حسن عدم استق ل  به ترین انتقاد و حتی ایرادی که واقعا  کوچه

 «.نیز انیتم کردهگیری  شاید تو مسائ  دیار تصمیم

 ( تمایل به ریسکپ

ر شـرایطی  توانایی فرد برای انجام یا اجتناب از ریسه در ه عنوا  بهتمای  به ریسه 

ــار و ســیراد(Petrakis, 2005)درک شــده اســت  هــای  ویژگــی ،. تبــق گدتــه کوم

 & Kumar)تر شود مؤثرکند تا در مواجه با ریسه  آفرین کمه میکار بهپذیر  ریسه

Sihag, 2012) ،تـا در مواجـه بـا     کنـد  آفرین کمه مـی کار بهپذیر  های ریسه ویژگی

مطاهعـای مصتلـ  در مـورد کـارآفرین نشـا       ، تر شود. قاب  توجه اسـت مؤثرریسه 

پـذیری در   اما سـطا ریسـه   ؛پذیری موردنیاز است دهد که اهمیت نارش ریسه می

 زمانی که در صنایع تداوی وجود داشته باشد. ویژه به، بین کارآفرینا  متداوی است

فردی است که با توجه به اینکه خانوادگی در آنرا کارآفرینی امری رایج است ، 3م

خیلـی راحـت در بسـیاری از مسـائ      ، حـال بـا مشـک  مواجـه نشـده اسـت       به او تاو 

 موفق هم شده. پذیر ورود کرده و اتداقا  ریسه

 ( نیاز به خودمختاری/استقلالا

هـای   کننـد و ایـده   کارآفرینا  موفق پیشاامانی هستند که خ قیت خود را ابراز مـی 

همیشـه از پـذیرش وضـعیت     هدرنتیج ـ، کننـد  دیارا  کش  مـی  تأییدخود را بدو  

کـتس   2411. در اواخـر دهـه   (Sirec & Mocnik, 2000)کنند  موجود خودداری می

ثابت کرد که استق ل یا رفتار مستق  یکی از موفقیت کارآفرینی است. ایـن بـه ایـن    

کـه بـا یـه    گـذاری   سـرمایه شـروع   فراینـد دهی  است کـه نیـاز بـه اسـتق ل بـرای      

ــاتع مــرتبط اگیــری  تصــمیم ــاتی اســت ، ســتق ــه (Lumpkin, 1996)حی ــاز ب . نی

بـدو   ، خودمصتاری یه ویژگی است که عاری از ندون قدری و کنترل دیارا  اسـت 

 .ای های رویه یا محدودیت، وابستای شصصی، توجه به ساختارهای مقتدر

 او، پدرش در تجاری شرکت داشت و تو این زمینه خیلی برـش کمـه کـرد   ، 6م

امـا   ؛کـرده  حمـایتم خیلی خوشحاهم که پدرم در این زمینه از همه هحا  »: گوید می

تونم بام که  نمی پیایره و بابا هم واقعا ، این قضیه یه جور تنبلی و عادی بد شده برام

 «.ترسم ناراحت بشه می کم رها بشم اما شاید برتر باشه کم
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 ( عزا نفسث

تـا  ، مواجه با هرگونه عدم اتمینـا  عزی ندس اغلب تمای  افراد را نسبت به اینکه در 

، دهند چه حد خود را در معرض هرگونه ضرر یا آسیب شصصی یا ماهی باهقوه قرار می

   (.6666، دهد )سیرس و موکنیه نشا  می

 ( تحمل ابهامح

های اصلی کارآفرینی است و فرض بر ایـن اسـت کـه یـه      تحم  ابرام یکی از ویژگی

کارآفرین در هر شرایطی نسبت به غیرکارآفرینا  تحم  بیشتری نسبت به ابرام دارد 

(Sarachek, 1978; Schere, 1982). 

 اشتیاق( ج

های مشاهده شده در مطاهعای کـارآفرینی شـناخته    یکی از پدیده عنوا  بهاشتیا  همیشه 

زیرا اکثر محققا  معتقدند که اشتیا  یکی از ویژگی اصلی است که در نای یـه   ؛شود می

 (.Sirec, 2000)کارآفرین موفق و همچنین یه رهبر عاهی برای مردم است 

امـا ابتـدا از    ؛همیشـه دوسـت داشـتم مـدهینگ شـم     »: گویـد  می در این باره ،0م

ذروندم و شو  یـادگیری  رو در اروپا گهایی  تراحی شروع کردم. با حمایت پدرم دوره

 «.و نوآوری همیشه همراه داشتم

 ( فعال بودنچ

یه گرایش رفتاری برای شناسایی فرصت بـرای انجـام    عنوا  بهتوا   شصصیت فعال را می

توصی  کرد. کارآفرین با رفتار فعاانـه  ، گذارد می تأثیرمحیطی  هایی که بر تغییرهای اقدام

و تـا زمـانی    دهد ابتکار عم  قوی نشا  می، کند  جستجورا  ها فعال فرصت تور بههمیشه 

 .(Crant, 2000)کند  می حدظ ،ا به هدف خود برسندهکه با ایجاد تغییر

 ( سرسختیخ

شصصیتی است که قادر است بـا  ، شود میپشتکار نیز شناخته  عنوا  بهکه ، سرسصتی

 ,Bass & Stogdrill)اقدام هدفمند و سصت را حدـظ کنـد   ، هرگونه مانع غیرمنتظره

1990; House & Shamir; Locke, 2000.)  یکی  عنوا  بهاهمیت گنجاند  سرسصتی

شناسایی تمای  کارآفرینا  برای مقابله با موانع بزر  هناـام ورود بـه   ، ها از موفقیت

 بازار است.

خیلی تو سصتی افتـادم. از  ، خودمو داشته باشم وکار کسببرای اینکه بتونم »، 2م

خیلـی مواقـع   ، تـر  بـزر  های  ا کمه گرفتن از دوستام و ارتبا  با شبکهوام گرفتن ت

 «.ناامید شدم اما هرگز تسلیم نشدم
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 گیری نتیجه

زیـادی از سـوی    هـای  مصـائب و دشـمنی  ، کشور ایرا  در چند دهه اخیر با مشک ی
تـدابیری  ، رو پـیش های  معاندا  و مصاهدا  خود روبرو بوده است و در هریه از چاهش

اسـتحکام سـاخت   هـای   ا اندیشیده شده است که زمینـه همدیریت و رفع تردیدبرای 
مرمی که در دو دهه های  درونی قدری ملی ایرا  را فراهم آورده است. یکی از چاهش

مسئله اقتصاد است که در دو سطا داخلی ، اخیر برای جامعه ایرانی مطرح بوده است
گرایی و رواج سبه زندگی غربی از  مصرف، عد داخلیو خارجی قاب  رویت است. در بُ

و فشار اقتصـادی یـه یـا    ها  تحریم، مرم اقتصادی است و در بعد خارجی هایتردید
آورده  وجـود  بـه ناامنی را برای جمرـوری اسـ می ایـرا     های  زمینه ،چندجانبه غرب
راهبرد اقتصاد مقـاومتی بـرای جمرـوری اسـ می ایـرا  اتصـان       ، اساس است. برهمین
باشـیم   مـی  حوزه فرهنای بنیا  دانشی ها شرکت تأسیسراستا شاهد  اینگردید و در

اند. در این پژوهش  که توسط معاونت علمی ریاست جمروری مورد تشویق قرار گرفته
حـوزه   بنیـا   دانشی ها شرکتاجتماعی موفقیت کارآفرینا  در های  شاخص دنبال به

بصش شـبکه  ، زمینه اجتماعیآوریم در  دست بهصنایع فرهنای و خ   بودیم و آنچه 
ارتباتای اجتماعی بود که از تریق مصاحبه با کارآفرینا  متوجه شـدیم کـه در ایـن    

گـروه دوسـتا  و    ،آ  در کنـار  و عواملی مانند خـانواده و پیشـینه خـانوادگی   ، شبکه
 دسـت  بـه زیـادی  هـای   ماهی و معنوی توانستند موفقیتهای  همتایا  از تریق کمه

به یادگیری و تکمی  ات عـای آنرـا   های آموزشی  مؤسسهاری از آنرا آورند. برای بسی
و ارتبـا  بــا   پسـت اهکترونیــه  کمـه شـایانی نمــود. دسترسـی بـه منــابعی چـو :     

مرتبط با صنعت آنرـا همچنـین   های  تارنمااینترنت و استداده از ، مصتل ی ها شرکت
تمـامی  ؛ امـا  کردنـد کسب ات عای درباره نوآوری از تریق رسانه بسیار مدیـد عمـ    

 متعاقبا ، حائز تمام این شرایط نبودند و موقعیت آنرا نیز یکسا  نبودها  شونده مصاحبه
این سیستم شبکه ارتباتای اجتماعی مشک تی نیز برای بسـیاری از آنرـا بـه همـراه     
داشته است که نیاز اسـت ایـن شـبکه تقویـت گـردد. در زمینـه فـردی نیـز شـام           

)نیـاز بـه    شصصـیتی هـای   )سـن و جنسـیت( و ویژگـی    اختیشن جمعیتهای  ویژگی
تحمـ   ، عـزی ندـس  ، نیاز بـه خودمصتـاری  ، تمای  به ریسه، مکا  کنترل، موفقیت
 باشد که هر کدام را توضیا دادیم. می فعال بود  و سرسصتی(، اشتیا ، ابرام

 حوزه صنایع فرهنای و خ   بسیار نوپـا  بنیا  دانشی ها شرکتبا توجه به اینکه 
ازم است ها  امکانای و تسری تی را ارگا ، پذیر از شرایط جرانیتأثیرو بسیار  هستند

 که در اختیار آنرا قرار دهند تا با انایزه بیشتر در کارشا  به موفقیت دست یابند.
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