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BACKGROUND AND OBJECTIVES: Today, “knowledge” has become a vital necessity 
for increasing the competitiveness of countries and cities in the twenty-first century. 

Therefore, a knowledge-based economy, defined as an economy capable of generating, 
disseminating, and utilizing knowledge, has led to a shift from traditional patterns of urban 
development to knowledge-based development, ultimately resulting in a knowledge-
based city. On the other hand, it is now established that a city relies more on its capacities 
for innovation than on material resources and central government support. Innovation, 
resulting from the dissemination of local knowledge through interactions among urban 
elements such as businesses, customers, suppliers, and universities, is what drives 
growth, economic development, sustainability, and urban competitiveness. However, 
unfortunately, the main pillars or areas of innovation, which are the connecting points 
between the concepts of knowledge-based urban development and urban competitiveness, 
have not been identified in the global literature. In this regard, Tehran, as a megacity, due 
to the emergence of a networked society and the phenomenon of a knowledge-based 
economy, has set a new perspective called “knowledge-based urban development” and 
a competitive city on the agenda of its planning and urban development. However, there 
is currently no written plan for moving towards a competitive knowledge-based city in 
Tehran, and there is a need for review and revision. In line with the aforementioned, the 
main issue of the research is the neglect and insufficient attention to the main driving 
force such as innovation as a value-creating capital for achieving competitive knowledge-
based urban development in Tehran. Therefore, the main objective of this research is to 
address this gap in the global literature in locating competitive knowledge-based urban 
development (innovative regions) in the megacity of Tehran.

METHODS: The aforementioned research has an applied development objective, 
gathering data through documentary studies and expert interviews in a Delphi 

format involving 20 experts. A total of 54 influential factors affecting the future state 
of competitive knowledge-based urban development in Tehran, within 13 components 
(diversity, urban scale and population density, spatial proximity, internal spatial connectivity, 
external spatial connectivity, knowledge dissemination to society, government support, 
ICT application, innovative society, economic competitiveness, organizational-institutional 
competitiveness, locational character, and human capital), and 6 dimensions (institutional-
organizational, economic, physical, socio-cultural, activity-performance, and technology-
communication) were identified and then prioritized based on expert opinions using 
questionnaire tools and the Delphi technique. Furthermore, the method of Structural 
Mutual Effects Analysis was applied using the MICMAC software for further processing.

FINDINGS: The research findings indicate that 13 stimuli have been identified as the 
most influential factors on the future status of competitive knowledge-based urban 

development in Tehran. Among them, six main influential factors (decision-making culture 
based on knowledge, collaboration of knowledge actors and decision-makers in knowledge 
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sharing, organizational interaction, supportive legal framework for knowledge-based 
activities, government investment in knowledge-based activities, strategic collaboration 
and organizational networking) fall under the institutional-organizational dimension, while 
five stimuli (knowledge-based businesses, the infrastructure of knowledge spaces, global 
urban competitiveness index, foreign direct investment, per capita gross domestic product 
of the city, international business environment, and urban innovation) belong to the 
economic dimension. Additionally, one stimulus related to the Gini coefficient of the urban 
region is categorized under the social-cultural dimension. This highlights the significant 
role of governments and organizations, as well as the economic planning approach and 
the importance of intellectual advocacy in achieving a competitive knowledge-based 
urban development future in Tehran.

CONCLUSION: The research findings confirm the theory based on governance and 
economy in the development of competitive knowledge-based cities in Tehran. 

Contrary to what Florida suggests, it’s not only the creative class and soft factors that 
determine the development of competitive knowledge-based cities in Tehran, but 
rather a combination of governance-based theories and soft and economic condition 
theories that lay the foundation for the development of competitive knowledge-based 
cities. Therefore, priority should be given to these key drivers in formulating the main 
strategy for the future development of competitive knowledge-based urbanism in 
Tehran through the establishment of overarching documents and the content of urban 
planning schemes. Furthermore, the following points are summarized in the form of 
recommendations: Encouraging the clustering and concentration of innovative businesses 
and individuals to promote innovative activities and economic competition. In terms 
of government support, the establishment of official institutions to guide knowledge-
based urban development, facilitating government-industry-academia collaboration, and 
investment in cutting-edge technologies are recommended. Additionally, governments 
are advised to act as entrepreneurs and market creators by deeply understanding and 
supporting knowledge-based businesses. In the societal sector, integrating traditional 
and new technological infrastructures, changing citizens’ lifestyles in line with sustainable 
development approaches, and altering social behaviors have been emphasized. Regarding 
diversity, diverse and context-appropriate spatial policies, the establishment of cultural 
hubs and districts, and infrastructure development to promote diversity and encourage 
the presence of various innovative industries have been proposed. In terms of external 
connectivity, upgrading public transportation systems and creating physical links between 
public spaces to facilitate access to technology and innovation clusters are among the 
suggestions. Finally, the development of organizations and knowledge-based individuals 
and the aggregation of knowledge actors are also proposed as strategies to enhance local 
knowledge and information.

HIGHLIGHTS:
- The theoretical achievements of this research refer to the discussion of mechanization of 
urban development of knowledge-based people and its integration with the concept of urban 
competitiveness, which is a comprehensive concept with various dimensions.
- Practical achievement, the implementation of statistical indicators, by MicMac model, refers to the 
position under study, namely the metropolis of Tehran. The use of these stimuli as bedrock factors on 
the future status of urban development of Tehran’s competitive knowledge base is very important.
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نکات شاخص
- دسـتاوردهای نظـری این پژوهش اشـاره به بحث مکانی سـازی توسـعه شـهری دانش بنیـان و تلفیق آن با مفهـوم رقابت پذیری 

شـهری که خود مفهومی جامع و دارای ابعاد متنوع اسـت، اشـاره دارد. 
- دسـتاورد عملـی، تبییـن شـاخص های احصـاء شـده توسـط مـدل میک مک بـر موضع مـورد پژوهی یعنـی کلان شـهر تهران، 
اشـاره دارد. کاربسـت ایـن محرک هـا به عنوان عوامل بسترسـاز بـر وضعیت آینده توسـعه شـهری دانش بنیان رقابت پذیـر تهران، 

بسـیار اهمیت دارد.

نحوه ارجاع به مقاله

ــری  ــرد رقابت پذی ــا رویک ــان ب ــعه شــهری دانش بنی ــوی توس ــن الگ ــوان »تبیی ــا عن ــری نویســنده نخســت ب ــاله دکت ــه از رس ــه برگرفت ــن مقال * ای
شــهری )مــورد پژوهــی: کلان شــهر تهــران(« می باشــد کــه بــه راهنمایــی نویســنده دوم و مشــاوره نویســنده ســوم در دانشــگاه آزاد اســلامی واحــد 

تهــران شــمال انجــام گرفتــه اســت.

ــهر  ــعه ش ــده توس ــت آین ــر وضعی ــر ب ــل موث ــا و عوام ــش جریان ه ــعیده. )1402(. خوان ــادات س ــرا س ــادی، زه ــا و زرآب ــاش، محمدرض ــرزاد بهت ــاز؛ ف ــور، الن بهزادپ
ــران، 14)2(، 344-319. ــازی ای ــاری و شهرس ــی معم ــریه علم ــران، نش ــهر ته ــوآور( کلان ش ــی ن ــر )نواح ــان رقابت پذی دانش بنی

امــروزه توســعه شــهری دانش بنیــان به عنــوان ابــزاری اســتراتژیک جهــت دســتیابی بــه شــهردانش بنیان 
ــات نظــری موجــود نشــان می دهــد کــه  ــه می شــود. ادبی ــری شــهری درنظــر گرفت و افزایــش رقابت پذی
ــه  ــه منجــر ب ــان ک ــی توســعه شــهری دانش بنی ــروی محــرک اصل ــوان نی ــه عن ــوآوری ب ــوم نواحی ن مفه
ــل و  ــی )عوام ــاکله های اصل ــا ش ــت. ام ــده اس ــی ش ــردد، معرف ــدد می گ ــطوح متع ــری در س رقابت پذی
جریان هــای ایــن مفهــوم( مــورد شناســایی قــرار نگرفتــه اســت. بنابرایــن هــدف اصلــی پژوهــش فــوق، 
پوشــش ایــن بخــش از شــکاف نظــری در ادبیــات جهانــی در مکانی ســازی توســعه شــهری دانش بنیــان 
رقابت پذیــر )نواحی نــوآور( در کلان شــهر تهــران اســت. پژوهــش فــوق ازنظــر هــدف کاربــردی- 
ــای  ــوا و مصاحبه ه ــل محت ــب تحلی ــنادی در قال ــات اس ــوع مطالع ــات از ن ــردآوری اطلاع ــعه ای، گ توس
ــده  ــت آین ــر وضعی ــر ب ــرک مؤث ــت. 54 مح ــی اس ــورت دلف ــرگان و به ص ــر از خب ــا 20 نف ــی ب تخصص
ــادی-  ــد )نه ــه و 6 بع ــب 13 مولف ــران در قال ــهر ته ــر، کلان ش ــان رقابت پذی ــهری دانش بنی ــعه ش توس
ــات(  ــن آوری- ارتباط ــردی و ف ــی- عملک ــی، فعالیت ــی- فرهنگ ــدی، اجتماع ــادی، کالب ــازمانی، اقتص س
ــردازش  ــزار MICMAC پ ــل ســاختاری در نرم اف ــرات متقاب ــا روش تحلیــل اث احصــاء شــده و در ادامــه ب
ــده  ــت آین ــر وضعی ــن ب ــه 13 محــرک، مؤثرتری ــی از آن اســت ک ــای پژوهــش حاک شــده اســت. یافته ه
ــا،  ــان آنه ــه از می ــت، ک ــده اس ــران شناخته ش ــهر ته ــر کلان ش ــان رقابت پذی ــهری دانش بنی ــعه ش توس
ــلان  ــاری عام ــش، همی ــه دان ــر پای ــري ب ــگ تصمیم گی ــی )فرهن ــذار اصل ــرک تاثیرگ ــش مح ــداد ش تع
ــی حمایتــی  ــش، تعامــل میــان ســازمانی، چارچــوب قانون دانــش و تصمیم گیــران در اشــتراک گذاری دان
ــتراتژیک و  ــکاری اس ــان، هم ــاي دانش بنی ــت در فعالیت ه ــرمایه گذاري دول ــان، س ــاي دانش بنی فعالیت ه
شبکه ســازی میــان ســازمانی( در بعــد نهادی-ســازمانی و تعــداد پنــج محــرک )کســب و کار دانش بنیــان، 
زیرســاخت مکان هــای دانــش، شــاخص رقابت پذیــری شــهری جهانــی، ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، 
ســرانه تولیــد ناخالــص داخلــی شــهر، جایــگاه بین المللــی محیــط کســب و کار و نــوآوري شــهر( در بعــد 
ــه  ــرار گرفت اقتصــادی و یــک محــرک شــامل ضریب جینــی منطقه شــهری در بعــد اجتماعی-فرهنگــی ق
ــزی اقتصــادی  ــیوه برنامه ری ــن ش ــازمان ها و همچنی ــا و س ــگ دولت ه ــش پررن ــت از نق ــه حکای اســت ک
ــر در  ــان رقابت پذی ــهری دانش بنی ــعه ش ــده توس ــه آین ــتیابی ب ــگان در دس ــری نخب ــت مطالبه گ و اهمی

ــران را دارد. کلان شــهر ته
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ــتن  ــعه اند، داش ــال توس ــاً در ح ــدرن دائم ــهرهاي م ش
آگاهــی از چگونگــی توســعه ایــن شــهرها بــه منظــور 
ــق  ــق از طری ــهري موف ــزي ش ــک برنامه ری ــه ی ــتیابی ب دس
ــط  ــک محی ــه ی ــر از هم ــت و بالات ــگ، خلاقی ــج فرهن تروی
Pancho� ــت  ــت اس ــز اهمی ــیار حائ ــه بس ــهري نوآوران )ش

ــک  ــه ی ــش« ب ــروزه »دان ــن، ام ــر ای ــلاوه ب li, 2015(. ع
ــهرها  ــورها و ش ــت کش ــش رقاب ــراي افزای ــی ب ــاز حیات نی
ــن رو،  ــت. از ای ــده اس ــل ش ــم تبدی ــت و یک ــرن بیس در ق
اقتصــاد مبتنــی بــر دانــش بــه عنــوان اقتصــادي کــه قــادر 
ــت،  ــش اس ــتفاده از دان ــار و اس ــش، انتش ــد دان ــه تولی ب
ــهری  ــعه ش ــوواره توس ــر الگ ــه تغیی ــود و ب ــف می ش تعری
ــان2  ــهر دانش بنی ــت ش ــان1 و در نهای ــعه دانش بنی ــه توس ب
 Yigitcalar, 2019; Ergazakis( اســت  شــده  منجــر 
ــهرهای  ــعه درش ــن توس ــفانه ای ــا متاس et al., 2011(. ام
ــده اســت، شــهرهایی  کشــورهای توســعه یافته ســکنی گزی
همچــون هلســینکی، ملبــورن، منچســتر در زمــره شــهرهای 
دانش بنیــان هســتند و امــروزه کمتــر کشــورهای در حــال 
بــه  را  دانش بنیــان  توســعه  از  بویــی  و  رنــگ  توســعه 
خوبــی حــس کرده انــد. از ســوی دیگــر در ســال های 
اخیــر تمرکــز از جــذب ســرمایه گذاری ها و صنایــع در 
ــه ســمت جــذب دارایی هــای انســانی  مکان هــای شــهری ب
Pan� ــت  ــده اس ــا ش ــت جابج ــوآوری و خلاقی ــب ن )در قال
choli, 2015(. در ایــن میــان، در بســیاری از متــون نظــری 
 Yigitcanlar, 2016; Panchooli, 2017; Wataya,(

 .)2019; Wong et al., 2017

ــی  ــرک اصل ــروی مح ــوان نی ــه عن ــوآوری ب ــوم ن مفه
ــری  ــه رقابت پذی ــان کــه منجــر ب توســعه شــهری دانش بنی
ــی  ــردد، معرف ــی می گ ــی و بین الملل ــدد مل در ســطوح متع
شــده اســت و از ســوی دیگــر، امــروزه ثابــت شــده 
ــادي  ــع م ــه مناب ــر پای ــه ب ــش از آنک ــک شــهر بی اســت، ی
ــه  ــر پای ــد، ب ــتوار باش ــزي اس ــت مرک ــاي دول و حمایت ه
ظرفیت هــاي نــوآوري شــهری تکیــه دارد. بــه عبــارت 
ــداري و  ــادي، پای ــعه اقتص ــد، توس ــث رش ــه باع ــر آنچ دیگ
ــه در  ــت ک ــوآوري اس ــود؛ ن ــهری می ش ــري ش رقابت پذی
نتیجــه انتشــار دانــش مــدون و غیرمــدون محلــی از طریــق 
تعامــل بیــن عناصــر شــهری از جملــه بنگاه هــا، مشــتریان، 
 Li et( تامین کننــدگان و دانشــگاه ها حاصــل می شــود 
al., 2020(. امــا متاســفانه در ادبیــات جهانــی شــاکله های 
اصلــی )عوامــل و جریان هــای( ایــن مفهــوم و یــا بــه 
ــال  ــه اتص ــه نقط ــوآور ک ــی( ن ــای )نواح ــلاح مکان ه اصط
مفاهیــم )توســعه شــهری دانش بنیــان و رقابت پذیــری 
شــهری( بــه یکدیگــر اســت، مــورد شناســایی قــرار نگرفتــه 
ــت ظهــور  ــه عل ــن راســتا کلان شــهر تهــران ب اســت. در ای
جامعــه  شــبکه ای و پدیــده  اقتصــاد دانش بنیــان، چشــم انداز 
ــان« و  ــهری دانش بنی ــعه ش ــوان »توس ــت عن ــی تح نوین
ــعه  ــزی و توس ــش  روی برنامه ری ــر را پی ــهری رقابت پذی ش
شــهری خــود قــرار داده اســت. از ســوی دیگــر بــا توجــه بــه 
تأثیــری کــه رقابت پذیــری شــهری بــر رقابت پذیــری ملــی 
ــای  ــخیص ظرفیت ه ــی و تش ــگاه واقع ــناخت جای دارد، ش
به مثابــه  تهــران،  به ویــژه  کلان شــهرها  رقابت پذیــری 

ــی بســیار اهمیــت  ــروی محرکــه توســعه در مقیــاس مل نی
ــا  دارد )Akbari et al., 2018: 14(. خوشــبختانه تهــران ب
اســتناد بــه اســناد فرادســت داراي ویژگی هــاي منحصــر بــه 
ــه( اســت.  ــه ای )خاورمیان ــان و منطق ــردی در ســطح جه  ف
ــان در  ــهري دانش بنی ــعۀ ش ــی توس ــر ردیاب ــوی دیگ از س
ابزارهــاي قانونــی و برنامه هــاي رســمی شــهر تهــران نشــان 
از وجــود پایه هــاي قانونــی بــراي ایــن شــکل از توســعه در 
ــران  ــراي ته ــی ب ــل فرصت ــن عام ــه ای ــن شــهر را دارد ک ای
در ایــن زمینــه اســت، یــا از ســوی دیگــر، مرکــز مطالعــات 
ــاخص های  ــف ش ــی تعری ــران در پ ــهر ته ــزی ش و برنامه ری
بومــی رقابت پذیــری شــهری بــرای ایــن شــهر بــوده 
و وزارت مســکن و شهرســازی در تــلاش بــرای ارتقــاء 
ــاً  ــتان ها خصوص ــز اس ــهرها و مراک ــری ش ســطح رقابت پذی
ــن  ــا ای ــد )Razavian et al., 2017: 4(. ب ــران می باش ته
ــک دســتورکار  ــوان ی ــه عن ــن شــکل از توســعه ب وجــود ای
مشــخص ضمانــت قانونــی و اجرایــی نــدارد، بــه طــور مثــال 
ــق  ــت تحق ــه در جه ــی ک ــی و موضع ــاي موضوع برنامه ه
اهــداف و راهبردهــاي برنامــۀ جامــع شــهر تهــران )1386(، 
در زمینــۀ توســعۀ شــهري دانش بنیــان پیشــنهاد شــده اند، 
نیــز تحقــق نیافتــه و در برخــی از مــوارد کاربــرد زمینــه اي 
مداخله هــاي کالبــدي پیش بینــی شــده نشــان از نداشــتن 
ــان  ــهري دانش بنی ــعۀ ش ــمی توس ــی و رس ــت قانون ضمان
در سیســتم برنامه ریــزي، بــاور نداشــتن تصمیم گیــران 
ــش  ــت افزای ــن شــکلی از توســعه در جه ــت چنی ــه اهمی ب
از  و  منطقــه  ســطح  در  تهــران  شــهر  رقابت پذیــری 
ســوی دیگــر همســو نبــودن سیســتم تصمیم ســازي و 

ــت.  ــران اس ــهري در ته ــري ش تصمیم گی
ــوآوری  ــوم ن ــت مفه ــود اهمی ــا وج ــان ب ــن می در ای
نظــری  ادبیــات  واکاوی  بــه  توجــه  بــا  )نواحی نــوآور( 
نیــروی محرکــه در جهــت  بــه مثابــه  پژوهــش کــه 
ــه شــهر دانش بنیــان رقابت پذیــر در کلان شــهر  دســتیابی ب
تهــران می باشــد، فراینــد ایجــاد آن و توســعه مبتنــی بــرآن 
ــران  ــهر ته ــت گذاری ش ــزی و سیاس ــش، برنامه ری در پژوه
ــت و  ــه اس ــرار نگرفت ــه ق ــورد توج ــمی م ــورت رس ــه ص ب
ویژگی هــای آن کاوش نشــده اســت و برنامــه ای مکتــوب در 
راســتای حرکــت بــه ســوی شــهر دانش بنیــان رقابت پذیــر 
ــری  ــی و بازنگ ــد بازبین ــت و نیازمن ــت نیس ــران در دس ته
ــان  ــهری دانش بنی ــعه ش ــده توس ــت آین ــوی وضعی در الگ
ــه  ــر آنچ ــق ب ــت. مطاب ــران اس ــهر ته ــر کلان ش رقابت پذی
ــدم  ــت و ع ــش، غفل ــی پژوه ــئله ی اصل ــد: مس ــه ش گفت
توجــه کافــی بــه موتــور محرکــه اصلــی همچــون نــوآوری 
بــه عنــوان ســرمایه ای ارزش آفریــن در راســتای دســت یابی 
ــهر  ــر در کلان ش ــان رقابت پذی ــهر دانش بنی ــعه ش ــه توس ب
تهــران اســت. بنابرایــن هــدف اصلــی پژوهــش فــوق، 
ــی  ــات جهان ــری ادبی ــکاف نظ ــش از ش ــن بخ ــش ای پوش
ــان  ــهری دانش بنی ــعه ش ــه توس ــتیابی ب ــتای دس در راس
ــن ترتیــب  ــر در کلان شــهر تهــران می باشــد. بدی رقابت پذی
ــن  ــت: مهم تری ــرح اس ــن ش ــش بدی ــی پژوه ــوال اصل س
جریان هــا و عوامــل )محرک هــای( اثرگــذار بــر آینــده 
کلان شــهر  در  رقابت پذیــر  شــهری دانش بنیان  توســعه 

تهــران کدام هاســت؟ 
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پیشینه پژوهشپیشینه پژوهش  
ــعه  ــوع توس ــودن، موض ــت ب ــز اهمی ــه حائ ــه ب ــا توج ب
شــهری دانش بنیــان در بهبــود اقتصــاد دانش بنیــان و 
افزایــش رقابت پذیــری شــهری در ســده هاي اخیــر در 
نقــاط مختلــف جهــان، برخــی از نمونه هــای داخلــی و 
ــج مطالعــات آن هــا در ادامــه مــورد واکاوی  خارجــی و نتای
قــرار می گیــرد. محمودپــور در ســال )1394( در پژوهشــی 
ــعۀ  ــزي توس ــتی برنامه ری ــوب انگاش ــوان »چارچ ــت عن تح
شــهري دانش پایــه در تهــران« بــه ردیابــی چیســتی و 
در  دانش پایــه  شــهري  توســعۀ  پایه گــذاري  چگونگــی 
ــی از آن  ــش حاک ــج پژوه ــردازد، نتای ــران می پ شــهر ته
اســت کــه پایه گــذاري توســعۀ شــهري دانش پایــه در 
ــگاه ها، )دوم(  ــت( دانش ــر، )نخس ــت تاثی ــران، تح ــهر ته ش
ــا  ــش )ی ــوم( کارکنان دان ــش و )س ــاع دان ــاي اجتم حوزه ه
ــت  ــه در صــورت وجــود و تقوی سرمایه انســانی( هســتند ک
ایــن ســه عامــل اســت کــه فعالیت هــاي مبتنــی بــر دانــش 
ــوآوري در  ــت و ن ــه و خلاقی ــکل گرفت ــران ش ــهر ته در ش
 .)Mahmoodpour, 2015( ــد ــداوم می یاب ــروز و ت ــهر ب ش
ــا )2015( در  ــیگو الن ــی س ــای خارج ــب پژوهش ه در قال
ــان  ــهرهای دانش بنی ــاخت ش ــوان »س ــت عن ــه ای تح مقال
در رومانــی« بــه امکان پذیــری قــرار گرفتــن شــهرهای 
ــه  ــان پرداخت ــهر دانش بنی ــه ش ــت مقول ــی در موقعی رومان
اســت. نتایــج حاکــی از آن اســت کــه بــا توجــه بــه 
شــهرهای دانش بنیــان موفــق در جهــان، اســتراتژی ها 
ــر ترویــج و تقویــت خط مشــی های  ــا متمرکــز ب بایــد عمدت
جدیــد، ســاخت یــک جامعــه پیوســته یادگیرنــده، توســعه 
بهبــود  تجارت الکترونیــک،  تقویــت  دولت الکترونیــک، 
زیرســاخت و دسترســی، پیونــد  دادن جوامــع و توســعه 

 .)Cigu, 2015( فرهنــگ و ... باشــد
نیوشــا اســماعیل پورعرب و همــکاران در ســال )2018( 
در مقالــه ای تحــت عنــوان »ارزیابــی کیفیت مــکان در 
ــک  ــکل از ی ــی متش ــوب ارزیاب ــک چارچ ــوآور« ی نواحی ن
ــی  ــاس مکان ــه مقی ــه از س ــاخص های برگرفت ــه ش مجموع
ــهری  ــعه ش ــرای توس ــه( را ب ــهری و خوش ــه ای، ش )منطق
پژوهــش  یافته هــای  می کننــد.  پیشــنهاد  دانش بنیــان 
ــکان،  ــامل: هویت م ــی ش ــه معیارهای ــی از آن اســت ک حاک
سرمایه انســانی،  دانش آفریــن،  کارکنــان  کیفیت مــکان، 
بــر  موثــر  عوامــل  از  ســرمایه اجتماعی  و  دانش انســانی 
 Esmaeilpoorarabi et al.,( ــتند ــوآور هس ــق نواحی ن خل
ــال )2019( در  ــکاران در س ــلار و هم ــت کان 2018(. ایگی
ــد  ــرای تولی ــازی ب ــت عنوان«مکانی س ــر تح ــی دیگ پژوهش
ــش  ــکان دان ــازی م ــزی و برندس ــوآوری: برنامه ری ــش، ن دان
در بریســبان« در رابطــه بــا نقــش برنامه  ریــزی و برندســازی 
در توســعه مکانی ســازی محیط هــای دانــش و نــوآوری 
ــان  ــه هم ــه ب ــت ک ــی از آن اس ــج حاک ــد. نتای پرداخته  ان
انــدازه کــه اســتراتژی های برنامه ریــزی و برندســازی و 
ــت  ــت، لازم اس ــاز اس ــورد نی ــوب م ــات خ ــن عملی همچنی
ــه  ــی و خارجــی از جمل ــه شــرایط داخل ــوط ب ــات مرب الزام
تعامــلات مارپیــچ ســه گانه بــرآورده شــود تــا مکانی ســازی 
ــرد  ــان انجــام پذی ــه دانش بنی ــق در محوطه هــای جامع موف

.)Yigitcanlar et al., 2019(

ــا مفهــوم رقابت پذیــری شــهری، در قالــب  در ارتبــاط ب
انصــاری و همــکاران در  پژوهش هــای داخلــی، میتــرا 
ــي  ــوان »نقش آفرین ســال )1395(، در پژوهشــی تحــت عن
شــهرهاي جدیــد دانایي محــور در ارتقــاء رقابت پذیــري 
ملــي )مطالعه مــوردي: شــهر جدیــد اندیشــه(«، بــه بررســي 
ــاء  ــور در ارتق ــي مح ــد دانای ــهرهاي جدی ــي ش نقش آفرین
پژوهــش  یافته هــای  پرداخته انــد.  ملــي  رقابت پذیــري 
رقابت پذیــري  و  دانایي محــور  اصلــي  محــور  دو  حــول 
کــه  اســت  آن  از  حاکــی  پژوهــش  نتایــج  مي باشــد. 
برندســازی شــهری دارای بالاتریــن رتبــه بــه عنــوان نیــروی 
 .)Ansari et al., 2017( ــد ــد می باش ــن فراین ــرک ای مح
از طــرف دیگــر، حســینی و همــکاران در ســال )1396( 
در پژوهشــی تحــت عنــوان »جایــگاه، ابعــاد و تحقــق 
ــه  ــد ک ــهری« معتقدن ــهری در مدیریت ش ــری ش رقابت پذی
ــدف  ــف دارد و ه ــای مختل ــهری مؤلفه ه ــری ش رقابت پذی
ــری  ــه مؤلفه هــای مــکان رقابت پذی پژوهــش فــوق توجــه ب
شــهری، جهــت ارائــه بــه مدیــران شــهری می باشــد. نتایــج 
ــهری  ــری ش ــه رقابت پذی ــت ک ــی از آن اس ــش حاک پژوه
و  فنــاوری  و  بــا مشــارکت سرمایه انســانی  را می تــوان 
 .)Hossini et al., 2017: 77�91( ارتباطــات ارتقــاء داد
در ارتبــاط بــا پژوهش هــای خارجــی پویوانــت و جینــوو 
ــی  ــوان »ارزیاب ــت عن ــی تح ــال )2017(، در پژوهش در س
رقابت پذیــری  تقویــت  در  شــهری  برندســازی  نقــش 
شــهری«، معتقدنــد کــه یــک شــهر رقابتــی می توانــد مقصد 
ــتعدادهای  ــدرن، اس ــدگان م ــرک، تولیدکنن ــرمایه متح س
ــا  ــهروندان ب ــا و ش ــگران، رویداده ــاوری، گردش ــر، فن برت
درآمــد بــالا باشــد. نتایــج ایــن پژوهــش حاکــی از آن اســت 
ــری  ــدرت رقابت پذی ــد ق ــهری می توان ــازی ش ــه برندس ک
 Purwant( ــف افزایــش دهــد شــهری را در جنبه هــا مختل

 .)et al., 2017:199�124

جــم چــاری دونمــز )2019( در پژوهشــی تحــت عنــوان 
»توســعه بهینه ســازی مدل هــای آمــاری بــرای تبییــن 
پژوهــش  ایــن  شــهری«،  رقابت پذیــری  شــاخص های 
ــان را پوشــش  ــع در 15 کشــور جه ــز شــهری واق 30 مرک
ــری  ــه رقابت پذی ــت ک ــی از آن اس ــج حاک ــد. نتای می ده
بــه مقادیــر بــالای عوامــل اجتماعــی، شــامل: تنوع زیســتي، 
روش هــاي  و  فــن آوري  ســاختارهاي  تحرک شــهري، 
برنامه ریــزي شــهري نویــن کــه زیربنــاي شــهرها را تشــکیل 
.)Dönmez et al., 2019: 1�11( مي دهنــد، بســتگی دارد

ــی از آن  ــین حاک ــای پیش ــی از پژوهش ه ــج بررس نتای
اســت کــه در هیــچ پژوهشــی بــه ارتبــاط میــان دو مفهــوم 
اصلــی پژوهــش یعنــی توســعه شــهری دانش بنیــان و 
ــن  ــت. بنابرای ــده اس ــه نش ــهری پرداخت ــری ش رقابت پذی
دســتاورد نظــری و جنبــه نــوآوری پژوهــش فــوق، پوشــش 
ایــن بخــش از شــکاف نظــری در حــوزه مطالعاتــی در 
ــان،  ــران و جه ــش در ای ــی پژوه ــوم اصل ــتای دو مفه راس
ــای(  ــل و جریان ه ــی )عوام ــاکله های اصل ــی احصــاء ش یعن
نواحی نــوآور کــه بــه عنــوان حلقــه واســط دو مفهــوم 

ــود. ــد ب ــر اســت، خواه ــه یکدیگ ــی پژوهــش ب اصل
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مبانی نظری و چارچوب مفهومیمبانی نظری و چارچوب مفهومی
ــذاری  ــه تاثیر گ ــروع ب ــان3 ش ــاد دانش بنی ــروزه اقتص ام
ــا  ــت آنه ــرای هدای ــه را ب ــر شــهرها نمــوده اســت و زمین ب
ــه شــهرهای دانش بنیــان فراهــم  ــه ســمت تبدیل شــدن ب ب
ــری  ــت رقابت پذی ــیله قابلی ــن وس ــا بدی ــت، ت ــوده اس نم
ــد  ــش ده ــان افزای ــاد دانش بنی ــر اقتص ــهرها را در عص ش
)Yigitcanlar, 2019(. از ســوی دیگــر، دانــش بــه عنــوان 
ــه  ــه ن ــت، ک ــهری اس ــعه ش ــوری در توس ــر مح ــک عنص ی
ــه توســعه  ــعه اقتصــادی را ســبب می شــود، بلک ــا توس تنه
Fa� )اجتماعــی و مکانــی و نهــادی را هــم فراهــم مــی آورد 

ــش در  ــا دان ــدت ب ــعه به ش chinelli et al., 2018(. توس
 Sarimin et al., 2012; Yigitcanlar,( اســت  ارتبــاط 
ــی بــرای توسعه شــهری،  ــه  تنهای ــش ب ــا دان 2010a(. ام
کارآمــد نیســت. ابــزار کارآمــد ســازی دانــش، »نــوآوری4« 
می باشــد و در بســتر نــوآوری، وضعیــت »رقابت پذیــری 
Yigitcan� )شــهری«، توســط دانــش رقــم می خــورد 
ــوی  ــا الگ ــق ب lar, 2016: 116; Pancholi, 2015(. مطاب
تولیــد دانــش، بایســتی مکانــی بــرای تولیــد دانــش در نظــر 
بگیریــم، از نظــر »مجمــع عمومــی اقتصــاد5« )2014(، 
ــاد  ــش و ایج ــد دان ــرای تولی ــکان ب ــن م ــهرها« بهتری »ش

مزیت هــای رقابتــی حاصــل از آن می باشــند. 
مفهــوم شــهر دانش بنیــان عمــر چندانــی نــدارد و 
چندســالی اســت کــه بــه موضوعــی جــذاب بــرای محققیــن 
 Yigitcanlar,( اســت  شــده  تبدیــل  پژوهشــگران  و 
2010a: 1769–1786(. »شــهر دانش بنیــان« در کنــار 
مفاهیــم مشــابهی چــون »خوشــه های دانش بنیــان6«، 
ــهر دیجیتال9«،  ــا »ش ــهر فناوری8«ی ــهر اندیشــه7«، »ش »ش
»شــهر دانا10« یــا »شــهر هوشــمند11« ظهــور و تکامــل 
یافتــه اســت )Elena, 2015: 535(. فلوریــدا )2005( یــک 
ــف  ــهری توصی ــوان ش ــه عن ــق را ب ــان موف ــهر دانش بنی ش
ــوآوری  ــت و ن ــروی خلاقی ــر نی ــه ب ــا تکی ــه ب ــد ک می کن
 Florida,( ــت ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــا و بازآفرین ــت احی تح

 

 

Figure 1. Conceptual Framework KBUD (Yigitcanlar et al, 2015: 423( 
 

 

 

 

 

2005(. از نظــر نیکوس کومینــوس12 شــهر دانش بنیــان، 
نوعــی شــهری هوشــمند اســت، درواقــع شــهرهایی مشــابه 
ــوآوری  ــری و ن ــالای یادگی ــت ب ــا ظرفی ــی ب ــا قلمروهای ب
ــاخت  ــان، زیرس ــت مردمانش ــت خلاقی ــر ظرفی ــی ب مبتن
Yigitcan� می باشــند  مدیریت دانــش  و  )دیجیتالشــان 

lar, 2019(. از نظــر کانــلار بــه عنــوان نظریه پــرداز اصلــی 
در ایــن حــوزه، شــهرهای دانش بنیــان دارای تــاب آوری 
اقتصــادی بــالا هســتند و نقشــی بنیادیــن در خلــق دانــش، 
رقابت پذیــری  و  توســعه منطقــه ای  و  اقتصــادی  رشــد 
ــتیابی  ــزار دس ــان، اب ــن می ــد. در ای ــا می کنن ــهری ایف ش
شــهری  توســعه  اســتراتژی های  شــهردانش بنیان   بــه 
 Yigitcanla, 2016; Ergazakis( اســت  دانش بنیــان 
دانش بنیــان  شــهری  توســعه  امــروزه   .)et al., 2014
)KBUD( رهیافتــی جدیــد در برنامه ریــزی شــهری و 
برآمــده از اقتصــاد )توســعه( دانش بنیــان بــا هــدف توســعه 
ــهرها  ــه ش ــت ک ــادی اس ــرفت اقتص ــدار و پیش ــهری پای ش
را بــه شــهرهایی بــا قابلیــت »رقابت جهانــی« تبدیــل 
 .)Yigitcanlar & Lonnqvis t, 2013: 361( می کنــد 
ــد. ــی KBUD را نشــان می ده شــکل 1 چارچــوب مفهوم

به صــورت  نظریه هایــی کــه  بــا شــکل  1،  مطابــق 
صریــح بــا توســعۀ شــهري دانش بنیــان مرتبــط می باشــند، 
ــانی،  ــرمایه انس ــزا، س ــا درون ــد نوین ی ــه رش ــامل: نظری ش
ــی،  ــهری منطق ــعه ش ــلاق، توس ــرمایه اجتماعی، طبقه خ س
Be� ــی و برنامه ریزی اســتراتژیک هســتند  ــدار، حکمران )پای

hzadpour et al., 2021(. ایــن نظریه هــا ســتون فقــرات و 
ــه نوعــی  پایه هــاي نظــري توســعه شــهری دانش بنیــان و ب
Yigitcan�( ــد ــکل می دهن ــتیان آن را ش ــای پش  نظریه ه

 .)lar et al., 2014: 447

حــوزه توســعه اقتصــادی KBUD مبانــی مفهومــی اش 
را بــر اســاس نظریــه »رشــد جدیــد یــا درون زا«، می ســازد 
Romer, 1986: 1002�1037; Aghion & How�(

itt, 1998: 11(. ایــن چشــم اندازی اســت کــه عمدتــاً 

Fig. 1. Conceptual Framework KBUD (Yigitcanlar et al., 2015: 423(
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فعالیت هــای  کانــون  در  را  درون زا  دانــش  دارایی هــای 
اقتصــادی قــرار می دهــد و دانــش را بــه عنــوان یــک منبــع 
 Chang( ــرد ــر می گی ــی در نظ ــتراتژیک محل ــی و اس حیات
ــک  ــاخت ی ــم انداز س ــن چش ــدف ای et al., 2018: 2(. ه
ــق  ــا »رون ــهری ب ــه ش ــک منطق ــان در ی ــاد دانش بنی اقتص
اقتصــادی« حاصــل شــده از طریــق مبانــی اقتصــادی 
Ritt� )دانش بنیــان قدرتمنــد در ســطح اقتصــاد کلان اســت 

ــی  ــعه اجتماعی-فرهنگ ــوزه توس gasszer, 2013: 23(. ح
ــای  ــاس نظریه ه ــر اس ــی اش را ب ــای مفهوم KBUD مبن
)Becker, 1994: 59(، ســرمایه اجتماعی  سرمایه انســانی 
 Florida,( طبقه خــلاق  و   )Salisbury, 1969: 1�32(
ــع آن چشــم اندازی  ــاخته اســت، در واق ــتوار س 2005(، اس
اســت کــه مهارت هــا و دانــش ســاکنان را به عنــوان راهــی 
ــه ســطح  ــتیابی ب ــی و دس ــردی و اجتماع ــعه ف ــرای توس ب
 Ovalle et( بــالای موفقیــت جامعــه افزایــش می دهــد
ــک  ــاخت ی ــم انداز س ــن چش ــدف ای al, 2004: 108(، ه
جامعــه دانش بنیــان در یــک منطقــه شــهری بــا یــک 
ــق  ــه از طری ــت ک ــه اس ــی« عادلان ــم اجتماعی-مکان »نظ
ســرمایه های انســانی و اجتماعــی قدرتمنــد و تنــوع و 
 Yigitcanlar, 2015: 12;( اســتقلال حاصــل می شــود 

 .)Yigitcanlar et al., 2014: 443

حــوزه توســعه مکانــی KBUD مبانــی مفهومــی اش را 
ــر اســاس نظریه هــای توســعه شــهری منطقــی می ســازد  ب
Unit�( و پایدار )Graham & Healey, 1999: 623�646(

ــم اندازی  ــور آن، چش ــع منظ ed Nations, 1987(. در واق
ــی  ــای طبیع ــق محیط ه ــعه و تلفی ــظ، توس ــه حف ــت ک اس
و ســاختمانی را تشــویق و ترویــج می کنــد و در جهــت 
ــعه  ــن توس ــوی بی ــی ق ــبکه ای مکان ــه ش ــک رابط ــاد ی ایج
Yigitcan� ــد  ــل می کن ــش عم ــه های دان ــهری و خوش )ش

lar, 2010: 1775(. ایــن چشــم انداز درصــدد ســاخت یــک 
ــدار و  ــهری »پای ــه ش ــک منطق ــان در ی ــط دانش بنی محی
ــدار«  ــهری پای ــعه ش ــق »توس ــردن« از طری ــل زندگی ک قاب
 Yigitcanlar et( و »کیفیــت زندگــی و مــکان« اســت
ــی  al., 2014: 443(. حــوزه توســعه نهــادی KBUD مبان
 Stoker,( مفهومــی اش را بــر اســاس نظریه هــای حکمرانــی
 Faludi, 1986:( و برنامه ریــزی اســتراتژیک )20 :1998
دانش بنیــان  نهــادی  توســعه  اســت.  داده  قــرار   )255
دموکراتیک ســازی  را  دانــش  کــه  دارد  چشــم اندازی 
انجــام  اســتراتژیک  برنامه ریــزی  می کنــد،  انســانی  و 
لازم  دانش  بنیــان  پایگاه هــای  و  فعالیت هــا  و  می دهــد 
ــک  ــاخت ی ــش س ــرده و هدف ــهیل ک ــازماندهی و تس را س
ــی خــوب  ــا حکمران ــت دانش بنیــان درون یــک شــهر ب دول
 .)Alraouf, 2018: 3; Mos tafa et al., 2016: 22( اســت
ــال )1995(  ــه در س ــود ک ــی ب ــن کس ــت13« اولی »نای
مفهــوم KBUD را مطــرح کــرد. وی اشــاره کــرد کــه 
ــق  ــدی اســت کــه در آن شــهروندان از طری KBUD فراین
ــعه  ــهر در توس ــش در ش ــد دان ــا و تولی ــت فرهنگ ه تقوی
ــع  ــال2000، مجم ــد. در س ــرکت می جوین ــان ش شهرهایش
عمومــی اقتصــاد، KBUD را بــه عنــوان مجموعــه ای 
از اســتراتژی ها تعریــف می کنــد کــه  تعییــن کننــده 
Yigit� )درصــدد دســتیابی بــه »کیفیــت زندگــی« هســتند 

canlar, 2011(. در میانــه دهــه 2000، »ییگیــت کانــلار« 
ــرای توســعه  ــزار اســتراتژیک« ب ــوان »اب ــه عن KBUD را ب
ــرد  ــوان رویک ــه عن ــهرها« و ب ــدرت »رقابتی ش ــت ق و تقوی
ــق  ــش خل ــه هدف ــرده ک ــرح ک ــعه مط ــی توس ــا خط مش ی
مکانــی بــا رونــق اقتصــادی، پایــداری زیســت محیطی، 
ــی خــوب  ــه و حکمران ــی عادلان ــک نظــم اجتماعی-فضای ی
اســت )Yigitcanlar, 2014& 2010(. امــا در ایــن میــان 
ــه بعــد یــک نقطــه عطفــی در نظریــات  از ســال )2016( ب
اندیشــمندان  مطــرح در ایــن حــوزه از جملــه کانــلار 
ــه  ــی ب ــوان مفهوم ــت عن ــی )2017( تح )2016( و پانچول
نــام مکانی ســازی نــوآوری )نواحی نــوآور( ایجــاد شــده 
اســت و بــه عنــوان یــک رویکــرد جدیــد بــرای موفقیــت در 
توســعه شــهری دانش بنیــان در جهــت دســتیابی بــه شــهر 
مطــرح  شــهری  رقابت پذیــری  افزایــش  و  دانش بنیــان 

.)Yigitcanlar, 2019( شــده اســت
ــوان  ــه عن ــرش KBUD ب ــروزه پذی ــی ام ــر جهان از نظ
نوشــدارویی بــرای تمــام چالش هــای اجتماعــی، اقتصــادی، 
زیســت محیطی و فضایــی پیــش روی توســعه معاصــر 
 Yigitcanlar & Sarimin, 2015: 2; Pancholi et al.,(
 KBUD 92 :2017) درنظــر گرفتــه شــده اســت. در واقــع
رویکــردی یکپارچــه بــرای گــذار شــهرها و مناطقشــان بــه 
ــظ  ــذاب و حف ــی ج ــه مکان های ــدن ب ــل ش ــمت تبدی س
 Pancholi et al.,( و توســعه ســرمایه فکــری و انســانی
Yigitcanlar et al., 2012: 32 ;13 :2015( بــا هــدف 
ــان،  ــاد دانش بنی ــهرها در اقتص ــی ش ــت رقابت ــش مزی افزای
و  کیفیت زندگــی  بهبــود  زیرساخت هایشــان،  ارتقــاء 
ــا  ــت کســب و کاره ــرای تقوی ــق محیطــی ب ــن خل همچنی
Carrillo, 2014: 403; Yig� اســت  جوامع خــلاق  )و 

itcanlar & Bulu, 2015: 89(. مطابــق بــا چارچــوب و 
ــی:  ــزارش توســعه جهان خط مشــی های KBUD کــه در»گ
دانــش بــرای توســعه« )بانــک جهانــی 1998( مطــرح 
شــده اند، هــدف آنهــا کمــک بــه کشــورهای در حــال 
ــور  ــه منظ ــش ب ــلاب دان ــری از انق ــرای بهره گی ــعه ب توس
ــت  ــعه پایدار اس ــت توس ــر و تقوی ــش فق ــه کاه ــک ب کم
 .)Ergazakis et al., 2006: 68; Sarimin, 2010: 326(
ییگیــت کانــلار و ولی بیــگ اوغلــو )2016(: اظهــار 
ــان،  ــهری دانش بنی ــعه ش ــه توس ــتیابی ب ــه دس ــد ک کرده ان
پــروژه ای جاه طلبانــه بــوده و بــا چالش هــای بســیاری 
ــد،  ــام برس ــه انج ــت ب ــا موفقی ــر ب ــا اگ ــت، ام ــراه اس هم
ــد  ــاد می کن ــهرها ایج ــرای ش ــازی را ب ــرایط توانمند س ش
Yigit� ــد  ــرار گیرن ــی ق ــت جهان ــدم رقاب ــط مق ــا در خ )ت
canlar, 2018(. همچنیــن موفقیــت ســیلیکون ولی14 و 
ــام  ــاور اله ــن ب ــا ای ــان را ب ــر جه ــیلیکون هیلز سرتاس س
ــان شــاهراه  بخشــیده اســت کــه توســعه شــهری دانش بنی
ــه مزیــت رقابتــی و شــکل جدیــدی از توســعه  دســتیابی ب
شــهری و اجتماعی-اقتصــادی محلــی در عصــر دانــش 
اســت )Yigitcanlar, 2010: 20(. بنابرایــن بــا توجــه 
ــن در  ــای متاخری ــا و رویکرده ــه مبناه ــی نظری ــه بررس ب
ــه:  ــان ازجمل ــهری دانش بنی ــعه ش ــوم توس ــتای مفه راس
ــال )2017( و  ــی در س ــال )2016( و پانچول ــلار در س کان
...، می تــوان نتیجــه گرفــت کــه رقابت پذیــری شــهری 
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غایــت و ماهیــت یــک توســعه شــهری دانش بنیــان اســت و 
از ســوی دیگــر بــا توجــه بــه واکاوی ادبیــات نظــری توســعه 
شــهری دانش بنیــان، نتایــج حاکــی از آن اســت کــه عمــده 
ــا عوامــل و  ــان را ب اندیشــمندان، توســعه شــهری دانش بنی
ــادی  ــاد اقتص ــه ورای ابع ــد، ک ــف کرده ان ــی تعری معیارهای
ــه  ــان یکپارچ ــهری دانش بنی ــعه ش ــن توس ــت. بنابرای اس
ــی-  ــادی، اجتماع ــد: اقتص ــر می باش ــاد زی ــر ابع ــی ب مبتن
فرهنگــی، نهــادی- ســازمانی، کالبــدی- مکانــی و فنــاوری و 
ارتباطــات اســت و رویکــرد نظــری پژوهــش فــوق، براســاس 
ــف در  ــای مختل ــمندان و دیدگاه ه ــرات اندیش ــق نظ تلفی
ــوم  ــن مفه ــر ای ــر ب ــای موث ــاد و مولفه ه ــاء ابع ــاب احص ب

می باشــد.
ســطوح  در  رقابت پذیــری  مفهــوم  میــان  ایــن  در 
مختلفــی مــورد اســتفاده قــرار گرفتــه اســت، در تحقیقــات 
اولیــه رقابت پذیــری بخــش عمــده ای از توجهــات معطــوف 
بــه شــرکت ها و ســطوح ملــی می شــد و ســپس بــا گذشــت 
زمــان بــه عنــوان رقابت پذیــری مناطــق و شــهرهای خــاص 
 Dvoulety et al., 2020; Porter, 2008;( ــد ــول ش متح
تعاریــف  از  یکــی   .)IMD, 2000; Krugman, 1996
اولیــه توســط کرســل 15 )1995( مطرح شــده اســت، او 
ــه  ــه شــهرها در حــال تبدیل شــدن ب ــد ک اســتدلال می کن
ــه  ــتند، چراک ــرکت ها هس ــر از ش ــادی مهم ت ــالان اقتص فع
ــای  ــاص و انگیزه ه ــای خ ــن نیازه ــرای تأمی ــرکت ها ب ش
معاملــه  شــهری  ســطوح  در  مســتقیم  به طــور  خــود 
رقابت پذیــری  مفهــوم  و  ملــی  ســطوح  تــا  می کننــد، 
 Kresl,( بیشــتر بــه ســمت شــهرها هدایــت می شــود
مفهــوم   )1999(  16 تــورک  و  لــور   .)1995: 791� 794
ســطحی  و  درجــه  به عنــوان  را  شــهری  رقابت پذیــری 
ــور  ــرای حض ــات را ب ــد کالا و خدم ــهر ها می توانن ــه ش ک
ــد  ــی تولی ــی و فرامل ــه ای، مل در بازارهــای گســترده تر ناحی
ــت  ــان و کیفی ــه ای آن ــای واقع ــان درآمده ــد و هم زم کنن
ــد  ــف می کنن ــد، تعری ــود یاب ــز بهب ــهروندان نی ــی ش زندگ
ــی17 )2020( معتقــد اســت شــهر  )Singhal, 2015: 7(. ل
رقابت پذیــر شــامل زیرســاخت ســخت و نــرم ازجملــه  
ظرفیــت نهــادی، محیــط اجتماعــی مــدارا، توانایــی نــوآوری 
، ســرمایه انســانی، توانایــی مالــی و ... می باشــد، همچنیــن 
بنــا بــر دیــدگاه لــی عوامــل مؤثــر بــر رقابت پذیــری 
شــهری شــامل عوامــل قابل کنتــرل و غیرقابل کنتــرل، 
ازجملــه عوامــل اقتصــادی و اســتراتژیک )عرضــه و تقاضــا( 
ــاع  و  ــت و اجتم ــا )محیط زیس ــاختاری و پوی ــل س و عوام

 .)Li et al., 2020( )ــانی ــرمایه انس ــوآوری، س ن
اســاس  بــر  »رقابت پذیری شــهری«  واقــع  در 
مجموعــه سیاســت ها، نهادهــا، اســتراتژی ها و فرایندهــا 
ــره وری  ــطح به ــا س ــن فاکتوره ــام ای ــردد. تم ــن می گ تبیی
پایــدار یــک شــهر را تعییــن می کنــد. ایــن پایــداری 
در حــوزه اقتصــادی، محیطــی، اجتماعــی و فرهنگــی 
 World economic forum,( می گــردد  تبییــن   ... و 
ــاد  ــی اقتص ــع جهان ــتیاینن18 )2002( و مجم 2014(. کوس
ــوآوری و  ــوردار از ن ــر را برخ ــهرهای رقابت پذی )2010( ش
 Behzadpour et( اســتانداردهای بــالای زندگــی می داننــد
al., 2021(. کمیســیون اروپــا )2004( و شــین19 )2004( 

کیفیــت زندگــی را عامــل ارتقــا دهنــده رقابت پذیــری 
ــزا  ــد درون ــه رش ــد )Shen, 2004(. نظری ــهرها می دانن ش
و  آمــوزش  توســعه،  و  تحقیــق  در  ســرمایه گذاری  بــر 
ــا  ــل ارتق ــوان عوام ــوآوری بعن ــانی و ن ــروی انس ــت نی تربی
همچنیــن  می کنــد.  تاکیــد  رقابت پذیــری  دهنــده 
ــراد  ــتعداد اف ــت و اس ــوآوری، خلاقی ــینکین20)2009( ن س
محلــی را بــه عنــوان فاکتــور انســانی موثــر در شــکل گیری 
شــهرهای رقابت پذیــر می دانــد )Sinkiene, 2009(. بــه 
ــوآور  ــی اقتصــاد )2019(، اکوسیســتم ن زعــم مجمــع جهان
ــوآوری از  ــت ن ــاری و قابلی ــی تج ــای پویای ــا زیرمولفه ه ب
مولفه هــای ارتقــا دهنــده رقابت پذیــری شــهری در گــزارش 
ســالیانه جهانــی ایــن مجمــع بــوده اســت. همچنیــن 
ــد، در  ــاب آوری رش ــر در ت ــه موث ــوان مولف ــه عن ــوآوری ب ن
مطــرح  اروپــا21 )2019(  اتحادیــه  رقابت پذیــری  مــدل 
ــدل  ــت )World economic forum, 2019(. م ــده اس ش
منابــع   ،)2015( ســال  در  جیــو22  رقابت پذیری شــهری 
ــور  ــوان موت ــه عن ــعه را ب ــق و توس ــدرت تحقی ــانی و ق انس
 Guo et( ــد ــی می نمای ــهری معرف ــری ش ــد رقابت پذی رش
ــدل  ــوآوری در م ــش و ن ــز دان ــن مراک al., 2015(. همچنی
رقابت پذیــری شــهری الوربــی23 و نظریــه منــدوزا در ســال 
 Elrouby et al.,( مــورد تاکیــد قــرار گرفتــه اســت )2020(
2020(. از ســوی دیگــر نــوآوری بــه عنــوان یکــی از عوامــل 
ســه گانه، شــاخص جهانــی رقابت پذیــری24 در گــزارش 
ــر  ــی ب ــای مبتن ــت اقتصاده ــد رقاب ــوان کلی )2017(، بعن
 Behzadpoor et al.,( خلاقیــت معرفــی شــده اســت
ــر یــک مجموعــه  ــه  ب ــا تکی ــن یــک شــهر ب 2021(. بنابرای
پتانســیل های فیزیکــی، اجتماعــی و زیســت محیطی  از 
سرمایه انســانی،  امکانات طبیعــی،  زیرســاخت ها،  ماننــد: 
ــی و  ــوص، عموم ــازمان های خص ــدی، س ــای تولی فعالیت ه
ــر  ــهر رقابت پذی ــوان ش ــه  عن ــد ب ــلاق می توان ــد و خ کارآم
شــناخته شــود )Richad hou, 2016: 1843(. بــا توجــه به 
ــه  ــه ب ــن زمین ــف و مدل هــای مطــروح در ای بررســی تعاری
ــری  ــوم رقابت پذی ــی مفه ــیر تکامل ــه س ــوان ب  وضــوح می ت
شــهری و تأکیــدات مختلــف آن در طــول زمــان پــی بــرد. 
ــردازان  ــوزه، نظریه پ ــن ح ــه در ای ــات اولی ــه تحقیق چنانچ
IMD, 2000; Ko� ــتند  ــد داش ــاد اقتصــادی تأکی ــر ابع )ب

ــف  ــس  از آن در تعری s tiaine, 2002; Turok, 2004( و پ
ــردازان مبنــا در ایــن حــوزه  ــری شــهری، نظریه پ رقابت پذی
ــی  ــش عوامل ــه نق ــی )2020( ب ــدوزا و الارب ــه: من از جمل
ــات،  ــاوری و اطلاع ــش فن ــش، بخ ــوآوری و دان ــون ن همچ
توجــه  پایــداری  و  کیفیت زندگــی  فیزیکــی،  محیــط 
Xuefei Li, 2020; Villame� )بیشــتری مبــذول گردیــد 
 jor�Mendoza, 2020; White, J.T, 2020; Pengfei,
ــه نتیجــه گرفــت کــه دو  ــوان اینگون ــع می ت 2017(. در واق
ــری  ــان« و »رقابت پذی ــهری دانش بنی ــعه ش ــوم »توس مفه
ــر، مکمــل یکدیگــر و لازم و  ــا یکدیگ ــد ب شــهری« در پیون
ــر  ــا یکدیگ ــف، ب ــوه مختل ــوده و در وج ــر ب ــزوم یکدیگ مل
ــی  ــه برس ــه ب ــا توج ــر ب ــوی دیگ ــد. از س ــانی دارن همپوش
ــوزه  ــمندان در ح ــف اندیش ــای مختل ــات و دیدگاه ه نظری
رقابت پذیــری مشــاهده گردیــده کــه مفهــوم نــوآوری 
ــهری  ــث توسعه ش ــد در بح ــرد جدی ــوان رویک ــه عن ــه ب ک
دانش بنیــان  بــه شــهر  دانش بنیــان جهــت دســتیابی 
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و رقابت پذیــر در نظریــات اندیشــمندان مبنــا در ایــن 
حــوزه از جملــه: کانــلار )2016( و پانچولــی )2017( مــورد 
ــات  ــا در نظری ــا و باره ــت، باره ــه اس ــرار گرفت ــد ق تاکی
ــری  ــاب رقابت پذی ــرح در ب ــای مط ــران و الگوه صاحب نظ
شــهری نیــز، از جملــه منــدوزا )2020(، الوربــی )2020( ، 
مــدل رقابت پذیــری اتحادیــه اروپــا )2019( و ...، بــه عنــوان 
یــک مولفــه کلیــدی و رویکــردی جدیــد جهــت دســتیابی 
ــر مــورد اشــاره قــرار گرفتــه، بنابرایــن  ــه شــهر رقابت پذی ب
ــروی  ــوان نی ــه عن ــوآوری ب ــوم ن ــوق، مفه ــش ف در پژوه
ــر  ــه منج ــان ک ــهری دانش بنی ــعه ش ــی توس ــرک اصل مح
ــی  ــی و بین الملل ــدد مل ــطوح متع ــری در س ــه رقابت پذی ب
می گــردد، معرفــی شــده اســت و شــاکله های اصلــی 
ــلاح  ــه اصط ــا ب ــوم و ی ــن مفه ــای( ای ــل و جریان ه )عوام
مکان هــای )نواحــی( نــوآور کــه نقطــه اتصــال ایــن مفاهیــم 
ــه  )توســعه شــهری دانش بنیــان و رقابت پذیــری شــهری( ب
ــتیابی  ــوع دس ــی موض ــت نهای ــه غای ــد، ک ــر می باش یکدیگ
بــه مکانــی بــا کیفیــت بــرای زندگــی اســت، درنظــر گرفتــه 

شــده اســت.
ــی ترکیــب  ــه توانای ــوآوری ب ــان اصطــلاح ن ــن می در ای
علــم و صلاحیــت کــه بــه چیزهــای جدیــد ماننــد تکنولوژی 
ســازمان ها و موسســات جدیــد منجــر می شــود، اشــاره دارد 
ــت،  ــه خلاقی ــا مولف ــوآوری ب ــه ن )Inkinen, 2015(. مولف
ــرش  ــت، نگ ــده اس ــن ش ــلاق عجی ــلاق و صنایع خ طبقه خ
ــانی در  ــرمایۀ انس ــن س ــت یافت ــا اهمی ــلاق ب ــه طبقه خ ب
ــال آن،  ــته و بدنب ــاز گش ــان آغ ــهری دانش بنی ــعه ش توس
ــالا  ــت ب ــا کیفی ــهیلات ب ــکان و تس ــت م ــر کیفی ــد ب تاکی
بــراي رقابت پذیــري شــهري و جــذب طبقــۀ خــلاق مــورد 
Florida, 2014; Zitek & Klimo� ــت  ــرار گرف )توجــه ق

va, 2017(. ادکوئیســت25 یــک مجموعــه فعالیت هــای 
نــوآوری را عنــوان می کنــد کــه بایــد توســط نهــاد تدویــن 
ــرار  کننــده خط مشــی عمومــی در ایــن حــوزه مــد نظــر ق
ــش در ســطح  ــد ورودی هــای دان ــد، کــه شــامل: تولی گیرن
ــی،  ــعه )R&D(، حسابرس ــش و توس ــق پژوه ــالا )از طری ب
ــا در  ــد تقاض ــه بعُ ــاص ب ــه خ ــری(؛ توج ــوزش و یادگی آم
بازارهــا بــا توجــه بــه کیفیــت محصــولات و ســلایق 
ــا  ــش ب ــد و دان ــبکه های تولی ــت ش ــدگان؛ تقوی مصرف کنن
تعامــل میــان رئــوس مثلــث شــکل دهنده سیســتم نــوآوری 
ظرفیــت  کارهــا(؛  و  کســب  و  دانشــگاه ها  )دولت هــا، 
ســازمانی، ســرمایه گذاری، ریســک شــرکت و کســب و کار 
)کارآفرینــی(؛ وجــود شــبکه ای از خدمــات چابــک و کارآمــد 
ــای  ــود برنامه ه ــی(؛ وج ــی کاف ــاخت فیزیک ــامل زیرس )ش
ــز  ــب و کار، مرک ــتیبانی کس ــاوره، پش ــی، مش ــن مال تامی
رشــد کســب و کارهــا و تقســیم ریســک؛ و خلــق و تطبیــق 
ــع،  ــردن موان ــرف ک ــور برط ــه منظ ــوآوری ب ــا ن ــا ب نهاده
کاهــش ریســک و ارائــه مشــوق های  مالیاتــی و کمــک 
 Krama,( هــای مالــی و ثبــت مالکیــت فکــری و ... اســت

 .)2015: 891

همــان طــور کــه پیش تــر ذکــر گردیــد، امــروزه 
قابلیــت  نــوآوری،  شــهری،  برنامه ریــزی  سیســتم  در 
ــام  ــه ن ــد ب ــروزه رویکــردی جدی ــرا ام مکان ســازی دارد؛ زی
ــه  ــور یافت ــق ظه ــهرها و مناط ــوآوری در ش ــازی ن مکانی س

اســت و بــه عنــوان یــک عنصــر بســیار مهــم بــرای موفقیــت 
ــه  ــتیابی ب ــت دس ــان در جه ــهری دانش بنی ــعه ش در توس
Yigit� )رقابت پذیــری شــهری درنظــر گرفتــه شــده اســت 
canlar, 2017 & 2018(. در واقــع مفهــوم فضــای نوآورانــه 
ــه در آن  ــی ک ــرن 20 جای ــل ق ــرن 19 و اوای ــه ق در ادام
ــه  ــر ب ــادی منج ــای اقتص ــی از فعالیت ه ــص فضای تخصی
Inkin� ــت  ــده اس ــرح ش ــود، مط ــم می ش ــاد متراک )اقتص

en, 2015(. از ســوی دیگــر، امــروزه مکان هــاي دانــش بــه 
ــرا  ــواع آن شــده اســت. زی ــل و ان ــن تکنوپ ــج جایگزی تدری
مکان هــاي دانــش بــر ایــن فــرض اســتوارند کــه همجــواري 
فعالیت هــاي دانش بنیــان و نوآورانــه، موجــب اســتحکام 
زنجیــره ارزش و تعامــل دانشــگران، نــوآوران و تســهیل بــه 
ــدي  ــی توانمن ــه و هم افزای ــش و تجرب ــتراک گذاري دان اش
بــراي توســعه خــود و شــهر می شــود. بدیــن ترتیــب، 
بــر خــلاف تکنوپل هــا طیــف وســیع تري از ذینفعــان و 
ــش  ــد و دان ــی را در برمی گیرن ــف اجتماع ــاي مختل گروه ه
نیــز مفهومــی عــام شــامل دانــش تجربــی و فرهنــگ و هنــر 
 Yigitcanlar et( می باشــد )ــاوري ــم و فن ــاً عل ــه صرف )و ن
ــال  ــلار در س ــان اییگیت کان ــن می al., 2016: 119(. در ای
)2016( بــه نــوع جدیــدی از کاربــری تحــت عنــوان نواحــی 
نــوآور25 اشــاره نموده انــد، کــه در آنهــا فعالیت هــای مبتنــی 
بــر دانــش و نــوآوری بــه صــورت مفیــد گــرد هــم می آینــد 

 .)Pancholi et al., 2017: 248(
عمدتــاً  محصولاتشــان  و  فعالیت هــا  ایــن  ماهیــت 
ناملمــوس و متکــی بــر ایده هــای نــوآور ایجــاد شــده، 
ــتند؛  ــتعداد هس ــا اس ــرده و ب ــروی کار تحصیلک ــط نی توس
ــورد  ــن م ــان دانش آفری ــوان کارکن ــا عن ــروی کار ب ــن نی ای
ــه عنــوان یــک دارایــی کلیــدی  ــد و ب اشــاره قــرار می گیرن
ــری شــهری در  ــت رشــد اقتصــادی و رقابت پذی ــرای تقوی ب
ــوآور  ــیر26 )2017( نواحی ن ــوند. کرویس ــه می ش ــر گرفت نظ
ــکان  ــخصه م ــه مش ــر ک ــی عناص ــق بعض ــتلزم تحق را مس
بــه  می دانــد.  اســت،  دانش محــور  و  آینده محــور 
چنیــن مکان هایــی کــه میزبــان جوامــع دانش محــور 
ــی/  ــای علم ــامل »پارک ه ــی ش ــای مختلف ــتند؛ نام ه هس
یــا  نــوآوری«  »حوزه های دانــش/  نــوآوری«،  فنــاوری/ 
ــوآوری28«  ــش و ن ــای دان ــش27« و »فضاه »محوطه های دان
 .)Yigitcanlar, 2019( اطــلاق می شــود  آن  ماننــد  و 

ــر  ــه از نظ ــت ک ــن اس ــت ای ــز اهمی ــه حائ ــه نکت البت
ــود دارد؛  ــوآور وج ــی از نواحی ن ــاي مختلف ــی، مدل ه مکان
از مــدل گســترده تر شــهر یــا منطقــه بــا فعالیتهــاي 
ــوط  ــا پروژه هــاي مرب ــه در مکان هــاي مختلــف آن ت نوآوران
ــز  ــش، مراک ــد: محیط های دان ــاص مانن ــاي خ ــه مکان ه ب
ــم و  ــای عل ــل »پارک ه ــه مث ــاس محل ــا در مقی ــوآوري ی ن
فنــاوری، کانون هــای پژوهــش، محوطه هــای صنعتــی و 
ــاي  ــب دارایی ه ــا ترکی ــه ب ــتند ک ــه های خلاق« هس خوش
ــز  ــازي(، در مرک ــی )شبکه س ــدي، ارتباط ــادي، کالب اقتص
شــهر، حومــه شــهر یــا بخش هــاي متروکــه شــهر و در قالب 
ــري  ــن(، رهب ــه پایی ــالا ب ــرد ب ــی )رویک ــزي دولت برنامه ری
بخــش خصوصــی )رویکــرد پاییــن بــه بــالا( یــا رشــد ذاتــی 
Yig� ــد  ــعه می یابن ــد و توس ــکل می گیرن ــگ ش )و ارگانی

itcanlar, 2019: 227(. از ســوی دیگــر ترکیــب یــک 



خوانش جریان ها و عوامل موثر بر وضعیت آینده توسعه شهر دانش بنیان رقابت پذیر ...
ی

عـلـمــــ
فـصـلـنـامــــه 

دو 

ی ایـــران
ی و شـهرســــاز

معمـــار

328

پاییز و زمستان  1402 . دوره 14 . شماره 2/ صفحات  319-344

ــا زیرســاخت و  ــن ب ــان دانش آفری ــوی از کارکن ــه ق مجموع
امکانــات در ســطح جهانــی و بازارهــای جهانــی اســتراتژی 
ــن  ــه ای ــوآوری اســت ب ــق رشــد نواحی ن ــرای رون ــی ب کنون
ــان  ــظ کارکن ــذب و حف ــع، ج ــت جام ــرای تقوی ــب ب ترتی
دانش آفریــن و صنایــع دانش بنیــان، لازم اســت، درک کنیــم 
کــه آنهــا زندگــی کــردن در کجــا را ترجیــح مــی دهنــد و 
دلیلشــان چیســت؟ بــا توجــه بــه اهمیــت عوامــل اقتصــادی 
ــه  ــا ب و شــرایط کاری، کارکنــان دانــش آفریــن دیگــر صرف
Yig� )دنبــال ایــن نیســتند کــه مشــاغل در کجــا هســتند 

ــر  ــان را ب ــل استقرارش ــا مح itcanlar et al., 2008(. آنه
ــبک  ــای س ــاص و گزینه ه ــی خ ــای مکان ــاس کیفیت ه اس
زندگــی انتخــاب می کننــد کــه نیازهــای پیشــرفته آنهــا را 
ــب  ــان تناس ــای خلاق ش ــا هویت ه ــد و ب ــرآورده می کنن ب
ــد، یعنــی تســهیلات مســکونی و رفاهــی،  و ســازگاری دارن
اعتبــار، کیفیــت مکان هــای ملاقــات و جلســات بــرای 
Esmaeilpoor� )کســب و کار و اهــداف تفریــح و ســرگرمی 

arabi et al., 2018: 2(. بنابرایــن تقویــت کیفیــت مــکان 
ــان و  ــع دانش بنی ــذب صنای ــرای ج ــر ب ــرد موث ــک رویک ی
ــتعدادها  ــه اس ــردآوری مجموع ــن، گ ــان دانش آفری کارکن
ــک بســتر اجتماعی-اقتصــادی جــذاب اســت.  و تشــکیل ی
ــاختمانی در  ــط س ــت محی ــا کیفی ــاً ب ــکان صرف ــت م کیفی
ارتبــاط نیســت. کیفیت هــای محیــط طبیعــی دارایی هــای 
ــه ای  ــهری و خوش ــه ای، ش ــای منطق ــی در مقیاس ه اساس
هســتند و همزیســتی صنعتــی و شــهری از طریــق عملیــات 
ــای  ــیاری از مکان ه ــدار در بس ــهری پای ــعه ش ــر توس موث
 Aquilani et al., 2018:( شــهری در جریــان ادغــام اســت
4003(. از ســوی دیگــر یــک مــکان جــذاب بایــد قــادر بــه 
ارائــه شــرایط ایــده آل هــم از نظــر عوامــل اقتصــادی و بــازار 
ــی  ــل مبتن ــم عوام ــتند و ه ــخت هس ــل س ــه عوام کار ک
ــی  ــرد ترکیب ــن رویک ــراً ای ــد. اخی ــرم باش ــت ن ــر کیفی ب
ــرای  ــن ب ــوازن همچنی ــدگاه مت ــن دی ــه اســت. ای رواج یافت
پشــتیبانی از کیفیــت مــکان در نواحی نــوآوری اهمیــت 
ــن  دارد )Esmaeilpoorarabi et al., 2018: 4( و همچنی
کیفیــت مــکان یــک پدیــده منــزوی و مجــرا نیســت؛ ایــن 
ــرد  ــر عملک ــی تحــت تاثی ــل توجه ــزان قاب ــه می ــت ب کیفی
ــرد. در  ــرار می گی ــه ق ــده خوش ــۀ در برگیرن ــهر و منطق ش
ــک  ــق ی ــولا از طری ــکان معم ــه ای، کیفیت م ــاس منطق مقی
»سیســتم ســرمایه عمومــی« مــورد مطالعــه قــرار می گیــرد 
)Carrillo et al., 2014(. سیســتم ســرمایه بــه طــور کلــی 
بــر دارایی هــای فضاهــای شــهری تمرکــز دارد. آن ترکیبــی 
پایــدار از دارایی هــای مشــهود )محیــط و ســازه هــای 
فیزیکــی( و نامشــهود )ارزش هــای فرهنگــی و انســانی( 
ــه ای  ــای منطق ــن دارایی ه ــدف ای ــت. ه ــه اس ــک منطق ی
تامیــن الزامــات رشــد دانش بنیــان در مقیــاس خــرد و 
تقویــت عملکــرد شــهرها اســت. در مقیــاس شــهر، کیفیــت 
ــات  ــتاندارد امکان ــت و اس ــا کمی ــوی ب ــی ق ــکان ارتباط م
ــوان »کیفیت زندگــی«  ــا عن ــه شــده دارد کــه ب رفاهــی ارائ
 .)Yigitcanlar & Dur, 2013: 38( شــناخته می شــوند
در مقایســه بــا مقیــاس منطقــه ای، شــهرها بیشــتر مســتعد 
عوامــل ذهنــی و ادراک شــخصی از مــکان )ماننــد رضایــت 
شــغلی و رضایــت از زندگــی، رفــاه، شــادی( هســتند، ایــن 
مشــخصات شــهرها نقــش بحرانــی در شــکل دادن جذابیــت 

آنهــا ایفــا می کننــد؛ در نتیجــه بهبــود کیفیــت زندگــی بــه 
نوبــه خــود توانایــی شــهرها را بــرای جــذب یــک مجموعــه 
ــد،  ــت می کن ــرمایه گذاری ها تقوی ــتعدادها و س ــوی از اس ق
ــد  ــت می کنن ــوآوری را تقوی ــود مناطق ن ــه خ ــه نوب ــه ب ک
)Esmaeilpoorarabi et al., 2018: 3(. در ســطح خوشه، 
ــا مشــخصات خــاص ایــن محیــط  ــن ب کارکنــان دانش آفری
ــن مقیــاس  ــد. ای ــرار می گیرن ــره در تمــاس ق شــهری روزم
مکانــی قابــل لمــس جایــی اســت کــه زندگــی شــخصی و 
اجتماعــی در آن رخ مــی دهــد و روح تعامــل پویــای میــان 
اســت  زندگی شــان  روزمــره  محیط/روال هــای  و  افــراد 

.)Heebels & Van Aals t, 2010: 348(
بنابــر آنچــه کــه ذکــر شــد، مطابــق بــا بررســی 
اصلــی  مفهــوم  دو  راســتای  در  مبنــا  نظریه پردازهــای 
ــکل2(  ــش )ش ــن پژوه ــی ای ــوب مفهوم ــش، چارچ پژوه
ــر پایــه دو لایــه تدویــن و طراحــی گردیــده اســت. لایــه  ب
بنیادیــن آن شــامل واکاوی دو مفهــوم اصلــی پژوهــش یعنی 
ــه  ــت، ک ــری اس ــان و رقابت پذی ــهری دانش بنی ــعه ش توس
ــی  ــری، تجربیات جهان ــون نظ ــوا از مت ــاس تحلیل محت بر اس
شــهری  توســعه  بــاب  در  مطــرح  مدل هــای  و 
کســب  دانش محــور،  اقتصــاد   مولفه  هــای  دانش بنیــان، 
ــت در  ــت رقاب ــاب آور و قابلی ــاد ت ــور، اقتص و کار دانش مح
اقتصــاد جهانــی، در »بعــد اقتصــادی«، ســرمایه اجتماعــی، 
دانش انســانی،  و  سرمایه انســانی  فرهنگــی،  زیرســاخت 
مدیریــت  اجتماعــی«،  »فرهنگــی-  بعــد  مولفه هــای 
تبــادل  و  تعامــل  و  دانش محــور  برنامه ریــزی  دانــش، 
دانــش، مولفه هــای اصلــی »بعــد نهــادی- ســازمانی«، 
زیرســاخت فناورانــه مولفــه اصلــی »بعــد فنــاوری اطلاعــات 
و ارتباطــات«، کیفیــت زندگــی و مــکان، برندینــگ مــکان، 
پایداری محیــط و کیفیــت محیــط کالبــدی و فعالیتــی 
شــهر، مولفــه اصلــی »بعــد محیطــی- شــهری« یک توســعه 

را شــکل می دهــد.  شــهری دانش بنیــان 
ایــن مــدل در بســط و شناســایی مفهــوم رقابت پذیــری 
ــهر، اقتصــاد  ــی ش ــاختار مال ــدار، س ــره وری پای ــهری، به ش
دانش محــور، اقتصــاد تــاب آور و فنــاوری و ارتباطــات را 
ــادل  ــل و تب ــازمانی، تعام ــع س ــادی«، مناب ــد اقتص در »بع
دانــش و دولــت رقابت پذیــر را در »بعــد نهــادی«، ســرمایه 
اجتماعــی، ارتقــا و تنــوع فرهنگــی، دانــش محلــی، ســرمایه 
انســانی و دانــش انســانی را در »بعــد اجتماعــی- فرهنگــی«، 
ــاخت  ــهر، زیرس ــی ش ــدی و فعالیت ــط کالب ــت محی کیفی
اســتراتژیک شــهر و برندینــگ مــکان  را در »بعــد کالبــدی- 
مکانــی«، و کالا و خدمــات پایــدار و دارایــی زیســت محیطی 
را در »بعــد زیســت محیطــی« در نظــر گرفتــه اســت. ایــن 
عوامــل اســاس و پایه هــای »توســعه شــهری دانش بنیــان« 
دســتیابی  امــا  هســتند.  شــهری«  »رقابت پذیــری  و 
ــه واســط  ــک حلق ــد ی ــوم نیازمن ــن دومفه ــه ای ــان ب همزم
اســت، همانطــور کــه پیش تــر ذکــر گردیــد و در چارچــوب 
نظــری پژوهــش هــم مطــرح گردیــد، »مکانی ســازی 
توســعه شــهری دانش بنیــان )نواحی نــوآور(« بــه زعــم 
مفهــوم  و   ،)2017( پانچولــی  و   )2020( ییگیت کانــلار 
ــوان  ــه عن ــی )2020(، ب ــه زعــم منــدوزا و الوروب ــوآوری ب ن
و  دانش بنیــان  شــهری  توســعه  متاخــر  رویکردهــای 
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ــی  ــوم اصل ــال دو مفه ــه اتص ــهری، حلق ــری ش رقابت پذی
ــه  ــگر در مرحل ــن پژوهش ــد. بنابرای ــوق می باش ــش ف پژوه
ــهری  ــعه ش ــی توس ــوب مفهوم ــه دوم چارچ ــد، وارد لای بع
ــه صــورت  ــه ب ــن لای ــردد. ای ــر می گ ــان رقابت پذی دانش بنی
ــی آن  ــل اصل ــت. دلی ــده اس ــن ش ــدل تبیی ــی در م اجمال
هــم عــدم تبییــن دقیــق آن و ورود ســطحی نظریه پــردازان 
شــهری  رقابت پذیــری  و  دانش بنیــان  شــهری  توســعه 
ــر  ــه منظــور پ ــن پژوهــش ب ــه اســت کــه ای ــن مقول ــه ای ب
ــد توســعه و احصــاء  ــردن شــکاف نظــری حاصــل، فراین ک
عوامــل و مولفه هــای آنــرا ادامــه و مدنظــر قــرار داده 
ــد  ــوآوری واج ــه ن ــت ک ــد اس ــا )2019( معتق ــت. واتای اس
ــلار  ــت کان ــرم اســت. ییگی ــد زیرســاخت ســخت و ن دو بع
اختــلاط   مولفه هــای  واجــد  را  نــوآور  نواحــی   )2019(
کاربــری، مرکزیــت )موقعیت مکانــی(، قابلیــت اتصــال و 
ــد،  ــز رش ــد مراک ــت و تولی ــاخت، تقوی ــوژی و زیرس تکنول
ــری-  ــرمایه فک ــادی، س ــی- نه ــازمانی- دولت ــتیبانی س پش
نــوآوری  بــرای  برنامه ریــزی  و  برند ســازی  انســانی، 
ــری،  ــوق، اختلاط کارب ــی ف ــوب مفهوم ــد. در چارچ می دان
ــوژی  ــال و تکنول ــت اتص ــی(، قابلی ــت )موقعیت مکان مرکزی
ــاخت  ــدی، زیرس ــت کالب ــطه ماهی ــه واس ــاخت، ب و زیرس
فیزیکــی و فناورانــه خــود در زمره عوامل ســخت، و تقویت و 
تولیــد مراکــز رشــد، پشــتیبانی ســازمانی- دولتــی- نهــادی، 
ــرای  ســرمایه فکــری- انســانی، برند ســازی و برنامه ریــزی ب
ــه واســطه ماهیــت اقتصــادی و اجتماعــی خــود  ــوآوری ب ن
ــن در  ــده اند. بنابرای ــن ش ــرم تبیی ــاخت ن ــره زیرس در زم
ادامــه پژوهــش لایــه دوم چارچــوب مفهومــی پژوهــش بــه 
طــور جامــع و کامــل جهــت دســتیابی بــه توســعه شــهری 

دانش بنیــان رقابت پذیــر )نواحی نــوآور( توســعه و بســط 
داده شــده اســت. شــکل2، چارچــوب مفهومــی پژوهــش را 

نشــان می دهــد.

روش پژوهشروش پژوهش
دســتیابی  پژوهــش،  اصلــی  ســوال  بــا  مطابــق   
اســنادی  مطالعــات  اســاس  بــر  پرســش  پاســخ  بــه 
فراهم شــده  دلفــی  تکنیــک  و  )تحلیل محتوای کیفــی( 
و در ادامــه براســاس مدل ســازی روش تحلیــل اثــرات 
ــده اســت،  ــزار MicMac میســر ش ــاختاری29 در نرم اف س
ایــن پژوهــش ازنظــر هدف کاربــردی- توســعه ای و بــا توجه 
ــه،  ــورد مطالع ــوان م ــران به عن ــهر ته ــی کلان ش ــه بررس ب
در دســته پژوهش هــای مــورد پژوهــی قــرار می گیــرد. 
ــوع  گــردآوری اطلاعــات )محرک هــا( در ایــن پژوهــش از ن
»تحلیل محتوی کیفــی«  قالــب  در  اســنادی  مطالعــات 
ــه منظــور شناســایی  ــن منظــور پژوهشــگر ب می باشــد. بدی
مفهومــی  چارچــوب  دوم  لایــه  توســعه  و  محرک  هــا 
پژوهــش، از روش تحلیــل محتــوای متــون نظــری و دســت 
اول مرتبــط بــا موضــوع پژوهــش بهــره برده اســت. براســاس 
ــد،  آنچــه کــه در چارچوب مفهومــی پژوهــش مطــرح گردی
ــعه  ــاد و توس ــا ایج ــوآوری( و ی ــازی  ن ــوآوری )مکانی س ن
نواحی نــوآور، بعنــوان حلقــه واســط و محــرک اصلــی 
ــر در  ــان رقابت پذی ــه توســعه شــهری دانش بنی دســتیابی ب
نظــر گرفتــه شــد. بــر ایــن اســاس، متــون نظــری مرتبــط 
ــرای  ــوآور ب ــوآوری و نواحی ن ــازی ن ــهر نوآور، مکانی س ــا ش ب
فراینــد تحلیــل محتــوا انتخــاب شــدند. در انتخــاب متــون 
ــی  ــش، یعن ــی پژوه ــم اصل ــه مفاهی ــت ک ــده اس ــت ش دق

Figure 2. Conceptual Framework of the Research 
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شــهری  رقابت پذیــری  و  دانش بنیــان  شــهری  توســعه 
مــورد توجــه قــرار گیــرد. »شــهر دانــش- شــهر هوشــمند«، 
»شــهر هوشمند-زیرســاخت نــرم- رقابت پذیــری شــهری«، 
»توســعه شــهری دانش بنیــان- نــوآوری شــهری«، »مــکان 
ــوآور«  ــهر ن ــش- ش ــکان دان ــوآور«، »م ــکان ن ــش- م دان
ــوده  ــالات منتخــب ب ــی مق ــای موضوع ــن محوره عمده تری
اســت. تحلیــل محتــوای کیفــی از طریــق کدگــذاری 
ــن  ــس از چندی ــری پ ــون نظ ــور مت ــن منظ ــد، بدی می باش
ــا  ــده اند ت ــیم ش ــی تقس ــای معنای ــه واحده ــه ب ــار مطالع ب
ــای پژوهــش  ــدی درون مایه ه ــذاری و طبقه بن ــکان کدگ ام
فراهــم گــردد. کدهــای بدســت آمــده بــر اســاس تفــاوت و 
ــای  ــت آوردن درون مایه ه ــرای بدس ــان ب ــا شباهت هایش ی
پژوهــش، طبقه بنــدی شــده اند. لازم بذکــر اســت کــه ایــن 
فراینــد چندیــن مرتبــه بصــورت مــروری توســط پژوهشــگر 

ــه اســت.  ــرار گرفت ــه و بررســی ق ــورد مداق م
ــد  ــن فراین ــل از ای ــده حاص ــاء ش ــای احص درون مایه ه
13 مولفــه شــامل »تنــوع پذیــری، مقیــاس شــهری و 
ــی  ــری درون ــد پذی ــی، پیون تراکــم جمعیتــی، مجاورت فضای
ــه  ــش ب ــال دان ــکان، انتق ــی م ــری بیرون ــد پذی ــکان، پیون م
جامعــه، دولــت پشــتیبان، کاربــرد ICT، جامعه نــوآور، 
ســازمانی-  رقابت پذیــری  اقتصــادی،  رقابت پذیــری 
در  می باشــد.  و سرمایه انســانی«  کاراکتر مــکان  نهــادی، 
ادامــه جهــت پیشــبرد فراینــد پژوهــش، گویه هــای مرتبــط 
ــه( و  ــا هــر مولفــه تبییــن شــده اســت )تعــداد 188 گوی ب
ســپس بــر اســاس نظــر متخصصیــن و بــا ابــزار پرسشــنامه 
و بــه کمــک فــن دلفــی مــورد مداقــه قــرار گرفتــه اســت. 
در ایــن مرحلــه از پژوهــش از نظــرات متخصصیــن در قالــب 
دو پرسشــنامه بهــره گرفتــه شــده اســت. در مرحلــه اول در 
ــده  ــت آین ــر وضعی ــر ب ــای موث ــن محرک ه ــوص تعیی خص
رقابت پذیر)نواحی نــوآور(  دانش بنیــان  شــهری  توســعه 
کلان شــهر تهــران کــه از اجمــاع نظــر متخصصیــن حاصــل 
گشــته و انتخــاب تیــم دلفــی، بــا روش نمونه گیــری 
هدفمنــد بــوده اســت و معیارهــای انتخــاب خبــرگان شــامل 
تســلط نظــری، تجربــه عملــی، تمایــل و توانایــی مشــارکت 
در پژوهــش و دسترســی بــه آنــان اســت و در تعییــن تعــداد 
ــان از جامعیــت دیدگاه هــا مــلاک  خبــرگان، کســب اطمین
عمــل بــوده اســت. تعــداد خبــرگان شــرکت کننده در دلفــی 
عمومــاً بیــن 14 تــا 20 نفــر تعییــن  شــده و بــا توجــه بــه 
 )Akbari et al., 2017( معیارهــای فــوق، تعــداد 20 نفــر
از خبــرگان و متخصصیــن اســاتید رشــته شهرســازی، 
ــان  ــهری و متولی ــت ش ــزی و مدیری ــن برنامه ری متخصصی
ــر اســاس طیــف  ــر و مســئولین می باشــند  پرسشــنامه ب ام
لیکــرت )1= کامــلًا مخالــف، 2= مخالــف، 3= نظــری نــدارم، 
ــر  ــت. ب ــده اس ــم ش ــق( تنظی ــلًا مواف ــق، 5= کام 4= مواف
ایــن اســاس نهایتــاً 77 محــرک موثــر بــر وضعیــت آینــده 
ــوآور( در  ــر )نواحی ن ــان رقابت پذی ــهر دانش بنی ــعه ش توس
کلانشــهر تهــران میانگیــن بالاتــر از 3 بــه خــود اختصــاص 

ــد. داده ان
ــش از روش  ــزار پژوه ــی اب ــی پایای ــور بررس ــه منظ  ب
آزمــون مجــدد بهــره گرفتــه شــد کــه پرسشــنامه مجــددا به 
متخصصینــی کــه امــکان دسترســی مجــدد وجــود داشــت 

ــورد  ــخ ها م ــتگی پاس ــد و همبس ــال گردی ــه ارس دو مرتب
ــخ های  ــان پاس ــتگی می ــه همبس ــت ک ــرار گرف ــی ق بررس
مجــدد بــا پاســخ های اولیــه در ســطح 0.01 معنــادار 
ــه  ــز می باشــد. در مرحل ــزار نی ــی اب اســت کــه بیانگــر پایای
ــر  ــای موث ــن محرک ه ــه موثرتری ــتیابي ب ــت دس دوم جه
بــر مکانی ســازی )نواحی نــوآور( در کلا ن شــهر تهــران، 
ــده  ــدی ش ــده در دور اول جمع بن ــوارد مطرح ش ــوع م مجم
بــه  مهم ترین هــا  شناســایی  و  اولویت بنــدی  بــرای  و 
ــر  ــرکت کننده )4 نف ــان ش ــری از کارشناس ــداد محدودت تع
ــای  ــری محرک ه ــی و غربالگ ــرای نظرخواه ــرگان( ب از خب
اصلــی ارائــه گردیــده. در ایــن مرحلــه پاســخ گویان اهمیــت 
هــر یــک از مــوارد را از طریــق امتیازدهــی مشــخص کــرده 

ــود . ــخص ش ــائل مش ــدی مس ــت اولویت بن ــا در نهای ت
در نتیجــه پایــش شــاخص ها، 54 محــرک اولیــه در در 
قالــب 13 مولفــه و 6 بعــد )اقتصــادی، نهــادی- ســازمانی، 
اجتماعــی- فرهنگــی، کالبــدی، فعالیتــی- عملکــردی 
و فنــاوری و ارتباطــات( شناســایی شــده و ســپس بــا 
روش تحلیــل ســاختاری توســط نرم افــزار میک میــک، 
بــکار گرفتــه  جهــت شناســایی محرک هــای کلیــدی 
شــده اســت، مولفــه  تنوع پذیــری، در بعــد فعالیتــی و 
عملکــردی، مولفــه ارتباطــات و تکنولــوژی در بعــد فــن آوری 
ــی  ــی و درون ــری بیرون ــای پیوند پذی ــات، مولفه ه و ارتباط
ــای   ــدی، مولفه ه ــد کالب ــکان در بع ــر م ــکان و  کاراکت م
دولت پشــتیبان  و رقابت پذیــری  ســازمانی- نهــادی در 
بعــد نهــادی، مولفه هــای مقیــاس و تراکــم جمعیتــی، 
بعــد  در  انســانی  فکــری-  ســرمایه  و  نــوآور  جامعــه 
مجاورت فضایــی،  مولفه هــای  و  فرهنگــی  اجتماعــی- 
انتقــال دانــش بــه جامعــه و رقابــت پذیــری اقتصــادی، در 
بعــد اقتصــادی قــرار گرفته انــد. ســپس بــا قــرار دادن ایــن 
عوامــل در یــک ماتریــس بــا ابعــاد 54×54 تأثیــر هرکــدام 
ــنامه  ــک پرسش ــب ی ــر در قال ــر یکدیگ ــل ب ــن عوام از ای
ــن پرسشــنامه  ــه ای ــر اســت ک ــه ذک مشــخص شــد. لازم ب
ــوزه  ــن ح ــران در ای ــگان و صاحب نظ ــر نخب ــط 20 نف توس
ــل  ــایی عوام ــور شناس ــه منظ ــت و ب ــده اس ــل گردی تکمی
ــا تشــکیل پانلــی، نظــرات خبــرگان  کلیــدی )محرک هــا( ب
را در خصــوص تأثیــر و تاثــر متقابــل هــر یــک از عوامــل در 
ــرات 0  ــی از نم ــرات متقاطــع در طیف ــس تأثی ــب ماتری قال
ــع(.  ــرات متقاط ــل تأثی ــد )روش تحلی ــع آوری ش ــا 3 جم ت
ــایی  ــرای شناس ــده ب ــه ش ــس  تهی ــوص ماتری ــن خص در ای
اثــرات متقابــل متغیرهــا تــدارک دیــده شــده بــود و بــرای 
هــر یــک از عناصــر ســتون ایــن ســؤال پرســیده شــد کــه 
 J تأثیــری مســتقیم بــر متغیــر ســتون I آیــا متغیــر ســطر«
دارد یــا نــه؟«. ایــن ماتریــس از نــوع شــدت دار بــود. بدیــن 
 ،I معنــا کــه اگــر تأثیــر متقابــل وجــود نداشــت، در عنصــر
ماتریــس عــدد صفــر قــرار داده می شــد، اگــر تأثیــر ســطر 
I بــر متغیــر ســطر J ضعیــف بــود، در آرایــه مربــوط بــه آن 
ــر  ــرار داده می شــد. اگــر تأثیــر متغیــر ســطر I ب عــدد 1 ق
متغیــر ســطر J متوســط بــود، دراریــه مربــوط بــه آن عــدد 
ــر شــدید  ــن تأثی ــر ای ــت اگ ــرار داده می شــد و در نهای 2 ق
ــج  ــدول 1 نتای ــد. ج ــرار داده می ش ــدد 3 ق ــه ع ــود درای ب

ــد. ــان می ده ــوا نش ــل محت تحلی
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Source Explanation Criteria Indicators 
(Ning et al. 2016: 830( 
(Wong et al. 2017: 5( 
(Chesbrough, 2013., 
Enkel et al., 2009( 

The diversity of urban structure leads to a 
diverse urban environment, as well as the 

expansion and diversity of knowledge 
pillars to innovate – a mixed�use 

environment creates 

Var1. Contribution of Green Spaces in the 
City. Var2. The number of international 
cultural events in the city in one year. 

Var3. per capita cultural and recreational 
facilities 

Diversity 

(Cicconeand Hall, 
1996; Helsley and 

Strange, 2004 in Ning 
et al. 2016: 831( 

Large and densely populated cities are 
more efficient in sharing urban 

infrastructure, production facilities, 
institutions, and market locations. This 

diversity and accessibility not only 
reduces the risk of innovation but makes 
it possible to perceive it in the market. 

Var4. Population Growth Rate Urban Scale and 
Population 

Density 

(Wong et al.2017:4( 
(Ning et al., 2016:831( 

Innovation does not occur in isolated 
locations. Innovation is an open and 

interactive process, widely acknowledged 
in economic geography, which facilitates 
the "spatial proximity" of spillovers and 

the exchange of knowledge. 

Var5. Presence of knowledge and 
innovation clusters/ Var6. The level of 
proximity and closeness of innovation 
centers to higher education institutions. 

Spatial 
proximity 

(Yigitcanlar 2019( 
(Ulker et al. 2021,64( 

Connectivity integrates innovative areas 
with their surroundings and a broader 
context, playing a role not only in the 

dissemination of knowledge but also in 
the regional development of knowledge. 

Var7. Level of permeable streets/ Var8. 
Level of transparent facades of buildings. 

Internal 
connectivity of a 

place. 

(Yigitcanlar 2019( 
(Wong et al,2017,5( 

(Usai 2011: 720( 
(Lutao Ning, 2016:843( 

Connection and coherence with national 
and regional innovation systems lead to 

spillover within the regional context. 
Knowledge generated in one area can 

diffuse to others through spatial 
interactions and become a source of local 

innovation. 

Var9.  International air transport 
infrastructure of the city/ Var10. Urban 

public transportation infrastructure 
position. 

External 
connectivity of a 

place 

(Elena, 2015, Lasrado 
et al. 2015, May and 
Perry 2006 in Wong 
2017: 5( (Gessa and 

Sancha 2019: 2( 

Generating knowledge alone is not 
sufficient, and this knowledge must be 

transferred to industries and urban 
societies to lead to the production and 

development of technological processes. 
It is essential that the knowledge and 
information obtained from research 

sources be made available for use and 
application. The capability of a set of 

environmental information that can meet 
the needs of citizens makes cities 

innovative and competitive. 

Var11. International business environment 
and innovation position of the city/ Var12. 
The amount of internationally registered 

inventions in the city/ Var13. Global 
rankings of universities/ Var14. The share 

of research and development centers 
affiliated with industry�related universities 
out of the total research and development 

centers in the city. 

Transferring 
knowledge to the 
community 

Table 1. Table of Content Analysis and Coding of the Primary Stimulus Influencing the Future State of Competitive 
Knowledge-Based Urban Development (Innovative Place) in the Mega City of Tehran

 

 

 

 

 

 

(Mazzucato, 2015( 
(Wong et al. 2017: 4( 

(Strambach and 
Klement, 2012( 

(Un Habitat, 2015( 
(Bennet and Lemoine, 

2014( 
(Villamejor�Mendoza, 

2020( 
(Civil service college, 
2014, Sinkiene, 2009 ( 

Geographic proximity alone is not a 
sufficient basis to support the dynamics 
of knowledge. The establishment of a 

formal organization, acting as a collective 
agent for stakeholders and equipped with 
resources, plays a more significant role in 

creating closer links and strengthening 
commitment and trust, providing a 

foundation for sharing more knowledge. 
Therefore, key actors in a specific 

location (universities, research 
institutions, and political actors( shape the 
knowledge integration processes through 
this. The interaction of the government 

with society (citizens and businesses( for 
greater transparency, more effective 
resource management, and citizens' 

access to information for urban decision 
awareness contribute to smart governance 

and create a framework for innovation. 

Var15. The overall share of government 
investment in communications and 

transportation/ Var16. The ten�year share 
of government investment in upgrading 

ICT infrastructure/ Var17. The 
government budget's share for R&D as a 
percentage of Gross Domestic Product 

(GDP/ Var18. The government's share of 
investment in knowledge�based activities 
compared to the global average/ Var19. 

The level of coherence in decision�making 
and policies of planning institutions/ 

Var20. The status of information�sharing 
networks on social media in the city/ 

Var21. The presence of collaboration and 
cooperation among knowledge actors in 
the creation, distribution, and application 
of city knowledge and decision�making 
institutions/ Var22. The existence of a 
culture of decision�making based on 

knowledge and innovation/ Var23. The 
quantity of printed media (including 
newspapers, books, and magazines( 

published in the city in a year/ Var24. The 
presence of knowledge management in 
organizations and interaction between 

organizations/ Var25. The existence of a 
legal framework to facilitate knowledge�

based activities in the city. 

Supportive 
Government 

(Ulker et al. 2021,64( 
(Boschma et al. 

2014,12( (Errichiello 
and Marasco 2014,121( 

(Yigitcanlar et al. 
2018((Gessa and 
Sancha 2019,2( 

Innovation in cities leads to the 
development of smart and technological 

solutions. Access to electronic 
management systems, the use of digital 

platforms, and service�oriented 
applications are key objectives for 

knowledge�based and globally 
competitive cities. 

. Var26. Individuals' access to digital 
content capability/ Var27. The 

international position of the city in e�
government/ Var28. The share of 
businesses using information and 

communication technology in the overall 
businesses in the city (percentage(. 

Communications 
and Technology 

(Ulker et al. 2021,64 
(Errichiello and 

Marasco 2014,121( 
 

While in creative societies, a high 
percentage of technology is employed, 

innovation in cities is not solely limited to 
technology. A society that is inclined 

towards social participation and positive 
changes in social behaviors (such as the 

use of clean energy, willingness to 
recycle, etc.( is an innovative society. 

One aspect of the emergence of 
innovative cities is reflected in their 

social fabric. 

Var29. The Gini coefficient of the urban 
area/ Var30. The ratio of the use of 

sustainable transportation modes (walking, 
cycling, public transportation(/ Var31. The 

percentage of days with clean air in the 
city/ Var32. The national position of the 
urban area as a desirable place to live/ 

Var33. Housing affordability (the ratio of 
housing cost to household income(/ Var34. 

The existence of an effective 
communication network among people, 
companies, and knowledge places in the 

city for the production of innovative 
products and services. 

Innovative 
Society 
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Source Explanation Criteria Indicators 
(Ning et al. 2016: 830( 
(Wong et al. 2017: 5( 
(Chesbrough, 2013., 
Enkel et al., 2009( 

The diversity of urban structure leads to a 
diverse urban environment, as well as the 

expansion and diversity of knowledge 
pillars to innovate – a mixed�use 

environment creates 

Var1. Contribution of Green Spaces in the 
City. Var2. The number of international 
cultural events in the city in one year. 

Var3. per capita cultural and recreational 
facilities 

Diversity 

(Cicconeand Hall, 
1996; Helsley and 

Strange, 2004 in Ning 
et al. 2016: 831( 

Large and densely populated cities are 
more efficient in sharing urban 

infrastructure, production facilities, 
institutions, and market locations. This 

diversity and accessibility not only 
reduces the risk of innovation but makes 
it possible to perceive it in the market. 

Var4. Population Growth Rate Urban Scale and 
Population 

Density 

(Wong et al.2017:4( 
(Ning et al., 2016:831( 

Innovation does not occur in isolated 
locations. Innovation is an open and 

interactive process, widely acknowledged 
in economic geography, which facilitates 
the "spatial proximity" of spillovers and 

the exchange of knowledge. 

Var5. Presence of knowledge and 
innovation clusters/ Var6. The level of 
proximity and closeness of innovation 
centers to higher education institutions. 

Spatial 
proximity 

(Yigitcanlar 2019( 
(Ulker et al. 2021,64( 

Connectivity integrates innovative areas 
with their surroundings and a broader 
context, playing a role not only in the 

dissemination of knowledge but also in 
the regional development of knowledge. 

Var7. Level of permeable streets/ Var8. 
Level of transparent facades of buildings. 

Internal 
connectivity of a 

place. 

(Yigitcanlar 2019( 
(Wong et al,2017,5( 

(Usai 2011: 720( 
(Lutao Ning, 2016:843( 

Connection and coherence with national 
and regional innovation systems lead to 

spillover within the regional context. 
Knowledge generated in one area can 

diffuse to others through spatial 
interactions and become a source of local 

innovation. 

Var9.  International air transport 
infrastructure of the city/ Var10. Urban 

public transportation infrastructure 
position. 

External 
connectivity of a 

place 

(Elena, 2015, Lasrado 
et al. 2015, May and 
Perry 2006 in Wong 
2017: 5( (Gessa and 

Sancha 2019: 2( 

Generating knowledge alone is not 
sufficient, and this knowledge must be 

transferred to industries and urban 
societies to lead to the production and 

development of technological processes. 
It is essential that the knowledge and 
information obtained from research 

sources be made available for use and 
application. The capability of a set of 

environmental information that can meet 
the needs of citizens makes cities 

innovative and competitive. 

Var11. International business environment 
and innovation position of the city/ Var12. 
The amount of internationally registered 

inventions in the city/ Var13. Global 
rankings of universities/ Var14. The share 

of research and development centers 
affiliated with industry�related universities 
out of the total research and development 

centers in the city. 

Transferring 
knowledge to the 
community 

Table 1. Table of Content Analysis and Coding of the Primary Stimulus Influencing the Future State of Competitive 
Knowledge-Based Urban Development (Innovative Place) in the Mega City of Tehran

 

 

 

 

 

 

(Mazzucato, 2015( 
(Wong et al. 2017: 4( 

(Strambach and 
Klement, 2012( 

(Un Habitat, 2015( 
(Bennet and Lemoine, 

2014( 
(Villamejor�Mendoza, 

2020( 
(Civil service college, 
2014, Sinkiene, 2009 ( 

Geographic proximity alone is not a 
sufficient basis to support the dynamics 
of knowledge. The establishment of a 

formal organization, acting as a collective 
agent for stakeholders and equipped with 
resources, plays a more significant role in 

creating closer links and strengthening 
commitment and trust, providing a 

foundation for sharing more knowledge. 
Therefore, key actors in a specific 

location (universities, research 
institutions, and political actors( shape the 
knowledge integration processes through 
this. The interaction of the government 

with society (citizens and businesses( for 
greater transparency, more effective 
resource management, and citizens' 

access to information for urban decision 
awareness contribute to smart governance 

and create a framework for innovation. 

Var15. The overall share of government 
investment in communications and 

transportation/ Var16. The ten�year share 
of government investment in upgrading 

ICT infrastructure/ Var17. The 
government budget's share for R&D as a 
percentage of Gross Domestic Product 

(GDP/ Var18. The government's share of 
investment in knowledge�based activities 
compared to the global average/ Var19. 

The level of coherence in decision�making 
and policies of planning institutions/ 

Var20. The status of information�sharing 
networks on social media in the city/ 

Var21. The presence of collaboration and 
cooperation among knowledge actors in 
the creation, distribution, and application 
of city knowledge and decision�making 
institutions/ Var22. The existence of a 
culture of decision�making based on 

knowledge and innovation/ Var23. The 
quantity of printed media (including 
newspapers, books, and magazines( 

published in the city in a year/ Var24. The 
presence of knowledge management in 
organizations and interaction between 

organizations/ Var25. The existence of a 
legal framework to facilitate knowledge�

based activities in the city. 

Supportive 
Government 

(Ulker et al. 2021,64( 
(Boschma et al. 

2014,12( (Errichiello 
and Marasco 2014,121( 

(Yigitcanlar et al. 
2018((Gessa and 
Sancha 2019,2( 

Innovation in cities leads to the 
development of smart and technological 

solutions. Access to electronic 
management systems, the use of digital 

platforms, and service�oriented 
applications are key objectives for 

knowledge�based and globally 
competitive cities. 

. Var26. Individuals' access to digital 
content capability/ Var27. The 

international position of the city in e�
government/ Var28. The share of 
businesses using information and 

communication technology in the overall 
businesses in the city (percentage(. 

Communications 
and Technology 

(Ulker et al. 2021,64 
(Errichiello and 

Marasco 2014,121( 
 

While in creative societies, a high 
percentage of technology is employed, 

innovation in cities is not solely limited to 
technology. A society that is inclined 

towards social participation and positive 
changes in social behaviors (such as the 

use of clean energy, willingness to 
recycle, etc.( is an innovative society. 

One aspect of the emergence of 
innovative cities is reflected in their 

social fabric. 

Var29. The Gini coefficient of the urban 
area/ Var30. The ratio of the use of 

sustainable transportation modes (walking, 
cycling, public transportation(/ Var31. The 

percentage of days with clean air in the 
city/ Var32. The national position of the 
urban area as a desirable place to live/ 

Var33. Housing affordability (the ratio of 
housing cost to household income(/ Var34. 

The existence of an effective 
communication network among people, 
companies, and knowledge places in the 

city for the production of innovative 
products and services. 

Innovative 
Society 

 

 

Table 1. Table of Content Analysis and Coding of the Primary Stimulus Influencing the 

 Future State of Competitive  Knowledge�Based Urban Development (Innovative Place( in the Mega City of Tehran 

Table 4. Ranking the Direct and Indirect Impact of Stimuli on Each Other 

Table 2. Initial Analysis of Matrix Data and Interconnected Effects of Locational Stimuli (Innovative Zones( in Tehran 
 

Indicator Matrix 
Dimensions 

Repetition 
Count 

Number 
of Zeros 

Number 
of Ones 

Number 
of tows 

Number 
of threes 

Number 
of P 

Sum Degree of 
Saturation 

Quantity 54 2 1170 644 690 412 0 1736 79.32 
 

 

(Ning et al. 2016, 830�
843( (Wataya and 
Shaw 2019,109( 

(Sharifi 2019,15�16( 

One of the value�creating factors to 
enhance competitiveness for the private 
sector is the generation of intangible and 
imperceptible assets in cities. This value 
leads to the sustainability and resilience 

of knowledge�based cities. Growth, 
efficiency, and sustainability are 
characteristics of this economy. 

Var35. Per capita Gross Domestic Product 
(GDP( of the city/ Var36. Public 

expenditure on education as a percentage 
of GDP/ Var37. Unemployment rate/ 
Var38. The share of knowledge�based 

businesses out of all businesses/ Var39. 
The share of the physical infrastructure of 
knowledge places (knowledge districts( 

from the total city area/ Var40. The 
number of knowledge and innovation 

centers (science and technology parks + 
growth centers(/ Var41. The employment 
rate in creative and innovative companies/ 
Var42. The share of exhibition spaces for 
showcasing innovative products from the 
total social spaces in the city/ Var43. The 
number of knowledge�based companies/ 

Var44. The presence of international 
companies (headquarters(/ Var45. Global 

city competitiveness index/ Var46. 
International score of city global 

connectivity/ Var47. International share in 
foreign direct investment. 

Economic 
Competitiveness 

(Beretta 2018: 117( 
(Oliviera et al. 2017: 
120( (Shearmur 2012: 

15( 

Organizational capital and institutional 
assets are the soft components of 

innovative spaces. They compete with 
each other through branding, acquiring 

specialized assets, developing 
organizational services, and training 

human resources. Local institutions, by 
accessing interlocal networks, contribute 

to the creation of innovation in cities. 

Var48. The presence of active government 
websites/ Var49. The presence of active 
non�governmental organizations (NGOs( 

and associations/ Var50. The level of 
strategic collaborations and networking 

within organizations. 

Organizational-
Institutional 

Competitiveness 

(Rivas 2015,32 in 
URBACT programme 
2015( (Pancholi et al. 
2015( (Tabibi et al. 

2020,25( 

In the global knowledge�based economy, 
place branding is recognized as a 

significant foundation for the success of 
urban competitiveness. Architecture, 

urban landscape, human characteristics, 
symbols, and signs are innovative factors 
that contribute to the creation of a place 

brand. 

Var51. The international position of the 
city is based on city branding. 

Place Character 

(Beretta 2018, 117( 
(Yigitcanlar, 2019( (Un 
habitat,2015( (Kersel & 

Ni, 2006( 
 

A creative human workforce, coupled 
with innovation in the knowledge�based 
economy, leads to the development of 

knowledge�based urban areas, resulting in 
the formation of smart communities. 

Human, institutional, and technological 
factors are the core elements of 

innovative cities. 

Var52. The percentage of individuals with 
technical education out of the total 
population in the city/ Var53. The 

percentage of individuals with 
postgraduate education out of the total 

workforce/ Var54. The share of creative 
and innovative human resources and 

intellectual capital. 

Intellectual and 
Human Capital 
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یافته های پژوهشیافته های پژوهش
ــد  ــدول 2، برآین ــتم: ج ــط سیس ــی محی ــل کل - تحلی
ــت  ــر وضعی ــر ب ــا محــرک مؤث ــل ی ــل 54 عام ــرات متقاب اث
ــی  ــر )نواح ــان رقابت پذی ــهری دانش بنی ــعه ش ــده توس آین
ــر اســاس تشــکیل ماتریــس  ــوآور( کلان شــهر تهــران را ب ن
می دهــد.  نشــان   MICMAC نرم افــزار  بــا  را   54×54
ــه  ــه درج ــت ک ــی از آن اس ــده حاک ــت آم ــه دس ــج ب نتای
ــان  ــه نش ــد ک ــد می باش ــس 78/31 درص ــدگي ماتری پرش
ــاد و پراکنــده ای  مي دهــد، عوامــل انتخــاب شــده تأثیــر زی
بــر همدیگــر داشــته اند و درواقــع سیســتم از وضعیــت 

ــت.  ــوده اس ــوردار ب ــداری برخ ناپای
از مجمــوع 1736 محــرک قابــل ارزیابــي در ایــن 
ــن  ــه ای ــه ب ــوده ک ــر ب ــدد صف ــه ع ــس،1170 رابط ماتری
ــا از  ــته ی ــر نداش ــر تأثی ــر همدیگ ــل ب ــت عوام ــی اس معن
ــا مقــدار یــک،  ــد. 644 رابطــه ب همدیگــر تأثیــر نپذیرفته ان
دارای تاثیــر ضعیــف نســبت بــه هــم و 690 رابطــه بــا عــدد 
2 دارای روابــط اثرگــذاری نســبتا قــوی اســت. بعــلاوه، 412 
رابطــه عــدد 3 دارد و ایــن بــه معنــای آن اســت کــه روابــط 
محرک هــای کلیــدی بســیار زیــاد بــوده و از تاثیرگــذاری و 

ــد.  ــادی برخوردارن ــری زی تاثیرپذی
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Indicator Matrix 
Dimensions 

Repetition 
Count 

Number 
of Zeros 

Number 
of Ones 

Number 
of tows 

Number 
of threes 

Number 
of P 

Sum Degree of 
Saturation 

Quantity 54 2 1170 644 690 412 0 1736 79.32 
 

 

(Ning et al. 2016, 830�
843( (Wataya and 
Shaw 2019,109( 

(Sharifi 2019,15�16( 

One of the value�creating factors to 
enhance competitiveness for the private 
sector is the generation of intangible and 
imperceptible assets in cities. This value 
leads to the sustainability and resilience 

of knowledge�based cities. Growth, 
efficiency, and sustainability are 
characteristics of this economy. 

Var35. Per capita Gross Domestic Product 
(GDP( of the city/ Var36. Public 

expenditure on education as a percentage 
of GDP/ Var37. Unemployment rate/ 
Var38. The share of knowledge�based 

businesses out of all businesses/ Var39. 
The share of the physical infrastructure of 
knowledge places (knowledge districts( 

from the total city area/ Var40. The 
number of knowledge and innovation 

centers (science and technology parks + 
growth centers(/ Var41. The employment 
rate in creative and innovative companies/ 
Var42. The share of exhibition spaces for 
showcasing innovative products from the 
total social spaces in the city/ Var43. The 
number of knowledge�based companies/ 

Var44. The presence of international 
companies (headquarters(/ Var45. Global 

city competitiveness index/ Var46. 
International score of city global 

connectivity/ Var47. International share in 
foreign direct investment. 

Economic 
Competitiveness 

(Beretta 2018: 117( 
(Oliviera et al. 2017: 
120( (Shearmur 2012: 

15( 

Organizational capital and institutional 
assets are the soft components of 

innovative spaces. They compete with 
each other through branding, acquiring 

specialized assets, developing 
organizational services, and training 

human resources. Local institutions, by 
accessing interlocal networks, contribute 

to the creation of innovation in cities. 

Var48. The presence of active government 
websites/ Var49. The presence of active 
non�governmental organizations (NGOs( 

and associations/ Var50. The level of 
strategic collaborations and networking 

within organizations. 

Organizational-
Institutional 

Competitiveness 

(Rivas 2015,32 in 
URBACT programme 
2015( (Pancholi et al. 
2015( (Tabibi et al. 

2020,25( 

In the global knowledge�based economy, 
place branding is recognized as a 

significant foundation for the success of 
urban competitiveness. Architecture, 

urban landscape, human characteristics, 
symbols, and signs are innovative factors 
that contribute to the creation of a place 

brand. 

Var51. The international position of the 
city is based on city branding. 

Place Character 

(Beretta 2018, 117( 
(Yigitcanlar, 2019( (Un 
habitat,2015( (Kersel & 

Ni, 2006( 
 

A creative human workforce, coupled 
with innovation in the knowledge�based 
economy, leads to the development of 

knowledge�based urban areas, resulting in 
the formation of smart communities. 

Human, institutional, and technological 
factors are the core elements of 

innovative cities. 

Var52. The percentage of individuals with 
technical education out of the total 
population in the city/ Var53. The 

percentage of individuals with 
postgraduate education out of the total 

workforce/ Var54. The share of creative 
and innovative human resources and 

intellectual capital. 

Intellectual and 
Human Capital 

Table 2. Initial Analysis of Matrix Data and Interconnected Effects of Locational Stimuli (Innovative Zones) in Tehran

ــای   ــتقیم محرک ه ــرات مس ــازگاری تأثی ــزان س می
ــازی)نواحی نوآور(  ــده مکانی س ــت آین ــر وضعی ــر ب مؤث

کلان شــهر تهــران

ماتریــس ایــن مرحلــه از پژوهــش بــر اســاس محرک های 
ــا 4 بارچرخــش از مطلوبیــت و بهینه شــدگی 100  ــاری ب آم
درصــد برخــوردار بــوده کــه حاکــی از روایی بالای پرسشــنامه 

و پاســخ های آن اســت )جــدول 3(.

To Table 3. Degree of Desirability and Optimization of the Matrix 
 

 
 

Impact Impact Rotation 
102% 97% 1 

100 % 100% 2 

Table 3. Degree of Desirability and Optimization of the 
Matrix

ــت  ــر وضعی ــر ب ــل موث ــا و عوام ــل جریان ه تحلی
رقابت پذیــر  دانش بنیــان  توســعه شــهری  آینــده 

تهــران )نواحی نــوآور( 

از  نــوع  دو  درمجمــوع   MicMac روش شناســی  در 
ــتم های  ــای سیس ــه نام ه ــه ب ــده این ک ــش تعریف ش پراکن
در  هســتند.  معــروف  ناپایــدار  سیســتم های  و  پایــدار 
به صــورت  محرک هــا  پراکنــش  پایــدار  سیســتم های 

دارای  محرک هــا  برخــی  یعنــی  اســت.  انگلیســی   L
بــالا  تأثیرپذیــری  دارای  برخــی  و  بــالا  تأثیرگــذاری 
ــیار  ــای بس ــامل محرک ه ــدار ش ــتم های پای ــتند. سیس هس
ــای  ــدی(، محرک ه ــل کلی ــتم )عوام ــر سیس ــذار ب تأثیرگ
ــم  ــدار ه ــد و سیســتم های ناپای مســتقل و  نتیجــه می باش
شــامل محرک هــای تأثیرگــذار، محرک هــای دووجهــی 
ــی و  ــر، تنظیم ــدف(، تأثیرپذی ــک و ه ــای ریس )محرک ه
 .)Godet et al., 2003: 22( ــت ــتقل اس ــای مس محرک ه
ــای  ــک از محرک ه ــت هری ــت وضعی ــه موقعی در ادام
ــان  ــهری دانش بنی ــعه ش ــده توس ــت آین ــر وضعی ــر ب مؤث
ــه  ــی قرارگرفت ــورد بررس ــران م ــهر ته ــر کلان ش رقابت پذی
کــه نتیجــه آن در شــکل 3 نشــان داده  شــده اســت. نتایــج 
ــور  ــول مح ــا ح ــر محرک ه ــه اکث ــت ک ــی از آن اس حاک
قطــری و در محــدوده محرک هــای مســتقل هســتند. 
ــر وضعیــت  ــر ب شــیوه پراکندگــی عوامــل محرک هــای مؤث
آینــده توســعه شــهری دانش بنیــان رقابت پذیــر کلان شــهر 
تهــران حاکــی از ناپایــداری در سیســتم اســت کــه پراکنــش 
ــد.  ــکل 3( می باش ــتم )ش ــداری سیس ــکل و ناپای ــوزی ش ل
جــدول 4 نیــز وضعیــت پایــداری و ناپایــداری سیســتم 

ــد. ــان می ده  را نش
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Table 4. Ranking the Direct and Indirect Impact of Stimuli on Each Other

 

Direct Indirect  
Indicator Effectiveness Indicator Impact Indicator Effectiveness Indicator Impact Rank 

Var22 387 Var22 332 Var22 347 Var25 314 1 
Var21 332 Var25 298 Var24 312 Var38 294 2 
Var24 316 Var38 285 Var39 307 Var24 286 3 
Var25 307 Var21 267 Var25 301 Var22 285 4 
Var38 282 Var24 267 Var38 279 Var21 279 5 
Var18 270 Var18 267 Var11 273 Var18 265 6 
Var35 270 Var35 264 Var29 273 Var35 259 7 
Var39 267 Var39 264 Var21 272 Var39 257 8 
Var45 261 Var50 252 Var45 269 Var45 254 9 
Var11 258 Var47 245 Var18 265 Var11 251 10 
Var29 255 Var29 245 Var35 260 Var29 248 11 
Var50 255 Var45 239 Var50 258 Var50 248 12 
Var47 255 Var11 239 Var47 251 Var47 247 13 
Var32 239 Var32 236 Var32 243 Var32 243 14 
Var27 230 Var27 233 Var27 243 Var27 237 15 
Var53 230 Var53 230 Var53 236 Var53 232 16 
Var54 230 Var54 221 Var54 235 Var54 228 17 
Var9 221 Var9 221 Var9 232 Var9 226 18 
Var3 215 Var3 215 Var3 219 Var3 225 19 
Var1 215 Var1 215 Var1 216 Var1 219 20 

Var14 193 Var12 205 Var14 211 Var14 214 21 
Var26 193 Var28 205 Var26 206 Var28 213 22 
Var10 193 Var10 205 Var10 205 Var10 210 23 
Var13 190 Var13 205 Var13 198 Var13 208 24 
Var12 190 Var14 205 Var12 197 Var12 208 25 
Var28 187 Var26 205 Var28 196 Var26 202 26 
Var37 187 Var37 199 Var37 187 Var37 202 27 
Var30 187 Var30 187 Var30 187 Var30 186 28 
Var31 184 Var31 187 Var31 180 Var31 186 29 
Var33 184 Var17 181 Var33 179 Var33 185 30 
Var2 181 Var51 178 Var2 176 Var2 184 31 

Var42 175 Var42 175 Var51 173 Var40 180 32 
Var17 169 Var33 172 Var6 165 Var41 175 33 
Var51 162 Var2 166 Var42 164 Var43 171 34 
Var40 162 Var43 166 Var40 164 Var42 170 35 
Var41 162 Var53 153 Var49 163 Var17 153 36 
Var6 147 Var40 150 Var17 160 Var6 147 37 

Var43 141 Var6 147 Var43 143 Var51 139 38 
Var5 129 Var36 144 Var5 129 Var5 138 39 

Var46 122 Var44 141 Var46 116 Var46 135 40 
Var53 119 Var41 135 Var53 114 Var53 135 41 
Var49 116 Var46 135 Var41 110 Var49 128 42 
Var48 116 Var48 132 Var48 109 Var48 123 43 
Var36 107 Var5 132 Var36 108 Var36 122 44 
Var44 101 Var49 129 Var44 104 Var44 119 45 
Var16 101 Var44 122 Var16 86 Var16 114 46 
Var19 89 Var7 107 Var19 84 Var19 107 47 
Var34 83 Var4 98 Var34 78 Var34 98 48 
Var15 79 Var20 79 Var7 77 Var20 69 49 
Var7 76 Var15 76 Var15 77 Var23 69 50 
Var4 387 Var19 73 Var4 74 Var4 60 51 

Var20 332 Var16 55 Var20 69 Var15 47 52 
Var8 316 Var8 49 Var8 47 Var8 42 53 

Var23 307 Var23 39 Var23 44 Var7 39 54 

گرافیکــی  نمــاي   5 و   4 شــکل های  ادامــه  در 
ــر،  ــن تصاوی ــد. در ای ــش می دهن ــر را نمای ــای موث محرک ه
تأثیــرات مســتقیم و غیرمســتقیم محرک هــا بــر ســایر 
اســت، چگونگــی  محرک هــای سیســتم مشخص شــده 
تأثیرگــذاری محرک هــا به صــورت ضعیف تریــن تأثیــر، 
و  قــوی  تأثیــرات  میانــه،  تأثیــرات  ضعیــف،  تأثیــرات 

اســت. تأثیــرات  قوی تریــن 

آینــده  بــر  مؤثــر  محرک هــای  خوشــه بندی 
تهــران در  نــوآوری  مکانی ســازی 

ــوان  ــکل 3 می ت ــل در ش ــش عوام ــه پراکن ــه ب ــا توج ب
5 دســته )خوشــه( از محرک هــا را شناســایی کــرد کــه بــه 

ــد از:  ــک عبارت ان تفکی
ــن  ــذار: ای ــا تأثیرگ ــده ی ــای تعیین کنن 1- محرک ه
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Fig. 4. Direct Effects of Stimuli on Each Other Fig. 5. Indirect Effects of Stimuli on Each Other

اصلی تریــن  ورودی  محرک هــای  به عنــوان  محرک هــا 
ــا  ــری آن ه ــزان تأثیرپذی ــه می ــد ک ــای تأثیرگذارن محرک ه
ــق  ــر اســت. مطاب ــه نســبت تأثیرگذاری شــان بســیار کمت ب
بــا شــکل 3، آن هــا در ناحیــه شــمال غــرب صفحــه 
ــداری سیســتم نیــز به شــدت  ــد و پای ــرار دارن پراکندگــی ق
ــدی  ــای کلی ــوان محرکه ــت و به عن ــته اس ــا وابس ــه آن ه ب
می شــوند.  محســوب  سیســتم  رفتــار  تعیین کننــده  و 
ازآنجایی کــه الگــوی پراکندگــی محرک هــای مؤثــر بــر 
وضعیــت آینــده توســعه شــهری دانش بنیــان رقابــت پذیــر 
ــتم دارد،  ــداری سیس ــی از ناپای ــران حاک ــوآور( ته )نواحی ن
ــالا در ایــن  ــا درجــه ب بنابرایــن وجــود عوامــل تأثیرگــذار ب
ــه نظــر می رســد، چراکــه وجــود محرک هــا  ناحیــه بعیــد ب
دارد.  پایــداری سیســتم ها  از  ناحیــه حکایــت  ایــن  در 
ــر  ــان رقابت پذی حــدود 3 عامــل در توســعه شــهر دانش بنی
ــد  ــذار قرارگرفته ان ــای تأثیرگ ــه محرک ه ــران، در خوش ته
ــردی  ــه راهب ــه و برنام ــرد، نقش ــن راهب ــد در تدوی ــه بای ک
شــهر دانش بنیــان رقابت پذیــر تهــران موردتوجــه قــرار 
ــل  ــل و نق ــاخت حم ــگاه زیرس ــای جای ــد، محرک ه گیرن
هوایــی بین المللــی شــهر، جایــگاه زیرســاخت حمــل 
ــن  ــی در ای ــت زندگ ــهري، کیفی ــی درون ش ــل عموم و نق

ــد. ــرار دارن ــه ق ناحی
محرک هــا،  ایــن  دووجهــی:  محرک هــای   -2
ــر،  ــان به صــورت بســیار تأثیرگــذار و بســیار تأثیرپذی هم زم
عمــل می نماینــد. ایــن محرک هــا در قســمت شــمال 
ــا  ــن محرک ه ــت ای ــد. طبیع ــرار می گیرن ــودار ق شــرقی نم
بــا عــدم پایــداری آمیختــه اســت، زیــرا هــر عمــل و تغییری 
بــر روی آن هــا، واکنــش و تغییــری بــر دیگــر محرک هــا را 
ــه دودســته،  ــوان ب ــن محرک هــا را می ت ــال دارد. ای ــه دنب ب
ــیم بندی  ــدف تقس ــای ه ــک و محرک ه ــای ریس محرک ه
نمــود. از مجمــوع 54 محــرک  اولیــه موثــر بر وضعیــت آینده 
توســعه شــهری دانش بنیــان رقابت پذیــر )نواحی نــوآور( 
تهــران، تعــداد 6 محــرک میــزان مجــاورت و نزدیکــی 
مراکــز نــوآور بــا موسســات آمــوزش عالــی، وجــود فرهنــگ 
تصمیم گیــري بــر پایــۀ دانــش، ســهم کســب وکار اســتفاده 
ــه کل کســب و  کننــده از فنــاوري اطلاعــات و ارتباطــات ب
کارهــا در شــهر، ضریــب جینــی منطقــه شــهری و ســرانه 
تولیــد ناخالــص داخلــی شــهر در ایــن بخــش قــرار دارنــد. 
ــای ریســک  محــرک دوجهــی خــود از دو بخــش محرک ه
ــن  و هــدف تشــکیل شــده اســت: محرک هــای ریســک: ای
محرک هــا چنــان کــه در شــکل 3 نشــان داده شــده اســت 
ــرار  ــکل ق ــرقی ش ــه شمال ش ــری ناحی ــط قط ــالای خ در ب

ــل شــدن  ــرای تبدی ــادی ب ــت بســیار زی ــد و ظرفی گرفته ان
بــه بازیگــران کلیــدی سیســتم دارد. در ایــن پژوهش ســرانه 
فضــای ســبز در شــهر در ایــن قســمت قــرار گرفتــه اســت. 
ــری  ــه قط ــر ناحی ــا زی ــن محرک ه ــدف: ای ــای ه محرک ه
ــا در  ــن محرک ه ــد، ای ــرار می گیرن ــه ق ــرقی صفح شمال ش
واقــع نتایــج تکاملــی سیســتم و نمایانگــر اهــداف ممکــن در 
یــک سیســتم هســتند. بــا دســت کاری و ایجــاد تغییــرات 
ــه تکامــل سیســتم برنامــه و  ــوان ب در ایــن محرک هــا می ت
هــدف خــود دســت یافــت. در ایــن پژوهــش هیــج محرکــی 

در ایــن بخــش قــرار نگرفتــه اســت.
ایــن  نتیجــه:  یــا  تأثیرپذیــر  محرک هــای   -3
محرک هــای در قســمت جنوب شــرقی نمــودار قــرار دارنــد. 
ــی  ــیار بالای ــری بس ــن و تأثیرپذی ــذاری پایی ــا تأثیرگ آن ه
ــای  ــل محرک ه ــه تکام ــبت ب ــا نس ــن آن ه ــد. بنابرای دارن
و  می باشــند  حســاس  بســیار  دووجهــی،  و  تأثیرگــذار 
وجــود  می باشــند. محرک هــای  محرک هــای خروجــی 
ــع و  ــاد، توزی ــش در ایج ــلان دان ــاری عام ــتراک و همی اش
ــه  ــری، هزین ــای تصمیم گی ــش و نهاده ــری دان ــه کارگی ب
عمومــی روي آمــوزش )درصــد از GDP(، وجــود  شــرکت ها 
وب ســایت های  وجــود  و  بین المللــی  مرکــزی(  )دفاتــر 

ــد. ــرار گرفته ان ــمت ق ــن قس ــی در ای ــال دولت فع
دارای  محرک هــا  ایــن  مســتقل:  محرک هــای   -4
ــه  ــتند ک ــی هس ــری پایین ــذاری و تأثیرپذی ــزان تأثیرگ می
ــا  ــی محرک ه ــه پراکندگ ــی صفح ــوب غرب ــمت جن در قس
واکنشــی در  ایــن محرک هــا هیچ گونــه  قرارگرفته انــد. 
ــا  ــی ب ــاط کم ــد. و ارتب ــاد نمی کنن ــا ایج ــر محرک ه دیگ
سیســتم دارد، زیــرا نــه باعــث تقویــت محرک هــای اصلــی 
و نــه باعــث تکامــل و پیشــرفت یــک محــرک در سیســتم 
ــن  ــه در ای ــورد مطالع ــای م ــترین محرک ه ــود. بیش می ش
بخــش قــرار گرفتنــد، از جملــه: میــزان رویدادهــاي فرهنگی 
بین المللــی شــهر در یــک ســال، ســرانه امکانــات فرهنگــی 
و تفریحــی، نــرخ رشــد جمعیــت، وجــود خوشــه های 
ــای شــفاف  ــزان نماه ــوآوری، می ــن و ن ــش آفری ــز دان مراک
ــر روی  ــی ســرمایه گذاری دولتــی ب ســاختمان ها، ســهم کل
ــازي  ــبکه هاي مج ــت ش ــل، وضعی ــل و نق ــات و حم ارتباط
ــوب  ــود چارچ ــهر، وج ــات در ش ــتراک گذاري اطلاع ــه اش ب
ــش در  ــر دان ــراي تســهیل فعالیت هــاي مبتنــی ب ــی ب قانون
ــراد،  ــال اف ــواي دیجیت ــه محت ــی ب ــت دسترس ــهر، قابلی ش
ــبت  ــک، نس ــهر در دولت-الکترونی ــی ش ــگاه بین الملل جای
ــاي  ــهم روزه ــدار، س ــل پای ــل و نق ــبک حم ــتفاده از س اس
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ــر  ــبکه موث ــود ش ــال، وج ــهر در س ــالم ش ــواي س داراي ه
ارتباطــی بیــن مــردم، شــرکت ها و مکان هــای دانــش 
ــه خدمــات،  ــوآور و ارائ ــرای تولیــد محصــولات ن در شــهر ب
ســهم مســاحت زیرســاخت هاي کالبــدي مکانهــاي دانــش 
از مســاحت شــهر، شــاخص رقابت پذیــری شــهری جهانــی، 
امتیــاز بین المللــی ارتبــاط جهانــی شــهر، ســهم بین المللــی 
در ســرمایه گذاري مســتقیم خارجــی )درصــد(، وجــود 
انجمــن و نهادهــای غیردولتــی فعــال NGO، ســهم افــراد 
ــهر،  ــت در ش ــی از کل جمعی ــلات فن ــطح تحصی داراي س
ــروی کار و  ــی از کل نی ــلات تکمیل ــا تحصی ــراد ب ــهم اف س
ــوآور و ســرمایه فکــری. ــروی انســانی خــلاق و ن ســهم  نی
ــت  ــر وضعی ــر ب ــدی مؤث ــای کلی ــاب محرک ه انتخ
آینــده توســعه شــهری رقابت پذیــر کلان شــهر تهــران: 

ــتم  ــط سیس ــی محی ــل کل ــه تحلی ــه ب ــن مرحل در ای
پرداختــه شــده و میزان تأثیرگذاری مســتقیم و غیرمســتقیم 
ــت از  ــت و در نهای ــده اس ــایی ش ــر شناس ــای موث محرک ه
ــوان  ــل به عن ــذار، 13 عام ــه تأثیرگ ــل اولی مجمــوع 54 عام
ــتم  ــده سیس ــت آین ــر وضعی ــر ب ــدی مؤث ــای کلی محرک ه
ــدی در  ــای کلی ــن محرک ه ــه ای ــه هم ــدند، ک ــاب ش انتخ
ــرار  ــتقیم تک ــتقیم و غیرمس ــذاری مس ــر دو روش تأثیرگ ه
ــذار  ــداد شــش محــرک تاثیرگ ــا، تع ــان آنه ــده اند. از می ش
ــه دانــش، همیــاری  ــر پای اصلــی )فرهنــگ تصمیم گیــري ب
اشــتراک گذاری  در  تصمیم گیــران  و  دانــش  عامــلان 
دانــش، تعامــل میــان ســازمانی، چارچــوب قانونــی حمایتــی 
در  دولــت  ســرمایه گذاري  دانش بنیــان،  فعالیت هــاي 
و  اســتراتژیک  همــکاری  دانش بنیــان،  فعالیت هــاي 
ــازمانی و  ــد نهادی-س ــازمانی( در بع ــان س ــازی می شبکه س
تعــداد پنــج محــرک )کســب و کار دانش بنیــان، زیرســاخت 
ــی،  ــهری جهان ــری ش ــاخص رقابت پذی ــش، ش مکان های دان
ــص  ــد ناخال ســرمایه گذاری مســتقیم خارجــی، ســرانه تولی
ــط کســب و کار و  ــی محی ــگاه بین الملل ــی شــهر، جای داخل
ــوآوري شــهر( در بعــد اقتصــادی و یــک محــرک ضریــب  ن
ــرار  ــی ق ــد اجتماعی-فرهنگ ــهری در بع ــه ش ــی منطق جین

ــا و  ــگ دولت ه ــش پررن ــت از نق ــه حکای ــت ک ــه اس گرفت
ســازمان ها و همچنیــن شــیوه برنامه ریــزی اقتصــادی و 
ــده  ــه آین ــتیابی ب ــگان در دس ــری نخب ــت مطالبه گ اهمی
توســعه شــهری دانش بنیــان رقابت پذیــر در کلان شــهر 

ــدول 5(. ــران را دارد )ج ته

بحث و نتیجه گیریبحث و نتیجه گیری
را می تــوان رهیافــت  توســعه شــهري دانش بنیــان 
ــعه در  ــهرها و توس ــداري ش ــراي پای ــدي ب ــم جدی و پارادای
دوره ي دانــش دانســت کــه هــدف نهایــی آن، ایجــاد شــهر 
دانش بنیــان و در نهایــت رقابت پذیــر اســت. متاســفانه 
ــوع  ــا موض ــاط ب ــترد ه ای در ارتب ــای گس ــران چالش ه در ای
ــذا  ــته و دارد، ل ــود داش ــان وج ــهری دانش بنی ــعه ش توس
پرداختــن بــه ایــن موضــوع بســیار حائــز اهمیــت اســت. در 
ــوآور(  ــوآوری )نواحی ن ــازی  ن ــوم مکانی س ــان مفه ــن می ای
ــان  ــهری دانش بنی ــعه ش ــرک توس ــروی مح ــوان نی ــه عن ب
ــی  ــدد مل ــطوح متع ــری  در س ــه رقابت پذی ــر ب ــه منج ک
و بیــن المللــی می گــردد، معرفــی شــده اســت، امــا 
ــوم  ــن مفه ــای( ای ــل و جریان ه ــی )عوام ــاکله های اصل ش
ــه نقطــه  ــوآور ک ــای )نواحــی( ن ــه اصطــلاح مکان ه ــا ب و ی
اتصــال ایــن مفاهیــم بــه یکدیگــر اســت، در ادبیــات جهانــی 
ــه  ــرار نگرفت ــایی ق ــورد شناس ــل م ــورت کام ــه ص ــوز ب هن
اســت و جنبــه نــوآوری و دســتاورد نظــری پژوهــش فــوق، 
احصــاء و بومی ســازی ابعــاد و مولفه هــای مکانی ســازی 
ــتیابی  ــت دس ــران در جه ــهر ته ــوآور( در کلان ش )نواحی ن
ــد شــکاف  ــا بتوان ــر اســت، ت ــه شــهردانش بنیان رقابت پذی ب
نظــری ذکــر شــده را ادبیــات جهانــی در راســتای دو مفهــوم 
اصلــی پژوهــش، یعنــی توســعه شــهری دانش بنیــان و 
ــی  ــدف اصل ــذا ه ــد. ل ــر  نمای ــهری را پ ــری ش رقابت پذی
محرک هــای  و  جریان هــا  کاوش  بــه  پژوهــش  ایــن 
در  )نواحی نــوآور(  نــوآوری  مکانی ســازی  بــر  اثرگــذار 
در  رقابت پذیــر  شــهردانش بنیان  بــه  دســتیابی  جهــت 
ــتا پژوهشــگر  ــن راس ــز دارد، در ای ــران تمرک کلان شــهر ته
پــس از ســپری نمــودن مراحــل تحلیــل محتــوای متــون، 

To Table 3. Degree of Desirability and Optimization of the Matrix 
 

 
 

 

 

 

 

Impact Impact Rotation 
102% 97% 1 

100 % 100% 2 

Dimension Direct 
Impact 

Indirect 
Impact 

Motivator Rank 

Institutional 387 247 Existence of a Decision�Making Culture Based on Knowledge and Innovation 1 
Institutional 332 272 Collaboration and Cooperation of Knowledge Actors in the Creation and Utilization of 

Knowledge 
2 

Institutional 316 312 Existence of Knowledge Management in Organizations and Interactions Among 
Organizations 

3 

Institutional 307 301 The existence of a Legal Framework to Facilitate Knowledge�Based Activities in the 
City 

4 

Economic 282 279 Share of Knowledge�Based Businesses Among All Businesses 5 
Economic 270 265 The Share of Government Investment in Innovative Activities on a Global Average 6 
Economic 270 260 Per Capita Gross Domestic Product (GDP( of the City 7 
Economic 267 307 Share of Physical Infrastructure Area of Knowledge Spaces from the Total Area of the 

City 
8 

Economic 261 269 Global City Competitiveness Index 9 
Economic 258 273 International Position of Business Environment and Innovation in the City 10 

Social 255 273 Gini Coefficient of the Urban Region 11 
Institutional 255 258 The Level of Strategic Collaboration and Networking Within the Organization 12 
Economic 255 251 International Share in Foreign Direct Investment (FDI( 13 

Table 5. Key Drivers Influencing the Future Status of Competitive Knowledge-Based Urban Development (Innovative 
Regions) in Tehran
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ــط  ــه مرتب ــی و 188 گوی ــه اصل ــیزده درون مای ــداد س تع
بــا آن هــا را بــرای توســعه چارچــوب مفهومــی مــورد 
شناســایی قــرار داده کــه در ادامــه بــه توضیحاتــی در 
ــه شــده اســت.  ــا پرداخت ــک از درون مایه ه ــا هری ــاط ب ارتب
ــه  ــر ب ــه منج ــت ک ــی اس ــری« کیفیت درون مایه«تنوع پذی
ــا اســتفاده از سیاســت های  ــوآوری می شــود. یــک شــهر ب ن
ــد  ــی، می توان ــوع فرهنگ ــاد تن ــا ایج ــف و ب ــی مختل مکان
ــان  ــد. همبســتگی مثبتــی می ــن کیفیــت دســت یاب ــه ای ب
ــود  ــی« وج ــم جمعیت ــهری و تراک ــاس ش ــوآوری و »مقی ن
دارد. در واقــع هــر چقــدر شــهر بزرگتــر و جمعیــت 
بیشــتری را در خــود جــای دهــد، می توانــد از مزیــت 
ــادی و  ــی، اقتص ــطوح اجتماع ــانی در س ــروی  انس ــوع نی تن
هوشــی متعــدد برخــوردار باشــد و در نهایــت ایــن موضــوع، 
ــد  ــهری خواه ــری ش ــوآوری و رقابت پذی ــرای ن ــی ب محرک
ــد  ــه تولی ــه ب ــی اســت ک ــی« کیفیت ــود. »مجــاروت فضای ب
ــازمان ها  ــا س ــا و ی ــب و کاره ــری کس ــش و رقابت پذی دان
ــکان  ــی م ــوآور، تمام ــک ناحیه ن ــد. در ی ــد ش ــر خواه منج
ــود. همیــن  ــی خواهنــد ب بــا یکدیگــر در ارتبــاط فضای
درونــی  »پیوند پذیــری  اصــلاح  بــه  یــا  و  نفوذ پذیــری 
مــکان« موجــب ســرریز و تعامــل دانــش و اطلاعــات 
می شــود. هــر ناحیه نــوآور نیازمنــد تبــادل بــا ســایر 
ــع  ــد، در واق ــود می باش ــت خ ــی فرادس ــا نواح ــی و ی نواح
ــود  ــه وج ــه ب ــای ایزول ــوآوری در مکان ه ــری و ن رقابت پذی
مــکان«  بیرونــی  »پیوند پذیــری  بنابرایــن  نمی آیــد. 
کیفیتــی اســت کــه نواحــی نــوآور را بــا ســایر نواحــی دیگــر 
در ارتبــاط و تعامــل قــرار خواهــد داد. سرمایه انســانی، 
ایجــاد  از عامــلان  ســرمایه اجتماعی و سرمایه ســازمانی، 
نــوآوری هســتند. هنگامــی کــه دانــش توســط عناصــر تولید 
کننــده دانــش بــه وجــود آمــد، بایــد بــه جامعــه و صنعــت 
منتقــل گــردد. در واقــع ایــن »انتقــال دانــش بــه جامعــه« 
ــه تولیــد و گســترش کســب و کارهــا،  اســت کــه منجــر ب
توســعه تکنولــوژی  و در نهایــت رقابت پذیــری شــهری 
می شــود. »تمرکــز و تجمــع فضایــی« منجــر بــه ســرزندگی 
ــتیبان«(  ــت )»دولت پش ــتیبانی دول ــل و پش ــود. تعام می ش
ــمی  ــع رس ــک مرج ــوان ی ــه عن ــان ب ــای دانش بنی از فضاه
ــد. از  ــد ش ــاد خواه ــکل گیری اعتم ــد و ش ــه تعه ــر ب منج
اصلــی شــهرهای  از کیفیت هــای  یکــی  ســوی دیگــر 
و  پیشــرفته  فناوری هــای  از  برخــورداری  دانش بنیــان 
ICT اســت. بنابرایــن »کاربــرد ICT« لازم و ملــزوم ایجــاد 
ــه  ــا ب ــهرها، صرف ــوآوری در ش ــت. ن ــوآور اس ــک ناحیه ن ی
ــه  ــل ب ــه تمای ــه ای ک ــوژی خلاصــه نمی گــردد. جامع تکنول
مشــارکت اجتماعــی و تغییــر مثبــت رفتارهــای اجتماعــی 
ــت و ...(  ــه بازیاف ــل ب ــاک، تمای ــای پ ــتفاده از انرژی ه )اس
ــی  ــن اجتماع ــه در بط ــت ک ــوآور« اس ــه ای ن دارد، »جامع
و فیزیکــی شــهر نمــود پیــدا می کنــد. »رقابت پذیــری 
اقتصــادی« و »رقابت پذیــری ســازمانی« بــه معنــای تقویــت 
مزیت هــای رقابتــی در توســعه شــهری دانش بنیــان اســت. 
همان طــور کــه پیشــتر هــم ذکــر گردیــد یکــی از عامــلان 
اصلــی ایجــاد نــوآوری در شــهرها »ســرمایه انســانی« 
آنهاســت. نیــروی انســانی نــوآور، بــا دانــش و مهــارت خــود 
ــری اقتصــادی شــهر نقــش اساســی  ــد در رقابت پذی می توان

ــته باشــد.    داش

در ادامــه بعــد از شناســایی درون مایه هــای اصلــی 
ــورد، از  ــر م ــا ه ــط ب ــای مرتب ــاء گویه ه ــش و احص پژوه
میــان 188 گویــه مطــرح شــده بــا انجــام دوبــار فــن دلفــی 
ــر  ــر ب ــرگان، مؤث ــه نظــر خب ــا ب درمجمــوع 54 محــرک بن
ــر  ــان رقابت پذی ــهری دانش بنی ــعه ش ــده توس ــت آین وضعی
کلان شــهر تهــران تشــخیص داده شــد کــه بــا روش تحلیــل 
ــورد  ــزار MICMAC م ــاختاری در نرم اف ــل س ــرات متقاب اث

ــت. ــرار گرف ــردازش ق پ
نتایــج پژوهــش حاکــی از آن اســت، کــه الگــوی کلــی 
پراکندگــی محرک هــای مؤثــر از نظــر تحلیــل اثــرات 
متقابــل، درمجمــوع بیانگــر وضعیــت یــک سیســتم محیطی 
ــای  ــدار اســت و وضعیــت خوشــه بندی محرک  هــا گوی ناپای
تمرکــز خوشــه ای در محرک هــای تأثیرگــذار مســتقل 
ــذاری  ــزان تأثیرگ اســت و در حــدود 22 محــرک دارای می
و تأثیرپذیــری پایینــی هســتند. در ادامــه، از میــان 54 
ــعه، 13  ــده توس ــش برن ــروی پی ــا نی ــه ی ــای اولی محرک ه
ــهری  ــعه ش ــده توس ــت آین ــر وضعی ــن ب ــرک، مؤثرتری مح
ــده  ــران شناخته ش ــهر ته ــر کلان ش ــان رقابت پذی دانش بنی

اســت، 
بعــد  اصلــی در  تاثیرگــذار  تعــداد شــش محــرک 
نهــادی- ســازمانی و تعــداد پنــج محــرک در بعــد اقتصــادی 
ــه  ــرار گرفت ــی ق ــد اجتماعی-فرهنگ ــرک در بع ــک مح و ی
ــگ دولت هــا و ســازمانها  اســت کــه حکایــت از نقــش پررن
اهمیــت  و  اقتصــادی  برنامه ریــزی  شــیوه  همچنیــن  و 
مطالبه گــری نخبــگان در دســتیابی بــه آینــده توســعه 
ــران را  ــهر ته ــر در کلان ش ــان رقابت پذی ــهری دانش بنی ش
دارد.ایــن نتایــج تاییدکننــده نظریــۀ مبتنــی بــر حکمرانــی 
و اقتصــادی در توســعۀ شــهر دانش بنیــان رقابت پذیــر 
تهــران اســت و برخــلاف آنچــه فلوریــدا بیــان میکنــد، فقــط 
طبقــۀ خــلاق و عوامــل نــرم در توســعۀ شــهر دانش بنیــان 
رقابت پذیــر تهــران تعییــن کننــده نیســتند، بلکــه در 
کلان شــهر تهــران ترکیبــی از نظری هــاي مبتنــی بــر 
ــرم و اقتصــادی، پایه گــذاري  ــه شــرایط ن ــی و نظری حکمران
ــر را میســر میکنــد.  توســعه شــهری دانش بنیــان رقابت پذی
پیش برنده هــای  ایــن  بــه  اولویت دهــی  بایســتی  لــذا 
کلیــدی در تدویــن راهبــرد اصلــی آینــده توســعه شــهری 
از طریــق  تهــران،  رقابت پذیــر کلان شــهر  دانش بنیــان 
ــزی  ــرح برنامه ری ــوی ط ــت و محت ــناد فرادس ــالوده اس ش
ــه ترتیــب  ــد. ایــن محرک هــای اصلــی ب شــهری فراهــم آی
عبارت انــد از: وجــود فرهنــگ تصمیم گیــري بــر پایــۀ 
ــتقیم  ــذاری مس ــک، تأثیرگ ــه ی ــا رتب ــوآوری ب ــش و ن دان
ــتراک و  ــود اش ــتقیم 247، وج ــذاری غیرمس 387 و تأثیرگ
همیــاری عامــلان دانــش در ایجــاد، توزیــع و بــه کارگیــری 
ــذاری مســتقیم 332 و  ــزان تأثیرگ ــه دو، می ــا رتب ــش ب دان
مدیریت دانــش  وجــود   ،272 غیرمســتقیم  تأثیرگــذاری 
رتبــه  در  ســازمان ها  میــان  تعامــل  و  ســازمان ها  در 
ــتقیم  ــتقیم 316 و غیرمس ــذاری مس ــزان تأثیرگ ــوم، می س
ــراي تســهیل فعالیتهــاي  ــی ب 312، وجــود چارچــوب قانون
ــزان  ــا می ــارم ب ــه چه ــهر در رتب ــش در ش ــر دان ــی ب مبتن
تأثیرگــذاری مســتقیم 307 و تأثیرگــذاری غیرمســتقیم 
301، ســهم کســب و کار مبتنــی بــر دانــش از همــه 
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ــذاری  ــزان تأثیرگ ــا می ــم ب ــه پنج ــا در رتب ــب و کاره کس
ــرمایه گذاري  ــهم س ــتقیم 279، س ــتقل 282 و غیرمس مس
ــه متوســط  ــوآور ب ــان و ن ــاي دانش بنی ــی در فعالیت ه دولت
جهانــی در رتبــه ششــم و بــا میــزان تأثیرگــذاری مســتقیم 
ــی  ــص داخل ــد ناخال 270 و غیرمســتقیم 265، ســرانه تولی
ــت و میــزان تأثیرگــذاری مســتقیم  ــه هف شــهر بــا رتب
270 و تأثیرگــذاری غیرمســتقیم 260، ســهم مســاحت 
زیرســاخت هاي کالبــدي مکان هــاي دانــش از مســاحت 
شــهر بــا رتبــه هشــت و میــزان تأثیرگــذاری مســتقیم 267 
و تاثیرگــذاری غیرمســتقیم207، شــاخص رقابت پذیــری 
ــذاری  ــزان تأثیرگ ــا می ــم ب ــه نه ــی در رتب ــهری جهان ش
ــگاه  ــتقیم 269، جای ــذاری غیرمس ــتقیم261 و تأثیرگ مس
ــه  ــا رتب ــهر ب ــوآوری ش ــط کســب وکار و ن ــی محی بین الملل
ــذاری  ــتقیم 258 و تاثیرگ ــذاری مس ــزان تاثیرگ ــا می ده ب
غیرمســتقیم 273، ضریــب جینــی منطقــه شــهری در رتبــه 
یــازده بــه ترتیــب بــا میــزان تاثیرگــذاری مســتقیم و غیــر 
ــتراتژیک  ــای اس ــزان همکاری ه ــتقیم 255 و 273، می مس
ــزان  ــا می ــه دوازده ب ــازمانی در رتب ــازی درون س و شبکه س
تأثیرگــذاری مســتقیم255 و تأثیرگــذاری غیرمســتقیم 258 
و در نهایــت محــرک ســهم بیــن المللــی در ســرمایه گذاري 
ــذاری  ــزان تأثیرگ ــزان می ــا می ــی FDI ب ــتقیم خارج مس
ــه  ــتقیم 251 در رتب ــذاری غیرمس ــتقیم 255 و تأثیرگ مس
13 قــرار گرفتــه اســت. در ســطح ابعــاد، نتایــج مؤیــد ایــن 
اســت کــه بیشــترین محرک هــای موثــر بــر وضعیــت آینــده 
)نواحی نــوآور(  رقابت پذیــر  دانش بنیــان  شــهر  توســعه 
ــازمانی،  ــاد نهادی-س ــب در ابع ــه ترتی ــران ب ــهر ته کلانش
اقتصــادی و ســپس فرهنگــی- اجتماعــی قابل مشــاهده 
اســت. بنابرایــن بیشــترین نیروهــای محرک هــا مربــط 
ــن  ــا کلیدی تری ــادی، ام ــازمانی و اقتص ــد نهادی-س ــه بع ب

ــق دارد.  ــی تعل ــی- فرهنگ ــاد اجتماع ــه ابع ــران ها ب پیش
پژوهش هــای  از  به دســت آمده  نتایــج  بــر  مــروری 
ــش  ــج پژوه ــقم نتای ــد صحت وس ــز مؤی ــان نی ــایر محقق س
ــج  ــش نتای ــوابق پژوه ــی س ــا بررس ــق ب ــت، مطاب ــوق اس ف
موکــد ایــن امــر اســت کــه در هیــچ پزوهشــی بــه صــورت 
ارتبــاط میــان دو مفهــوم رقابت پذیــری  بــه  مســتقل 
شــهری و توســعه شــهری دانش بنیــان نپرداختــه و از 
ســوی دیگــر  بــرای اولیــن بــار در پژوهــش فــوق بــه مفهوم 
مکانی ســازی )نواحی نــوآور( بــه عنــوان حلقــه واســط 
و محــرک اصلــی توســعه شــهردانش بنیان رقابت پذیــر 
کلان شــهر تهــران پرداختــه شــده اســت، کــه گــپ نظــری 
ــر  ــای پیشــین  اســت و از ســوی دیگ موجــود در پژوهش ه
در پژوهش هــای بررســی شــده، صرفــا بــر معیارهــای 
ــی در  ــده، ول ــز ش ــهری دانش بنیان متمرک ــعه ش کلان توس
ــی،  ــم طراح ــزی و ه ــگاه برنامه ری ــم از ن ــوق ه ــش ف پژوه
ــدگاه خــرد مســئله  ــم دی ــدگاه کلان و ه ــم از دی ــی ه یعن
ــه توســعه  مکانی ســازی)نواحی نوآور( در جهــت دســتیابی ب
قــرار  واکاوی  مــورد  رقابت پذیــر  دانش بنیــان  شــهری 
ــتیابی  ــت دس ــازی آن در جه ــت بومی س ــه و در نهای گرفت
ــر کلان شــهر  ــه آینــده توســعه شــهردانش بنیان رقابت پذی ب
تهــران از طریــق مکانی ســازی)نواحی نوآر( انجــام شــده 

اســت. 

ــازی،  ــوم مکانی س ــا مفه ــاط ب ــر در ارتب ــوی دیگ از س
ــلار در ســال )2019( در پژوهــش خــود، شــاخص های  کان
ایمنــی شــخصی، اســتطاعت پذیری مســکن، فــرم و تراکــم 
ــای  ــار گازه ــدم انتش ــدار و ع ــل پای ــل و نق ــهری، حم ش
ــازی  ــد مکانی س ــورد تاکی ــاخص های م ــه ای را از ش گلخان
ــد.  ــان مطــرح می کن ــا رویکــرد توســعه شــهری دانش بنی ب
پانچولــی و همــکاران در ســال )2017( ایــن فراینــد را بــه 
ــان  ــظ کارکن ــرای حف ــدی ب ــتراتژی کلی ــک اس ــوان ی عن
در  اســماعیلیان  نیوشــا  می کنــد.  بیــان  دانش آفریــن 
پژوهــش خــود در ســال )2018( بــا اشــاره بــه نواحی نــوآور 
ــای مکانی ســازی  ــون مولفه ه ــدل خــود را پیرام شــهری، م
در ســه مقیــاس خوشــه، شــهر و منطقــه تبییــن می کنــد. 
ــن مــدل در حــوزه شــخصی  مولفه هــای طــرح شــده در ای
فــردی(،  سرمایه انســانی  و  رفــاه  فــردی،  )مشــخصات 
در حــوزه اجتماعــی )مشــخصات اجتماعــی، جامعــه و 
ــی  ــی(، در حــوزه اقتصــادی و حکمران سرمایه انســانی جمع
ابــزاری(  ســرمایه  و  اقتصــاد  اقتصــادی،  )مشــخصات 
و  محیــط  مکانــی،  )مشــخصات  محیطــی  حــوزه  در  و 
ــا در  ــن مولفه ه ــت. ای ــه اس ــر گرفت ــرمایه ابزاری( درنظ س
ــه و  ــرار گرفت ــی ق ــل و ارزیاب ــورد تحلی ــوق، م ــش ف پژوه
ســپس ســیزده درون مایــه اصلــی، بــه همــراه 188 شــاخص 
ــا آنهــا یکــی از دســتاوردهای نظــری دیگــر ایــن  مرتبــط ب

ــت. ــین اس ــای پیش ــل پژوهش ه ــت تکمی ــش جه پژوه
ــن  ــای ای ــه یافته ه ــر پای ــم آن ب ــه فه ــه آنچ  در ادام
تهــران  تدریجــی  گــذار  راهنمــای  به عنــوان  پژوهــش 
در جهــت دســتیابی بــه توســعه شــهری دانش بنیــان 
رقابت پذیــر تهــران ضــروری اســت، در مــوارد زیــر در قالــب 

قابــل جمع بنــدی اســت:  پیشــنهاد ها 
پیشنهادات در باب رقابت پذیری اقتصادی

- ایجــاد هســته ها و گره هــای خــلاق بــه منظــور 
تجمــع و مجــاورت کســب و کارهــا و افــراد نــوآور در یــک 
مــکان کــه می توانــد، همبســتگی بالایــی بــا افزایــش 
ــد.  ــته باش ــادی داش ــت اقتص ــه و رقاب ــای نوآوران فعالیت ه
- بــه رســمیت شــناختن ســرمایه فکری و ذهنــی افــراد 
ــور محــرک  ــه عنــوان موت ــوآور و کارکنــان دانش آفریــن ب ن
ایجــاد مزیــت رقابتــی و ســرمایه گذاری بــرای ارتقــا دانــش 
ــا  ــویق آنه ــزه و تش ــاد انگی ــور ایج ــه منظ ــان ب و مهارت ش
ــت اختراعــات  بــرای نــوآوری بیشــتر و گرایــش بــه ثب

ــی. جهان
پیشنهادات در باب دولت پشتیبان

- ایجــاد نهادهــای رســمی بــرای هدایــت توســعه 
شــهری دانش بنیــان بــه منظــور ســهولت بخشــی بــه 

تعامــل دولت-صنعت-دانشــگاه )مارپیــچ ســه گانــه(.
ــهولت  ــرف و س ــهرها، مع ــی ش ــل تکنولوژیک - پروفای
ــن ســرمایه گذاری  ــه بودنشــان اســت. بنابرای بخــش فناوران
بــر فناوری هــای عالــی و بــه روز رســانی و ارتقــا دائــم آنهــا 
ــان  ــش بنی ــای دان ــام فعالیت ه ــهولت انج ــور س ــه منظ ب
ــردد. ــنهاد می گ ــوآور پیش ــازمان های ن ــراد و س ــط اف توس

-  لــزوم ایجــاد شــناخت عمیــق و درک صحیــح مدیران 
 شــهری از پشــتیبانی کســب و کارهــای دانش بنیــان و فضای 
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ــه دلیــل آنکــه کــه دولت پشــتیبان،  اســتارتاپی می باشــد. ب
ــده  ــن، کاهن ــازار باشــد، کارآفری ــر ب ــه مداخله گ بجــای آنک

ریســک بــازار و ایجــاد کننــده بــازار اســت.
پیشنهادات در باب جامعه نوآور

ــا جدیــد و  - ادغــام و توســعه زیرســاخت های ســنتی ب
فناورانــه بــه منظــور افزایــش مطلوبیــت مکانــی شــهر بــرای 

جــذب و ایجــاد رضایــت در طبقــه خــلاق و نــوآور.
ــی  ــبک زندگ ــر س ــت تغیی ــازی در جه ــگ س  - فرهن
شــهروندان مطابــق بــا رویکردهــای توســعه پایــدار و تغییــر 

ــی. ــای اجتماع رفتاره
پیشنهادات در باب تنوع پذیری

- تنــوع محیــط و ســاختار شــهری، ســبب تنــوع 
در ســتون های دانــش یــک شــهر می شــود. بنابرایــن 
جلوگیــری از برنامه ریــزی فضایــی یکنواخــت در تهیــه 
ــتیابی  ــت دس ــیری در جه ــهری مس ــعه ش ــای توس طرح ه
ــه آینــده توســعه شــهری دانــش بنیان رقابت پذیــر اســت. ب

- سیاســتگذاری مکانــی متنــوع و متناســب بــا ســاختار 
و زمینــه کــه خــود محرکــی بــرای تنــوع کالبــدی و 
ــوآوری  ــرف ن ــود مع ــوع خ ــن تن ــردد و ای ــردی می گ عملک

اســت. 
ــی  ــای فرهنگ ــاد و توســعه هســته ها و محدوده ه - ایج
ــه  ــوع و تشــویق ب ــه منظــور ایجــاد تن در مراکــز شــهری ب
ــه  ــویق ب ــن تش ــه و همچنی ــع نوآوران ــواع صنای ــور ان حض

ــی. ــش محل ــا دان ــت ارتق ــا جه ــرده فرهنگ ه ــور خ حض
پیشنهادات در باب پیوند پذیری بیرونی مکان

- تجهیــز سیســتم حمــل و نقــل عمومــی شــهر و 
ــی پذیری  ــهیل دسترس ــور تس ــه منظ ــه آن ب ــا فناوران ارتق
ــاوری  ــه های فن ــص خوش ــهر بالاخ ــف ش ــای مختل مکان ه

ــوآوری. و ن
- ایجــاد پیوندهــای فیزیکــی میــان فضاهــای عمومــی 
ــی  ــای عموم ــدی فضاه ــبکه همپیون ــعه ش ــب توس در قال
شــهری، همچنیــن ایــن موضــوع بــه ایجــاد هویــت و 

ــد.  ــک می کن ــز کم ــکان نی ــر م کاراکت
پیشنهادات در باب انتقال دانش به جامعه

ــوان کنشــگر  ــه عن ــک ســازمان رســمی ب - اســتقرار ی
گروهــی کــه در ایجــاد پیونــد نزدیکتــر میــان عامــلان دانش 
نقــش دارد و تعهــد و اعتمــاد ســازی را تقویــت می نمایــد، 
کــه همیــن موضــوع مبنایــی بــرای بــه اشــتراک گذاری هــر 

چــه بیشــتر دانــش اســت. 
)دانشــگاه ها،  عامــلان  دانــش  تمرکــز  و  تجمیــع   -
موسســات پژوهشــی، کســب و کارهــای دانش بنیــان و 
کنشــگران سیاســی( بــه منظــور افزایــش فعالیــت و انــرژی، 
ــد.  ــات را فراهــم می کن ــش و اطلاع ــادل دان ــه تب ــه زمین ک
ــی،  ــش خارج ــه دان ــتیابی ب ــا دس ــا ب ــازمان ه ــع س در واق

رقابت پذیــر می شــوند. نــوآور و 

پی نوشتپی نوشت
1. KBUD (Knowledge�Based Urban Development(
2. KC (Knowledge City(
3. Knowledge Economic (KE(

4. Innovation
5. OECD
6. Knowledge�Based Clus ters
7. Ideopolis
8. Technopolis
9. Digital City
10. Intelligent City
11. Smart City
12. Nicos Komninos
13. Night
14. Silicon Valley in California
15. Kresl
16. I. Turok
17. Li, X
18. Kos tiainen
19. Shen
20. Sinkiene
21. WEF
22. GUO
23. Elrouby
24. Global Competitiveness Index
25. Innovation Dis tricts
26. Kervisiyer
27. KCP (Knowledge Community Precincts 
28. KIS (Knowledge and Innovation Space(
29. The cross�impact analysis method

تشکر و قدردانیتشکر و قدردانی
موردی توسط نویسندگان گزارش نشده است.

تعارض منافعتعارض منافع
نویسـندگان اعـلام می دارنـد کـه در انجام ایـن پژوهش 
هیچ گونـه تعارض منافعی برای ایشـان وجود نداشـته اسـت.

تاییدیه های اخلاقیتاییدیه های اخلاقی
نویسـندگان متعهـد می شـوند کـه کلیـۀ اصـول اخلاقی 
انتشـار اثـر علمی را براسـاس اصول اخلاقـی COPE رعایت 
کرده انـد و در صـورت احـراز هـر یـک از مـوارد تخطـی از 
اصـول اخلاقـی، حتـی پـس از انتشـار مقالـه، حـق حـذف 

مقالـه و پیگیـری مـورد را بـه مجلـه می دهنـد.

منابع مالی/ حمایت هامنابع مالی/ حمایت ها
موردی توسط نویسندگان گزارش نشده است.

مشارکت و مسئولیت نویسندگانمشارکت و مسئولیت نویسندگان
در  مسـتقیم  به طـور  می دارنـد  اعـلام  نویسـندگان 
مراحـل انجـام پژوهـش و نـگارش مقالـه مشـارکت فعـال 
داشـته  و بـه طـور برابر مسـئولیت تمام محتویـات و مطالب 

می پذیرنـد. را  مقالـه  در  گفته شـده 
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