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Abstract 
Introduction: Active transportation that includes cycling and 
walking is a good way to break out of this inactive lifestyle. Therefore, 
the aim of the current research was to provide a performance 
management model for the development of women's cycling with an 
interpretative structural approach. 
Methods: In this applied research, the data has been collected in the 
field and in a combined (qualitative and quantitative) way. The 
statistical population in the qualitative section was 18 experts and in 
the quantitative section, the managers of the federation and clubs in 
the women's section, equal to 74 people in the women's section. Due 
to the limited number of members, the community was equal to the 
sample. The research tool in the first part of the researcher-made 
questionnaire included 35 performance management indicators of 
the cycling federation, and in the second part, a structured self-
interaction questionnaire. The validity of the questionnaire was 
confirmed by 10 university sports management professors and its 
reliability was confirmed by Cronbach's alpha test (α = 0.88). The 
interpretive structural modeling technique was used to structure the 
components.   
Findings: The findings showed that the performance management of 
the federation in the development of women's cycling has 9 
components and 35 indicators and the components are structured in 
six levels. The components of financial resources and the growth-
creating and motivational system at the level of infrastructure and 
executive processes were placed at the first level of the model. 
Incentive mechanisms, development of learning and marketing 
capacities, income generation and attraction of financial sponsors 
will facilitate and develop this sport among women. 
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Extended Abstract 
Introduction 

The presence of women in social activities 
has become much more prominent than in 
the past; But in sports activities, 
unfortunately, the presence of women is 
limited; While sports are a means for women 
to be present in society (7). In this regard, in 
Article 94 of Section 17 of the Sixth 
Document on the Development of the 
Country, the development of women's sports 
has been specially emphasized (3). In this 
regard, the World Health Organization 
(WHO) advises people to be more active in 
their daily life (i.e. walking and cycling) in 
order to reduce the risk of contracting non-
communicable diseases (5). . In general, in 
the last three decades, the bicycle 
transportation system has seriously entered 
the urban transportation system in 
European countries, the United States, and 
some Asian countries, and has established its 
place in this system (6). Therefore, the 
purpose of this research was to provide a 
performance management model for the 
development of women's cycling with an 
interpretative structural approach. 
 
Methods  
The research method is descriptive-survey 
and applied in terms of purpose, which was 
done in a mixed way (qualitative and 
quantitative). In the qualitative part, the 
statistical population of 18 experts was 
selected based on experience, expertise, 
theoretical mastery, access and desire in a 
non-random way and by using the snowball 
method (14 experts and cycling sports 
experts and Also professors of sports 
management of the university, 4 people). 
The statistical population in the quantitative 
section includes managers, officials and 
experts of the women's cycling federation 
(18 people), club managers (25 people) and 
vice presidents of provincial cycling boards 
(31 people), which was equal to 74 people in 
total. Due to the limited statistical 
population, the entire population was 
considered as a sample, and 67 people 
cooperated with the researchers. Research 
data in the form of library study, internet, in-
depth qualitative interview of the research 

sample up to theoretical saturation and 
questionnaire method in order to determine 
and identify the components and 
performance management indicators of the 
cycling federation in the development of 
women's cycling and conducted in 4 stages 
using the Delphi method. Modification and 
revision and final agreement was reached. 
Content validity was confirmed by 10 
university sports management professors 
and its reliability was confirmed by 
Cronbach's alpha test. In the second part, 9 
main components determined in the 
structural self-interaction matrix table were 
included and the qualitative sample was 
provided in the form of a questionnaire, and 
they compared the effectiveness and 
effectiveness of the components on each 
other in pairs. The structural-interpretive 
modeling method was used to determine 
causality of the factors. This method has four 
steps. In the first step, a structural self-
interaction matrix was formed. In the second 
step, the symbols were converted to zero 
and one. In the third step, stratification was 
done and in the fourth step, the research 
model was drawn. 
 

Findings 
The findings showed that the performance 
management of the federation in the 
development of women's cycling has 9 
components and 35 indicators, and the 
components include statutes and 
regulations, federation strategies, human 
resources, financial resources, 
organizational structure and culture, growth 
and motivational system, interactions and 
communications. Executive processes and 
performance evaluation. In order to 
determine the priorities of decision and 
action, the components were leveled using 
the interpretive structural modeling 
method. The results showed that Meh is in 
the first level of the component of executive 
processes, in the second level of the 
components of interactions and 
communications and organizational 
structure and culture, in the third level of 
statutes and regulations and performance 
evaluation, in the fourth level of the cycling 
federation strategies component, in the fifth 
level of human resources components and In 
the sixth level, the components of financial 
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resources and the growth-creating and 
motivating system were placed. The 
indicators of the growth-creating system 
are: creating conditions for using the 
capacity of other learning environments, 
creating incentive mechanisms for 
successful female athletes in sports, national 
and international teams, performing 
economic and service activities in line with 
growth and motivating women by complying 
with the laws and Relevant regulations, 
creating conditions for using the capacity of 
other learning environments and the ability 
and capacity of innovation and creativity in 
women's cycling and indicators of financial 
resources, including the development of 
income generation by developing various 
activities and competitions in women's 
cycling, the development of private sector 
participation and the attraction of financial 
sponsors, the development of marketing In 
women's cycling and budgeting was in line 
with the vision and strategy of women's 
cycling. 
 
Discussion 
Bicycling is one of the sports that becoming 
popular and engaging in it leads to many 
benefits, including economic, facilitating 
transportation, freshness and freshness, 
reducing air pollution, improving health and 
life expectancy, and in addition, in events 
International, global, continental and 
Olympic in this sport, many medals are 
distributed in different categories in women 
and men. Improving the performance of the 
cycling federation in the development of 
women's cycling can increase the percentage 
of participation of women and girls in cycling 
and lead to an increase in obtaining 
positions and honors in events. In this 
research, while identifying performance 
management indicators for the development 
of women's cycling, the components have 
been structured and the influencing and 
guiding components have been determined. 
By focusing on the components of the lower 
levels of the model, managers can smooth 
the development of cycling in the women's 
section. 

 
Conclusion 

The development of cycling helps to create 
an active lifestyle for women. 
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 مقاله پژوهشی

 یساختار یکردبانوان با رو یعملکرد توسعه دوچرخه سوار یریتمد یارائه الگو

 یریتفس

  4یولی نوذر، *2یسید احسان امیرحسین، 1 جواد کشاورز

 یرانا ،یاسوج واحد یاسوج، دانشگاه آزاد اسلامی، ،ورزشیدیریت گروه م، مقطع دکترا یدانشجو. 1
 )نویسنده مسئول( یرانا ،یاسوج واحد یاسوج، دانشگاه آزاد اسلامی، ،دیریت ورزشیگروه م دانشیار،. 2
  یرانا ،ارسنجان واحد ارسنجان، دانشگاه آزاد اسلامی، ،دیریت ورزشیگروه م. 3

 01/06/1401تاریخ دریافت: 

 24/06/1401داوری: تاریخ 

 24/07/1401تاریخ پذیرش: 

 چکیده

 ی،از جمله چاق یامدهاییتند گرفته و پ یشتاب یرفعال،غ سبک  یمردم به سو یزندگ شیوه ی :هدف

است،  روییادهو پ یدارد. حمل و نقل فعال که شامل دوچرخه سوار یرا در پ یرهاضافه وزن و غ
 یهدف پژوهش حاضر، ارائه الگو ینبنابرا؛ است ینوع سبک زندگ یناز ا ییمناسب برای جدا یروش
  . است یریتفس یساختار یکردبانوان  با رو یعملکرد توسعه دوچرخه سوار یتریمد

( جمع یو کم یفی)ک یختهآم یوهو به ش یدانیها به صورت مداده ،یکاربرد یقتحق یندر ا :روش

در  یونفدراس یرانمد ی،نفر از خبرگان و در بخش کم   18 یفیدر بخش ک یشد. جامعه آمار یآور
 های یأتبانوان ه هاییسو نواب رئ یسطح اول دوچرخه سوار هایباشگاه یرانبخش بانوان، مد

محدود بودن اعضا، جامعه با نمونه برابر شد.  دلیل به. بودند نفر 74 با برابر ها،استان سواریدوچرخه
 یونعملکرد فدراس یریتشاخص مد 35در بخش اول، پرسشنامه محقق ساخته، شامل  یقابزار تحق
نفر  10پرسشنامه توسط  ییبود. روا یساختار یو در بخش دوم، پرسشنامه خودتعامل سواریدوچرخه

جهت  ؛ (α=88/0شد ) ییدتأ  کرونباخ یآن، با آزمون آلفا یاییدانشگاه و پا یورزش یریتمد ساتیداز ا
 یریتفس یساختار یمدلساز یکبانوان از تکن سواریعملکرد دوچرخه یریتمد هایمؤلفه یساختارده

 استفاده شد.

شاخص  35مؤلفه و  9بانوان، دارای  سواریدوچرخهدر توسعه مدیریت عملکرد فدراسیون  :هایافته

و انگیزشی  های منابع مالی و نظام رشد آفرینساختاردهی شدند. مؤلفه ،ها در شش سطحو مؤلفه است

وکارهای تشویقی، توسعه  ساز .در سطح زیربنایی و فرایندهای اجرایی در سطح اول مدل قرار گرفتند

های ایجاد و یا تقویت دیگر مؤلفه های یادگیری و بازاریابی، درآمدزایی و جذب حامیان مالی،ظرفیت

را تسهیل و به توسعه توسعه این رشته ورزشی در بانوان  ،یت عملکرد فدراسیون دوچرخه سواریمدیر

 این رشته ورزشی کمک خواهد کرد. 
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 مقدمه
تر از پررنگ اریبس یاجتماع یهاتیحضور بانوان در فعالدر عصر حاضر

متأسفانه حضور بانوان  یورزش یهاتیگذشته شده است؛ اما در فعال
حضور بانوان در جامعه  یبرا یالهیکه ورزش وس یمحدود شده؛ در حال

 ،ردیصورت گ یورزش یاست. هرچقدر حضور بانوان در سطوح بالا
 .(1) کندیم انینما شتریب  رزشدر جامعه و ورا ها و نقش آن تیاهم

هر جامعه در  یانسان هیاز سرما یحضور بانوان به عنوان بخش مهم
به توسعه کشورها کمک کند،  تواندینه تنها م ،یعرصه ورزش قهرمان

 طی. هر جا محدهدینشان م زیتوسعه را ن یبلکه تلاش کشورها برا
 یشتریآنان بروز ب تیباشد، قابل ایزنان مه یاجتماع یهاتیفعال یبرا
در همین راستا  .(2) شودیآشکار م شتریدر جامعه ب راتشانیو تاث ابدییم

بر  ژهیسند ششم توسعه کشور به طور و17از بخش  94در ماده نیز 
ها، مردم و همه این برخلاف .(3)شده است  دیتوسعه ورزش بانوان تاک

به طوری های ورزشی دارند؛ اندکی در فعالیتمشارکت  به ویژه بانوان
در عصر حاضر، سبک زندگی مردم به سوی سبک زندگی غیرفعال، که 

شتابی تند گرفته و پیامدهایی از جمله چاقی، اضافه وزن و غیره را در 
 پی دارد.

، روشی استروی حمل و نقل فعال که شامل دوچرخه سواری و پیاده 
رگیر مناسب برای جدایی از این نوع سبک زندگی است که افراد را د

مکان به مکان دیگر استفاده در انتقال از یک  سازد تا از انرژی خودمی
ر زندگی ( د1WHOدر این رابطه سازمان بهداشت جهانی ) .(4)کنند 

روی و دوچرخه تر )یعنی پیادههای فعالروزمره، مردم را به مسافرت
های غیر مسری را یماریکند تا خطر ابتلا به بسواری( توصیه می

به طور کلی سیستم تردد با دوچرخه در سه دهه اخیر  .(5)کاهش دهد 
به طور جدی در کشورهای اروپایی، ایالات متحده و برخی از کشورهای 

را در و جای خود  سیستم حمل ونقل درون شهری شده آسیایی وارد 
دوچرخه سواری  توسعه و ترویج .(6)این سیستم تثبیت کرده است 

ضمن بهبود سلامت عمومی به توسعه بخش قهرمانی این رشته ورزشی 
 کمک کند. 

یک سازمان را برای  هایهای مهم که فعالیتامروزه یکی از مؤلفه
تواند بر نماید و میفراهم می کارآمد و مداوم  به اهداف دستیابی موثر

رسانی و فرآیند نظم دهی عملکرد یک سازمان و یا حتی روند خدمت 
های ها را برای اهداف و اولویتبه منابع، سیستم و کارمندان سازمان

در واقع، مدیریت  .(7) استاستراتژیک متمرکز نماید، مدیریت عملکرد 
عملکرد ابزار مناسبی برای ارتقای عملکرد کارکنان و سازمان به حساب 

آید. در صورتی که مدیریت عملکرد با ملزومات و پیش نیاز آن در می
تواند بخشی از مسائل و مشکلات سازمان طراحی و اجرا شود، می

کند  ها راهکارهای عملی ارائهآنسازمان را شناسایی و در جهت حل 
یی نیروی واضح است که رسیدن به اهداف سازمان در گروی توانا .(8)

بنابراین بهبود عملکرد و بهسازی نیروی  ؛انسانی در انجام امور  است
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ها است و مدیریت عملکرد انسانی نیاز انکار ناپذیری برای سازمان
  .(9) می باشدیابی به این هدف زاری برای دستاب

توان گفت که مدیریت عملکرد، ایجاد نظامی برای به میبه وضوح 
گیری عملکرد سازمان، از طریق به کارگیری مطالعات مربوط به اندازه

کارگیری نتایج ارزیابی عملکرد در تعیین اهداف، تخصیص منابع و 
فعلی به منظور  روشمدیران برای حفظ یا تغییر خط  آگاهی دادن به

ن امر برای هر سازمان ورزشی ضروری به دستیابی به اهداف است. ای
. مدیریت عملکرد مزایای مالی )افزایش درآمد و (11, 10)رسد مینظر 

سود( و غیر مالی )ارتباط بهتر، همکاری نزدیک تر، همبستگی 
وری عملیاتی بالاتر، تعهد بالاتر، نوآوری بیشتر، استراتژیک بهتر، بهره

ن برای سازمان به ارمغا رضایت مشتری و شهرت سازمانی( چشمگیری
 تواندیم ،عملکرد تیرینظام اثربخش مد در واقع. (13, 12)آورد می
 .(14) داشته باشد سازمان و کارکنان آن یبرا را هاامتیازاز  یانبوه
منابع  یزیربرنامه از قبیل یمثبت یامدهایپ عملکرد کاربرد و تیریمد

 یطراح ،یانسان منابعی و بهساز تیو انتخاب، ترب یابیکارمند ،یانسان
شناخت استعداد و  ،یشغل شرفتیپ ریمس نیینظام جبران خدمت، تع

 ییروا نییتع زش،ینظام انگ یطراح ،یانسان منابعی هاییتوانا
  .(15) جو اعتماد دارد جادیو ا یاستخدام یهاآزمون

رزشی دچار تغییرات بسیاری های وهای اخیر، مدیریت سازماندر دهه   
و به تبیین اهداف شفاف و روشن و هماهنگی میان کارکنان و  شده

اهداف بلند  به های سنجیده جهت رسیدنهمچنین، طراحی استراتژی
های این نشان دهنده آن است که سازمان .(16)د مدت خود نیاز دار

تضمین حیات خود، یک سیستم مدیریت عملکرد را   برای ورزشی باید
عملکرد بهینه و مطلوب تضمین به طور کامل به کار بندند تا دستیابی به 

  .(17)شود 

(، در 2018و همکاران )2های خارج از کشور نیز، لوبوندر پژوهش

دریافتند که  ،های ملی ورزشپژوهش مدیریت عملکرد سازمان
های محیط توانایی پاسخگویی به پویایی ،های ملی ورزشسازمان

( 2018)3کلارك .(9) دارند با اجرای فرایندهای سازمانی  را بیرونی خود

نظام  مدیران با تکیه بر ضرورت دارد تا اشاره کرد که تحقیقیدر 
سازمان،  صاحب نفعانان با نیازهای و انتظارات مدیریت عملکرد کارکن
د تا با آگاهی از انتظارات کارکنان نسبت به نارتباط موثری برقرار کن

همچنین  .(18) بهبود عملکرد کارکنان و توسعه سازمان اقدام کنند

( دریافتند که پارامترهای عملکرد در 2018و همکاران )4عبیداله

ها عبارتند از بازسازی سرمایه گذاری، عملیات همکاری، انعطاف سازمان
ها بازسازی سرمایه گذاری های اجرا که از بین آنپذیری سازمانی، شیوه

( 2017و همکاران )5ایوتا .(19) عامل شناسایی شد به عنوان مهم ترین

نتیجه دست یافتند که ریزی و مدل عملکرد سازمانی به این در برنامه
  .(20) تحلیل منابع مالی به عنوان مهم ترین ابزار مدیریتی مطرح است

3- Clark 
4
- Ubaiddullah, 

5
- Iveta 
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اندك است. در  ،های داخلی در زمینه الگوی مدیریت عملکردپژوهش
( در تدوین مدیریت عملکرد 1400این زمینه، علیزاده و همکاران )

های درآمدزایی و به ترتیب به مؤلفه( ISM) ورزش اسکی با رویکرد
ایجاد و جذب حامیان مالی، ایجاد بسترهای حمایتی از ورزشکاران، 

توسعه ارزیابی عملکرد، توسعه مدیریت امور اجرایی و اداری، برگزاری 
های راهبردی و عملیاتی، مسابقات ورزشی، تدوین و اجرای برنامه

اجرای امور فرهنگی و آموزشی، استقرار نظام استعدادیابی ورزشی، 
های خلاقیت و نوآوری، استقرار نظام رشد آفرین و انگیزشی و دوره

 .(21) در هفت سطح دست یافتند ش مربیگری، داوری و مدیریتآموز
(، در پژوهشی دریافتند که 1398خان محمدی اطاقسرا و همکاران )

نظام مدیریت عملکرد به عنوان یکی از فرایند های مدیریتی، نقش 
 برجسته ای در کمک به تحقق اهداف و ماموریت های سازمان دارد

( در طراحی مدل نظام جامع ارزیابی 1398و همکاران ) بنی تمیم .(13)
های کشتی به ترتیب به عوامل توسعۀ منابع مالی، عوامل عملکرد هیأت

مدیریتی، توسعۀ ساختار و امکانات، توانمندسازی نیروی انسانی، توسعۀ 
قهرمانی، توسعۀ فرهنگی، علمی و پژوهشی، آموزشی، مسئولیت مدنی 

خوشدل و همکاران  .(22) اوردها دست یافتندو اقدامات کاری و دست
( در مدل مدیریت عملکرد منابع انسانی در وزارت ورزش و 1399)

ی مدیریت مشارکتی، بهره وری، خلاقیت و نوآوری، جوانان به مقوله ها
ارتباطات، حاکمیت روابط، قانونی و سیاسی، برنامه ریزی، ارزیابی، 
توسعه، تقدیر از نتایج، آموزش، بلوغ سیستم و رقابت پذیری دست 

  .(23)یافتند
 و ستجذاب و پرمدال اهایی ورزش دوچرخه سواری، از جمله ورزش

صورت  گونه تحقیقی در زمینه مدیریت عملکرد بانوانچهی تاکنون
اقدام در بانوان و دوچرخه سواری  الگوی مدیریت عملکرد .نگرفته است

های ورزشی تحت پوشش این به توسعه رشته ،راستای این الگو
بانوان کمک خواهد کرد. از سوی دیگر، هرچند که در بخش  فدراسیون

ی مدیریت عملکرد، موجب افزایش اهتعیین محورها و شناسایی مؤلفه
، بر بهبود عملکرد این خواهد بود های اثرگذارآگاهی مدیران از مؤلفه

زمان بر کلیه  اثرگذار خواهد بود، اما توجه و تمرکز هم نیز فدراسیون
های تصمیم و اقدام، مدیران بنابراین تعیین اولویت ؛محورها دشوار است
اول بر  مرحلهسردرگمی خارج خواهد کرد و در را از بلاتکلیفی و 

محورهایی تمرکز خواهند کرد که از اثرگذاری بالاتری برخوردارند و 
رو محقق به دنبال  نیاز ا ؛خواهد نمود آسانورها را یگر محتحقق د
دوچرخه  ونیعملکرد فدراس تیریمد یهامؤلفه یو سطح بند ییشناسا
و  میتصم یهاتیاولو نییبانوان و تع یدر بخش دوچرخه سوار یسوار
 بود.  اقدام

 

 روش پژوهش و ابزار پژوهش  
است که  پیمایشی و به لحاظ هدف، کاربردی -روش تحقیق، توصیفی

به شیوه آمیخته )کیفی و کمی( انجام شد. جامعه آماری در بخش کیفی 
نفر از خبرگان، بر اساس تجربه، تخصص، تسلط نظری،  18تعداد 

غیر تصادفی هدفمند و با بهره گیری از  دسترسی و تمایل به صورت

 
۱Faisal - 

روش گلوله برفی انتخاب شدند )صاحب نظران و خبرگان ورزش 
ر(.  فن 4فر و نیز اساتید مدیریت ورزشی دانشگاه، ن 14دوچرخه سواری، 

و کارشناسان مسئولین  ،جامعه آماری در بخش کم ی، شامل مدیران
ها نفر(، مدیران باشگاه 18) در حوزه بانوان فدراسیون دوچرخه سواری

نفر(  31ها )های دوچرخه سواری استانهیأت نواب رئیساننفر( و  25)
نفر بود. به دلیل محدود بودن جامعه آماری،  74که در مجموع برابر با 

نفر با  67که  به صورت تمام شمار به عنوان نمونه در نظر گرفته شد
های تحقیق به صورت مطالعه . دادهپژوهشگران همکاری کردند

ای، اینترنتی، مصاحبه عمیق کیفی از نمونه تحقیق تا حد اشباع کتابخانه
ها و ین و شناسایی مؤلفهنظری و روش پرسشنامه به منظور تعی

در توسعه  دوچرخه سواریفدراسیون های مدیریت عملکرد شاخص
بانوان انجام شد. ابزار گردآوری داده ها در بخش اول دوچرخه سواری 

تحقیق، پرسشنامه محقق ساخته بود که بر اساس متون، مدل های 
نظر خبرگان با روش دلفی تدوین مدیریت عملکرد، پیشینه پژوهش و 

اعضای پنل دلفی ابتدا موضوع پژوهش، با  به این صورت که ؛شد
های حاصل از ادبیات پیشینه و تعداد سپس داده ،)خبرگان( مطرح شد

مؤلفه ها و شاخص  هجده مصاحبه نمونه کیفی تحقیق در مورد شناسایی
شاخص  57، پرسشنامه اولیه شامل های فدراسیون دوچرخه سواری

پس از تجزیه و  ؛اعضای پنل دلفی قرار گرفتاختیار تهیه شد و در 
تحلیل و ارائه نظرات اصلاحی توسط اعضای خبرگان در مرحله اول، 

شاخص  43ش شد و تعداد شاخص ها به ینامه، بازنگری و پالاپرسش
کاهش داده شد. در مرحله دوم به منظور اعلام نظر مجدد و تعیین 

ی خبرگان ارسال گردید و میزان اهمیت هر کدام از گویه ها، مجددا برا
ها در مورد کاهش داده شد در آخرین مرحله شاخص 40مؤلفه ها به 

 35ها به مؤلفه اصلی دسته بندی و در پایان، تعداد شاخص 9قالب 
زمان خبرگان، نظر خود را در  شاخص جمع بندی و نهایی شد و هم

اعضا، و توافق کلی  دمورد عوامل و ترتیب اهمیت آن ها، اعلام نمودن
نفر از اساتید  10سپس به لحاظ صوری و محتوایی توسط  حاصل گردید.

مدیریت ورزشی دانشگاه بررسی و تأیید شد و از طریق آزمون آلفای 
 .به دست آمد 928/0کرونباخ، پایایی پرسشنامه 

در بخش دوم تحقیق، جهت ساختاردهی مؤلفه ها و تعیین اولویت های 
 ؛لسازی ساختاری تفسیری انتخاب شددتصمیم گیری و اقدام، روش م

یکی از اصلی ترین منطق  ،(24)و همکاران   1زیرا بر اساس نظر فایسال
که همواره عناصری که در یک  استهای مدل ساختاری تفسیری آن 

سیستم اثرگذاری بیشتری بر سایر عناصر دارند از اهمیت بالاتری 
آید، دست میه برخوردارند. مدلی که با استفاده از این روش شناسی ب

ساختاری از یک مسأله یا موضوع پیچیده، یک سیستم یا حوزه مطالعاتی 
کند یران مشخص میهای اقدام را برای مددهد و اولویترا نشان می

مؤلفه اصلی تعیین شده مدیریت عملکرد  9به همین منظور تعداد  .(24)
ر جدول د برای توسعه دوچرخه سواری زنان ن دوچرخه سواریراسیوفد

تعاملی ساختاری درج گردید و به صورت پرسشنامه در  ماتریس خود
درخواست شد  آنان کیفی پژوهش )خبرگان( قرار گرفت و از اختیار نمونه

صورت که  نیکنند به ا سهیمقاها را دو به دو به صورت زوجی ؤلفهکه م
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 که مؤلفه ی، در صورت Vگذارد حرفیم ریتاث j بر مؤلفه i چنانچه مؤلفه

j بر مؤلفه i گذارد حرفیم ریتاثA دو طرفه هست حرف ری، اگر تاث 

X ریتاث یگریبر د کدامچیارتباط دو عامل، ه سهیکه مقا یو در صورت 
 یمعلول -یروابط عل نییتع یبرا دامه. در اسندیبنو O گذارد حرفینم

روش  نیاستفاده شد. ا یریتفس-یساختار یعوامل، از روش مدل ساز
 :است ریچهار گام به شرح ز یدارا

در گام اول، بر اساس نظر اکثریت نمونه کمی تحقیق، جمع بندی نتایج 
های پرسشنامه ماتریس خود تعاملی به عنوان نظر نهایی در جدول داده

مربوطه درج گردید. در گام دوم، نمادهای تعاملی ساختاری به صفر و 
ور تعیین سطح هر یک از محورها، یک تبدیل شدند. در گام سوم به منظ

ها مجموعه خروجی )دسترسی(، ورودی )پیش نیاز( برای هر یک از آن
ها تعیین شد. متغیری که مجموعه خروجی و عناصر مشترك و اشتراك

آن کاملاً یکسان بود، در سطح اول جای گرفت. پس از تعیین متغیرهای 
ح اول را از جدول سطح اول، به منظور تعیین سطح دوم، متغیرهای سط

تشکیل شد. در جدول پس با بقیه متغیرها جدول بعدی حذف کرده، س
مشخص می شود و این  نند جدول اول متغیر سطح دوم دوم نیز هما

 فت. در نهایت ماتریس استاندارد کار تا تعیین سطح همه متغیرها ادامه یا
ی تشکیل شد و در گام چهارم، با توجه به سطوح تعیین شده، الگو

 ساختاری تفسیری، ترسیم گردید.
 23سری  SPSSها از نرم افزار شایان ذکر است که برای تحلیل داده

های آماری توصیفی و استنباطی مانند درصد فراوانی و برای تحلیل
سازی ساختاری  آلفای کرونباخ استفاده شده است و از تکنیک مدل

 شده است.تفسیری )بدون بهره گیری از نرم افزار( استفاده 
 

 پژوهش   یها یافته

نمونه  جمعیت شناختیهای ی پژوهش حاضر، ویژگیاهاولین یافته
درج شده  1کیفی و کمی پژوهش بود که در نتایج در جدول شماره 

 است.

 یو کم یفینمونه ک هاییژگی. و1جدول 
 درصد فراوانی الیتفع سابقه درصد فراوانی تحصیلات درصد فراوانی جنسیت نمونه پژوهش

 کیفی

 44/94 17 سال10بیش از  78/25 5 دکتری 44/94 17 زن

 56/5 1 مرد
 38/39 7 فوق لیسانس

 56/5 1 سال 10کمتر از 
 33/33 6 لیسانس

 کمی

 07/85 57 سال10بیش از  24/52 11 دکتری 85/29 20 مرد

 15/70 47 زن
 32/74 35 لیسانسفوق 

 93/14 10 سال 10کمتر از 
 34/31 21 لیسانس

از روش  یریو نظرات خبرگان و بهره گ یقتحق یشینهبا استفاده از پ 
دوچرخه  یونعملکرد فدراس یریتمد های¬ها و مؤلفهشاخص ی،دلف

 یینشاخص( تع 35مؤلفه،  9بانوان ) یتوسعه دوچرخه سوار یبرا یسوار

 گردیده درج 2 شماره جدول در ها¬که فهرست آن یدگرد ییو شناسا
 .است.

 هامؤلفه هاشاخص

 سواریمقررات فدراسیون جهانی دوچرخهاساسنامه و 
 ها و مقرراتاساسنامه

 در ارتباط با ورزش بانوان اسناد یالادستی ملی

 بانوان سواریمأموریت و چشم انداز ورزش دوچرخه

 بانوان سواریهای توسعه ورزش دوچرخهیاستراتژ های فدراسیوناستراتژی

 بانوان سواریورزش دوچرخهفعالیت در راستای استراتژی و چشم انداز 

 بانوان سواریدوچرخهبرای توسعه جذب و به کارگیری افراد متخصص در ارکان فدراسیون 

 منابع انسانی
 بانواندر حوزه توسعه دوچرخه سواری  سواریتوانمندسازی مدیریتی، فنی و تخصصی فدراسیون و هیأت های دوچرخه

 سواریدوچرخه های مختلفها و مادهزن در رشته توسعه کمی و کیفی مربیان

 بانوان سواریتوسعه نظام جانشین پروری و مدیریت استعداد در منابع انسانی دوچرخه

 بانوان سواریها و مسابقات مختلف در دوچرخهتوسعه درآمدزایی با توسعه فعالیت

 منابع مالی
 توسعه مشارکت بخش خصوصی و جذب حامیان مالی

 بانوان سواریتوسعه بازاریابی در دوچرخه

 بانوان سواریریزی در راستای چشم انداز و استراتژی ورزش دوچرخهبودجه

 بانواندر حوزه  سواریشایستگی و تخصص گرایی در فدراسیون دوچرخه

 ساختار و فرهنگ سازمانی
 سوارییکپارچگی سازمانی در فدراسیون دوچرخه

 سواریدر فدراسیون دوچرخهانسجام کار گروهی 

 سواریتکریم ارباب رجوع در فدراسیون دوچرخه

 بانوان یدر توسعه دوچرخه سوار سواریدوچرخه یونعملکرد فدراس یریتمد هایشاخص و ها. مؤلفه2جدول
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 بانواندر توسعه این رشته ورزشی در بین  سواریتقویت فرهنگ تلاش و کار گروهی در فدراسیون دوچرخه

 های یادگیریایجاد شرایط استفاده از ظرفیت دیگر محیط

نظام رشد آفرین و  
 انگیزشی

 موف ق در امور ورزشی، تیم ملی و بین المللی زن کارهای تشویقی برای ورزشکارانایجاد ساز و 

 با رعایت قوانین و مقررات مربوطه زنان های اقتصادی و خدماتی در راستای رشد و ایجاد انگیزهانجام فعالیت

 های یادگیریایجاد شرایط استفاده از ظرفیت دیگر محیط

 بانوان سواریخلاقیت در ورزش دوچرخهقابلیت و ظرفیت نوآوری و 

 سواریفدراسیون جهانی دوچرخهبخش بانوان توسعه ارتباطات و تعامل با 

 تعاملات و ارتباطات
 تعامل با وزارت ورزش و جوانان

 تعامل با کمیته ملی المپیک

 بانوان سواریها و رویدادهای ورزش دوچرخهها و صدا و سیما جهت پوشش فعالیتتعامل با رسانه

 های مختلفدر سطوح و ردهدوچرخه سواری زنان برگزاری منظم مسابقات 

 و پرورش استعدادها زنان سواریاستقرار و توسعه نظام استعدادیابی ورزشی دوچرخه فرایندهای اجرایی

 بانوان همگانیسواری برنامه ریزی و توسعه اقدامات فرهنگی و آموزشی در راستای ارتقاء فرهنگ دوچرخه

 های ارزیابیتدوین شاخص

 ارزیابی عملکرد

 تربیت ممیزین ارزیابی

 افزایش ارزیابی های میدانی

 پاداش و تنبیه در ورزش دوچرخه سواری

 بانواندر حوزه توسعه دوچرخه سواری  اقدامات اصلاحی در راستای بهبود عملکرد فدراسیون ها و کاستی ها واحصاء ضعف

در این پژوهش  یارتباط عوامل اصل یینو تع یو سطح بند یجهت بررس
 یلاز روش مدل سازی ساختاری تفسیری استفاده شد. ابتدا جهت تشک

 یهانه در نه شامل مؤلفه یسماتر یک یتعامل ساختار یسماتر
ورزش در  یندر توسعه ا یدوچرخه سوار یونعملکرد فدراس یریتمد

قرار  یورزش یریتمد یدو اسات یسوار وچرخهخبرگان د یاربانوان در اخت
کردند. سپس بر  یلرا تکم یسماتر یرها بر اساس اصول زداده شد. آن

در  یج. نتایدگرد یلتکم یساختار یجدول خودتعامل یت،اساس نظر اکثر
 است. یدهدرج گرد 3جدول شماره 

I 
J 

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 کد

 A A X X X X X A  1 ساختار و فرهنگ سازمانی

 A A O V V V A   2 منابع مالی

 O O O A O X    3 ارزیابی عملکرد

 X X V V V     4 نظام رشد آفرین و  انگیزشی

 X X X X      5 فرایندهای اجرایی

 V V V       6 منابع انسانی

 X X        7 استراتژی های فدراسیون

 A         8 تعاملات و ارتباطات

          9 اساسنامه ها و مقررات

 
برای به دست آوردن ماتریس دست یابی، نمادهای تعاملی ساختاری بر 

 حسب قواعد زیر به صفر و یک تبدیل شدند. 

در  Vبه یک، حرف  Jبه صفر و در وردی  Iدر ورودی  Aحرف    
به  Jو  Iدر ورودی   Xبه صفر، حرف  Jبه یک و در ورودی  Iورودی 
به صفز تبدیل شد. سپس به منظور تفکیک  Jو  Iدر ورودی  Oیک و 

به  1نتایج به دست آمده از نظرات خبرگان تحقیق، قدرت نفوذ )امتیاز 
به دست آمده از ستون(  1دست آمده از سطر( میزان وابستگی )امتیاز 

 درج شده است.   4مشخص گردید. نتایج در جدول شماره 

 

 بانوان یعملکرد توسعه دوچرخه سوار یریتمد هایمؤلفه یدسترس یس. ماتر4جدول 
I 
J 

 نفوذقدرت  9 8 7 6 5 4 3 2 1 کد

 8 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 ساختار و فرهنگ سازمانی

 6 1 1 1 1 0 0 0 1 1 2 منابع مالی

 بانوان یسواردوچرخه  یونعملکرد فدراس یریتمد یهامؤلفه یساختار یخود تعامل یس. ماتر3جدول 
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 3 1 0 0 0 0 0 0 0 0 3 ارزیابی عملکرد

 7 1 1 0 1 1 1 0 1 1 4 نظام رشد آفرین و  انگیزشی

 8 1 1 1 1 1 1 1 0 1 5 فرایندهای اجرایی

 8 1 1 1 1 1 1 0 1 1 6 منابع انسانی

 6 1 1 1 0 1 0 1 0 1 7 استراتژی های فدراسیون

 4 1 1 1 0 1 1 0 0 0 8 تعاملات و ارتباطات

 6 1 1 1 0 1 0 1 1 0 9 ها و مقرراتاساسنامه

  8 8 7 5 7 5 5 4 7  میزان وابستگی

 
برای تعیین سطح، با استفاده از ماتریس دستیابی مجموعه قابل دستیابی 

هر  ی( و عناصر مشترك برای)ورود یازن یش)خروجی( و مجموعه پ
شد. در اولین جدول تکرار، آن مؤلفه، دارای بالاترین سطح  یینعامل تع

و عناصر مشترك آن کاملاً  ی)سطح اول( است که مجموعه خروج
)مؤلفه سطح اول( از  تعیین این متغیرها، آن ها زیکسان باشد. پس ا

 یینتع یبا بقیه متغیرهای باقی مانده در جدول برا ؛جدول حذف شد
جدول اول متغیر سطح دوم نیز همانند  یین. در تعیدسطح دوم اقدام گرد

ح، عوامل سط ینسوم یینتع یبرا یسپس برا ؛سطح دوم مشخص شد

حذف شد و در ادامه سطح سوم  ولاز ادامه جد شده سطح دوم  یینتع
ادامه داده شد.  یرهاسطح همه متغ یین. این کار تا تعیدگرد یلتشک

 یهاسطوح مؤلفه یینتع یج. نتایدگرد یلاستاندارد تشک یسسپس ماتر
درج  5بانوان در جدول شماره  یعملکرد توسعه دوچرخه سوار یریتمد

 شده است.
  

 بانوان یعملکرد توسعه دوچرخه سوار یریتمد هایسطوح مؤلفه یین. تع5جدول 

 سطح هااشتراک هاورودی هاخروجی کد متغیر تکرار سطوح

 1سطح

 1 9،7،6،4،3،1 7،6،5،4،3،2،1 7،6،4،3،1  

 2 8،7،6،5،4،2،1 9،5،3،2 5،2  

 3 9،3،2،1 9،7،5،3،1 9،3،1  

 4 9،8،6،5،4،2،1 7،6،5،4،1 6،5،2،1  

1 5 9،8،7،6،5،4،1 9،8،7،6،5،4،1 9،8،7،6،5،4،1 1 

 6 9،8،7،6،5،4،1 6،5،4،2،1 6،5،4،1  

 7 9،8،7،4،3،1 9،8،7،6،4،1 9،8،7،1  

 8 8،7،5 9،8،7،6،4،2،1 8،7  

 9 9،8،7،5،3،2 9،7،6،4،3،2،1 9،7،5،3،2  

 2سطح 

2 1 7،6،4،3،1 7،6،4،3،1 7،6،4،3،1 2 

 2 8،7،6،2،1 9،4،3،2 2  

 3 9،3،2،1 9،7،3،1 9،3،1  

 4 9،8،6،4،2،1 7،6،4،1 6،2،1  

 6 9،8،7،6،4،1 6،4،2،1 6،4،1  

 7 9،8،7،4،3،1 9،8،7،6،4،1 9،8،7،1  

2 8 8،7 9،8،7،6،4،2،1 8،7 2 

 9 9،8،7،3،2 9،7،6،4،3،2،1 9،7،3،2  

 3سطح 

 2 7،6،2 9،4،3،2 2  

 3 9،3 9،7،3 9،3 3 

 4 9،6،4،2 7،6،4 6،4  

 6 9،7،6،4 6،4،2 6،4  

 7 9،7،4،3 9،7،6،4 9،7  

2 9 9،7،3،2 9،7،6،4،3،2 9،7،3،2 3 

 4سطح 

 2 7،6،2 4،2 2  

 4 6،4،2 7،6،4 4  

 6 7،6،4 6،4،2 6،4  

4 7 7،4 7،6،4 7،4 4 
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 5سطح 

 2 6،2 4،2 2  

 4 6،4،2 6،4 4  

5 6 6،4 6،4،2 6،4 5 

 6سطح 
6 2 2 2 2 6 

6 4 4،2 4،2 4،2 6 

فدراسیون دوچرخه  های مدیریت عملکردمؤلفهمدل ساختاری تفسیری 
بر حسب سطح به ترتیب از بانوان  دوچرخه سواری توسعه سواری در

سطح در  6ها در بالا به پایین تنظیم شده اند. در پژوهش حاضر مؤلفه
 نمایش داده شده است.   1شکل شماره 

 

 
 مدل ساختاری تفسیری تحقیق. 1شکل 

 
  یریگ یجهحث و نتب

فدراسیون دوچرخه هدف پژوهش حاضر، ارائه الگوی مدیریت عملکرد 
رویکرد ساختاری  راساسبانوان ب دوچرخه سواری سواری در توسعه
شاخص  35مؤلفه و  9های پژوهش، نشان داد که تفسیری بود. یافته
ها وجود دارد. مؤلفه دوچرخه سواری بانواندر توسعه مدیریت عملکرد 

شامل ساختار و فرهنگ سازمانی، منابع مالی، ارزیابی عملکرد، نظام 
های یزشی، فرایندهای اجرایی، منابع انسانی، استراتژیرشد آفرین و انگ

بانوان، تعاملات و ارتباطات و در توسعه دوچرخه سواری  فدراسیون
 ،(20)ایوتا و همکاران  هایها و مقررات هستند که با یافتهاساسنامه

تمیم و همکاران بنی  ،(21)همکاران  علیزاده و ،(9)لوبون و همکاران 
 به این دلیل است که این ها احتمالاًاین همخوانی همخوان است. (22)

 هایدر ارتباط با عملکرد و مدیریت عملکرد در سازمان تحقیق ها
برخورداری فدراسیون دوچرخه سواری از ورزشی انجام شده است. 

بانوان، موجب برای توسعه دوچرخه سواری  الگوی مدیریت عملکرد

بانوان خواهد در بخش  بهبود عملکرد منابع انسانی این سازمان ورزشی
بانوان در یک چارچوب علمی در مسیر توسعه دوچرخه سواری شد و 

های مدیریت عملکرد، خواهد گرفت. شناسایی مؤلفهتوسعه پایدار قرار 
اما تمرکز و توجه  ؛گاهی مدیران را در پی خواهد داشتافزایش علم و آ

ها دشوار خواهد بود و حتی در برخی ها و مؤلفههم زمان به همه شاخص
موارد ممکن است که ضرورتی نداشته باشد که به طور هم زمان به 

ی هاتعیین اولویت بنابراین  ؛داخته شودپرها ها و شاخصهمه مؤلفه
در توسعه سازمان این کمک شایانی به مدیران در بهبود عملکرد  اقدام،

پردازند که علاوه به عواملی می خواهد کرد زیرا  بانواندوچرخه سواری 
از این  ؛قق عوامل دیگری فراهم خواهند کردها، زمینه تحبر تحقق آن

های تصمیم و اقدام به توسعه دوچرخه تیابی و تعیین اولویرو مدل
 بانوان کمک خواهد کرد. سواری

های اصلی مدیریت های پژوهش، ساختاردهی مؤلفهبخش دوم یافته
 بانواندر توسعه دوچرخه سواری عملکرد فدراسیون دوچرخه سواری 

 یانسان منابع

 عملکرد یابیارز

 ونیفدراس یهایاستراتژ

 ها و مقرراتاساسنامه

 یمال منابع

 ییاجرا یندهایفرا

 یزشینظام رشدآفرین و  انگ

  یساختار و فرهنگ سازمان تعاملات و ارتباطات

 6سطح 

 1سطح 

 2سطح 

 3سطح 

 4سطح 

 5سطح 
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مؤلفه اند. ها در شش سطح جای گرفتهها نشان داد که مؤلفهبود. یافته
 هایاجرایی در سطح اول مدل قرار گرفته است. در یافتهفرایندهای 

میم و تبنی و   (21)علیزاده و همکاران  ،(19)عبیداله و همکاران 
به اجرا و یا فرایندهای اجرایی اشاره شده است که با  (22) همکاران

ها، تحت تأثیر هخوان است. این مؤلف های پژوهش حاضر همیافته
جهت دستیابی به این  های سطوح میانی و پایین مدل هستند.مؤلفه

به محورهای سطوح پایین مدل از قبیل توسعه فنی و  دعوامل بای
تخصصی منابع انسانی، توسعه درآمدزایی و جذب منابع مالی و رهبری 
و مدیریت توجه شود. در عین حال نیز، تحلیل محیطی ورزش دوچرخه 

در حوزه  های این ورزشسواری و شناسایی و تحلیل موانع و محدودیت
های فدراسیون کمک ر راستای مأموریتبه تدوین راهبردهایی د بانوان

های فدراسیون در زمینه ها و ظرفیتخواهد کرد که با شناسایی قابلیت
بانوان را تسهیل ی توسعه دوچرخه سواری هاتحقق اهداف و استراتژی

های یاد شده در فدراسیون ها و ظرفیتخواهد نمود. چنانچه قابلیت
ها و راهبردها در مسیر ی برنامهایجاد و یا تقویت شود، در فرایند اجرا

های کمتری چالش ،بانوانی توسعه دوچرخه سواری هاتحقق مأموریت
 در مسیر توسعه این ورزش خواهد بود. 

در سطوح میانی به ترتیب، ساختار و فرهنگ سازمانی، تعاملات و      
های ها و مقررات، استراتژیارتباطات، ارزیابی عملکرد، اساسنامه

بانوان و منابع دوچرخه سواری در توسعه دوچرخه سواری  نفدراسیو
های عبیداله و های تحقیق حاضر با یافتهانسانی قرار گرفته اند. یافته

خان محمدی اطاقسرا و  ،(21)علیزاده و همکاران  ،(19)اران همک
خوانی دارد. عوامل و  هم (22) و بنی تمیم و همکاران (13)ان همکار

اثرگذاری دارند  تفسیری، ویژگی تأثیرپذیری وابعاد میانی مدل ساختاری 
 تواندو از کنش و واکنش مطلوبی برخوردارند. غفلت از این عوامل می

های فدراسیون خسارات و لطماتی را به سازمان وارد نماید. اساسنامه
 ها و مقررات مسابقاتبانوان، آیین نامهدر حوزه  جهانی دوچرخه سواری

بانوان، مشارکت، تعامل و همکاری با ذیفعان، شایستگی در ایفای 
 های توانمندسازی مدیریتی منابع انسانیوظایف مدیریتی، افزایش دوره
تعامل با دستگاه های نظارتی و  ،بانواندر توسعه دوچرخه سواری 

مللی الاجرایی کشور، توسعه تعامل و ارتباطات با کمیته ملی و بین 
ای دوچرخه فدراسیون جهانی و قاره بانوانبخش نایب رئیس المپیک و 

بانوان، اجرای نظام مند دوچرخه سواری  سواری، کیفی سازی مسابقات
های مسابقات و های مختلف و افزایش میزبانیو رده لیگ در سطوح

هایی هستند که در صورت شاخصتورهای ملی و بین المللی از جمله 
بانوان اثرگذارند.  ها در توسعه پایدار دوچرخه سواریاجرای دقیق آن

تواند دستیابی به محورهای رأس مدل که هدف توجه به این عوامل می
 د. کنآید را تسهیل نهایی سازمان به حساب می

 ترین سطح مدل پژوهش،های تحقیق، در پایینبر اساس یافته      

های نظام رشد آفرین و  انگیزشی و منابع مالی قرار گرفتند. در یافته
به توانمندسازی نیروی انسانی، ایوتا و  (22)بنی تمیم و همکاران

زار مدیریتی، علیزاده ترین اببه منابع مالی به عنوان مهم (20)همکاران 
های آموزشی، بنی تمیم و همکاران به برگزاری دوره (21)و همکاران 

به  (23)نیروی انسانی، خوشدل و همکاران  به توانمندسازی (22)
خوانی دارد.  های پژوهش حاضر هماند که با یافتهآموزش اشاره کرده

یابی ترین سطح در مدلعوامل قرار گرفته در پایینکه  لازم است
و تصمیمات مدیران قرار گیرد. های اقدام در اولویت ساختاری تفسیری

ترین سطح به سمت در این مدل، سلسله مراتب اثرگذاری، از پایین
چون این عوامل بیشترین تأثیرگذاری   بنابراین ؛استسطوح بالای مدل 

و هدایتگری را دارند و در تقویت و یا اجاد متغیرهای سطوح بالاتر ایفای 
توانند دستیابی به محورهای سطوح بالا را تسهیل کنند، مینقش می
 نمایند. 

مگانی شدن و پرداختن هایی است که هدوچرخه سواری از جمله ورزش
به آن، منافع متعددی از جمله اقتصادی، تسهیل حمل و نقل، طراوت و 

تی و امید به زندگی را در پی شادابی، کاهش آلودگی هوا، ارتقاء سلام
ها، در رویدادهای بین المللی، جهانی، قاره و علاوه بر این شته باشددا

ها و فراوانی در مادههای ای و المپیک در این رشته ورزشی، مدال
شود. بهبود عملکرد توزیع  در دو بخش زنان و مردان های مختلفرده

تواند بانوان میدر توسعه دوچرخه سواری  فدراسیون دوچرخه سواری
و در هد در دوچرخه سواری را افزایش دو دختران  زناندرصد مشارکت 

فدراسیون رویدادها به افزایش کسب مقام ها و افتخارات منجر شود. 
بانوان نیاز توسعه دوچرخه سواری دوچرخه سواری، به الگویی برای 

 های اثرگذار بر بهبود عملکرد این فدراسیونداشت تا ضمن تعیین مؤلفه
های تصمیم گیری و سپس بانوان با مشخص نمودن اولویتدر بخش 

اقدام مناسب، به مدیران این ورزش مهم کمک نماید. در این پژوهش، 
توسعه دوچرخه سواری  های مدیریت عملکردناسایی شاخصضمن ش
های اثرگذار و هادی اند و مؤلفهها، ساختاردهی شدهمؤلفه ،بانوان

های سطوح پایین مدل مشخص شده است. مدیران با تمرکز بر مؤلفه
 هموار نمایند. را در بخش بانوان توانند توسعه دوچرخه سواری می

که درآمدزایی و جذب منابع مالی در سطح نتایج تحقیق نشان داد     
های اجرایی زیربنایی قرار گرفته است و از طرفی، انجام اکثر فعالیت

های استاندارد و مدرن جهت ها و تهیه دوچرخهفدراسیون، اعزام
های ملی مستلزم برخورداری از منابع مالی است و منابع پشتیبانی از تیم

بنابراین  ؛با نوسان همراه است گاهو  استمالی دولت نیز محدود 
ام امور فدراسیون نقش اساسی درآمدزایی و جذب حامیان مالی در انج

ره استفاده شده و نیز شود تا از بازاریابان خباز این رو پیشنهاد می ؛دارد
رویدادهای این صدا و سیما، نسبت به افزایش پخش  همکاریبا 

بهره بیشتری  ، و بازاریابیتا از مزایای تبلیغات  ودفدراسیون اقدام ش
های قرار از دیگر مؤلفه های ورزشی گردد.فدراسیون و این رشته نصیب

جا  نظام رشد آفرین و  انگیزشیگرفته در سطح ششم مدل پژوهش، 
بانوان در  از طرفی، پرداختن به ورزش دوچرخه سواری؛ گرفته است

یادگیری منابع شود که رشد و بنابراین پیشنهاد می جامعه محدود است
های یادگیری انسانی ارکان فدراسیون دوچرخه سواری از دیگر محیط

ده و عملی همچنین سازوکارهای تشویقی سنجی .مورد توجه قرار گیرد
نظر قرار گیرد تا ضمن افزایش ورزشکاران  موردبرای ورزشکاران موفق 

شود. با  ار واقعذبانوان در بُعد همگانی نیز اثرگ ای دوچرخه سواریحرفه
های تحقیق، منابع انسانی در سطح پنجم مدل قرار گرفته توجه به یافته

 ؛روداست که از جمله سطوح اثرگذار در پژوهش حاضر به شمار می
ن، نسبت اتا ضمن توسعه کمی و کیفی مدرس شودبنابراین پیشنهاد می
 بانوان، افزایشدوچرخه سواری  های آموزشیبه افزایش کارگاه
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های ملی ها و همایشدر کنگره زن ن، مربیان و مدیرانامدرسمشارکت 
های مربیگری در نقاط مختلف کشور اقدام و بین المللی و افزایش دوره

 .  لازم صورت پذیرد

 

 ملاحظات اخلاقی
 دانشگاه اخلاق تهینظر کم ریدکترا و ز نامه انیپژوهش برگرفته از پا نیا

شامل  یاخلاق نکات انجام گرفته است. تمام یاسوجواحد  یآزاد اسلام
کنندگان،  شرکت یروانشناخت بودن سلامت تیدر اولو ،یرازدار
 یهاارزش تیرعا گران،یاز د یقدردان ،یاستنادده دقت در  ،یدارامانت
کنندگان  شرکت یخصوص میحر تیها، رعاداده یدر گردآور یاخلاق
   مدنظر قرارگرفته است. پژوهشگران توسط

 

 حامی مالی
پژوهش و انتشار مقاله تماماً بر عهده  ینهو هز یتمام منابع مال

 نشده است. یافتدر یمال یتحما گونهیچبوده و ه یسندگاننو

 

 مشارکت نویسندگان
 یاول دانشجو یسندهمقطع دکترا است. نو یاننامهمقاله برگرفته از پا

مسئول؛ و  یسندهدوم استاد راهنما و نو یسندهاست؛ نو یمقطع دکتر
   سوم استاد مشاور هستند.   یسندهنو

 تعارض منافع
 یریتمدل مد یننامه دکترا با عنوان تدو یانمقاله برگرفته از پا ینا

انجام شده است. با توجه به  یرانا یدوچرخه سوار یونعملکرد فدراس
در ورزش  یژهمتفاوت در توسعه ورزش در زنان و مردان و به و یطشرا

بانوان و  یعملکرد دوچرخه سوار یریتمد یالگو ی،دوچرخه سوار
دانشگاه آزاد  یورزش یریتو مجزا در گروه مد تخصصیبه طور  یانآقا

عملکرد  یریتانجام شده است که بخش مد یاسوجواحد  یاسلام
 یمقاله ارائه شده است و با منافع شخص ینبانوان در ا یدوچرخه سوار

.منافات ندارد یسازمان یا
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