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Women play a crucial role in promoting entrepreneurial activities and enhancing the 

economic status of society. The entry of women into the business space can be motivated 

by necessity or opportunity. Necessity women's entrepreneurship, considered 

unproductive, contrasts with opportunity women's entrepreneurship, which is known as 

productive entrepreneurship. Businesses led by opportunity female entrepreneurs tend 

to have a longer and more stable life cycle compared to those led by necessity 

entrepreneurs. This is due to the former's high entrepreneurial capabilities and access to 

various human, social, and financial capitals, enabling them to reach the stage of 

established entrepreneurship. Consequently, they make substantial contributions to 

economic growth and development. On the other hand, necessity entrepreneurs, facing 

lower entrepreneurial capabilities and limited access to various forms of capital, often 

struggle to progress to the established entrepreneurship stage and make comparatively 

less contribution to the economy. The present study aims to identify the factors 

influencing the transition of necessity female nascent entrepreneurs to established 

entrepreneurship. This research is applied in terms of its purpose and exploratory in 

nature. The statistical population of the research consists of 15 necessity female nascent 

entrepreneurs and entrepreneurship specialists from Poldakhter city, Lorestan province, 
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who were selected purposefully. Data were collected using a semi-structured interview 

method, and theme analysis was applied for data analysis. The research findings 

revealed that financial support, appropriate laws and tax systems, access to empowering 

centers, technical and commercial infrastructure, formal and informal education, social 

capital, business management competencies, social status, market freedom, traits, and 

psychological capital are influential in the transition of necessity female nascent 

entrepreneurs to established entrepreneursh. 
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Introduction 

Researchers have identified two different types of motivation for starting a new 

business among women entrepreneurs, which include necessity and opportunity 

entrepreneurial motivation (Sendra-Pons et al., 2022). Entrepreneurship with 

necessity motivation refers to the push motivations that arise from 

unemployment, family pressure, dismissal, being unemployable (due to an 

unfavorable background), and people's dissatisfaction with their current 

situation, leading them to engage in entrepreneurial activities. On the other hand, 

entrepreneurship with opportunity motivation involves pull motivations arising 

from the discovery of opportunities, the need for independence, innovation, and 

the desire to improve prosperity and wealth, prompting people to start new 

businesses (Zwan et al., 2016). Necessity entrepreneurship is considered 

unproductive, while opportunity entrepreneurship is known as productive 

entrepreneurship (Fu et al., 2020). 

The findings of the GEM (2021) indicate that businesses led by opportunity 

nascent entrepreneurs have a longer and more stable life cycle than those led by 

necessity entrepreneurs. This is due to their high entrepreneurial capabilities and 

access to various human, social, and financial capitals, enabling them to reach 

the stage of established entrepreneurship, thereby contributing significantly to 

economic growth and development. However, necessity entrepreneurs, facing 

lower entrepreneurial capabilities and lacking access to various forms of capital, 

are often hindered from reaching the established entrepreneurship stage and 

make a comparatively smaller contribution to the economy (Zwan et al., 2016). 

The transition of necessity female nascent entrepreneurs to established 

entrepreneurship is crucial for the economic prosperity of societies. From the 

researchers' perspective, it is essential to focus on necessity female nascent 

entrepreneurs because they constitute one of the fastest-growing entrepreneurial 

populations capable of contributing to wealth generation in the economy. 
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Therefore, policies should be developed to ensure that the necessary platform is 

provided for these entrepreneurs, and they receive sufficient support and 

assistance to acquire the knowledge, skills, and resources needed to achieve 

established entrepreneurship (Martinez-Rodriguez et al., 2020). 

According to the GEM report (2021), concerning the ratio of opportunity 

nascent entrepreneurship to necessity entrepreneurship, it can be said that the 

level of productive entrepreneurial activities in Iran is not in good condition 

compared to other developed countries. Additionally, the rate of necessity 

nascent entrepreneurship is high in developing countries, emphasizing the need 

to identify the factors that cause the transition of necessity nascent entrepreneurs 

to productive and established entrepreneurship. 

 

Methodology 
The current research is applied in terms of purpose and exploratory in terms of 

method. The statistical population of this research includes entrepreneurship 

experts and necessity female nascent entrepreneurs in Poldakhtar city, Lorestan 

province, who have reached the stage of established entrepreneurship. In this 

research, the purposeful sampling method was used to determine the sample 

size. A semi-structured interview was employed as a data collection tool. 

Theoretical saturation was achieved through thirteen interviews, and two 

additional interviews were conducted for further certainty. Regarding the 

validity and reliability of the research instrument, content validity and the intra-

subject agreement method of two coders were employed. To evaluate the 

internal and external validity of the research findings, Guba and Lincoln's four 

criteria (1995: 235), including credibility, dependability, confirmability, and 

transferability, were applied. For data analysis, the theme analysis method with 

the approach of Braun and Clarke (2006: 81) was utilized. 
 

Findings 

The findings of this research, obtained through qualitative data analysis and 

semi-structured interviews, are presented in the form of 27 sub-themes and 10 

main themes, explaining the transition of necessity female nascent entrepreneurs 

in Lorestan province to established entrepreneurship. Regarding the derivation 

of the main themes, it should be mentioned that the main theme of financial 

support was extracted from the sub-themes of venture capital and government 

financial assistance. The main theme of appropriate laws and the tax system has 

been obtained from the sub-themes of solving administrative bureaucracies and 

addressing tax system problems. Access to empowering centers is the main 

theme derived from the sub-themes of access to parks and incubator centers, as 

well as skill-oriented centers. The main theme of technical and commercial 

infrastructure has been extracted from the sub-themes of support facilities and 
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professional services. The main theme of formal and informal education is 

obtained from the sub-themes of holding workshops and seminars and teaching 

the principles of entrepreneurship. Social capital is the main theme obtained 

from the sub-themes of network relations and trust. Furthermore, the main theme 

of business management competencies is derived from the sub-themes of 

opportunity exploitation, strategy formulation, marketing research, sales 

management, and implementation. The main theme of social status is obtained 

from the sub-themes of financial ability, family background, and education 

level. Finally, the main theme of market freedom is extracted from the sub-

themes of ease of business entry into the market and antitrust laws, and the main 

theme of characteristics and psychological capital is derived from the sub-

themes of uncertainty tolerance, desire for achievement, self-efficacy, 

resilience, and hope. 

 

Result 

With the attention and focus of necessity female nascent entrepreneurs in 

Lorestan province and the government on the main variables discovered in this 

research, favorable results will be achieved. Consequences such as access to 

financial resources, administrative simplifications, and a reduction in the tax 

burden, as well as the utilization of services related to improving skills and 

business growth, can be expected. Additionally, other positive outcomes include 

acquiring operational knowledge, obtaining support from the perspective of 

resources and information, the ability to identify and solve problems and 

challenges in the business environment, improved social status, better 

management, and the implementation of appropriate decisions for the 

stabilization and development of the business. The realization of these 

consequences for necessity female nascent entrepreneurs will likely lead to their 

transition to established entrepreneurship, thereby having positive effects on 

economic growth and development. 
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 ثر برگذار کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا بهعوامل مؤ شناسایی

  *شدهتثبیتکارآفرینی 

 1نژادرضا کهن هوش

 2سیده زهرا موسوی
 

 چکیده

 یبه فضا آنانورود اما جامعه دارند.  یاقتصاد تیو بهبود وضع های کارآفرینانهفعالیت یدر ارتقا یزنان نقش مهم

 رمولدیغ ینیرعنوان کارآفزنان اجبارگرا به ینیکارآفردر این بین، . استفرصت استفاده از  انگیزۀ با ایاجبار بالاکار وکسب

 لیرا به دلگزن فرصت نانیکارآفر یکارهاوشود. کسبیمولد شناخته م ینیعنوان کارآفرگرا بهفرصت ی زناننیو کارآفر

 است یدارتریتر و پایعمر طولان خةچر یدارا مالی انسانی، اجتماعی و مختلفِ یهاهیو سرما ی کارآفرینی بالاهاتیقابل

، پژوهش حاضر هدف از .دارند یاقتصاد ةدر رشد و توسع یادیلذا سهم ز .رسندیمشده تیتثب ینیآفرکارلة و به مرح

 . تاسشده تیتثب ینیزن اجبارگرا به کارآفر ینوپا نانیکارآفر برگذار ثرؤعوامل م ییشناسا

نفر از  51را  آن یآمار ة. جامعاست یپژوهش اکتشاف تیو از نظر ماه یهدف کاربرد لحاظ ازحاضر پژوهش  بنابراین،

به روش  که دهندیم لیشهرستان پلدختر استان لرستان تشک ینیکارآفر نیمتخصص زن اجبارگرا و ینوپا نانیکارآفر

 یاستفاده شده است. برا افتهیساختار مهین ةها از روش مصاحبداده یآورجمع یاند. براشده بهدفمند انتخا

  بهره گرفته شد. مضمون لیها از روش تحلداده لیتحلوهیتجز

ز دسترسی به مراک ،قوانین و سیستم مالیاتی مناسب ،یپشتوانه مالاصلیِ  مضامینپژوهش نشان داد  یهاافتهی

سب ک تیریمد یهایستگیشا ی،اجتماعیة سرما ،یرسمریغ و یرسم آموزش ،یو تجار یفن یهارساختیزتوانمندساز، 
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 ینیزن اجبارگرا به کارآفر نانیدر گذار کارآفر شناختیو سرمایة روان هایژگیوو  بازار یآزاد ،یاجتماع تیموقع ،وکار

 . هستندثر ؤشده متیتثب

 

 واژگان کلیدی

  گرا، مولدزنان، کارآفرینی، اجبارگرا، فرصت

 
 مسئله بیان و مقدمه

ل قاب رشد های اخیرکارهای کوچک در سالوفضای خوداشتغالی و مالکیت کسب ورود زنان به

ا و )جه و توجه بسیاری از سیاستگذاران و محققان را به خود جلب کرده است داشته ایملاحظه

به اقتصاد  یطور قابل توجهزنان به تیتحت مالک کارهایوکسب (.2212، 2هیوز و 2222، 1آلام

 جادیاز ا یسهم قابل توجهکارها وکسب نیا(. 2212، 3)چینومونا و مزیریریکنند یکمک م یجهان

 که است دلیل همین به ،دهندیرا به خود اختصاص م یرشد اقتصاد لیاشتغال و پتانس

 اقتصادی رشد برای قوی کاتالیزورهای زنان رهبری و مالکیت تحت تجاری هایگذاریسرمایه

های اقتصادی، رغم سهم رو به رشد زنان در موفقیتعلی .(2222 ،4تور) دانندمی جهانی سطح در

ه ولی همۀ زنان ب ،کنندهای کارآفرینانه پیشرفت میشاهد آن هستیم که برخی زنان در فعالیت

صادی د و موفقیت اقتدهد که این عملکرها نشان میرسند. نتایج یافتهسطوح بالای موفقیت نمی

ها، وانمندیثیر تگردد و البته انگیزۀ آنها تحت تأرها برمیکاوبه انگیزۀ آنها برای پیگیری کسب

، 2نکرهای کارآفرین است )دها توسط دولتویژه بسترسازی مناسب و بسیج ظرفیتهها و بشبکه

 (. 2222، 6آدرتسچ و همکاران و 2221

کار وع انگیزۀ متفاوت برای شروع کسبهای اخیر حوزۀ کارآفرینی، محققان دو نودر پژوهش

اند که شامل انگیزۀ کارآفرینانه اجبارگرا و کارآفرینی شناسایی کرده جدید در میان زنان کارآفرین

                                                           
1. Jha & Alam 
2. Hughes 
3. Chinomona & Maziriri 
4. Tour 
5. Dencker et al 
6. Audretsch et al 
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(. کارآفرینی با انگیزۀ 2212، 2فرلای و فوسنو  2222، 1)سندراپونز و همکاران استگرا فرصت

خراج، خانواده، اهای رانشی که برخاسته از بیکاری، فشار گرا(، یعنی انگیزهاجبارگرا )یا ضرورت

شان است که غیرقابل استخدام بودن )به دلیل پیشینۀ نامطلوب( و نارضایتی افراد از وضعیت فعلی

گرا، کارآفرینی با انگیزۀ فرصت ،های کارآفرینانه شوند. در مقابلگردد افراد وارد فعالیتسبب می

فاه و ، نوآوری و بهبود رهای کششی که برخاسته از کشف فرصت، نیاز به استقلالیعنی انگیزه

، 3اندازی نمایند )زوان و همکارانکارهای جدیدی را راهوگردد افراد کسبثروت است سبب می

2216 .) 

 ارآفرینیک عنوانبه گرافرصت کارآفرینی و غیرمولد کارآفرینی عنوانبه اجبارگرا کارآفرینی

 کارآفرینان که است آن از حاکی مطالعات نتایج. (2222، 4شود )فو و همکارانمی شناخته مولد

 این به ارند؛د اقتصادی مختلف سطوح در بهتری عملکرد اجبارگرا کارآفرینان به نسبت گرافرصت

 بالابردن دنبالبه خلاقیت و هاموقعیت شناسایی اساس بر گرافرصت نوپای کارآفرینان که دلیل

 عیشتم حداقل مینتأ دنبالبه اجبارگرا نوپای کارآفرینان ولی ،هستند جامعه و خود زندگی رفاه

 رفاه و شغل ایجاد اجتماعی، و توسعۀ اقتصادی در گرافرصت کارآفرینان نقش لذا. هستند خود

 باندیده هاییافته ،(. همچنین2212، 6مرازسکی و کراتزر و 2212، 2است )امیدزیک اهمیت حائز

داشتن  لیدل به گرافرصت نوپای کارآفرینان وکارهایکسب که است آن از حاکی کارآفرینی جهانی

 عمر چرخۀ دارای انسانی، اجتماعی و مالی مختلفِ یهاهیو سرما ی کارآفرینی بالاهاتیقابل

لذا  رسند.می هشدتثبیت کارآفرینی مرحلۀ به و هستند اجبارگرا کارآفرینان به نسبت پایدارتری

 لیبه دل ااجبارگر کارآفرینان ،در مقابل اقتصادی دارند. ثیر مثبت و معناداری بر رشد و توسعهتأ

توانایی  انکارشوهای مذکور، کسبه انواع سرمایهدسترسی بعدم و تر نییپا ینیکارآفر یهاتیقابل

 (. 2216اران، )زوان و همکثیری بر رشد اقتصاد ندارند دن به مرحلۀ تثبیت ندارد و لذا تأرسی

ی شده اهمیت زیادی بر شکوفایزن اجبارگرا به کارآفرینی تثبیت گذار کارآفرینان نوپای

اقتصادی جوامع دارد. کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا به دلیل بیکاری، سرپرست بد، نارضایتی، 

                                                           
1. Sendra- pons et al 
2. Fairlie & Fossen 
3. Zwan et al 
4. Fu et al 
5. Amidzic 
6. Mrozewski & Kratzer 
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کنند که دارای فناوری سطح اندازی میکاری را راهونواده و فقدان گزینه مناسب کسبفشار خا

آید )لی و ساب میحست که نوعی کارآفرینی غیرمولد بهپیشرفته اپایین با تجهیزات نه چندان 

کار زنان کارآفرین اجبارگرا به دلیل فراهم و(. کسب2216و هارینگتون و کیو،  2222همکاران، 

لۀ رسیدن به مرح های لازمِ کارآفرینانه ازها و شایستگینبودن بستر لازم و نداشتن قابلیت

ثیر معناداری بر رشد اقتصادی ندارد )زوان و همکاران، ماند و تأشده باز میکارآفرینی تثبیت

ن ماه از فعالیت کارآفری 42ای که بیش از شده یعنی رسیدن به مرحله(. کارآفرینی تثبیت2216

اندازی کرده گذشته باشد. از دیدگاه محققان، تمرکز کار را راهونوپای زن اجبارگرا که یک کسب

های عیتترین جماجبارگرا حیاتی است، چرا که چنین زنانی یکی از سریع برکارآفرینان نوپای زن

توانند به تولید ثروت در اقتصاد کمک کنند. دهند که میکارآفرینی در حال رشد را تشکیل می

آفرینان که بستر لازم برای این کار گرددهایی تدوین شود تا اطمینان حاصل باید سیاست ،بنابراین

های کافی را جهت کسب دانش، مهارت، دسترسی به منابع و ها و کمکیتفراهم است و حما

ودریگز و مارتینز رکنند )شده دریافت میاز جهت رسیدن به کارآفرینی تثبیتسایر موارد مورد نی

 (. 2212 براش و کوپر،و  2222، همکاران

نسبت به  1421نرخ بیکاری زنان در تابستان سال های مرکز ملی آمار ایران، بر اساس داده

درصد با کاهش مواجه شده است. این نرخ در تابستان سال  2/2، 1422مدت مشابه در سال 

 ،علاوههب .درصد رسیده است 2/12به  1421درصد بوده که در سه ماهه دوم سال  2/12، 1422

. درصد افزایش یافته است 2/13درصد به  2/13نرخ مشارکت اقتصادی زنان نیز در این مدت از 

های خی استاناین نرخ در بر ،افزایش یافته در ایران مشارکت زنان کلی که نرخبا وجود ایناما 

عنوان نمونه نرخ مشارکت اقتصادی زنان در استان لرستان نسبت به میانگین کشور پایین است. به

ان های استیکی از شهرستانهرستان پلدختر که در شویژه ه(. ب1421پور، است )ولی کشوری پایین

که  دارد وجودپرست و بدسرپرست زیادی سرکردۀ بیکار و زنان بیزنان تحصیل است، لرستان

، 2پورو ولی 1421، 1)نظریهستند کاری بر اساس ضرورت واندازی کسبال یافتن شغل و راهدنببه

رست سرپکرده، مشکلات زنان سرپرست خانوار، زنان بی(. طلاق، بیکاری دختران تحصیل1421

نفر از  145223. استهای اجتماعی زنان شهرستان پلدختر ترین آسیبو بدسرپرست از مهم

                                                           
 مسئول کمیسیون امور بانوان فرمانداری پلدختر. ۱

 . مدیر کل دفتر امور زنان و خانواده استان لرستان2
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نفر از زنان سرپرست  25224همچنین تعداد . هستندجمعیت زنان پلدختر شهری و مابقی روستایی 

نفر زیر  15224که از این تعداد  هستندپوشش نهادهای حمایتی  زیر  بدسرپرست و  ،خانوار

، بالا. لذا با توجه به مشکلات مطروحه نفر مددجو بهزیستی هستند 222امداد و  ۀپوشش کمیت

کاری همچون وهای کسبرت وارد حوزهتعدادی از زنان شهرستان پلدختر حسب ضرو

بندی ستهقالیبافی، گلیم و ب نایع دستی، تولیدی پوشاک،یاطی، صترشیجات، تولید لبنیات، خ

 ،هستند )نظریکارشان وهای لازم جهت پایداری کسبمایتاند که نیازمند حسبزیجات شده

1421.)  

 گرافرصت نوپای کارآفرینی نسبت بارهدر( 2122) 1کارآفرینی جهانی باندیده گزارش براساس

 مقایسه رد ایران در مولد کارآفرینی هایفعالیت سطح میزان گفت توانمی اجبارگرا کارآفرینی به

 وپاین کارآفرینی نرخ علاوههب ؛نیست برخوردار مناسبی وضعیت از یافتهتوسعه کشورهای با

 ذارگ بر عوامل مؤثر شناسایی ضرورت امر این و بالاست توسعه درحال کشورهای در اجبارگرا

 شدهتثبیت نیکارآفری زیرا ،درسانمی را شدهتثبیت و مولد کارآفرینی به اجبارگرا نوپای کارآفرینان

 حسوبم اقتصادی توسعه و رشد سطح کنندۀتعیین هایشاخص از ملی ناخالص تولید افزایش با

 عدادت دهدمی نشان( 2221) کارآفرینی جهانی باندیده گزارش کهاین وجود با ،طرفی از. گرددمی

 هایگزارش ولی ،هست زن از بیشتر اندکی اختلافبا  ایران در مرد اجبارگرا نوپای کارآفرینان

 ،دهدنشان می متولی نهادهای سایر و بهزیستی مراکز جمهوری، ریاست بانوان امور مرکز اخیر

 دب سرپرست همسر، اعتیاد همسر، فوت طلاق، همچون دلایلی به سرپرست زن خانوارهای تعداد

 وپاین کارآفرینان تعداد بر این و است افزایش حال در توجهی قابل طوربه ازدواج امکان عدم یا و

 کارآفرینان گذار موجب عواملی چه که است آن دنبالبه پژوهش این لذا. افزایدمی اجبارگرا زن

 گردد؟می شدهتثبیت کارآفرینی به اجبارگرا زن نوپای

 
 پیشینه تجربی

ها یا تهدیدها؟ نقش ادراک از ریسک کارآفرینانه فرصت»( در پژوهشی با عنوان 2223) 2یین و وو

دانشگاه چین  2آموختگان نفری از دانش 222ای با بررسی نمونه« دهی انگیزۀ کارآفرینانهدر شکل

                                                           
1. Global Entrepreneurship Monitor  
2. Yin & Wu 
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تنها آورند که نهحساب میادراک از ریسک را یک تهدید به آموختگاننشان دادند که دانش

فرینانۀ اجبارگرا و های کارآبلکه انگیزه ،دهدها را کاهش میمدی کارآفرینانۀ آنخودکارآ

های این پژوهش نشان داد دولت با حمایت یافته ،علاوههدهد. بها را نیز کاهش میگرای آنفرصت

 تواند وضعیت کارآفرینی اجبارگرا را بهبود بخشد.های کارآفرینانۀ خوب میو اعمال سیاست

های استارتاپی بر عملکرد ثیر انگیزهتأ»( در پژوهشی تحت عنوان 2223) 1همکاران کالیندو و

 کارهای نوپای آلمانی نشان دادند که افراد باوگذاران کسبای از بنیاننمونه با بررسی« کارآفرینانه

های تالینوآوری و فعگرا عملکرد بهتری از کارآفرینان اجبارگرا از لحاظ انگیزۀ کارآفرینانۀ فرصت

 اند.کار داشتهوگسترش کسب

اجبار یا فرصت؟ اندازه دولت، سیاست »( در پژوهشی با عنوان 2222آدرتسچ و همکاران )

کشور نشان دادند که اندازۀ  22های با بررسی داده« مالیات، فساد و استنتاجاتی برای کارآفرینی

گرا و کارآفرینی فرصتر هر دو دهد. فساد بگرا را افزایش میتر دولت، کارآفرینی فرصتبزرگ

ر چندانی ایجاد گرا تغییافزایش نرخ مالیات بر کارآفرینی فرصت ،علاوهه. بداردثیر منفی اجبارگرا تأ

 گذارد.ثیر منفی می، ولی بر کارآفرینی اجبارگرا تأکندنمی

اثرات سرمایۀ انسانی بر جذب سرمایه برای »( در پژوهشی تحت عنوان 2222) 2نایکی و اگانه

نشان  یکار جدید ژاپنوکسب 35224ای شامل با بررسی نمونه« گراکارآفرینان اجبارگرا و فرصت

علاوه هگرا مشکلات جذب سرمایه دارند. بدادند که کارآفرینان اجبارگرا بیشتر از کارآفرینان فرصت

را کمک گصنعت به حل مشکلات جذب سرمایه برای کارآفرینان اجبارگرا و فرصتتجربۀ خاص 

 نماید.می

کارآفرینی رفتاری برای تحقق اهداف »( در پژوهشی با عنوان 2221) 3دهاهری و همکاران

گرا دادند که کارآفرینان فرصت کشور در حال توسعه نشان 22های با بررسی داده« توسعۀ پایدار

لی که حار. د)اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی( دارند بر سه بعد توسعۀ پایدارثیر مثبتی تأ

 ثیری بر این ابعاد ندارند. کارآفرینان اجبارگرا هیچ تأ

                                                           
1. Caliendo et al  
2. Naiki & Ogane 
3. Dhahri et al 
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های اقتصادی و محرک»( در پژوهشی تحت عنوان 2222)  1مارتینز رودریگز و همکاران

کشور نشان  32های رسی دادهبا بر« گرافرهنگی برای کارآفرینی اجبارگرا و فرصت -اجتماعی

کارآفرینی اجبارگرا و دادند که ابزارهای سیاست پولی و مالی، سرمایۀ انسانی و حاکمیت بر 

 گذارد.ثیر میگرا تأفرصت

دند نشان دا« انگیزۀ کارآفرینی: اجبار و فرصت»( در پژوهشی با عنوان 2212) 2موتا و همکاران

جبارگرا ، کارآفرینان اعلاوههدهد. بیافته رخ نمیتوسعهرهای در کشو گرا لزوماًکه کارآفرینی فرصت

ک دری خوببه را  هاوکارهای نوآور نیستند و فرصتاندازی کسبدنبال راهگرا بهبرخلاف فرصت

 شوند.کارآفرین می های شغلیجهت غلبه بر کمبود فرصتبه  کنند و صرفاًنمی

مشارکت کارآفرینی در »شی تحت عنوان ( در پژوه2212) 3ایوانویک دجوکیک و همکاران

کشور جنوب شرقی اروپا نشان دادند که سهم کارآفرینی  21های با بررسی داده« رشد اقتصادی

 .استگرا بر رشد اقتصادی بیشتر از کارآفرینی اجبارگرا فرصت

عوامل نهادی رسمی و غیررسمی، کارآفرینی »( در پژوهشی با عنوان 1322مودتی و همکاران )

کشور منتخب  32بان جهانی کارآفرینی از های دیدهبا بررسی داده« گرا و رشد اقتصادیرصتف

ی ثیرگذاری آن به نهادهاگرا و اجبارگرا و نحوۀ تأنی فرصتگیری نوع کارآفرینشان دادند شکل

هش، های این پژویافتگی کشورها بستگی دارد. طبق یافتهرسمی و غیررسمی و سطح توسعه

ورهای در کشو این رابطه رد؛ داری با رشد اقتصادی دامثبت و معنی رابطهگرا کارآفرینی فرصت

 .است رشد اقتصادی با فاقد ارتباط معنادارولی کارآفرینی اجبارگرا  .تر استیافته قویتوسعه

توسعۀ شاخص انگیزش کارآفرینی در »( در پژوهشی با عنوان 1322ملکی و همکاران )

اکوسیستم  هایبا بررسی داده« هاشناسی سیستماکوسیستم کارآفرینانه ایران با رویکرد پویایی

د، کنترل اکارآفرینی ایران نشان دادند که عوامل نهادی اکوسیستم کارآفرینی نظیر پیچیدگی اقتص

وکار، داخلی، حاکمیت قانون، آزادی کسب فساد، سهم ناخالص تحقیق و توسعه از تولید ناخالص

ار نقش وکهای کسببت و پیچیدگی استراتژیکارایی بازار مالی، شاخص مالیات، کیفیت رقا

 .دارندثری در بهبود امتیاز شاخص انگیزش کارآفرینی مؤ

گرا و فرصت رآفرینیپردازی کابه مفهوم آنها بیشتروان گفت تمی شده مروربا توجه به پیشینۀ 

                                                           
1. Martinez-Rodriguez  
2. Mota et al 
3. Ivanovic- Djukic 
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یدن و اهمیت رساقتصادی گرا بر رشد و توسعۀ ثیرات مثبت کارآفرینان فرصتاجبارگرا، تأ

بر نیل به  عوامل مؤثر اما شناساییاند. کید کردهشده تأنان اجبارگرا به کارآفرینی تثبیتکارآفری

از  ذارگ تعیین عوامل مؤثر بر ،بنابراین .است نگرفته مطالعه قرارمورد شده کارآفرینی تثبیت

 شده در انجام مطالعات ،علاوههاست. بموجود شکاف پژوهشی شده کارآفرینی اجبارگرا به تثبیت

. اما این اندکید کردهأتشده بیشتر بر نقش دولت گرا و تثبیتبهتر کارآفرینی فرصتتبیین عملکرد 

زن اجبارگرا به کارآفرینی  گذار کارآفرینان نوپای بر عوامل مؤثر جامعبررسی  پژوهش درپی

 .استشده تثبیت
 

 چارچوب نظری 

 کارآفرینی زنان

 آماده و کندمی اداره و ایجاد را وکارکسب یک که شودمی تعریف زنی عنوانبه کارآفرین زن

 ند،کمی شناسایی را بالقوه سودآور اقتصادی هایفرصت یعنی زنی که. است پذیریریسک

نماید )رادهیمبو و می شرکت آن مدیریت در کند و فعالانهمی اندازیراه را جدیدی وکارکسب

عنوان قلب حوزۀ کارآفرینی مطرح است و به میزانی اهمیت شناسی به(. فرصت2222، 1همکاران

ام گرفته ساز نفرصت –یاب های زنان کارآفرین، زنان کارآفرین فرصتشناسیدارد که یکی از سنخ

ستند )فروتن هآفرینی دنبال ارزشها بهیا خلق فرصتیافتن  ؛ یعنی زنانی که از طریق تعقیب،است

 کشورهای در. دارند کشور یک اقتصاد ساختن در مهمی نقشی کارآفرین (. زنان1422وهمکاران، 

 مختلف هایزمینه در خود نوآورانۀ هایمهارت از استفاده با کارآفرین زنان توسعه، حال در

سطح  در(. 2212، 2مناسبی در رشد اقتصادی دارند )ستیندامار و همکاران مشارکت وکارکسب

 هایوکارکسب تعداد و خود هستند وکارکسب اندازیراه حال در بانوان از ایجهانی، تعداد فزاینده

این حال عدم حمایت، با  (.2221، 3است )هانداراگاما و کیوساکب در حال افزایش بانوان موفق

های یتلفراهم نبودن بستر کافی و کمبود سرمایۀ انسانی مانع از مشارکت فعال زنان در حوزۀ فعا

 انندم انسانی سرمایۀ هایمؤلفه عدم دسترسی به سرمایه یا ؛عنوان نمونهگردد. بهکارآفرینانه می

                                                           
1. Rudhumbu et al 
2. Cetindamar et al 
3. Handaragama & Kusakabe 
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مشارکت زنان در  بر مستقیماً کاری تجربۀ و آموزش تخصص، هایزمینه تحصیلات، سطح

 (. 2216، 1گذارد )آدام و آسریبومی تأثیر توسعه درحال کشورهای های کارآفرینانه درفعالیت

 
 ها و عملکرد زنان کارآفرینثیرگذار بر فعالیتعوامل تأ

قانونی و فناورانه بر  -فرهنگی، اداری -از دیدگاه محققان عوامل اقتصادی، عوامل اجتماعی

یاسرعلی و  2222، 2)خالد و همکاران ثیر دارندرینانه و عملکرد زنان کارآفرین تأهای کارآففعالیت

ه، پذیر، تضمین وثیق(. عوامل اقتصادی شامل دسترسی به وام و سرمایۀ مخاطره2212، 3و همکاران

 أثیرتبر عملکرد و پیشرفت زنان آنها که عدم تحقق است دسترسی به منابع و دسترسی به بازار 

شامل فرهنگی  -(. عوامل اجتماعی2212و یاسرعلی و همکاران،  2216، 4)القمری داردمنفی 

های موجود و افزایش سازی، هنجارها و کلیشهمین اعتبار و شبکهتبعیض جنسیتی در تأ

های زنان را محدود و تأثیر منفی لار، فرصتویژه در جوامع مردساههای خانگی زنان بمسئولیت

لتی، های دوقانونی شامل کمک -(. عوامل اداری2213، 2)دوبرلی و کاریگان داردها بر عملکرد آن

که عدم حمایت  استهای آسان دریافت مجوز کار و روشوهای مناسب برای کسبسیاست

رد مجوز بر فعالیت و عملک دولت در خدمات مذکور، فرآیند پیچیده، هزینۀ بالا و تبعیض در ارائۀ

(. عوامل فناورانه شامل 2212، 2مووبوبیا و 2212، 6گولد و کاپلان) داردثیر نامطلوبی زنان تأ

ای، تخصص و دسترسی به فناوری برای فعالیت کارآفرینانۀ زنان است های فنی و حرفهآموزش

های مرتبط ویژه فناوری اطلاعات و ارتباطات و فقدان مهارتهکه عدم دانش در حوزۀ فناوری ب

علاوه عوامل مبتنی ه(. ب2216، 2)کارمیچائل و مازوند دارد منفیثیر تأعالیت آنها در این زمینه بر ف

انگیزشی( و  -تخصصی(، تعهدی، اقدامی )فرهنگی -های عملیاتی )مهارتیبر انواع سرمایه

 (. 1322ین دارند )فروتن و همکاران، ثیر مثبتی بر عملکرد زنان کارآفراقتصادی تأ -اعتباری

                                                           
1. Adom, & Asare-Yeboa   
2. Khalid et al 
3. Yasir Ali 
4. Al-Ghamri 
5. Duberley & Carrigan 
6. Guled & Kaplan 
7. Mwobobia 
8. Carmichael & Mazonde  
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 ه های کارآفرینانشاخص فعالیت

نواع متفاوتی از کارآفرینی های کارآفرینانه ا( شاخص فعالیت2222) بان جهانی کارآفرینیدر دیده

فرینی آکارآفرینی نوپا، کارانواع به  ، در ادامهگیرد که متناسب با موضوع این پژوهشبر میرا در

 . پرداخته شده استگرا شده، کارآفرینی اجبارگرا و کارآفرینی فرصتتثبیت

لانه در حال طور فعا( اشاره دارد که به12-64) سالیکارآفرینی نوپا به درصد جمعیت بزرگ

 42کار جدیدی هستند که کمتر از ومالک کسب-وکار جدید هستند یا مدیراندازی یک کسبراه

 ماه سابقۀ فعالیت دارد. 

درحال حاضر ( اشاره دارد که 12-64) سالیشده به درصد جمعیت بزرگکارآفرینی تثبیت

مالک -مدیر ی،عبارتماه سابقۀ فعالیت دارد. به 42از کار هستند که بیش ومالک یک کسب-مدیر

 ماه انجام داده است.  42کار حقوق و دستمزد یا هر نوع پرداخت دیگری را برای بیش از وکسب

که ینا کاری را به دلیلوکند که در آن فرد کسبتوصیف میکارآفرینی اجبارگرا وضعیتی را 

 کند. اندازی میراه ،بخشی در دسترس نیستگزینۀ بهتر یا رضایت

برداری ها و بهرهدرک فرصتکارهایی اشاره دارد که بر اساس وگرا به کسبکارآفرینی فرصت

 (. 2222، 1اند )لی و همکاراناندازی شدهها راهاز آن

 
 گراهای کارآفرینی اجبارگرا و فرصتنظریه

ش و کشش نظریۀ ران ،گراگرا( و فرصتنظریۀ مرتبط با کارآفرینی اجبارگرا )ضرورتترین کلیدی

  .استکارآفرینی 

بر این باور است که افراد به سبب نیروهای خارجی منفی همچون نارضایتی نظریه رانش 

شغلی، مشکل در یافتن شغل، حقوق ناکافی یا برنامۀ کاری غیرمنعطف به سمت کارآفرینی گرایش 

 شود. گرا اطلاق میکنند که به آن کارآفرینی اجبارگرا یا ضرورتمی پیدا

روت دنبال خودشکوفایی، استقلال، ثکه بهنظریۀ کشش بر این باور است که افراد به دلیل این

گرا تشوند که به آن کارآفرینی فرصهای کارآفرینانه میو سایر نتایج مطلوب هستند جذب فعالیت

 (. 2211، 2وی و ترباشود )بیجااطلاق می

                                                           
1. Li et al 
2. Bijaoui & Tarba 
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رینانۀ رفتارهای کارآفکننده بینیپیشهای شده یکی دیگر از نظریهریزینظریۀ رفتار برنامه

 یک چارچوب کاملاًکه (. این نظریه 2211 ،1)نیشیمورا و همکاران استگرا اجبارگرا و فرصت

سه مولفۀ  است،گرا بینی قصد افراد به کارآفرینی اجبارگرا و فرصتشده و معتبر برای پیشپذیرفته

ها به رفتار )میزانی که یک شخص، مطلوبیت کند که شامل نگرشکنندۀ قصد را معرفی میتعیین

ی که شخص شده )فشارکند(، هنجارهای اجتماعی درکک میو جذابیت رفتار مورد نظر را ادرا

رک د ثیرگذار مثل خانواده، دوستان و الگوها، برای انجام رفتار موردنظرهای مرجع تأروهاز طرف گ

شده )خودارزیابی و ادراک یک شخص از شایستگی و توانایی کند( و کنترل رفتاری درکمی

 (. 1322است )اوتادی و صفری، خودش برای انجام یک اقدام( 

زشی های انگیهایی است که جنبهز دیگر نظریهنظریۀ انگیزش مازلو و سلسله مراتب نیازها ا

به این نظریه،  ناداستسازد. با کارآفرینی مبتنی بر اجبار و کارآفرینی مبتنی بر فرصت را آشکار می

های و ایمنی به سمت فعالیت جسمانیکارآفرینان اجبارگرا به دلیل محرومیت از نیازهای 

رچه درجۀ محرومیت بر اساس سلسله مراتب نیازها ه ،شوند. در واقعکارآفرینانه برانگیخته می

ار دنبال کارآفرینی براساس ضرورت یا اجباد در سطوح پایین قرار بگیرند بهبیشتر باشد و افر

هرچه  ،. از طرف دیگراستهای زیربنایی کارآفرینان اجبارگرا همان نیازهای اساسی . انگیزههستند

 درپیتر همچون عزت نفس و خودشکوفایی باشند دنبال ارضای نیازهای سطح بالاافراد به

 (. 2221، 2ند )ادونل و همکارانروگرا میکارآفرینی فرصت
 

 قتصادیرشد و توسعۀ ا برشده زن اجبارگرا به کارآفرینی تثبیت کارآفرینان نوپایتأثیر 

 ثروت بر مثبت اثرات ایجاد و رشد و توسعۀ اقتصاد برای مهم کاتالیزور یک کارآفرینی فعالیت

 زا متعددی عوامل به اقتصاد بر کارآفرینی تأثیر (. میزان2222، 3است )فو و همکاران کشورها

 کارآفرینی و نسیتیج برابری .دارد بستگی کارآفرینانه فعالیت نوع و جنسیتی ترکیب کیفیت، جمله

 ایجاد ری،نوآو از نظیربی منبعی زنان کارآفرینی .هستند اقتصادی توسعۀ در کلیدی عوامل از زنان

 (. 2213، 4کار و رشد اقتصادی در جهان هستند )نیتامروکسب

                                                           
1. Nishimura 
2. O’Donnell 
3. Fu et al 
4. Niethammer 
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رینانه رآفهای کاگرا وارد فعالیتزنان کارآفرین با دو انگیزۀ کارآفرینانۀ اجبارگرا و فرصت

ان گزینه نواده و فقدشوند. کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا به دلیل بیکاری، نارضایتی، فشار خامی

کنند که دارای فناوری سطح پایین با تجهیزات نه چندان پیشرفته اندازی میکاری راهوکسبمناسب 

و هارینگتون و کیو،  2222آید )لی و همکاران، حساب میست که نوعی کارآفرینی غیرمولد بها

 ها وکار زنان کارآفرین اجبارگرا به دلیل فراهم نبودن بستر لازم و نداشتن قابلیتو(. کسب2216

ثیر و تأ ماندشده باز میرسیدن به مرحلۀ کارآفرینی تثبیت های لازمِ کارآفرینانه ازشایستگی

 (. 2216معناداری بر رشد اقتصادی ندارد )زوان و همکاران، 

 وری،ها، نوآبرداری از فرصتگرا به دلایل کشف و بهرهکارآفرینان زن فرصت ،از طرف دیگر

کنند تا کالاها یا خدمات جدیدی اندازی میکار جدیدی را راهوافزایش رفاه و ایجاد ثروت کسب

ذارند گیمثیر مثبت تأبر نوآوری و توسعۀ فناوری گرا دهند. کارآفرینان زن فرصتبه جامعه ارائه 

و مرازسکی و کراتزر،  2212، 1آید )نیکوترا و همکارانحساب میکه نوعی کارآفرینی مولد به

ه ها و دسترسی بها، شایستگیگرا به دلیل قابلیتان زن فرصتکار کارآفرینو(. کسب2212

رشد و  ثیر مثبت و معناداری برتأرسند و های مختلف به مرحلۀ کارآفرینی تثبیت شده میسرمایه

زن اجبارگرا به  گذار کارآفرینان نوپای ،(. بنابراین2216ادی دارند )زوان و همکاران، توسعۀ اقتص

 .اهمیت زیادی داردا محوریت رشد و توسعۀ اقتصادی شده بکارآفرینی تثبیت
 

 پژوهش شناسیروش

 آن شامل. جامعۀ آماری استهدف کاربردی و از لحاظ روش اکتشافی  نظرپژوهش حاضر از 

ست که امتخصصین کارآفرینی و کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا شهرستان پلدختر استان لرستان 

 گیری هدفمند برایاز روش نمونه ،اند. در این پژوهشرسیدهشده به مرحلۀ کارآفرینی تثبیت

ها استفاده عنوان ابزار گردآوری دادهساختاریافته بهصاحبۀ نیمهانتخاب حجم نمونه استفاده شد. از م

مربوط به توصیف کارآفرین و الات مقدماتی )ید. پروتکل مصاحبه شامل سه بخش سؤگرد

منظور کاوش بیشتر نظرات )به پیرو یا تکمیلی یلاتاسؤاصلی و الات سؤکار وی(، وکسب

 12مصاحبه اشباع نظری حاصل شد که  12. با انجام بودشوندگان در حین مصاحبه( مصاحبه

منظور شونده متخصص کارآفرینی بودند. بهمصاحبه 3شونده کارآفرین اجبارگرا و مصاحبه

                                                           
1. Nicotra et al 
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( 2226ای براون و کلارک )رحلهشش مو روش  مضمونها از روش تحلیل تحلیل دادهوتجزیه

 ضامینمگذاری ، ناممضامین، بازبینی مضامینها، ایجاد کدهای اولیه، جستجوی شامل استخراج داده

توای ابی کیفیت پژوهش، روایی محاصلی و تهیۀ گزارش استفاده گردید. در ارتباط با ابزارهای ارزی

یید شد. برای پایایی نیز از روش نی تأتن از اساتید حوزۀ کارآفری 2الات مصاحبه از طریق سؤ

دست آمد هبدرصد  22توافق درون موضوعی دو کدگذار استفاده گردید. پایایی بین دو کدگذار 

یید است. برای ارزیابی اعتبار درونی و بیرونی ها مورد تأقابلیت اعتماد کدگذاریدهد که نشان می

پذیری، مل اعتمادپذیری، انتقال( شا1222) های پژوهش از چهار معیار گوبا و لینکلنیافته

ییدپذیری و اتکاپذیری استفاده گردید. در این پژوهش جهت تحقق ملاک اعتمادپذیری از تأ

کنندگان در خصوص نحوۀ کنندگان )نظرات مشارکتد مشارکتهای کنترل اعضاء یا بازخورروش

یک استاد دانشگاه درخواست  گردید( و کسب اطلاعات از همگنان )از اخذهای کیفی تحلیل داده

ها را بررسی و نظرات خود را بیان نماید(، جهت تحقق ملاک ای از تحلیلشد تا گزارش مجموعه

ا استناد شد و بای از شواهد )به کلمه کلمۀ متون مصاحبه های ایجاد زنجیرهتاییدپذیری از روش

گیری از مطلعان کلیدی جهت هرهای از شواهد فراهم آمد( و بها، منابع ویژهیادداشت نمودن آن

ری از پذیهت تحقق ملاک انتقالهای تحلیل استفاده شد. همچنین جبررسی پروتکل و گزارش

)روش فرآیندی براون و کلارک(  هامشخص برای کدگذاری و تحلیل داده هایکارگیری رویهبه

واتکاپذیری نیز با ایجاد نهایت تحقق ملاک وابستگی ایسه شواهد با ادبیات موجود و درو مق

گیری از اساتید متخصص در فرآیند اجرای پروتکل مطالعۀ موردی، توسعه و پالایش آن و بهره

 .پژوهش محقق شد

 
 ی پژوهشهایافته

ای که گونهسال است؛ به 22الی  34کنندگان داد که دامنه سنی مشارکت نشانهای پژوهش یافته

صیلات کارشناسی و از لحاظ تجربۀ فعالیت کارآفرینی در محدودۀ با سطح تح ها زن، غالباًهمه آن

 درج شده است. 1ها در جدول ار داشتند که توزیع آنسال قر 11الی  4
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 مشخصات نمونۀ پژوهش. 9جدول 

سطح  ردیف

 تحصیلات

 سابقه افراد سمت سن جنسیت

 کاری

 سال2 یدهتثبیت رسکارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ  سال 32 زن کارشناسی ارشد 1

 سال4 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 42 زن ارشد کارشناسی 2

 سال2 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 22 زن دیپلم 3

 سال6 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 42 زن کارشناسی 4

 سال2 اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده کارآفرین سال 34 زن کارشناسی 2

 سال6 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 42 زن دیپلم 6

 سال4 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 46 زن کارشناسی 2

 سال2 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 46 زن دیپلم 2

 سال6 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 42 زن کارشناسی 2

 سال4 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 42 زن کارشناسی 12

 سال2 کارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت رسیده سال 22 زن فوق دیپلم 11

 سال4 سیدهرکارآفرین اجبارگرا که به مرحلۀ تثبیت  سال 42 زن کارشناسی 12

 سال2 متخصص کارآفرینی سال 32 زن دکترا 13

 سال2 کارآفرینی متخصص سال 36 د مر دکترا 14

 سال11 کارآفرینی متخصص سال 42 مرد دکترا 12

 های پژوهشمنبع: یافته

 
ای شش مرحلهو از رویکرد  مضمونها از روش تحلیل تحلیل دادهوبرای تجزیه پژوهش این در

، بازبینی مضامینها، ایجاد کدهای اولیه، جستجوی ( شامل استخراج داده2226کلارک )براون و 

 چگونگی اجرای ،اصلی و تهیۀ گزارش بهره گرفته شد که در ادامه مضامینگذاری ، نام مضامین

 :تبیین شده استگانه های ششهر یک از گام

 

 هااستخراج داده گام اول:

ها فراهم آمد. ها، آشنایی لازم با عمق و گسترۀ محتوایی دادهور شدن در دادهدر این گام با غوطه

 گوش ار هامصاحبه ضبط بار به این ترتیب که چند. شد بازخوانی و مستند هاروایتدر این گام، 
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مصاحبه نیز برداری شده در طول انجام ضمنا نکات مهم یادداشت .شد یادداشت همۀ نکات و داده

 ذکر شده است. شونده مصاحبه چند از هاییروایت نمونه 2 جدول بررسی گردید. در

 

 ایجاد کدهای اولیه گام دوم:

ه دار پرداختهای معنیها به دستهشوندگان، به سازماندهی دادههای مصاحبهبعد از بررسی روایت

ها صورت گرفت و اصطلاح به آنها و الصاق یک طبقهها به بندی پاراگرافشد. در واقع بخش

 آمده است: 2ای از کدهای اولیه در جدول کدهای اولیه استخراج گردید. نمونه

 
 نمونه کدهای اولیه استخراج شده .1جدول 

 نمونه روایت نمونه کدها

گذار وجود سرمایه

 جسور

داری که اهل های سرمایهچون ما از نظر مالی مشکلات زیادی داریم، وجود آدم

 ریسک باشند خیلی میتونه به ما کمک کنه

دسترسی به اعتبار 

های توسط صندوق

 آمیزمخاطره

ی هایشنویم که فلان صندوقها جهت اعتبار نداریم. کلی میما دسترسی به صندوق

خواهید اقدام کنید کلی مستندات تخصصی کنند ولی وقتی میوجود دارد که کمک می

 دانشگاه هستیم.خواهند که انگار ما استاد می

ای برای کمک یارانه

خرید تجهیزات و 

 هادستگاه

مان برای اینکه ما از این حالت بیایم بیرون و به تثبیت برسیم یکی از مسائل جدی

رسانی دولت در این زمینه های مورد نیازمان است که یاریخرید تجهیزات و دستگاه

 خودش بگیره خیلی مهم است و باعث میشه کسب و کار ما شکلی به

اندازی در عدم سنگ

 راه مجوز

های که آدم تو مرحلۀ اخذ مجوز داره احساس میکنه بخشی زیادی با توجه به درگیری

از عمرش باید تلف کنه و آخر هم هیچی... به جای مساعدت بیشتر مانع ایجاد 

احل عبور مرکنند. فکر کنم باید یه فردی کلا برای این کار بگذارید تا بتواند از همه می

کنید که ما هم بودجه شو نداریم... نظر من اینه که این مسائل واقعا رسیدگی و برطرف 

 شود

اصلاح سیستم مالیاتی 

نامعقول برای 

کارآفرینان نوپا و 

 اجبارگرا

بینید یک پزشک که اکثرا هم از وضعیت مالیات گرفتن ما واقعا یک درده....شما می

زنه های اونا را دارند و هم درآمدشان سر به فلک میحمایتخانواده مرفه هستند و 

های دهند ولی ما که از خانوادهگذارند و مالیات نمیحتی کارت خوان تو مطب نمی

کاملا متفاوت و با شرایط مالی سخت هستیم که از روی اجبار وارد فضایی شدیم 

د که این کننول نگاه میخواهیم تازه  سر و شکل بگیریم به ما فقط به چشم پوقتی می

 مسئله باید درست باشد و مالیات مبنای درستی داشته باشد



   
 

 

 
 

 شناسایی عوامل موثر برگذار کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا به کارآفرینی تثبیت شده   

 

61 

 نمونه روایت نمونه کدها

تشویق کارآفرینان 

نوپا با حذف مالیات 

در دهۀ اول کسب و 

 کار

های البته صحبت ما این نیست که هیچ وقت از ما مالیات نگیرند ولی حداقل در سال

خودمان بایستیم و سامان پیدا کنیم  سال چیزی نگیرند تا ما روی پای 2یا  2اولیه مثلا 

ضای شوند که وارد فبعد با مبنای درست بگیرند این طوری افراد مثل بنده ترغیب می

 کسب و کار شوند

دسترسی و راهنمایی 

های گرفتن از پارک

 علم و فناوری

با توجه به اینکه امکانات و تخصص چندانی نداریم امکان استفاده از سازمان هایی 

دهند خیلی خوبه ها و خدمات تخصصی مناسبی ارائه میها که زیر ساخترکمثل پا

ها تخصص زیادی لازم داره خواهد که نوشتن آنکه اونم کلی مستندات برای ورود می

 ها فراهم شهکه باید شرایط استفاده از آن

ایجاد مراکز 

 دهندۀ تبحرافزایش

دونم. مشکل ما این است که به خاطر میمن همیشه تبحر را به عنوان عامل کلیدی 

شرایط سخت خانوادگی هزینه و زمان لازم برای آن را نداشتیم. اگر برای آدمایی مثل 

ما نهادهایی متولی شوند که با هزینه بسیار پایین و متناسب با شرایط ما تبحرمان را 

 ارتقا دهند خیلی خوب میشه...

امکان دسترسی به 

 هافناوری

از مسائل ما که برای حرکت رو به جلو لازمه امکان دستیابی به تجهیزات و الان یکی 

های جذب مشتریان تغییر دانش روز است مثلا در فروش ملاحظه کنید چقدر شیوه

 کرده و چه الزاماتی را برای ما ایجاد کرده....

امکان ارتباط با توزیع 

 کنندگان

 های جاافتاده و برند هستند که کلیکنندگان صرفا در دسترس کسب و کاراکثر توزیع

اشیم هایی داشته بگذاری داشتند خب ما هم باید چنین دسترسیتوان مالی برای سرمایه

 و الا هرچی تلاش کنیم بازم رشد چندانی نخواهیم داشت

مندی از مشاوران بهره

 کسب و کار

سمت یکی از ضروریات برای ماها که در شرایط خیلی خاص و دشواری باید به 

سازی زمینه برای استفاده از مشاوران رفتیم و آگاهی کمی داریم فراهمکارآفرینی می

ه که دولت مکان هایی را به این کار به طور ثمرات زیادی داره... نظر من این است که

 رایگان اختصاص دهد چون ما اصلا هزینه استفاده از مشاور را نداریم

برگزاری جلسات 

آموزشی تثبیت و 

 عۀ کسب و کارتوس

ای رو باید به صراحت عرض کنم و اونم اینه که ما اصلا آموزش درست یه نکته

ای نداریم و برای حرکت به سمت درمانی ندیدیم. ما الان وضعیت سامان یافته

کارآفرینی تثبیت شده باید جلسات آموزشی زیادی شرکت کنیم. متاسفانه تو کشور 

 .اندند، ولی اصلا نهادهایی متولی این امر نشدهزنحرفای قشنگی در مورد حمایت می

یاددهی مباحث 

 مدیریتی / تجاری

البته مباحث مهمی که به ما باید آموزش داده شود اکثرا مباحث مدیریتی و کسب و 

کاری است مثلا چگونه کسب و کار را مدیریت کنیم، چطور استرتژی طراحی و پیاده 

در این شرایط کشورمان که انقدر خاص است های دیگه، مخصوصا کنیم و خیلی بحث

 هر لحظه ممکنه کسب و کار ما از بین برود
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 نمونه روایت نمونه کدها

یاددهی مباحث رشد 

کسب و کار از طریق 

مراکز دولتی و 

 هادانشگاه

خب تو شروع ما خواه یا ناخواه افتادیم تو فضایی که چاره دیگه نداشتیم ولی الان 

ایم و رشد کسب و کار باقی مانده مان این است که در یک شرایط اولیهمشکل اصلی

برای ما چالش بزرگیه که در این زمینه نیازمند یادگیری هستیم. به نظرم برای اینکه 

تی ها، مراکز خاص که البته اگر دولبتونیم تحولی داشته باشیم باید یه جوری دانشگاه

 باشه بهتره در این زمینه آموزش بدهند...

های باور به قابلیت

تحقق  خود برای

 اهداف

هایی ها افراد و نهادها داریم باید خودمون هم قابلیتبه نظرم بجز انتظاراتی که از خیلی

 تر اینکه اونا را قبول داشته باشیم تا بتوانیم اهدافمون را پیاده کنیمداشته باشیم و مهم

 هایاعتماد به توانایی

 شخصی

هایی در حالی که تکیه به تواناییکنند فقط مباحث غیرفردی مهم است ها فکر میخیلی

 ها هم حائز اهمیت استکه داریم و در صورت لزوم ارتقای آن

ظرفیت بازگشت در 

مقابله با مشکلات و 

 هاشکست

زنیم یعنی اصلا دلیل شروع یه نکته جالب این است که ما با مشکلات استارت می

کنیم با کلی مشکلات میکسب و کارمان مشکلات است و لذا در جریان کاری که 

برد که در این شرایط باید یاد دیگر هم مواجه میشیم که احتمال شکست را بالا می

 بگیریم توان بازگشت به حالت اولیه را داشته باشیم

در نظر داشتن 

مسیرهایی برای 

 رسیدن به اهداف

م چون یالبته باید دقت کرد که همیشه روی یک مسیر برای رسیدن به مقصد تمرکز نکن

 ها مقابله کنیم دچار شکستمعلومه ممکنه با کلی مانع مواجه شویم و اگر نتوانیم با آن

شویم. پس خیلی بهتر است که برای رسیدن به مقصدمون چندین مسیر داشته باشیم می

 که دچار مشکل نشویم.

دسترسی به منابع 

اطلاعاتی از طریق 

 هاعضویت در گروه

فضای کارآفرینی شدم و شرایط خیلی بدی داشتم، کم کم متوجه بعد از مدتی که وارد 

تونم وضعیتمو تغییر دهم. مثلا دیدم میزان اطلاعات کمی شدم که با برخی کارها می

نسبت به خیلی از جاهایی که با کارم در ارتباط است دارم و با عضو شدن در 

 هایی تونستم اطلاعات خوبی بدست آورم.گروه

از اکتساب منابع 

طریق ارتباط با افراد 

 مختلف

وقتی با ارتباط با افراد مختلف توانستم اطلاعات خوبی بدست آورم، به این نتیجه 

 رسیدم این ارتباط در کسب و کار بویژه برای دستیابی به منابع لازم کارسازه است.

اطمینان به افراد برای 

کسب دانش مرتبط با 

 بازار

و کارتان به سمت جلو پیش برود حتما نیاز است  برای اینکه پیشرفت کنید و کسب

که هر جوری شده از بازار سیگنال بگیری و با ارتباط و کار کردن در بازار و اتکا به 

 افرادی که در آن هستند دانش مرتبط را بدست بیاورید

سازی برای تیم

 پیگیری فرصت

و سامان دهم ام را سر من برای فرصتی که بدست آوردم تا به کمک اون زندگی

دانستم ضروری است... برای همین میخوام به نتوانستم تیمی شکل دهم با این که می
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 نمونه روایت نمونه کدها

همه کسایی که با شرایط بنده وارد کسب و کار میشن بگم که هر جوری که شده یه 

 دهدتیم شکل بدهند در غیراینصورت رشد و توسعه کسب و کار رخ نمی

بررسی  

های مختلف استراتژی

 تحلیل محیطبراساس 

ایط کردم که البته شربرنامه کار میداد خیلی بیای که در اوایل خیلی آزارم مییه مسئله

کرد ولی بعد متوجه شدم با توجه به محیطی که در آن قرار همین جوری ایجاب می

 های مختلف تحقیق کنمدارم باید در مورد استراتژی

ارزیابی مناسب 

نیروهای رقابتی در 

 بازار

های جدی که کسب و کارمان خورد عدم شناخت از رقبای بازارمون از آسیب یکی

 کننده است ولی بازم شما با وضعیتی کهها درسته که کمکبود. البته برآورد صحیح آن

 ها مقابلۀ چندانی کنیددارید ممکنه نتوانید با آن

شناسایی درست 

های گرایش

 کنندگانمصرف

بودم که به فروش بروسونم چون وضعیت مالی ایجاب  من یادمه اول فقط دنبال چیزی

 ال چیهکننده دقیقا دنبکرد ولی بعد از مدتی کوتاه فهمیدم ابتدا باید ببینم مصرفمی

 افزایش میزان فروش

ترین چیزها برای رسیدن به تثبیت دونید یکی از مهمیکی از معضلات ما فروشه... می

نظرم تو این زمینه ضعیف هستیم و باید با همین درآمد حاصل از فروش است... به 

 راهکارهای مختلف فروش را افزایش دهیم

سعی در گرفتن سهم 

 بازار

ها با چه نیرو، سهم بازارمان در مقایسه با رقبا کم است... البته مشخص است آن

ای وارد بازار شدند و ما با چه شرایطی... ولی بهرحال ما توانمندی، ارتباطات و سرمایه

 مان باید تلاش کنیم سهمی از بازار را از آن خود کنیمر حد تواند

حفظ کسب و کار  

 در دوران طفولیت

وقتی شما مجبورید وارد حوزۀ کارآفرینی شوید و در ابتدا کلی مشکل دارید حفظ 

کسب و کار در همان آغاز خیلی مهم است و به نظرم نهادهای مختلف باید در این 

 وی پای خودمان بایستیمراستا کمک کنند تا ر

 اموال خانواده فرد

من خیلی ها را دیدم که به سبب مال و منال خانوادشون به خیلی چیزها رسیدن... 

های زیادی را از نزدیک دیدم که یکی از دلایل اصلی موفقیت کسب و کارشون نمونه

 ای بوده که مربوط به خانوادشون بوده استسرمایه

اصل و نسب 

 خانوادگی

خیلی خوبه که آدم از نزدیک با کسب و کارها آشنا بشه و بفهمه چطور کسب و 

کارشان را به جایی رسوندند... مثلا همین اصالت خانوادگی سبب نشست و برخاست 

 کنهبا آدمایی میشه که کلی تحول در کسب و کارت ایجاد می

سطح ارتباط نیاکان 

 فرد

کسایی در ارتباط هستند که مسیر  برخی خوشبختانه خانوادشون، آشناهاشون با

کنند... مثلا ما برای مجوز چندسال اذیت میشیم ولی چندساله را در چندماه طی می

نک ها با ارتباط با مسئولین باها... ما برای تامین مالی اذیت میشیم ولی بعضیبعضی

 رسند...هاشون میراحت به همه خواسته
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 نمونه روایت نمونه کدها

های میزان سال

 اکتساب دانش

گویند میزان تحصیلات آکادمیک دانشگاهی مفید نیست... ولی به نظرم میها برخی

هایی که فرد درگیر بدست آوردن دانش میشه کلی سرنخ اینطور نیست اتفاقا تو سال

بینم تو دانشگاه در مورد نوشتن طرح کسب و کار، طرح توجیهی میگیره مثلا الان می

 و خیلی مباحث مهم دیگر نکات خوبی گفته میشه

کمک به رفع 

 تهدیدهای موجود

نین کار در چمافیا درست کردند و کلی کسبوکارها بان کسب ومتاسفانه برخی صاح

 فضایی تهدید میشه و بیم پیدا میکنه که باید چنین مسائلی برطرف شود

ایجاد قوانین تسهیل 

 رقابت)قیمت و...(

ید راحت بشه باید حتما قوانینی وضع شود که وقتی کسب و کارمون به حدی رس

رقابت کرد مثلا یک بنده خدایی تعریف می کرد که کسب و کار نوآورانه خوبی داشته 

و وقتی وارد بازار میشه که رقبای چندانی نداشته ولی همونا طوری قیمت را پایین 

 آورند که دچار زیان میشهمی

رفع قوانین 

 زامحدودیت

ه بتوانند ورود کنند و قوانینی که ب به نظرم باید محیط کسب و کار طوری باشد که همه

های دیگر تنگنا ایجاد نفع افراد خاصی وضع شده باید اصلاح شود چون برای خیلی

 کندمی

غلبه بر پیچیدگی 

های غیرقابل موقعیت

 بینیپیش

کنند که افرادی که قصد کارآفرینی دارند تا تو فضای کار نیایند از بیرون فقط فکر می

ها مهمه نکه نباشه ولی شما کند؟ فلان موسسه چطور؟ اینمیچقدر دولت حمایت 

ید چقدر با بینکنید میخودتون هم باید خصائصی داشته باشید مثلا وقتی شما ورود می

اندیشی وجود نداره و دشوار است شوید که امکان عاقبتهایی روبه رو میوضعیت

 ها چیره شویدولی باید بر این

پذیری در مسئولیت

 شکلاتحل م

تجربه این چندساله نشان داد که باید مسئولیت مشکلات خودمون را بپذیریم تا بتوانیم 

 حلشون کنیم و نباید بایستیم تا کسی پیدا شود و مشکل را حل کند

پذیری ریسک

 سنجیده

 شوند شرایطدرسته که افرادی در طیف من هستند وقتی وارد فضای کارآفرینی می

نامناسبی دارند اما خب به معنی این نیست که اصلا ریسک نکنیم بلکه با توجه به همه 

 دهشمشکلاتی که داریم حتی سرمایه کم ولی باید ریسک کنیم البته متعادل و حساب 

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 اصلی و گزارش مضامینگذاری ، بازبینی، ناممضامینجستجوی  تا ششم:گام سوم 

 مختلف پرداخته شد. به عبارت دیگر مضامینبندی کدهای مختلف در قالب در گام سوم به دسته

کلی ترکیب شدند. در گام چهارم  مضمونتحلیل کدها انجام و کدهای مختلف برای ایجاد یک 

 اب ین گاما گرفت. در قرار مجدد ی و بازبینیبررس مورد قبلی، اولیۀ شناسایی شده در گام مضامین
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نجم در گام پ .آمد دستبه یاصل مضامین ،تریعوس یمعنای هایترهگس در فرعی مضامین تجمیع

 رتباطا شده ایجاد اصلی مضامین نهایت در و فرعی مضامین ، بینمضامینبعد از بازبینی مجدد 

 آمده است: 3در جدول  بالاهای که نتایج خلاصۀ گام گردید ارائهشد و گزارش  برقرار

 
 هاخلاصه کدها و تحلیل تم .7جدول 

 کدها تم فرعی تم اصلی

 

 پشتوانه مالی

گذاری سرمایه

 خطرپذیر

 گذار جسوروجود سرمایه

 آمیزهای مخاطرهدسترسی به اعتبار توسط صندوق

 

های مالی مساعدت

 دولت

 مالیها و موسسات کمک بانک

 های دولتیهای بدون بهره توسط صندوقوام

 هاای برای خرید تجهیزات و دستگاهکمک یارانه

قوانین و 

سیستم مالیاتی 

 مناسب

های رفع بروکراسی

 اداری

 اندازی در راه مجوزعدم سنگ

 کمک برای اصلاح قوانین دست و پا گیر

رفع مشکلات سیستم 

 مالیاتی

 

 مالیاتی نامعقول برای کارآفرینان نوپا و اجبارگرااصلاح سیستم 

تشویق کارآفرینان نوپا با حذف مالیات در دهۀ اول کسب و 

 کار

 

دسترسی به 

مراکز 

 توانمندساز

 ها ودسترسی به پارک

 مراکز رشد

 های علم و فناوریدسترسی و راهنمایی گرفتن از پارک

 کمک مراکز رشد جهت تسریع در پایداری

 محورمراکز مهارت
 ایجاد مراکز افزایش دهندۀ تبحر

 ایجاد مراکز ارتقاء دهندۀ کارآفرینان اجبارگرا

های زیرساخت

 فنی و تجاری

 امکانات پشتیبانی
 هاامکان دسترسی به فناوری

 کنندگانامکان ارتباط با توزیع

 ایخدمات حرفه
 مندی از مشاوران کسب و کاربهره

 گذاریمشاوران مدیریت سرمایهدسترسی به 

 

آموزش رسمی 

 و غیررسمی

ها و برگزاری کارگاه

 سمینارها

 برگزاری جلسات آموزشی تثبیت و توسعۀ کسب و کار

 ارائه مجموعه سخنرانی مرتبط با افزایش دانش مالی

یاددهی اصول 

 کارآفرینی

 یاددهی مباحث مدیریتی / تجاری

کار از طریق مراکز دولتی و یاددهی مباحث رشد کسب و 

 هادانشگاه



 
 

64 
 9411 زمستان |4 ، شمارة19سال   

 

      64 

 کدها تم فرعی تم اصلی

 

سرمایۀ 

 اجتماعی

 ایروابط شبکه
 هادسترسی به منابع اطلاعاتی از طریق عضویت در گروه

 اکتساب منابع از طریق ارتباط با افراد مختلف

 اعتماد
 های مختلفاتکا به افراد برای دریافت حمایت

 با بازاراطمینان به افراد برای کسب دانش مرتبط 

 

 هایشایستگی

مدیریت کسب 

 و کار

 

 برداری از فرصتبهره

 سازی برای پیگیری فرصتتیم

 تامین مالی برای فرصت کسب و کار

 تدوین استراتژی
 های مختلف براساس تحلیل محیطبررسی استراتژی

 انتخاب یک استراتژی مشخص

 تحقیقات بازاریابی

 در بازار ارزیابی مناسب نیروهای رقابتی

 کنندگانهای مصرفشناسایی درست گرایش

 های لازم برای ورود به بازارگذاریسرمایه

 مدیریت فروش
 افزایش میزان فروش

 سعی در گرفتن سهم بازار

 سازیاجرایی
 حفظ کسب و کار در دوران طفولیت

 رشد کسب و کار

 

 

موقعیت 

 اجتماعی

 تمکن مالی
 فردهای مادی دارایی

 اموال خانوادۀ فرد

 سابقۀ خانوادگی
 اصل و نسب خانوادگی

 سطح ارتباط نیاکان فرد

 های اکتساب دانشمیزان سال سطح تحصیلات

 

 

 آزادی بازار

آسانی ورود کسب و 

 کارها به بازار

 امکان ورود و دسترسی کسب و کار به بازار

 کمک به رفع تهدیدهای موجود

 انحصارقوانین ضد 
 ایجاد قوانین تسهیل رقابت )قیمت و...(

 زارفع قوانین محدودیت

 

و  هایژگیو

سرمایۀ 

 شناختیروان

 تحمل ابهام
 بینیهای غیرقابل پیشغلبه بر پیچیدگی موقعیت

 توانایی مقابله با عدم دسترسی به اطلاعات لازم

 میل به موفقیت
 پذیری در حل مشکلاتمسئولیت

 پذیری سنجیدهریسک

 خودکارآمدی
 های خود برای تحقق اهدافباور به قابلیت

 های شخصیاعتماد به توانایی
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 کدها تم فرعی تم اصلی

 آوریتاب
 هاظرفیت بازگشت در مقابله با مشکلات و شکست

 ها در شرایط نامطلوبتوانایی غلبه بر سختی

 امیدواری
 اصرار بر اهداف

 رسیدن به اهدافدر نظر داشتن مسیرهایی برای 

 های پژوهشمنبع: یافته

 
 الگوی مفهومی پژوهش

نمایش  1های اصلی، الگوی مفهومی پژوهش در قالب شکل بر اساس تحلیل کدها و استخراج تم

 داده شده است:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الگوی مفهومی پژوهش .9شکل 

 های پژوهشیافتهمنبع: 

عوامل موثر بر گذار  
زن  ینوپا ینانکارآفر

  ینیاجبارگرا به کارآفر
 شده یتتثب

پشتوانه  
 مالی

قوانین و 
  سیستم مالیاتی

 مناسب

دسترسی به  
مراکز  

زیرساخت   توانمندساز
های فنی و 

 تجاری

شایستگی های 
کسب  مدیریت 

 و کار

آموزش 
رسمی و 
 غیررسمی

و   هایژگیو
سرمایۀ 

 شناختیروان
 آزادی بازار

موقعیت 
 اجتماعی

سرمایه 
 اجتماعی
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 اصلی الگوی مفهومی پژوهش مضامین

را به اجبارگ ها که در گذار کارآفرینان نوپای زناصلی مستخرج از مصاحبه مضامیندر این بخش 

 شده نقشی کلیدی دارند تبیین خواهند شد.کارآفرینی تثبیت

های زنان کارآفرین است که اغلب با آن دسترسی به منابع مالی یکی از محدودیت پشتوانۀ مالی:

های بیشتری در (. زنان در مقایسه با مردان محدودیت2214، 1باشند )ماجنگا و ماشنهمواجه می

طور کلی (. به2221، 2)طاهر هستنددارای اعتبار پایینی در میان نهادهای مالی  . زیرااین زمینه دارند

ند اغلب شامل ناتوانی در درخواست اسی به منابع مالی با آن مواجههایی که زنان در دسترلشچا

است. ی های مدیریتکار ناکافی یا فقدان مهارتونداشتن مالکیت مسکن، تجربه کسبوام به دلیل 

، 3کارهایی کوچک با دارایی کم متعلق به زنان باشد )گوماوها باعث شده کسباین محدودیت

ی مالی مگذاران و داشتن حاهای این پژوهش، پشتوانۀ مالی، دسترسی به سرمایه(. طبق یافته2212

 کار و موفقیت زنان کارآفرین دارد. ونقش مهمی در تثبیت کسب

پیچیدگی الزامات اداری و نظام مالیاتی ناکارآمد از موانع زنان قوانین و سیستم مالیاتی مناسب: 

ی اداری دارند احتمال (. تصوری که زنان از پیچیدگ2222، 4)جوساجگردد کارآفرین محسوب می

 کار آسیبوایجاد و تداوم کسبدهد. سطح بالای الزامات اداری به کار را کاهش میوشروع کسب

بار مالیاتی بیشتر فضای کمتری را برای اقدامات زنان کارآفرین فراهم  ،رساند. از طرف دیگرمی

نکند )فوئنتلساز و همکمی هایی جهت حذف ها باید سیاست(. بنابراین دولت2212، 2ارا

ند در انان کارآفرین با آن مواجهسازی تمام فرآیندهای اداری که زهای اداری و سادهگیریسخت

ردد گیگرا مکارهای اجبارگرا یا ضرورتوهای اداری سبب پیشرفت کسبسازیپیش گیرند. ساده

های این پژوهش، کارآفرینان (. طبق یافته2222مک مولن، و  2212)فوئنتلساز و همکاران، 

حمل بار گردند و قادر به تثر مییشتر متأاجبارگرا نسبت به پیچیدگی اداری و افزایش مالیات ب

ها کمک کار آنوی مناسب به پیشرفت و تثبیت کسبمالیاتی بالا نیستند و قوانین و سیستم مالیات

 نماید.  می

                                                           
1. Majenga & Mashenene 
2. Thaher 
3. Guma 
4. Jusaj 
5. Fuentelsaz 
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ها رشد ازطریق ارتقای مهارت های علم و فناوری و مراکزپارکدسترسی به مراکز توانمندساز: 

و  نمایند )القحطانیء میکار زنان کارآفرین ایفاواری کسبمین مالی نقشی اساسی در پایدو تأ

د مانن. برخی کشورها هستند(. این مراکز ابزاری برای رفع موانع زنان کارآفرین 2222همکاران، 

ها و منظور بهبود مهارتون مرکز توسعۀ مدیریت، خدماتی بهچبنگلادش با ایجاد مراکزی 

کارهای کوچک ارائه ویتی مرتبط با شروع و ادارۀ کسبهایی در سطوح مختلف مدیرتکنیک

(. مراکز توسعۀ 2211، 1نماید )جاهد و همکاراندهند که به توسعۀ کارآفرینی زنان کمک میمی

د و کنکارآفرینان عمل می حمایتی برای سازوکارعنوان دیگر مراکزی است که به وکار ازکسب

کار، آموزش و ووکار همچون آمادگی طرح کسبط با رشد کسبها ارائه خدمات مرتبهدف آن

های مراکز مایتهای این پژوهش، ح(. طبق یافته2212، 2پشتیبانی فروش و بازاریابی است )کایا

ها و تثبیت ، ارتقای مهارتهای خامسازی و رشد ایدهی در عملیاتیثرتوانمندساز نقش مؤ

 کار کارآفرینان اجبارگرا دارد.وکسب

ترین موانع زنان کارآفرین محسوب موانع زیرساختی یکی از مهمهای فنی و تجاری: زیرساخت

های های لازم برای انجام فعالیت(. فراهم کردن زیرساخت2222، 3گردد )آمریتا و همکارانمی

ات خدم علاوه،به. استهای توسعۀ کارآفرینی زنان در اغلب کشورها کارآفرینانه یکی از برنامه

گردد ب میهای تسهیل کارآفرینی زنان در اغلب کشورها محسومشاوره و پشتیبانی از اهم برنامه

ویژه بههای فنی و تجاری های این پژوهش، زیرساختفته(. طبق یا2211)جاهد و همکاران، 

 همیتی درا های فناورانه و فروش نقش حائزکار، کمکواندازی کسبی قبل و بعد از راههامشاوره

 نماید. کار زنان کارآفرین اجبارگرا ایفاء میوتثبیت و موفقیت کسب

 کشورهای در زنان کارآفرینی بر مستقیماً کاری تجربۀ و آموزش آموزش رسمی و غیررسمی:

ثیر مثبت بیشتری بر (. آموزش تأ2216، 4یبوا -گذارد )آدام و آسارمی تأثیر توسعه درحال

 با کارآفرین (. زنان2216ه با مردان دارد )باستیان و زالی، های کارآفرینانه زنان در مقایسانگیزه

 برای حیاتی و جدید هایمهارت و هادانش به توانندمی آموزشی هایکارگاه و هابرنامه در شرکت

                                                           
1. Jahed et al 
2. Kaya 
3. Amrita 
4. Adom & Asare-Yeboa 
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جز ههای این پژوهش، آموزش ب(. طبق یافته2221، 1یابند )آیسا و همکاران دست کارآفرینی

ارگرا و رآفرین اجبکاری منجر به اعتماد به نفس بالاتر زنان کاویاددهی مباحث مدیریتی و کسب

 های حیاتی برای کارآفرینیشرطاز پیششود و در نتیجه شان میهایها از تواناییادراک مثبت آن

 گردد.تثبیت شده محسوب می

رمایۀ دارد. سها اهمیتی در موفقیت آن های زنان کارآفرین نقش حائزانواع سرمایه سرمایۀ اجتماعی:

ردد گکارهای زنان کارآفرین میوهای کلیدی موجب رشد کسبسرمایهعنوان یکی از اجتماعی به

های ها از طریق شبکهر سبب اکتساب منابع مورد نیاز آن(. سرمایۀ مذکو2213، 2)پراساد و همکاران

کار زنان وسرمایۀ اجتماعی بر عملکرد کسب (.2222، 3گردد )وانگ و همکاراناجتماعی می

(. طبق 2212، 4گذارد )نسیپ و همکارانثیر میوری، رشد فروش و مالی تأحاظ بهرهکارآفرین از ل

 ای و اعتماد( بر رفتار و موفقیت کارآفرینانسرمایۀ اجتماعی )روابط شبکه های این پژوهش،یافته

علاوه سرمایۀ اجتماعی توانایی آنها را برای تثبیت گذارد. بثیر میبارگرا تأنوپای زن اج

 دهد.های مختلف همچون اطلاعاتی و مالی افزایش میکارشان از طریق کسب حمایتوکسب

بر مدیریتی  هایاکتساب شایستگیدر  ناتوانی زنان کارآفرین ر:کاوهای مدیریت کسبشایستگی

کار وکسبمدیریت  های(. شایستگی2213، 2گذارد )وسنبرگثیر منفی میوکارشان تأکسبرشد 

یسین )تاست  صفات مرتبط ها وتوانایی ها،مهارت نوع نگرش، دانش، مانند اساسی هایویژگی با

و  یشناسای را کلیدی مسائل تا سازدمی قادر را زنان کارآفرین هاشایستگی این(. 2212، 6و رامایا

وند ها و موانع موفق شآوری نشان دهند و با غلبه بر پیچیدگیوکار تابهای کسبچالش در مقابل

های لازم برای اجرای موفق عنوان قابلیتهای مذکور بهبنابراین شایستگی (.2222کوئیگرین، )

 درکار وکسبهای مدیریت های این پژوهش، وجود شایستگی. طبق یافتههستندکارآفرینی مطرح 

ها در مواجهه با مشکلات و عملکرد به ظرفیت بازگشت آن کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا

ا ههای مذکور موجب پایداری آنیستگینماید. در واقع شاها کمک میشان در مواقع چالشصحیح

                                                           
1. Isa 
2. Prasad et al 
3. Wang et el 
4. Nasip et al 
5. Vossenberg 
6. Thseen & Ramayah 
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منظور گذار از شرایط نامطلوب و و بهبود توانایی آنها بهکار وکسبهای فضای در مقابل چالش

  گردد.شان میکوچککار وکسبتثبیت و توسعۀ 

 ینانههای کارآفرها را تشویق به مشارکت در فعالیتموقعیت اجتماعی زنان، آن موقعیت اجتماعی:

لکرد کارآفرینانه و (. سطح تحصیلات زنان کارآفرین در عم2212نماید )ناصر و همکاران، می

های (. طبق یافته2212نماید )رحیم و همکاران، می ها نقش حائز اهمیتی ایفاءوکار آنموفقیت کسب

ی عهای مالی، پیشینۀ خانوادگی و سطح تحصیلات سبب ارتقای موقعیت اجتمالفهاین پژوهش مؤ

کارشان وی مناسب جهت توسعه و تثبیت کسبهااخذ تصمیم درها زنان کارآفرین گردیده و به آن

های پژوهش، زنانی کارآفرینی که جایگاه اجتماعی مناسبی دارند بهتر یافته طبقنماید. کمک می

. گذاری در آن متقاعد کنندکارشان و سرمایهون را نسبت به ارزشمند بودن کسبتوانند دیگرامی

توانند به منابع و اطلاعات مورد نیاز بهتر می کارآفرین با روابط اجتماعی مناسب،همچنین زنان 

 کارشان دست پیدا نمایند. ورای تثبیت کسبب

کند، آزادی بازار است. وجود یکی از عوامل کلیدی که کارآفرینی زنان را تسهیل می آزادی بازار:

ساند )فوئنتلساز و همکاران، رکارها آسیب میوا به کسبزا برای بازارهحدودیتقوانین سخت و م

ورود به بازار، ایجاد قوانینی کارها برای ویزان آزادی کسبهای این پژوهش، م(. طبق یافته2212

نان زا بر رسیدن کارآفریمنظور تسهیل رقابت و با ماهیت ضدانحصار و رفع قوانین محدودیتبه

 گذارد.ثیر میشده تأرینی تثبیتاجبارگرا به فاز کارآفنوپای زن 

ت شناختی از عوامل موفقیهای شخصیتی و سرمایۀ روانویژگی شناختی:و سرمایۀ روان هایژگیو

های این پژوهش، (. طبق یافته2212است )رافیکی و ناسوشن، کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا 

نماید. ان میکارشوبهتر و توسعۀ کسبدر به مدیریت را قا آنهاهای شخصیتی زنان کارآفرین ویژگی

قیت برای نیل به کارآفرینی در این پژوهش دو ویژگی شخصیتی تحمل ابهام و میل به موف

های مبهم گردد تا وضعیتشده استخراج گردید. ویژگی تحمل ابهام زنان کارآفرین سبب میتثبیت

بینی شناپایدار و غیرقابل پی هایبرانگیز را تشخیص داده و تلاش نمایند بر چنین موقعیتو چالش

یشتری گردد تا تلاش بمنظور عملکرد خوب غلبه نمایند. ویژگی میل به موفقیت نیز سبب میبه

شناختی انعطاف کار نمایند. همچنین سرمایۀ روانوهای فضای کسبمدیریت عدم قطعیتجهت 

آورد. لی و خارجی فراهم میهای داخلازم را برای زنان کارآفرین جهت مدیریت انواع محدودیت

ی دارد شان ارتباط مثبتشناختی زنان کارآفرین با توانمندسازی کارآفرینانهتقویت سرمایۀ روان
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شناختی )خودکارآمدی، های این پژوهش، سرمایۀ روان(. طبق یافته2212)دیگان و همکاران، 

 های مطلوبینماید تا واکنشآوری و امیدواری( به کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا کمک میتاب

ذا سهم حائز اهمیتی در ها نشان دهند و لها و مشکلات ناشی از عدم قطعیتنسبت به چالش

 .داردها موفقیت آن

 
 گیریتیجهبحث و ن

عنوان حاضر، بیشتر به موضوعات عوامل مؤثر بر کارآفرینی زنان )به در ادبیات مرتبط با پژوهش

عنوان نمونه، بهبر عملکرد زنان )مؤثر (، عوامل 2216کالیانی و مونیکا،  و 2222نمونه، فرناندز، 

(، تبیین انواع 1421فروتن و همکاران،  و 2212؛ یاسرعلی و همکاران، 2222، هیوانگ و همکاران

مودتی و  و 2216)زوان و همکاران،  کارواندازی کسبگرا بر راهو فرصت های اجبارگراانگیزه

گردد )دنکر و می و عواملی که منجر به ورود زنان به سمت کارآفرینی اجبارگرا( 1322همکاران، 

( پرداخته شده و پژوهش چندانی به چگونگی 1322تاجریزی و همکاران،  و 2221همکاران، 

صلی این ا شده نپرداخته است. بنابراین هدفینی اجبارگرا به کارآفرینی تثبیتگذار زنان از کارآفر

شده است یتینی تثبثر بر گذار کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا به کارآفروامل مؤپژوهش شناسایی ع

پس از  تبط شناسایی شدند.که به شیوۀ اکتشافی و از طریق مصاحبه محقق گردید و متغیرهای مر

توانۀ اصلی شامل پش مضامین، در نهایت مضمونها از طریق روش کیفی تحلیل تحلیل دادهوتجزیه

نی و تجاری، های فو سیستم مالیاتی مناسب، دسترسی به مراکز توانمندساز، زیرساختمالی، قوانین 

کار، موقعیت وهای مدیریت کسبتماعی، شایستگیآموزش رسمی و غیررسمی، سرمایۀ اج

 شناسایی شدند.  شناختیو سرمایۀ روان هایژگیواجتماعی، آزادی بازار و 

 .بود راستاهم با مطالعات پیشین چهار عامل آناز عوامل شناسایی شده در این پژوهش، 

( و ماجانگا 2222های لی و همکاران )های پژوهش حاضر در ارتباط با پشتوانۀ مالی با پژوهشیافته

( و 2216(، در مورد آموزش رسمی و غیررسمی با پژوهش باستیان و همکاران )2214و ماشنه )

(، فوئنتلساز و 2212های اوگونلانا )مناسب با پژوهشدر ارتباط با عامل قوانین و سیستم مالیاتی 

های فنی و تجاری با (، در ارتباط با عامل زیرساخت1322( و ملکی و همکاران )2212همکاران )

شش عامل  پژوهش از این حاصل نتایج در علاوه،ه( همخوانی دارد. ب2212پژوهش نیدزیلسکی )

 انشد به را اطلاعاتی که زن اجبارگرا شناسایی شدجدید در حوزه خاص گذار کارآفرینان نوپای 
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عوامل جدید شناسایی شده در این پژوهش شامل دسترسی به مراکز  .افزایدمی قبلی اندک

کار، موقعیت اجتماعی، آزادی بازار وهای مدیریت کسبتماعی، شایستگیتوانمندساز، سرمایۀ اج

ذاران گکه بخشی از این عوامل باید مورد توجه سیاست است شناختیو سرمایۀ روان هایژگیوو 

ا گذار از ت قرار گیردمورد توجه کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا  دولتی و بخشی دیگر باید کاملاً

کارآفرینی اجبارگرا به کارآفرینی تثبیت شده رخ دهد و اثرات این گذار بر رشد و توسعۀ اقتصادی 

 . نمایان شود

 پژوهش بر اساس عوامل شناسایی شده بدین صورت است: پیشنهادهای این

به طور کلی  تر وپشتوانۀ مالی: با توجه به تعداد بالای کارآفرینان نوپای زن اجبارگرا در پلدخ .1

گردد. مین مالی مختص کارآفرینان مذکور پیشنهاد میهای تأاستان لرستان، تأسیس صندوق

ای برای خرید تجهیزات و های یارانهکمکهای مالی دولت از جمله مساعدت ،علاوههب

ی با هاسسات مالی با ارائۀ وامها و مؤرینان اجبارگرا، کمک بانکهای مورد نیازِ کارآفدستگاه

گذاری و حمایت از پذیر به سرمایهگذاران مخاطرهبهرۀ کم و همچنین تشویق سرمایه

 صوصی و سایر نهادهای فعالکارآفرینان اجبارگرا توسط انجمن کارآفرینی استان، بخش خ

 باشد.  شدهنی تثبیتبخش حرکت به سوی کارآفریتسریع در دستور کار قرار گیرد تا

سازی فرآیندهای اداری قوانین و سیستم مالیاتی مناسب: حذف الزامات اداری زائد و ساده .2

کار از ورا را از همان ابتدای شروع کسبتواند کارآفرینان نوپای زن اجبارگتوسط دولت می

کارشان ور مسائل اساسی کسبکارآفرینان درگی وقت تاهای موجود رهایی بخشد بروکراسی

سال اول شروع  2جبارگرا در سیستم مالیاتی مناسب و معافیت کارآفرینان ا ،علاوههشود. ب

 نماید. میها کمک زیادی وکار آنبه تداوم کسبکار که نرخ شکست بالاست وکسب

و  یهای علم و فناورگیری از متخصصان و فضای پارکتوانمندساز: بهرهدسترسی به مراکز  .3

مین مالی، افزایش مهارت، مشاوره، فضای فیزیکی و مراکز رشد استان لرستان جهت تأ

های مهارتی ای استان جهت برگزاری دورههمچنین مساعدت اداره کل سازمان فنی و حرفه

 وکارکسببی جهت تسریع در پایداری کار، فروش و بازاریاوریزی کسبهمچون طرح

 در دستور کار قرار گیرد. کارِ کارآفرینان اجبارگرا واولیۀ شروع کسبهای ویژه در سالهب

ها، یکی از عوامل مهم ایجاد کارگروه های فنی و تجاری: در ارتباط با زیرساختزیرساخت .4

دمات لازم برای کسب خ زمینهاست تا کارآفرینی به کمک استانداری و دفتر امور زنان استان 
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بارگرای پلدختر از مشاوران مندی کارآفرینان زن اجای همچون دسترسی و بهرهحرفه

مندی از آن را ندارند فراهم گردد. کار که به دلیل هزینۀ بالای مشاوره توان بهرهوکسب

ظ سوق به اها از لحبسترسازی برای امکانات پشتیبانی بویژه دسترسی به فناوری ،علاوههب

 باشد. تثبیت شده حائز اهمیت می کارآفرینی

ای و مراکز علمی و کاربردی آموزش رسمی و غیررسمی: اداره کل آموزش فنی و حرفه .2

 ها، رویدادهاورهکار را از طریق برگزاری دو)رسمی( مرتبط با کسب هایاستان باید آموزش

اجبارگرا ارائه دهند. همچنین مراکز غیرانتفاعی، منظور افزایش آگاهی کارآفرینان ها بهو کارگاه

رینانه رآف)غیررسمی( مباحث کلیدی کا توانند در آموزشهای کارآفرینی میها و کانونتشکل

 کار نقش موثری ایفاء نمایند. وهمچون طرح و مدل کسب

اندازی و تثبیت وفقیت در راهسرمایۀ اجتماعی: کارآفرینان زن اجبارگرا جهت م .6

ضویت سازی و عشان را از طریق توسعۀ ارتباطات، شبکهکارشان باید سرمایۀ اجتماعیوکسب

؛ چرا که دسترسی به منابع اطلاعاتی، اکتساب های اجتماعی ارتقاء بخشندو شبکهها در گروه

  .استپذیر های عاطفی از طریق تقویت سرمایۀ اجتماعی امکانمنابع و دریافت حمایت

ن ستاای استان لرهای حرفهکار: مراکز ارتقاءدهنده شایستگیوکسبهای مدیریت شایستگی .2

را که چ .کار را در کارآفرینان اجبارگرا تقویت نمایندوهای مدیریت کسبباید شایستگی

د وکار و بهبوهای فضای کسبهایی موجب پایداری آنها در مقابل چالشین شایستگیچن

 ردد.گشان میکار کوچکوطلوب و تثبیت کسباز شرایط نام منظور گذارتوانایی آنها به

عه، کارشان بهتر است از طریق مطالومنظور مدیریت اثربخش کسبرا بهکارآفرینان زن اجبارگ

ها و سمینارهای مختلف کارها و شرکت در کارگاهوشاهده، استفاده از تجربیات کسبم

ت فروش بازاریابی و مدیری ویژه تدوین و اجرای استراتژی، تحقیقاتههای کلیدی بشایستگی

 را واجد گردند. 

شده رسیدن به مرحلۀ کارآفرینی تثبیت منظوری: به کارآفرینان زن اجبارگرا بهموقعیت اجتماع .2

ایجاد یک جایگاۀ  با هدفمحور( خود را گردد که سطح تحصیلات )مهارتپیشنهاد می

را جهت دسترسی به منابع و روابط اجتماعی خود  ،علاوههاجتماعی مناسب افزایش دهند. ب

 کارشان گسترش دهند. وگذاری بر کسبدیگران به سرمایه اقناعاطلاعات مورد نیاز و 
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د اری لرستان در مورآزادی بازار: پیگیری مطالبات کارآفرینان زن اجبارگرا توسط استاند .2

موجود را ها به بازار را فراهم و تهدیدهای وکارهای آنآزادی بازار، ورود و دسترسی کسب

های این دسته از باید قوانین ضدانحصار وضع گردد تا محدودیت ،علاوههکند. برفع می

 کارآفرینان برطرف گردد. 

: پارک علم و فناوری استان لرستان بهتر است تمهیداتی شناختیو سرمایۀ روان هایژگیو .12

فراهم کند که کارآفرینان زن اجبارگرا بتوانند از مراکز مشاورۀ پلدختر برای بررسی پروفایل 

های فضای جهت غلبه بر چالششان های شخصیتیشان و توسعۀ ویژگیشناختیروان

دم شناختی در کشورهای با عسرمایۀ روان کهبا توجه به این ،علاوههکار بهره ببرند. بوکسب

شان ضمن کاروان زن اجبارگرا برای تداوم کسبقطعیت بالا مانند ایران کلیدی است، کارآفرین

شان را افزایش دهند تا آوریشان )خودکارآمدی(، باید تابهایها و توانمندیباور به قابلیت

ت بازگشت در مقابله با مشکلات را ها در شرایط نامطلوب و ظرفیتوانایی غلبه بر سختی

های اصلی و جایگزین برای مشکلات احتمالی، حلبا تعیین راه همچنین،پیدا نمایند. 

 امیدواری را در خود پرورش دهند.
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