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 چکیده

  یاطلاعات برمبنا  ی فناور  یهاتوسعه نوآوری پایدار در استارتاپ  یارائه الگو  هدف  با   حاضر  پژوهش 

شده  ادی بنداده  کردیرو شده  روش.  استانجام   نظریه  راهبرد  هیپا  بر  و  کیفی  پژوهش،   در  استفاده 

 مدیران  هدف  جامعه .  استشده  استفاده عمیق مصاحبه  ابزار از   هاداده  آوری گرد برای. است بنیاد داده

پایدار    تصمیمات  و  فرایند  در  که  اندهایی بودهاستارتاپ  ارشد  کارشناسان  و  یهااستارتاپنوآوری 

 عمیق،   مصاحبه  11  از  پس   هدفمند  نمونه گیری  یری کارگبه  با  داشتند،  مشارکتاطلاعات    یفناور

  محوری   باز،  کدگذاری  مرحله  سه  طی  پژوهش   این   در  بنیادداده  رویکرد  در  .شد  حاصل  نظری  اشباع

 هایمقوله گر،مداخله ای،زمینه علی،  شرایط  شامل پارادیمی قالب در کلی  مقوله  24 بیانگر انتخابی و

 ی ها توسعه نوآوری پایدار در استارتاپ  که  داد  نشان  نتایج.  است  بوده  پیامدها  و  راهبردها  محوری،

نوآورانه    یهاتی وکار قابلکسب  تیوضع  لی تحل  ،یریپذسکی)ر  علی  شرایط  توسطاطلاعات    یفناور

بازارگرااستارتاپ  ی)ساختار سازمان  ایزمینه  ،(یجذب فناور   تی و ظرف   یاستارتاپ   یو آمادگ  ییها، 

الگوهایت یریعوامل مد  ،ی قانون  یهارساختی)ز  گرمداخله  ،(یسازمان و   یط ی ، عوامل مح یرفتار  ی، 

باز،  محوری   هایمقوله  ، (یاقتصاد  ی ثباتیب پایدار  به  ی هاتی قابل  )نوآوری  و    یساز  نه یفناورانه 

ها  ، برنامه ریزی راهبردی برای استارتاپتالیجید  یها ی)توسعه فناور  راهبردها  ،(ینوآور  یندهایفرا

، بهبود مدل راهبردی ی، هوشمندیرقابت  تی)مز پیامدهای و( ین یآفرها و هم استارتاپ ینیارزش آفر

 . یابدمی تحقق( یسازمان یو اثربخش تالی ج یوکار، تحول دکسب
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 مقدمه 
  ی ماندگار ی د، برانباشچهارم نداشته  ی حاصل از انقلاب صنعت یها ی هم نسبت به فناور ی اگر شناخت  ی بزرگ حت  ی کسب و کارها

  ی ها به ارائه نوآوری پایدار در لبه   تی موفق  ی لاجرم برا  ، نوپا  ی کسب و کارها  همچنین به نوآوری پایدار مستمر و مداوم دارند،    ازین
استفاده    ی را برا  ی دی جد  یهاتیکمک کند تا قابل  رندگانیگ  میبه تصم  تواندی نوآوری پایدار م  ی رهای مس  ینیبش ی دارند. پ  از ین  یفناور

(. تحولات روزافزون فضای کسب و کار، دگرگونی سریع بازارها  2023همکاران،    ، و 1)رولند کنند    جاد یو مخرب ا  یش یافزا  ی های ازنوآور
ها و ایجاد مزیت رقابتی پایدار برای  و افزایش رقابت پذیری سبب شده تا نقش نوآوری پایدار در فرآیند رشد و توسعه اقتصادی سازمان 

های جدیدی  قرار گیرد. در فرآیند نوآوری، همواره بخش مهمی از تحقیقات شرکت مربوط به تولید ایده   آنها، بیش از گذشته مورد توجه
ها نسبت به محصول جدید گسترش  بایست دیدگاههای جدید و نوآورانه سبز می منظور تولید ایده باشند. به است که قابلیت تجاری داشته 

دهند و از  های فناوری اطلاعات نسبت به تغییر در محیط خود حساسیت بیشتری نشان می های پیشرفته، شرکت براساس فناوری یابد.  
، 2باشند و برای بقاء باید به آن واکنش جدی تری نشان دهند )باتی ها نیز می ساز و پایه پیشرفت فناوری سایر سازمان طرفی زمینه 

 (.  2021، 4ریزاتو  ،خان و3سانتورو 
های تجاری  ر عوامل مدل گی د، باعث تغییر در  سبز اند که نوآوری پایدار در یک بعد، مانند ارزش پیشنهادیمحققان شواهدی یافته 

تواند منجر به تغییرات  تنهایی می توان نتیجه گرفت که نوآوری پایدار در یک عنصر واحد از مدل تجاری بهشود. از این رو، می نیز می 
دلیل ماهیت متمایز آنها،  های نوآوری پایدار بههمین راستا، اکوسیستم  (. در 2021همکاران،  کاملی در مدل کسب و کار شود )باتی، و  

جای رویکرد خطی  عنوان یک پیکر بندی مناسب )سبز( برای توسعه و تهیه فناوری به شامل وابستگی متقابل و خلق ارزش سبز، به
دهد  میهای موفق انگلیسی نشان های موفق آمریکایی و شرکت(. مطالعه بر روی شرکت2020،  7، و فرانک6، آیالا 5ز ایه ناند )بظهور یافته 

این شرکت  نوآوریکه  دارند و  بازارهای خود  به  بیشتری  توجه  بازار است، شرکت ها  نیازهای  به  پاسخ  آنها معمولاً  پایدار  های  های 
در آن به موضوعات    ی که ها در جهان، مانند برخورد با استارتاپنداداشته  یرو به رشد  ی حضور کوچک ول  ی در سطح جهان  نی لات  یکایآمر

 (.  2022، همکاران،  8)تورس است ها کمتر پرداخته شده تینوآوری پایدار و قابل 
طور کلی و هر روز بیشتر و بیشتر  عنوان یک موتور محرک در ایجاد یک اقتصاد ملی رقابتی به های استارتاپی به همچنین پروژه

رو هستیم که دارای ساختارهای  ههایی روب با استارتاپ   4.0(. از طرفی ما در صنعت  2020،  11، کوژل10، اونوپرینکو 9شوند )کوروهودوا می
توانند به سازماندهی یک ساختار با مرزهای فازی کمک نمایند  دهند و می فنی منعطف و باز هستند و به کارکنان اجازه استقلال می 

(. همچنین کسب و  2023،  12نیاک چنین ساختار سازماندهی باز و انعطاف پذیری بالاست )ولک های پایدار درکه احتمال ظهور نوآوری 
های یکپارچه پلتفرم، پیشنهادات  داده و راه حل   ه یپا  بر های دیجیتالی نوآورانه و سفارشی مانند خدمات  کارهای فعلی با ارائه راه حل 

و همکاران،   13ها بر ایجاد ارزش افزوده و بهینه سازی تعامل با مشتری تمرکز بیشتری دارند )روچا دهند. این مدل خود را گسترش می 
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تفکر سبز در  مینتایج نشان (.  2019 توجهی به ظرفیت جذب دانش و  قابل  به میزان  در مدل کسب و کار  پایدار  دهد که نوآوری 
بر این،    افزون باشد،  های آینده می ها، چابکی و هوشیاری مدیریت عالی وابسته است که خود در گرو شناخت عدم قطعیتاستارتاپ 

کند. از دیدگاه مدیریتی  ای در رابطه بین این عوامل و عملکرد سبز ایفای نقش می عنوان واسطه نوآوری پایدار در مدل کسب و کار به 
های تجاری خود ایجاد کنند )باتی، سناتورو،  ها باید برای ایجاد مزیت رقابتی پایدار و عملکرد شرکت خود، تغییراتی را در مدل سازمان 

 (. 2021خان و ریز اتو،  
های موجود را برطرف کند و با رویکردی جامع و سیستمی، ارائه الگوی  دنبال آن است که نواقص مربوط به مدل این پژوهش به

پایدار را در استارتاپ توسعه نوآوری  پردازان و  ای به نظریه شناسایی چنین رابطه   سانن ی داطلاعات ارزیابی کند. ب های فناوری  های 
ریزی  برنامه اطلاعات    ی فناور  ی هانوآوری پایدار در استارتاپکند تا از طریق آگاهی از وضعیت موجود  مدیران استارتاپی کمک می 

در دنیای پیچیده کنونی، نوآوری  های اخیر  بینی کنند. در دهه های استارتاپی پیش رسانی به اکوسیستم مفید و مؤثری برای بهبود خدمات
وسیله  ها بهو عملکرد سازمان (2019،  1امری ضروری است )سوزوتسکی   محیطی دارند،یی که دغدغه مسائل زیست هاپایدار برای سازمان 

شود )وادهو و  ها و فرایندهای نوآورانه توسط مشتریان تعدیل می قابلیت ایجاد نوآوری پایدار و پذیرش محصولات، خدمات، تکنولوژی
هایی که به تولید محصولات یا خدمات جدید قادرند یا با بهبود  ها و تکنیکتواند با بهبود روش نوآوری پایدار می(  2018،  2چادهری 

 . ( 2019، 3یوشنگ وابراهیمها فراهم آورد )های رقابتی برای شرکتهای موجود، منبعی از ایجاد مزیتروش
  ی نوپا لاجرم برا  یکسب و کارها همچنین  به نوآوری پایدار مستمر و مداوم دارند،    از ین  یماندگار   ی بزرگ برا  یکسب و کارها 
  ی نوآوری پایدار از فضا  یهامدل   رییگذشته، شاهد تغ  ی هادارند. در طول دهه   از ین  ی فناور  ی هابه ارائه نوآوری پایدار در لبه   تیموفق

.  میهست   و پایدار  محیطیرویکرد زیست با    یو همکار  یبا حداکثر بهره ور نوآوری پایدار    یهاسمت مدل کسب و کارها به   یبسته و داخل 
  ی ها ده یکه لازم است ا  ییتا جا  ستیبای م  ند،ینمای م  یارائه، توسعه و تجار  یسازی صورت درون خود را به   یهاده ی ها اکه شرکت  ییاز جا

  ی داخل  یهستند تا توانمند   ییهابهر حال دنبال راه  ند،یمان  ی داده و تجار  قیتطب  گر ید   یهابا نوآوری پایدار شرکت   یخود را در سازگار 
 (.  2021،   6و سلز   5، فائمز  4ینی )ن ند یخود به بازار عرضه نما  ی فعل ت یفعال نه یخارج از زم یحت  یی رها ی خود را با استقرار مس

  ی اجتماع ، یاقتصاد ی دار یبه پا  ی اژهی اشاره دارد که در آنها توجه و ی دی به توسعه راهکارها و محصولات جد داریپا  ی مفهوم نوآور
  ، یعیطبدر کنار حفظ منابع  دی با  یفناور  شرفتی وکار و پباور استوار است که توسعه کسب   نیبر ا   ینوع نوآور  نیاست. اشده   یطیو مح
  دار ی پا  ی (. نوآور1402  ،زاده، بسطامنی ، حسان ی)فخار   رد ی صورت گ  یاقتصاد   دار ی پا  یهاوه ی و گسترش ش  ی عاز عدالت اجتما   ت یحما

به    یکه به بهبود دسترس  یعنوان مثال، ابتکارات مطرح باشد. به  ز ین  یو فرهنگ   یمانند توسعه اجتماع   یی هانه یدر زم  تواند ی م  نی همچن
  روند ی شمار مبه   داریپا  یهای از نوآور   یجزئ  زین  کنند،ی کمک م  یمحل  یهافرهنگ   تیسلامت و بهداشت جامعه، و تقو   یآموزش، ارتقا

بر جامعه    ی سودمند هستند، بلکه اثرات مثبت   یو اقتصاد   ی تنها از نظر فننه   های نوآور  کرد، ی رو  ن یدر ا   (. 2015و همکاران،    7کی)اورستاو
کاهش پسماند، بهبود    ،یاگلخانه یکه به کاهش انتشار گازها  شودی م   یشامل توسعه محصولات و خدمات   ن یدارند. ا ستیز   ط یو مح
رشد در مورد نقش  منابع و انتظارات روبه   (. 2019و همکاران،    8ل ی سمای )ا  کنندی م کمک    ی عیطباز منابع  داری و استفاده پا  یانرژ  یی کارا

  د ینمای م   جادی در مورد نوآوری پایدار ا یاس یو س  یگسترده علم یبحث و گفتگوها  یرا برا  یدی جد  یها نهیزم ،یها در نوآوراستارتاپ 
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و قابل    داری وکار خود را پاکمک کنند، اکنون که مدل کسب  یجهان  یها به حل چالش   توانندی م   داری پا  ی نوآور   یریکارگها با به استارتاپ 
و    ها ده یا  ی به توسعه و اجرا  یاستارتاپ   یهاستم یدر اکوس  داری پا  ی(. در مفهوم نوآور 2019،    2ندن ی، و   1)کاروالهو   دارندی متوسعه نگه 

را در    ی و اقتصاد  ی اجتماع  ، یطیو هم مسائل مح  کند ی نوپا کمک م  ی وکارهاو رشد کسب  ت یاشاره دارد که هم به تقو  یی راهکارها
ها مهم است و توجه به جوامع و فرهنگ   ست یط زی حفاظت از مح  ،ی رشد اقتصاد  ن یمفهوم، توجه به تعادل ب  ن ی . در اردیگی نظر م
 است.( به تعدادی از تحقیقات داخلی و خارجی مرتبط با موضوع پژوهش اشاره شده 1در جدول ) (. 3،2018ر )ریشو

 

 خارجی  ترین مطالعات داخلی ومروری بر خلاصه مهم  -1جدول 

 عنوان تحقیق  سال  نام محقق 
ابزار و روش  

 داده  یگردآور
 نتایج

ابو  ، میرقادری
مسعودی،  
 امین دوست

20
23

 

  ع یتوسعه مدل نوآوری پایدار باز در صنا
بر اساس نگرش   یاستارتاپ  ستمیاکوس

  یو استراتژ یسازمان  یتاب آور
 ی آب انوسیاق

معادلات  
 ی ساختار

جذب و   تیظرف ،یمشارکت تیقابل  ،یسازمان یآمادگ  یارهایمع تیدر نها
عنوان عوامل مؤثر در نوآوری پایدار باز در استارت  دانش به  تیریمد تیقابل

نوآوری   ندیمشخص شد که استفاده از فرآ  نیشدند. همچن یآپ ها معرف
و   یسازمان یتاب آور شی در افزا شتریب تیتواند منجر به موفقی پایدار باز م

 ها شود در استارتاپ  ایورقابت پ

 دیوید و 
20 همکاران 
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ها:  اثرات نوآوری پایدار باز در استارتاپ 
 و شواهد هینظر

کیفی و بر 
مبنای رویکرد  

 تم

تنها که نه  دهدی ممقاله نشان ن یدر ا شدهیآورجمع   یشواهد تجرب
نوآوری پایدار   زانیبلکه م برند،ی ها از نوآوری پایدار باز سود مآپاستارت 

  زیها نآپ در استارت  دیجد یندهایبه نوآوری پایدار فرآ لیمحصول و تما
آن   ییایجغراف تیخاص و موقع یخارج کیشر ریتأثتحت یتوجهطور قابل به

 . ردیگی قرار م

سانتوس و 
20 برند، برن 

22
 

و  یتیریمد یهااستفاده از کنترل
نوآوری پایدار محصول در  

ها: مداخله اشتراک دانش و آپاستارت 
 یفناور یآشفتگ

 فازی 

نوآوری پایدار محصول   یبرا یرمالیغ یهاو شاخص  یررسمیغ یهاکنترل
ارتباط   نهیکه اطلاعات بودجه و اطلاعات هز  یدر حال شوند،ی استفاده م

حال، با   نیبا نوآوری پایدار محصول نشان داده نشده است. با ا یمیمستق
نوآوری  ندیبه فرآ ژهیو اطلاعات بودجه به  ،یکیتکنولوژ یهاتلاطم  شیافزا

با اشتراک دانش در   ماًیمستق یررسمیغ یها. کنترلشودی پایدار مرتبط م
 مورد مطالعه مرتبط است  یهااستارتاپ 

20 تورس و جاسو 
22

 

:  ینیها، نوآوری پایدار و کارآفرتیقابل
 ن یلات یکایاستارت آپ ها در آمر

یابی دلم
معادلات  
 4ساختاری 

حضور    یدر سطح جهان نیلات یکا یدهد که آمری منشان ل یو تحل هیتجز
ها در عرصه  داشته است، مانند برخورد با استارتاپ   یکوچک اما رو به رشد

ها کمتر پرداخته  تیو در آن به موضوعات نوآوری پایدار و قابل ،یالمللنیب
 .استشده 

رجیدی و  
20 همکاران 

22
 

چندجانبه   یهاآپ استارت  ،یاثرگذار ایآ
  کند؟ی م جاد ینوآورانه ا یتالیجید

در نوآوری   نانهیرفتار کارآفر یبررس
 بر پلتفرم  یپایدار باز مبتن

یابی دلم
معادلات  
 ساختاری 

متمرکز بر ارتقا و   یاثرگذار نیاز آن است که ب یحاک  قیتحق یهاافتهی
که به   یهنگام ژهیو ارتباط به  نینوآوری پایدار باز ارتباط وجود دارد. ا ندیفرآ

  یرسد، قویجوامع م ای تیجمع تیریمد یهاوه یجذب و ش تیظرف بیترک
نسبت   ار یزیناچ ریتأث ،یریشگیمتمرکز بر پ  یرگذاریتأث گر،ید  یاست. از سو
 . دهدیمنشان  تالیجید یاندازراه   نهینوآوری پایدار باز در زم ندیبه فرآ

 
1 Carvalho 
2 Winden 
3 Reischauer  

1 Structural Equation Model (SEM) 
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جعفری و 
14 همکاران 

02
 

 

خلق مشترک در    یهافرصت یبررس
کاشت و برداشت نوآوری پایدار  

 نوظهور  یهابنگاه

کیفی و بر 
مبنای رویکرد  

 تم

نوظهور   ی اقتصادهاکنندگان و برداشت کنندگان از  تولید  به  یمجاز یفضا
مکان و فرهنگ غلبه کنند و با حداقل   یهاتیتا بر محدود دهدیامکان م

داران مختلف در مرزها و مناطق  با سهام توانندی ها مشرکت  ،یگذاره یسرما
 خلق ارزش کنند.. یزمان

 ییطباطبا
  دیس، اصل

 مسعود 

14
02

 

وکار  مدل کسب  یهااثرات طرح  یبررس
بر  یمبتن ینیکارآفر  یهاشرکت

بر دامنه نوآوری پایدار   نیچبلاک
محصول از جمله نوآوری پایدار مخرب  

 ی اریو نوآوری پایدار اخت

  -پرسشنامه  
 کمی

 نوآوری پایدار  اًیوکار کارآمد قودهند که مدل کسبی نشان م نیهمچن جینتا
 نوآوری پایدار محصول آشوبگر را  اًیکند اما قوی م قیرا تشو رندهیمحصول پذ
  یکیتکنولوژ تیدهد که قابلیمما نشان   لیعلاوه تحلکند. بهی دلسرد م

و نوآوری پایدار   دیوکار جدمدل کسب  نیمخرب شرکت رابطه مثبت ب
با نوآوری   یطراح ییکند اما رابطه مثبت کارایت میمحصول مخرب را تقو

 کند.ی م فی را تضع  یاریپایدار اخت

 
و   تحقیق  ادبیات  بررسی  می با  مشخص  چنین  نظری  بهمبانی  که  توسعه  شود  مختلف  الگوهای  وجود  در  رغم  پایدار  نوآوری 

کند، وجود ندارد، بنابراین    آمادهها را  های موفقیت استارتاپ ، یک الگوی جامع که بتواند تمام نیازمندی اطلاعات  یفناور   یهااستارتاپ 
انکار است. از طرفی،  صورت جامع غیرقابل در این زمینه به  اطلاعات   ی فناور  ی هانوآوری پایدار در استارتاپ ضرورت شناخت الگوی  

کارگیری روش کدگذاری ضمن تحلیل و سنجش به ارزیابی  بنیاد و به ادبیات نظری برای رفع این خلأ در پژوهش حاضر با رویکرد داده 
 است. بنیاد پرداخته با رویکرد داده اطلاعات یفناور یهانوآوری پایدار در استارتاپ ارائه الگوی توسعه 

 

 هامواد و روش

(  مند نظام   رویکرد  حاضر از  پژوهش  در   نظری موجود،   توجه به خلأ  با   آید.حساب می به   یفیک  یهااز نوع پژوهش   پژوهش حاضر
اطلاعات    ی فناور  ی هانوآوری پایدار در استارتاپ   حوزه   ( در 2گراندد تئوری بنیاد ) داده   پردازی نظریه   ( برای1998،    1کوربین   و   استراوس

نوآوری پایدار در  توسعه    دنبال ارائه الگویی برای درک و فهم عمیق به  است، کهشده   گیری بهره   عنوان رویکرد اصلی پژوهش کیفی به
سلسله    ک ی  یی طور استقرا است که به  ی فی نوع روش پژوهش ک  ک ی  اد یبنداده   هینظر   کردیباشد. رو اطلاعات می  ی فناور  ی هااستارتاپ 

متخصصین    دانشگاهی و  جامعه آماری، خبرگان  .کند  جادیمورد مطالعه ا  دهیای درباره پد گیرد تا نظریه را به کار می   کیستماتیس  یهاهیرو
هستند استفاده شد. به این منظور    نظرصاحب   زمینه  این  در   که  دیگری   هایروش گلوله برفی برای شناسایی خبره   اند. از استارتاپی بوده 

گیری هدفمند  فهوم نمونه م   نفر ادامه یافت.  11نفر از خبرگان متخصص مصاحبه شد تا به اشباع نظری رسید که برای اطمینان تا    9با  
کند که  رو برای مطالعه انتخاب می  از اینمطالعه را  مورد افراد  ،معناست که پژوهشگر نی به ا رودی به کار م ی فی ک یهاکه در پژوهش 

های عمیق نیمه ساختاریافته ها، از مصاحبه آوری داده منظور جمع بهمطالعه مؤثر باشند.  ی محور دهیدر فهم مسئله پژوهش و پد بتواند
کار رفته در پژوهش توسط ایمیل یا تلگرام یا  ه  ای از طرح پژوهش، معانی لغات کلیدی بمصاحبه، خلاصه   آغاز استفاده شده و قبل از 

همراه اهداف و سؤالات اصلی پژوهش جهت مطالعه و آمادگی اولیه برای مصاحبه شوندگان ارسال  با مراجع حضوری پژوهشگر به
مشخصات مشارکت کنندگان در  ده شد.  طور مختصر توضیح دا شده به شود و در ابتدای جلسه مصاحبه نیز در مورد کارهای انجام می
 است.   آمده  (2)در جدول پژوهش   ندیفرا

 
 

 
1 Strauss  & Corbin 
2 Grounded Theory 
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 مشخصات مشارکت کنندگان در فرایند پژوهش  -2  جدول

 تخصص رشته تحصیلی سطح تحصیلات 

 مصنوعیاستاد دانشگاه، نوآوری پایدار و هوش  مهندسی صنایع  دکتری 

 استارتاپی، پی پل، گوگل فعال حوزه  مدیریت صنعتی  ارشدکارشناسی

 های صنعتی و فناوری استاد دانشگاه، پژوهش  فناوری صنعتی  دکتری 

 های استارتاپی آلماناستاد دانشگاه، پروژه مدیریت ریسک  دکتری 

 استاد دانشگاه علم و صنعت مدیریت بازرگانی دکتری 

 فعال در حوزه استارتاپ 1ام بی ای  ارشدکارشناسی

 فعال در حوزه استارتاپ، مدیران حوزه تولید گوگل  مهندس کامپیوتر، ام بی ای  ارشدکارشناسی

 دهنده  مدیرعامل شتاب 2دی بی ای  دکتری 

 مدیرعامل فناپ  دی بی ای  دکتری 

 4فعال در حوزه استارتاپ صنعت  دی بی ای  دکتری 

 میشیگانفعال در حوزه استارتاپ، استاد دانشگاه  الکترونیک دکتری 

 
)کرسول وکرسول  نظر  در هر3،2018از سوی دیگر، طبق  پژوهشگران کیفی  به    (  اعتبار بخشی  راهبردهای جهت  از  پژوهش 

استفاده  خود  صورت    کنند.پژوهش  اعضا  تدبیر  و  همکار  بررسی  پژوهشگر  دو  توسط  کدگذاری  طریق  از  پژوهش  اعتبارسنجی 
صورت جداگانه انجام شد و کدهای استخراج شده در مقایسه با هم  )پژوهشگر ویک همکار( به  است. کدگذاری توسط دو نفرپذیرفته

کامل بین دو کدگذاری دارد.   دست آمد که نشان از توافق تقریباًبه  001/0عدد معناداری  % و  86.9ضریب کاپای کوهن  قرار گرفتند.
ها بررسی و  ها و مدل توسط سه تن از پژوهشگران حوزه نوآوری پایدار استارتاپ علاوه بر خود پژوهشگر، اساتید راهنماو مشاور مقوله 

بهره گرفته شد.  بهبود مدل  آنها جهت غنی سازی و  از مصاحبه    نظرات  نفر  به تحصیلات مرتبط سه  توجه  با  اعضا  جهت تطبیق 
ته شد و مطابق نظر آنها بازبینی و اصلاح  سازی با آنها به اشتراک گذاششوندگان نتایج فرآیند کدگذاری تحلیل و مقوله پردازی و مدل 

ها استخراج و کدگذاری کرده است. سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی بر  شد. محقق بعد از هر مصاحبه، متون را از مصاحبه 
 ها انجام شد.  روی داده 

 

 های تحقیق یافته 
داده  پژوهش  این  هم در  با  ها  مصاحبه گرد زمان  بر  آوری  ضبط   هیپاها،  توسط  کوربین  و  استراوس  به فرآیند  و  صورت  صوت 

وتحلیل و کدگذاری  صورت فایل متنی، تجزیه ه ها بسازی محتوای مصاحبه اند. البته با پیاده زمان، مستندسازی شده برداری هم یادداشت
ها خط به خط خوانده و کدهای باز که همان کلمات  ابتدا داده منظور  بدین صورت پذیرفت.    4کیوداافزار مکس ی نرمریکارگبه ها با  داده 

ی که از نظر مفهومی شبیه یکدیگر بودند  کنندگان است استخراج گردید. کدهای حاصل با کدهای قبلی مقایسه و کدهای خود شرکت 
تدریج طبقات شکل گرفت. طبقات نیز با یکدیگر مقایسه شده و در صورت نیاز با یکدیگر ادغام شده  گرفتند و بهدر یک طبقه جای می 

 
1 MBA 
2 DBA 
3 Creswell & Creswell 
4 Maxqda 
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کرد که  شد و یا محل کد از یک طبقه به طبقه دیگر تغییر پیدا می و یا برخی از موارد یک طبقه به دو یا چند طبقه دیگر تفکیک می 
 است.( آورده شده3ه بندی آنها در جدول)دستنمونه کدهای باز و 

 

 طبقه بندی کدها ای از کدهای باز مصاحبه و  نمونه  -  3جدول 

 نمونه کدهای باز  کدهای بازبندی  هدست

 عوامل مدیریتی در نوآوری پایدار

ل، دسترسی به منابع  ئعدم درک کافی مدیران از شرایط محیطی، عدم تمرکز روی حل مسا
، عدم آینده نگری در مدیران، عدم استراتژی  انسانی پویا، عدم دانش اکوسیستم استارتاپی

 توهم مدیریتی، تجربه کم مدیران ،، جذب نیروی متخصصدر نوآوری پایدارمناسب 

 اقتصادی بی ثباتی

عدم  ، هاها در بخش استارتاپ، نااطمینانی اقتصادی در شرایط تحریمگذاریکاهش سرمایه
ایجاد فضای کاری پایدار، فرار سرمایه از  های کشورهای دنیا در دسترسی به زیرساخت 

 عدم تناسب فضای اقتصادی ، عدم دسترسی به منابع نوآوری پایدار، کشور

 پذیری ریسک
های  ، حمایت مدیران ارشد، تأمین مالی، هزینه تکنولوژیپایدار های ناشناخته نوآوریایده

 ، ریسک مالی ، ریسک عملیاتینوآوری پایدار

 تحلیل وضعیت کسب و کار 

بازار بالقوه براساس نیاز مشتریان، توان   پایدار، یافتنبلند مدت در نوآوری  هایفعالیت
های جهت کشف نوآوریواحدهای تحقیق و توسعه  ایجاد، رقابتی پیرامون نوآوری پایدار

 ها، تغییرات نسلی استارتاپی فناوری اطلاعاتهااستارتاپ   شناسی، آسیب پایدار

 ها های نوآورانه پایدار استارتاپ قابلیت
های  های فناوریکسب آموزش لازم، شناسایی منابع خلاق پایدار، توسعه زیرساخت

 نوآوری پایدار در مدل کسب کار، هادر نگرش استارتاپ اریبسنوآوری پایدار، تغییر 

 یفناورظرفیت جذب 

صنعت  ، افزایش سرعت در دستیابی به دانش پایدار و نوینفناورانه  هایشناسایی فرصت
در ارزیابی  شهی، ارزیابی اتاق اندنوآورانه پایدارکارگیری منابع خارجی در خدمات ، توان به 4

 خارجی پایدار نوآوری

 
  های مقوله پردازی بنیادی، کدگذاری محوری است. هدف از این مرحله، برقراری رابطه بین  وتحلیل در نظریه درمرحلة بعد تجزیه 

کند تا فرایند تئوری را  پرداز کمک می شود و به نظریه می مرحله کدگذاری باز است. این کار براساس مدل الگویی انجام   شده در  تولید 
  مطابق   محوری  ها قرار دارد. کدگذاریبه سهولت انجام دهد. اساس فرایند ارتباط دهی در کدگذاری محوری، بر گسترش یکی از مقوله 

تدوین    ادیبنداده   کردیرو  یاطلاعات برمبنا  یفناور  یهاتوسعه نوآوری پایدار در استارتاپ و الگوی نهایی   گرفت صورت پارادایم الگوی
  کدگذاری  روش در شده انجام هایتحلیل  و تجزیه است. عموماًمشخص شده   (4) جدول شد. روابط قیاسی و استقرایی بین اجزا مدل در

 شود. می ختم تئوری  یا مدلکشف  به انیپا  در
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   روابط اجزای مدل حاصل از فرایند کدگذاری -4جدول 
 ها(های خرد )شاخص مقوله ها مولفه های کلان  مقوله

لی 
 ع

ط
رای

ش
 

 پذیریریسک

 های نوآورانه ناشناخته ایده

 حمایت مدیران ارشد 
 تأمین مالی

 هزینه فناوری
 عدم اطمینان محیطی

 عملیاتی ریسک 
 ریسک مالی 

 تحلیل وضعیت کسب و کار 

 های بلند مدت در نوآوری پایدار و تکنولوژی فعالیت

 یافتن بازار بالقوه براساس نیاز مشتریان
 توان محیط پیرامون رقابتی

 ایجاد واحدهای تحقیق و توسعه  
 محیطیها با تغییرات زیستآسیب شناسی استارتاپ 

 ها استارتاپ تغییرات نسلی 

 های نوآورانه استارتاپی قابلیت

 کسب آموزش لازم 

 شناسایی منابع خلاق 
 های فناوریتوسعه زیرساخت 

  1بخش بندی بازار 
 ها در نگرش استارتاپ  اریتغییر بس

 نوآوری پایدار در مدل کسب کار 

 ی فناورظرفیت جذب 

 های فناورانه جدید شناسایی فرصت 
 4صنعت افزایش سرعت در دستیابی به دانش  

 کارگیری منابع خارجی در خدمات نوآورانه توان به

 در ارزیابی نوآوری پایدار خارجی  شهیارزیابی اتاق اند

نه 
زمی

ط 
رای

ش
ی 

ا
 

 ساختار سازمانی استارتاپ 

 ایرشته تعیین فلسفه وجودی با همسو شدن با علوم بین
 انسجام درونی

 زیرساخت براساس ماشین لرنینگ توسعه 
 هوشمندی سازمانی 

 توسعه فین تک 
 2توسعه بیگ دیتاها 

 بازارگرایی 

 تعیین جایگاه استارتاپ در بازار 
 بخش بندی بازار تعیین ماهیت رقابت در بازار براساس 

 پذیرفتن فرهنگ بازار  

 های بازار  مفهوم سازی ایده 
 4صنعت رویکرد   هیبر پا 3مدیریت روابط مشتریان

 
1 STP 
2 Bigdata 
3 CRM 
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 ها(های خرد )شاخص مقوله ها مولفه های کلان  مقوله

 آمادگی 

 سازمانی

 های دیجیتالی سازی فعالیت بهینه

 های شخصیتی کارآفرینان استارتاپیویژگی
 سازی شبکه 

 هاتغییر در خلاقیت 
 سرعت بالای نوآوری 

 موفقیت شرکت در گرو ایجاد اتاق فکر بیشتر  
 های همگرا   تر شدن فناوریتر و هماهنگ یکپارچه 

 ضریب تأثیر  هیمادر بر پاهای بهبود فناوری
 های جدید پیشرفت کارکنان از طریق پذیرش فناوری

له 
داخ

ط م
رای

ش
گر

 

 های قانونیزیرساخت 

 گذاری تأمین مالی و سرمایه 
 وپاگیر دولتیقوانین دست 

 ها مشوق یا شرایط آسان برای استارتاپ نبود
 عدم حمایت قانونی 

 عوامل مدیریتی

 شرایط عدم درک کافی مدیران از  
 عدم تمرکز روی حل مسئله 

 دسترسی به منابع انسانی پویا 
 عدم دانش اکوسیستم استارتاپی 

 هانگاه شخصی به استارتاپ 
 عدم آینده نگری در مدیران 

 عدم استراتژی مناسب 
 جذب نیروی متخصص 

 تجربه کم مدیران 
 توهم و خود برتر بینی

 الگوهای رفتاری 

 کنندگانمصرفتغییر در الگوهای مشتریان / 
 ها ای شدن استارتاپ سلیقه

 کنندگانتغییر در ذائقه مشتریان / مصرف
 سرعت زیاد تغییرات در بازار 

 عوامل محیطی

 فساد سیستماتیک 
 عدم قطعیت )نااطمینانی( محیطی 

 عدم استراتژی مناسب در زمینه نوآوری پایدار در محیط رقابتی 
 سیستم آموزشی سنتی 

 تغییر مقاومت در برابر 
 عدم تمرکز روی محصول

 عدم تمرکز 
 هاصادراتی نبودن استارتاپ 

 ی اقتصادی ثباتبی

 ها در بخش استارتاپگذاریکاهش سرمایه 
 ها نااطمینانی اقتصادی در شرایط تحریم 

 های کشورهای دنیا در ایجاد فضای کاری مطلوب عدم دسترسی به زیرساخت 
 فرار سرمایه از کشور 

 منابع دنیا عدم دسترسی به 
 عدم تناسب فضای اقتصادی  
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 ها(های خرد )شاخص مقوله ها مولفه های کلان  مقوله

وله
مق

ی 
ور

مح
ی 

ها
 

 نوآوری پایدار باز 

 توازن نوآوری پایدار در فرآیندها 
 های بزرگ تجاری اشتراک دانش با شرکت 

 های نوآوری شناسایی فرصت 
 لزوم همکاری بلند مدت با محیط بیرون

 های نومکانیسم گردآوری و تولید ایده 
 افراد هوشمند خارج از شرکتبهره برداری از دانش 

 های نوآوریتوسعه شبکه 
 مصنوعیهوش  هیاشتراک تکنولوژی جدید بر پا

 های فناورانه قابلیت

 الگوهای تکنولوژیکی پویا 
 نیاز سنجی دستیابی به تکنولوژی 

 های پیشرفته روز دنیا رصد تکنولوژی 
 زمان دستیابی به تکنولوژی  

 توجه به سطح بلوغ فناوری 
 بالا بودن عمق دانش در فناوری   

 تغییرات شدید در حوزه فناوری  
 شده مالکیت معنوی تکنولوژی کسب

 ارتقای جایگاه در فرایندهای نوآوری بهینه سازی فرایندهای نوآوری
 ارزیابی ظرفیت نوآورانه 

 نیروی انسانی هوشمند و چابک 
 های کوچک دانش بنیان و چابک بهره گیری از شرکت 

 سازی تخصیص منابع بهینه
 سازی برای به حداکثر رساندن سود بهینه

 وجود فرهنگ نوآوری پایدار  

 

ها 
رد

هب
را

 

 های دیجیتال توسعه فناوری 

 سایت و جستجوسازی وب بهینه

  1مدیریت الکترونیکی روابط مشتریان  سازیبهینه
 ارتقای اتوماسیون  

 هوشمندهای فروش سازی فناوری یکپارچه 

 ها  برنامه ریزی راهبردی برای استارتاپ 

 های محیطی دیتهدو ها بررسی فرصت
 توسعه سرمایه و مهارت و توانمندی  

 یکپارچگی اطلاعات محیطی
 4صنعت بهینه شدن ابزارهای جدید در بستر 

   4 صنعترقابت نوآورانه در بستر
 بر ابزارهای نوین رباتیک تکیه

 ها ها و نمایشگاهمتعدد از راه همایش های  فرصتایجاد 
 پویایی برمبنای علم سنجی و ابزارهای جدید

 همسویی استراتژیک در حوزه نانو
 همسویی استراتژیک در حوزه بایو

 
1 E-CRM 
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 ها(های خرد )شاخص مقوله ها مولفه های کلان  مقوله

 هاارزش آفرینی استارتاپ 

 ارزش افزوده بالا فناوری پیشرفته و زنجیره ارزش 
    1کارها ها بین کسب و نوآوری پایدار تحول آفرین در بازار 

 نیاز  هیتوسعه خدمات جدید بر پا

 تغییر نگاه سازمانی به ارزش 
 خورد از مشتری   باز

 تنوع سازی خدماتی برمبنای علوم شناختی
 در جهت اتوماسیون  2اینترنت اشیا خدمات 

 ایجاد ویدئوهای آموزشی 
 روزرسانی محتوا به

 سایتمحتوای وب 

 هم آفرینی

 توسعه محصولاتمشارکت دادن مشتری در 
 های بازار مشارکت دادن مشتری در پژوهش 

 عنوان طراح  نقش جدید مصرف کننده به 
 های جدید بازار از راه همکاری با مشتریانبهره برداری از فرصت 

 نفعانتوسعه ارتباطات یکپارچه با مشتریان و ذی

ها 
مد

پیا
 

 مزیت رقابتی

 افزایش توان رقابتی 
 بلندمدت ارتقای جایگاه 

 افزایش سهم بازار  

 گویی سریع به تغییرات پاسخ 
 پذیریتوسعه رقابت

 هوشمندی راهبردی 

 های تغییرات فناوریتشخیص نشانه 
 توجه به تغییرات محیطی و نیاز مشتری 

 های مشتری انطباق بهتر محصولات با تغییرات سریع خواسته 
 ها با تغییرات محیطیهماهنگ ساختن توانمندی

 دسترسی به دانش سودمند در کمترین زمان
 خرد ورزی هوشمندانه 

 وکار  بهبود مدل کسب 

 هاتجاری سازی فناوری 
 وکار های نوآور در کسب راه حل 

 چینبلاک  ه یالگوی نوآور بر پا
 مصنوعیهوش  ه یالگوی نوآور بر پا

 4صنعت های نوآور با  طراحی مدل 
 کسب و کار خلق ارزش برای مشتری از راه الگوی  

 3ه ئارامحصول قابل  حداقل ارتقای کارایی و توان 
 وکارپایداری وضعیت بوم کسب 

 
1 B2B 
2 IOT 
3 MVP 
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 ها(های خرد )شاخص مقوله ها مولفه های کلان  مقوله

 تحول دیجیتال 

 1توکن غیر قابل تعویضرویکرد 
 بهبود دانش مشتری

 تغییر فرایندهای سازمانی 
 تغییر در فرهنگ نوآورانه 

 استفاده مطلوب از ابزارهای دیجیتال 
 سفارشی سازی تکنولوژی 

 مصنوعینوآوری پایدار در بستر هوش خلق 

 اثربخشی سازمانی 

 وریبالا رفتن نرخ بهره
 های عملیاتی کاهش هزینه 

 کاهش زمان دسترسی به خدمات 
 افزایش سرعت 

 بهبود رفاه سازمانی
 توسعه سرمایه انسانی

 
و   ( مورد بررسی قرار گرفت1990های تناسب و کاربردی بودن )استراوس و کوربین،  شاخص   براساس  تعیین اعتبار نظریه جهت  

های  شوندگان درباره تناسب یافته با سه نفر از مصاحبه  شاخص تناسب  مورددر  طرفی    از  در این باره بررسی شد.شوندگان  نظر مصاحبه 
درباره شاخص    علاوهبه  .پذیرفتها صورت  تعدادی از مقوله   اصلاحاتی در   گذاریپژوهش با دنیای تجربی بحث شد و در مورد نام

ساختاریافته  های نیمه پرسش  تدوین   انجام شد در همین راستا ها با پیشینه و مبانی نظری پژوهش داده  وستهی مقایسه پ کاربردی بودن 
 .شانده شودل پوعمه عها، به کاربردی بودن پژوهش جامآن از رفع اشکال  باها در هر مرحله از مصاحبه 

 

 گیری بحث و نتیجه 
های مختلف حوزه نوآوری  نگر و توجه به جنبه های استارتاپی، دیدگاه کل دهد که در اکوسیستم میدست آمده نشان الگوی نهایی به 

توسعه نوآوری پایدار در  گر ضروری است. پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی  ای و مداخله پایدار با در نظر گرفتن شرایط علّی، زمینه 
ارائه   دربردارندهبنیاد انجام پذیرفت نتایج پژوهش  ی نظریه داده ریکارگبهبا    ادیبنداده  کرد یرو  یاطلاعات برمبنا  یفناور  یهااستارتاپ 

  یفناور  ی هانوآوری پایدار در استارتاپ   ای، مقوله محوری، پیامدها و تدوین راهبردها در جهت توسعهای، مداخله عوامل علی، زمینه 
اغلب مطالعات انجام شده در زمینه نوآوری پایدار  است.  بنیاد ارائه شده است که در قالب مدل پارادایم منطبق بر نظریه دادهاطلاعات  

ای مرور نسبتاً گسترده به   وه بر آنکهلااطلاعات از نوع نظری هستند تا تجربی و میدانی، اما در این پژوهش ع  ی فناور  یهادر استارتاپ 
است، یک مطالعه بر شواهد عملی از دیدگاه خبرگان و  از کشور در موضوع پدیده موردمطالعه پرداخته شده  رونیاز مطالعات داخلی و ب

از سوی دیگر، در بین مطالعات پیشین، پژوهشی که مسئله و هدف اصلی آن    .استمناظر مختلف به پدیده موردمطالعه انجام شده 
ظریه، مدل یا  صورت یک ناطلاعات، پیامدهای آن و ارائه به   یفناور  ی هاای از نوآوری پایدار در استارتاپ شناسایی مجموعه گسترده

شکل نظری و یا تجربی  های پیشین صرفاً شمار اندکی از عوامل بهدیگر، در پژوهش   عبارتبه .الگوی مستخرج از آن باشد یافت نشد
طور گسترده و عمیق به شناسایی، توصیف و تبیین پدیده  حال، در این پژوهش به قرار گرفته است. بااین  ( نه تبیین)مورد طرح و بحث 

است شده  سازی موفق آن ارائه  است و یک مدل و الگوی جامع برای پیادهاطلاعات پرداخته شده   یفناور  یهانوآوری پایدار در استارتاپ 
است؛ بنابراین  شده در پژوهش حاضر در مطالعات پیشین مدنظر قرار نگرفته  ت و مفاهیم استخراجقالابرخی از م  که  طوری، به (1  شکل)

 
1 NFT 
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بیشتری که در   توانسته جزئیات  رو  استارتاپ الگوی  پژوهش پیش  پایدار در  به  می   اطلاعات  یفناور   یهانوآوری  اکوسیستم توانند 
 . کمک کنند را معرفی نماید استارتاپی

 

 
 الگوی پارادایم پژوهش  -1شکل 

 

مدل  برخلاف  مدل  این  شناسایی در  به های  محدود  نگرش   شده  و  نبوده  پایدار  توسعه  نوآوری  با  همراه  در  های  پایدار  نوآوری 
بنیز شامل می   اطلاعات   ی فناور  ی هااستارتاپ  پایدار در  ه رود.  نوآوری  انواع  برای شمول  را  پژوهش محدودیت خاصی  علاوه مدل 

(  2021،و همکاران  1ا یفار )  قاتیراستا در تحق  ن یدر هم  کند.ها که ممکن است در تحقیقات بعدی شناسایی شوند را ایجاد نمی استارتاپ 

نوآوری پایدار در مدل کسب و کار و    ند یدرک فرآ   یواحد برا  یانداز نظرتوسعه چشم نشان دادند    با عنوان نوآوری پایدار  ی در پژوهش

  ، 2و )لی استضروری    کسب و کار نوپا  ی و اجتماع  یطیمحست یز  ، یقتصادا  ، یو مشارکت آنها در عملکرد بهتر سازمان  ی ناب راه انداز

 
1 Faria 
2 Liu 
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نشان داد    نیچ   شرفتهیپ  یصنعت سبز با فناور  ینوآوری پایدار در فناور   ییدر کارا  رگذاری عوامل تأث  ی( با بررس 2019  ،3چن و  2، ما 1گائو 

گذارند، متفاوت است و  ی م  ر یتأث  شرفتهینوآوری پایدار سبز در صنعت پ  ییبر کارا  یطور قابل توجه که به   یکه در هر خوشه، عوامل 
کا  ر یتأث  زانیم بر  عامل  ن  ییرا هر  مختلف  تعداد  در  پایدار  است  زینوآوری  حال.  متفاوت  این  بررسی با  روش ،  بخش  در  شناسی  ها 

های اعتبارسنجی  های مدل، باید به روش های شناسایی ابعاد و شاخص ضمن توجه به روش   هاحوزه استارتاپ   دهد پژوهشگرانمینشان 
های آن را  ، گامهارتاپ های نوآوری پایدار در استامدل مدل نیز توجه کنند. همچنین، باتوجه به کاربرد راهبرد دانش طراحی در توسعه 

 طور کامل طی کنند و از ابزار مناسب در توسعه و ارزیابی مدل بهره بگیرند. به

ها درزمینه توجه توأمان به ابعاد فنی  دهد تلاش می نشان   بنیاد مدل پارادایم حاصل از رویکرد دادهنتایج پژوهش در بخش بررسی 
پایدار در استارتاپ  ابعاد گوناگون نوآوری پایدار در    یفناور  یهاو غیر فنی در توسعه توسعه نوآوری  اطلاعات وجود دارد. توجه به 

نحو بهتری انجام  شود ارزیابی با دقت بیشتری صورت بگیرد و تلاش برای بهبود وضعیت به اطلاعات باعث می   یفناور  یهااستارتاپ 
فناورانه جدید  روندهای  به  توجه  اکوسیستم   شود.  استارتاپیدر  پیچیدگی های  همچنین  و،  حوزه    ژه یهای  روندهای  این  دیگر  از 

مدل    اطلاعات است که باید بیشتر مورد توجه قرار بگیرد. ازآنجاکه  ی فناور  یاهشده در توسعه نوآوری پایدار در استارتاپ شناسایی 
اطلاعات با هدف    ی فناور  ی هانوآوری پایدار در استارتاپ توسعه    و تحلیل    ،های هوشمند منظور ارزیابی قابلیت به پارادایم  ارائه شده  

شود، دقت در توسعه و در نظر گرفتن  ریزی برای اقدامات بعدی و سنجش سطح پیشرفت سازمان در هرکدام از این ابعاد ارائه می برنامه

 گردد: برهمین اساس پیشنهادات کاربردی زیر مطرح می  .فرایندهای دخیل، بسیار مهم است
داده  ▪ تحلیل  بر  بزرگتمرکز  داده استارتاپ  :های  تحلیل  از  باید  فرصتها  و  الگوها  شناسایی  برای  بزرگ  پایدار  های  نوآوری  های 

 .های کارآمدتر برای مسائل محیطی و اجتماعی کمک کندحل تواند به شناسایی راهکنند. این کار می استفاده 

ماشینیهوش   یریکارگبه ▪ یادگیری  و  فناوریبه :مصنوعی  هوش کارگیری  بهبود  های  برای  ماشینی  یادگیری  و  مصنوعی 
 .محیطی و افزایش کارآمدی انرژیویژه در جهت کاهش اثرات زیست سازی فرآیندها، به ها و بهینه گیری تصمیم 

تنها نوآورانه و تکنولوژیک هستند، بلکه به حل مسائل پایداری مانند  هایی که نه حل ارائه راه :توسعه محصولات و خدمات پایدار ▪

 .کنندهای تجدیدپذیر و کاهش اثر کربن کمک می مدیریت زباله، انرژی 

ها و حریم خصوصی کاربران. این امر شامل رعایت  هایی برای حفاظت از داده ها و رویه توسعه سیاست  :ای مسئولانههای داده سیاست ▪
 .شودها می داده   یریکارگقوانین حفاظت از داده و اطمینان از شفافیت در به 

های غیردولتی، مشتریان و جامعه  ها، سازمان نفعان مختلف، از جمله دولت ارتباط و همکاری با ذی   برقراری :نفعانهمکاری با ذی  ▪

 .های پایدار و مؤثر علمی برای ایجاد نوآوری 

های کارکنان در زمینه توسعه پایدار و ایجاد فرهنگ سازمانی که تقویت دانش و مهارت  :سازمانیسازی درون آموزش و فرهنگ  ▪

 .کندنوآوری پایدار را ترویج می 

  ه توسع  یهابه ورود روش   توانندی مدل م  ن یا  ی ریپذمیمنظور تعمبه شود که  در راستای پیشنهادات به پژوهشگران آینده توصیه می 
مدل کمک   ینظر  ی هارساخت یکارآمد باشد و به آزمون ز   تواند ی م  زی ن  ه یموضوع از منظر نظر  ن یباشند. اداشته   ی شتریتوجه ب  ز ین  یکمّ
پژوهش به    یهاافته یو    جی نتا  ی ریپذم یپژوهش حاضر تعم  تیمحدود   نیترمهم   ، یف یک  یهاپژوهش   ت یبه ماهباتوجه  .کندی م   یاد یز
 تیقابل   ش ی در جهت افزا  رو،ن یداد؛ ازا   م یها تعمحوزه   گر ی پژوهش حاضر را به د  جی نتا  توان ی نم  یراحتبه   ن، یاست؛ بنابرا   ط یشرا   گر ید
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آت  نی ا  ی ریپذمیتعم پژوهشگران  به  کنون  یهاافته ی  شود ی م  شنهادی پ  ی پژوهش،  به   ی پژوهش  با  در    یکمّ   یهاروش   یریکارگرا 
 کنند.  ی اطلاعات بررس یفناور ی هااستارتاپ 
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