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 چکیذٌ
 ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ یتیشیهَاًـ هذ یپظٍّؾ ثب ّذف ثشسػ يیا

 شاصیؿْش ؿ یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ
اػت  یوبسثشد یاًدبم ؿذ. اص ًؾش سٍؽ اًدبم پظٍّؾ اص ًَؿ پظٍّؾ ّب

 ِیپظٍّؾ ؿبهل ول يیا یاًدبم ؿذُ اػت. خبهقِ آهبس یجیتشو َُیوِ ثِ ؿ
ثَد؛  شاصیدس ؿْش ؿ یدٍلت یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ شاىیذ ٍ هذیاػبت

ّب  دادُ لیٍ تحل ِیتدض یكَست ّذفوٌذ اًدبم ؿذُ اػت .ثشا ثِ یشیگ ًوًَِ
 یشیتفؼ یػبختبس یٍ هذلؼبص یثبص ٍ هحَس یثب وذگزاس یفیو ىشدیاص سٍ

 یثبص ٍ هحَس یحبكل اص وذگزاس یّب¬بفتِی. ثب تَخِ اػتفبدُ ؿذُ اػت
 ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیوِ هَاًـ هذ ؿذهـخق 

 تیفیفمذاى و ،یهَاًـ اًؼبً ،یؿبهل هَاًـ اختوبف  یثش التلبد همبٍهت
وـَس، هَاًـ  یهَاًـ التلبد ذاس،یثَدخِ هضهي ٍ پب یوؼش ،یداخل ذاتیتَل

ٍ  یوبف بسیفمذاى اخت ،یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیٍ و یفشػَدگ ،یػبختبس
ّش  هیحبل ثِ تفى ثبؿذ یه یدػت يییٍ پب یثبلادػت شاىیهذ یهْبست فضق

پظٍّؾ ًـبى داد ػِ  حی.ًتبشًذیگ یلشاس ه شیفَاهل هَسد تفؼ يیاص ا هی
 ذاتیتَل تیفیفمذاى و ،یوـَس، هَاًـ ػبختبس یهَاًـ التلبد یقٌیهبًـ 
 يیٌّوچ ؿًَذ یه یهَاًـ تلم يیاًذ ٍ هْوتش دس ػغح اٍل لشاس گشفتِ یداخل

ٍ فمذاى  یدػت يییثبلا ٍ پب شاىیهذ یدس ػغح دٍم هَاًـ ضقف هْبست
اهبوي  يییپب تیفیٍ و یلشاس داسد دس ػغح ػَم هَاًـ فشػَدگ یوبف بسیاخت

 ضیگشفتِ اػت ٍ دس ػغح آخش ً یذاسخبیثَدخِ هضهي ٍ پب یٍ وؼش یٍسصؿ
ٍ  لاتثب هـى شاىیلشاس گشفتِ اػت.وـَس ا یٍ هَاًـ اًؼبً یاًـ اختوبفهَ

دس  بیحبون ثش دً یٍ فذم اًغجبق آى ثب ػبختبسّب یالتلبد یّب تیهحذٍد
 ضیاػت دس ٍسصؽ ً ّب تیهحذٍد يیسٍػت. دسن ا هختلف سٍثِ یّب حَصُ

سا سٍؿي  یالتلبد همبٍهت یول یّب بػتیػ یاخشا تیٍخَد داسد وِ اّو
 .وٌذ یه

 کلیذي هايواژه

اهبوي،التلبد  تیشیشاى،هذی، هَاًـ هذ یاهبوي ٍسصؿ ،یٍسصؿ تیشیهذ
 یٍسصؿ

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 
This research was conducted with the aim of investigating the 

managerial barriers to the development of sports facilities and facilities, 

emphasizing the economy of resistance of sports facilities and facilities 

in Shiraz. In terms of the research method, it is applied research that is 

done in a combined way. The statistical population of this research 

included all professors and managers of government sports facilities in 

Shiraz; Sampling has been done purposefully. A qualitative approach 

with open and axial coding and interpretive structural modeling has 

been used to analyze the data. According to the findings of the open 

and central coding, it was found that the managerial barriers to the 

development of sports facilities and facilities with an emphasis on 

resistance economy include social barriers, human barriers, lack of 

quality of domestic products, chronic and stable budget deficit, 

economic barriers of the country, structural barriers. , wear and tear and 

low quality of sports facilities, lack of sufficient authority and weak 

skills of upstream and downstream managers, now they are interpreted 

separately for each of these factors. The results of the research showed 

three obstacles, i.e. economic obstacles of the country, structural 

obstacles, and lack of product quality internal are placed on the first 

level and are considered the most important obstacles. Also, on the 

second level, the obstacles are the lack of skills of upper and lower 

managers and the lack of sufficient authority. On the third level, there 

are the obstacles of wear and tear and low quality of sports facilities 

and chronic and stable budget deficit. Finally, there are social barriers 

and human barriers. The country of Iran is facing economic problems 

and limitations and its non-compliance with the ruling structures of the 

world in various fields. It is the understanding of these limitations in 

sports that clarifies the importance of implementing the general policies 

of the resistance economy 
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 یبر اقتصاد مقاومت دیبا تاک یورزش ساتیتوسعه اماکن و تاس یتیریموانع مد یبررس محمد سعید کیانی و زکیه امیدی:

 قذمٍ.م1

ثلٌذهذت  یچـن اًذاص بصهٌذیً شاىیاتَػقِ ٍسصؽ دس وـَس 
اػت وِ دس آى  بصیً یخبهق یضیثشًبهِ س ل،یدل يیاػت. ثِ ّو

 ییٍسصؽ ؿٌبػب یذّبیّب ٍ تْذ ّب، فشكت لَت ّب، ضقف
 یهٌبػت عشاح یّب، چـن اًذاص ٍ ساّجشدّب ؿًَذ ٍ ثشاػبع آى

ثش  یبدیص شیتأث تَاًذ یوِ ه یاص هَاسد یىیؿًَذ.  يیٍ تذٍ
دٍم  وِیاػت. اص ً یتَػقِ ٍسصؽ داؿتِ ثبؿذ، هؼبئل التلبد

 یدس غشة ٍ لضٍم داؿتي ثبصاس ثشا یسًٍك التلبد ؼتنیلشى ث
گزاساى سا  ِیػشهب ،یٍ داخل یالولل يیفشٍؽ وبلاّب دس ػغح ث

 یٍسصؽ اًذاخت )خضائ یالتلبد تیاص ؽشف یشیثِ فىش ثْشُ گ
ثشًذُ دس التلبد  ؾیپ ش(. كٌقت ٍسصؽ فٌل1397ٍ ّوىبساى،

اػت ٍ  یؿخل تیَّ یشیفٌلش فقبل دس ؿىل گ ي،یٍ ّوچٌ
داسد ٍ  یدس ّش دٍ ػغح خشد ٍ ولاى التلبد ییثؼضا تیاّو

وؼت ٍ وبس ٍ  ّب، تیاػت وِ دس آى ثبصاس افشاد، فقبل یثبصاس ضیً
ّش گًَِ  یثشگضاس بی حیتشٍ ل،یتؼْ ذ،یتَل شیّب دسگ ػبصهبى

ثبصاس، وؼت ٍ وبسّب  يیّؼتٌذ. دس ا ٍسصؽثب توشوض ثش  تیفقبل
هحلَلات  يی. اوٌٌذ یخَد اسائِ ه ذاساىیهحلَلات سا ثِ خش

هشتجظ ثب  ذُیا بیؿبهل ّش گًَِ وبلا، خذهبت، هشدم، هىبى 
ثِ فٌَاى  یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ بىیه يیٍسصؽ اػت. دس ا

 ؼبتیاص تبػ یٍسصؽ ٍ خضئ یثخؾ ػخت افضاس يیتش یاػبػ
اص آثبس  یقیوِ ثخؾ ٍػ ذیآ یثِ ؿوبس ه یاًؼبً یّب ٍ ػبصهبى

هتأثش اص آًْب اػت )اؿٌفلذس  ظ،یهشتجظ ثب ٍسصؽ ثش خبهقِ ٍ هح
اػت وِ دس ػبل  یاكغلاح یالتلبد همبٍهت(. 2007،  یٍ ل

اص  یثب خوق ذاسیدس د یثبس همبم هقؾن سّجش يیًخؼت 1389
دس  ضیوـَس آى سا هغشح وشدًذ ٍ پغ اص آى ً ٌبىیوبسآفش

 يیوشدًذ. دس ٍالـ، ا ذیهتقذد خَد ثش آى تأو یّب یػخٌشاً
همبثلِ ثب  ییوِ تَاًب سٍد یثِ وبس ه یالتلبد یاكغلاح ثشا

 ذیثب یالتلبد يیٍاسد ؿذُ ثش التلبد سا داسد. چٌ یّب تىبًِ
فجَس اص  ییگًَبگَى ٍ تَاًب یّب تیدس ٍضق یشیاًقغبف پز

سا ثِ عَس خلاكِ  یثحشاى سا داؿتِ ثبؿذ. التلبد همبٍهت
ثب  بیپَ یداًؼت وِ دس آى، افضٍى ثش تقبهل یالتلبد تَاى یه
 یالتلبد تیخبسج ٍ اػتفبدُ اص اهىبًبت تدبست آصاد، اهٌ یبیدً

 یالتلبد یالولل يیث ظیهح یّب ٍ ًَػبى ؿَد یوـَس حفؼ ه
سا دس سًٍذ ثلٌذهذت  یهٌف شیتأث يیآى ووتش یذّبیٍ تْذ

ٍ ّوىبساى،  فی)ػ اسًذولاى التلبد د یشّبیهتغ
 ،یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ یٍ اكَل حیكح تیشی(.هذ1399

 تیوو يیٍ ّوچٌ یاهبوي ٍسصؿ یٍس  ثش ثْشُ نیثِ عَس هؼتم
. گزاسد یه شیتأث یٍسصؿ یذادّبیثشًبهِ ّب ٍ سٍ تیفیٍ و
دس خَاهـ  یصًذگ یٍ تَػقِ اػتبًذاسدّب تیخوق ؾیافضا

اص هٌبثـ ٍ اهىبًبت ٍ  دُتمبضب ٍ اػتفب ؾیهَخت افضا یاهشٍص
تمبضب ٍ ثِ تجـ آى  ؾیافضا يیؿذُ اػت. ا یٍسصؿ ؼبتیتبػ

اص هٌبثـ ٍ  ـتشیث یخذهبت، ػجت ثْشُ ثشداس بی ذیتَل ؾیافضا
 ؾیدس افضا یتیشیهَاًـ هذ ییؿذُ اػت ؿٌبػب یاهىبًبت ٍسصؿ

داسد.  یخبك تیاّو ،یٍسصؿ ؼبتیاهىبًبت ٍ تأػ یٍس ثْشُ
اص  یىی تَاًذ ی(.ٍسصؽ ه1399 ى،پَس ٍ ّوىبسا ی)فشٍغ
 یوشدى التلبد همبٍهت یدس فول شگزاسیتأث یّب حَصُ يیتش هْن

 متیحم هیثبٍس ٍ  هیثِ فٌَاى  یثبؿذ. اهشٍصُ، التلبد همبٍهت
خبف اػتفبدُ ؿذُ  ظیاص خَاهـ دس ؿشا یبسیهغلَة دس ثؼ

 یالتلبد یذاسیٍ پب یالتلبد ییخَدوفب یثشا یاػت ٍ ثؼتش
 ّب، نیاص تحش یشیشًبپزیتأث ٌِیثؼتش، صه يیسٍد وِ ا یثِ ؿوبس ه

ٍ ثِ عَس لغـ، ثِ ػَد  وٌذ یسا فشاّن ه ّب تیٍ آػ ذّبیتْذ
 (.1397ٍ ّوىبساى،  ییوـَس ٍ ثِ خلَف ٍسصؽ اػت)خضا

دس ٍسصؽ هقوَلاً ثب وبّؾ ثَدخِ دس خذهبت  یبضتیس الذاهبت
 حبتی، وبسوٌبى ٍ هْوتش اص ّوِ ، تَػقِ ٍسصؽ ٍ تفش

پظٍّؾ ثش  يی(. دس ا2019،  ٌگیّوشاُ اػت)و یاختوبف
؛ پفش ٍ 2018،  تَىیثِ هٌبثـ)ٍالىش ٍ ّب یٍاثؼتگ یاػبع تئَس

دس  یاهبوي ٍسصؿ تیشیهذ ی( چبلؾ ّب1978؛  هیػبلاً
تب ّن  شدیگ یلشاس ه یهَسد ثشسػ یهمبٍهت یالتلبد ساىدٍ

 بػتیهَخَد سا پَؿؾ دّذ ٍ ّن ػ یٍ ًؾش یؿىبف داًـ
هَاًـ ٍ چبلؾ ّب دس  يیسا ثش سفـ ا یهٌبػج یاى ساّىبسّبگزاس

دّذ وِ  یسا اسائِ ه لیاك یٌـیپظٍّؾ ث يی. اشًذیًؾش ثگ
گزاساى سا دس هَسد عشح دسػت  بػتیلبدس اػت ػ

، هغلـ ػبصد ، دس  یاهبوي ٍسصؿ یتیشیهذ یّب¬یاػتشاتظ
اػتفبدُ وٌٌذ.  یاخجبس یالتلبد شاتییوِ هدجَسًذ اص تغ یحبل
التلبد  یـٌْبدیپ یثب فٌَاى الگَ ی( ثب پظٍّـ1399) فیػ

همبم هقؾن  ذگبُیثش د ی)هجتٌ شاىیا یاػلاه یخوَْس یهمبٍهت
 تهَخ یالتلبد همبٍهت ی(، ًـبى داد وِ التلبد اخشایسّجش

( دس پظٍّؾ خَد ثب 1397) ی. هؾفشؿَد یه یسؿذ التلبد
ّب ٍ  فشكت ،یهل یٍ خَدثبٍس یفٌَاى التلبد همبٍهت

ٍ  ظیؿشا یوشد التلبد همبٍهت بىیتحمك آى، ث یّب ؾچبل
 ،یٍ هشده یدٍلت یّب تیداسد وِ اػتفبدُ اص ّوِ ؽشف یالضاهبت

اكل  یّب بػتیػ یاخشا كیالتلبد اص عش ظیتحَل دس ؿشا
ثِ ًفت  یٍ وبّؾ ٍاثؼتگ یثخؾ خلَك یتَاًوٌذػبص ،44

همبم  بًبتیوِ اص ث ییّب هؤلفِ ثشاػبع. ّؼتٌذ ّب¬اص خولِ آى
 یالتلبد همبٍهت یالگَ تَاى یاػتخشاج ؿذ، ه یهقؾن سّجش

فذالت  ،یؿبهل سؿذ التلبد یسا ثب چْبس هؤلفِ اػبػ شاىیا
 .دوش ـٌْبدیپ یالتلبد تیٍ فٌش یثجبت التلبد ،یالتلبد

اًدبم ؿذُ هـخق اػت وِ  یْبپظٍّـ یتَخِ ثِ ثشسػ ثب
 بضتیسدس هَسد ٍسصؽ دس دٍسُ  یهحذٍد بسیثؼ یْبپظٍّـ
اًدبم ؿذُ اػت)پبسًل ٍ ّوىبساى  یٍ التلبد همبٍهت یالتلبد

( وِ ثب تَخِ ثِ ًمؾ دس آهَصؽ ، ثْذاؿت ٍ اًؼدبم 2021، 
هشثَط  یّب بػتیتقدت اػت ،ٍسصؽ دس ػ یثؼ یخبهقِ خب
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تَاًذ ووه لبثل  یػلاهت ، آهَصؽ ٍ اًؼدبم خبهقِ ، ه ِث
تحَل دس  يی، ّوچٌ ذیوـَس ًوب یثِ اّذاف ساّجشد یتَخْ

ٍ  ذاحیووه وٌذ)ٍ یًبثشاثش ؾیتَاًذ ثِ افضا یٍسصؽ ه
 (. 2018ّوىبساى ، 

ثِ هٌبثـ  ی( اؽْبس داؿتٌذ وِ ٍاثؼتگ1978) هیٍ ػبلاً پفش
. دّذ وبّؾ سا ّب¬ػبصهبى تیتَاًذ اػتملال فقبل یه یخبسخ

 یوِ خذهبت اسائِ ه ییػبصهبًْب يیثش سٍاثظ لذست ث يیّوچٌ
ٍ  بگشیگزاسد.  یه شیدٌّذ تأث یخِ هوِ ثَد یدٌّذ ٍ وؼبً
سا  ظیهح دسلبثل تَخِ  ظُی( ػِ فبهل ثِ 2020ٍّوىبساى  )

وٌذ:  یه تیدس آى فقبل یوِ ّش ػبصهبً ىٌذیه ییؿٌبػب
هَسد، ثِ دس دػتشع  يیٍ سلبثت. اٍل ییبیهٌبثـ ، پَ بی ضاتیتدْ

( اؿبسُ وشدُ اًذ 2020ٍ ّوىبساى ) بگشیثَدى هٌبثـ اؿبسُ داسد. 
 تیون ثشخَسداس فقبل یّب ظیوِ دس هح ییوِ ػبصهبى ّب

خَد سا ثِ هٌبثـ خبف وبّؾ دٌّذ ٍ  یٍاثؼتگ ذیثب ىٌٌذیه
 بی ظیهح شییتَاى ثِ تغ یسا ه ییبیوٌٌذ. پَ ذایپ يیگضیهٌبثـ خب

ٍ  بیپَ ظیهح هی(. 2018،  شدیوشد )دع ٍ ث فیتَك یًَآٍس
تَاًذ  یٍ ه ؿَد¬یه ٌبىیفذم اعو دبدیثبفث ا شییدس حبل تغ

 یٌفقبًیثجبت وٌذ. ػشاًدبم ، سلبثت دس تقذاد ر یػبصهبى ّب سا ث
احتوبلاً  یاػتشاتظ يیوٌذ ٌّگبم تذٍ یه ػبصهبى فىش هیوِ 

تقذاد  ؾیؿَد. دس ٍالـ ، افضا یاػت ، هٌقىغ ه یثِ آًْب هتى
تَاًذ  یه ضیثَدخِ ٍ اسائِ خذهبت ً يیدس تأه شیدسگ ٌفقبىیر

 لیهٌدش ثِ فذم توب دِیدّذ ٍ دس ًت ؾیسا افضا ٌبىیفذم اعو
(. 2021ؿَد)پبسًل ٍ ّوىبساى، ذیخذ یْبیاػتشاتظ ؾیثِ آصهب

 یاوثش ػبصهبى ّب یالتلبد بضتیٍ س یدس فلش التلبد همبٍهت
توبم  ذیتَل ییدس تَاًب یٍسصؿ یّب ٍ خلَكبً هدوَفِ یٍسصؿ

اص  یاهٌدش ثِ دسخِ  يیخَد سا ًذاسًذ ٍ ا بصیهٌبثـ هَسد ً
ٍ ّوىبساى  ،  َىیؿَد )وٌ یه یثِ هٌبثـ خبسخ یٍاثؼتگ
، ثِ ؿذت ثِ ثَدخِ  یسصؿٍ ی(. اهبوي ٍ هدوَفِ ّب2018

ٍ  َىی؛ و2020ٌٍ ّوىبساى ،  یّؼتٌذ)آّشًٍ یدٍلت هتى
ثشِّ حؼبع  يیدس ا یه حیًبكح تیشی( ٍ هذ2018ّوىبساى، 

ثِ ّوشاُ داؿتِ ثبؿذ،  یشیخجشاى ًبپز یبهذّبیتَاًذ پ یه
 ظیدس هَاخِ ثب ؿشا یاهبوي ٍسصؿ تیشیهذ یهٌف یبهذّبیپ

هَخت  بهذّبیپ يیا یعشف صدٍ عشفِ اػت، ا یالتلبد همبٍهت
ٍ  ظیدس خْبت گًَبگَى ثش هح یبدیثشٍص اثشات هخشة ون ٍ ص

ٍ دس  یٍس هَخت وبّؾ ثْشُ یؿْشًٍذاى ٍ اص عشف یصًذگ
ٍ  ی. ساهىٌذًؿَد یه یي ٍسصؿخَد اهبو یوبسثش شییتغ یهَاسد

 یثب فٌَاى فولىشد اهىبًبت ٍسصؿ ی( پظٍّـ2018ّوىبساى  )
اًدبم  ،یالتلبد بضتیدس دٍسُ سوَد ٍ س غیدس اًگل یهحل

 یّب فولىشد ٍسصؽ یچگًَگ یهمبلِ ثِ ثشسػ يیدادًذ. دس ا
اػت، دس  یهمبهبت هحل بساًِیوِ ٍاثؼتِ ثِ  غیدس اًگل یفوَه

 پشداختِ ؿذُ اػت. یالتلبد بضتیدٍسُ سوَد  ٍ س
ثِ هٌبثـ دس  یٍاثؼتگ یوبسثشد تئَس  یلجل یپظٍّؾ ّب دس
( ، تَػقِ 2021ٍ ثشٍئش ،  ىشی)ٍ یٍسصؿ تیشیهذ یّب ٌِیصه

 ی( ، ًْبدّب2020ٍ ّوىبساى  ،  يیّوِ )وَل یٍسصؽ ثشا
 بضتیس شی( ٍ تأث2018،  یٍ هبًَل یحبون ثش ٍسصؽ )ثش

( 2018،  تَىی)ٍاوش ٍ ّب یسصؿٍ یثش ػبصهبى ّب یالتلبد
 ِیًؾش يیثب اػتفبدُ اص ا ضیپظٍّؾ ً يیؿذُ اػت. ا ػتفبدُا

 یسا دس دٍسُ التلبد همبٍهت یاهبوي ٍسصؿ شاىیهذ یْبچبلـ
ثب فٌَاى  ی( پظٍّـ1399) ی. افـبسدّذ یلشاس ه یهَسد ثشسػ

ٍ  یفشاًَگشا، التلبد همبٍهت تیشیهذ یاثشگزاس یفل لیتحل
اًدبم  شاى،یكٌقت ٍسصؽ ا یتَػقِ ٍسصؽ دس تَػقِ التلبد

پظٍّؾ پغ اص اكلاح هذل سٍاثظ  يیا یّب بفتِیداد. ثشاػبع 
پظٍّؾ  یشّبیهتغ يیتوبم استجبعبت ث بتیفشض یدس ثشخ یفل

 تیشیهذ یشّبیهتغ یثش اثشگزاس یهقٌبداس ٍ هذل پظٍّؾ هجٌ
 یػقِ التلبدٍ تَػقِ ٍسصؽ دس تَ یفشاًَگشا، التلبد همبٍهت

 ثشاصؽ لاصم ثَد.  یداسا شاىیكٌقت ٍسصؽ ا

 پژيَص: یضىاس سيش
اص ًؾش ّذف ، اص ًَؿ  یحبضش ثِ لحبػ عجمِ ثٌذ پظٍّؾ
ثَدى  یوبسثشد لیاػت. دل یٍ اوتـبف یوبسثشد یّب پظٍّؾ

اهبوي ٍ  شاىیآى دس ووه ثِ هذ یپظٍّؾ ثِ تَاًوٌذ يیا
ٍ هقضلات اهبوي حل هـىلات  یدس ساػتب یٍسصؿ ؼبتیتبػ

 تَاًٌذ یاهبوي ه كیعش يیاػت وِ اص ا یدس دٍسُ التلبد همبٍهت
ٍ خذهبت خَد سا گؼتشؽ دٌّذ اص  بثٌذیدػت  یسلبثت تیثِ هض

اهبوي ٍ  شاىیهذ یّب چبلؾ ییپظٍّؾ ثِ ؿٌبػب يیآًدب وِ ا
اص ًؾش  يیاػت . ّوچٌ یلزا اص ًَؿ اوتـبف پشداصد؛ یه ؼبتیتبػ

 یفیتَك یّب¬اص ًَؿ پظٍّؾ ضیسٍؽ اًدبم پظٍّؾ ً
( اًدبم یوو- یفی)ویجیتشو َُیاػت وِ ثِ ؿ یـیوبیپ
ٍ ثب  ثبؿذ یه یكَست اوتـبف ثِ یفیسٍؽ و یاػتشاتظ شدیگ یه

ثش ًَؿ  ؿذُ ییاص هٌؾش هتخللبى هَاًـ ؿٌبػب ٌىِیتَخِ ثِ ا
سٍؽ  هیاًذ  لشاسگشفتِ ؼِیوِ ثبّن داسًذ هَسد همب یا ساثغِ

ثٌب ًْبدُ  یشیتفؼ نیاػت وِ ثش اػبع پبسادا یػبختبس لیتحل
ًفش اص هتخللبى ٍ  15 توبس ثب اػتفبدُ اص ًؾشا يیؿذُ اػت ا

كَست  بفتِیػبختبس وِیثش هلبحجِ ً ذیاهبوي ثب تأو شاىیهذ
ٍ  ذیاػبت ِیپظٍّؾ ؿبهل ول يیا یگشفتِ اػت.خبهقِ آهبس

ػبل  شاصیدس ؿْش ؿ  یدٍلت یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ شاىیهذ
گشٍُ  یفلو تیّئ 5وِ ثش اػبع اهبس ؿبهل  ثبؿذ یه 1399

ثَدُ  یٍسصؿ ؼبتیٍ تبػ بوياه شیهذ 60ٍ  یٍسصؿ تیشیهذ
كَست ّذفوٌذ ثَد ٍ ثب  ثِ یشیگ ًوًَِ تش كیاػت ٍ ثِ عَس دل

 یثِ اؿجبؿ ًؾش ذىیتب حذ سػ یگلَلِ ثشف هیاػتفبدُ اص تىٌ
وشًٍب  دس  یشیؿشٍؿ ّوِ گ لیاًدبم گشفت.ثِ دل یشیگ ًوًَِ



 یبر اقتصاد مقاومت دیبا تاک یورزش ساتیتوسعه اماکن و تاس یتیریموانع مد یبررس محمد سعید کیانی و زکیه امیدی:

 یفیسفت ٍ دس ثخؾ و ؾیپ یثخؾ هلبحجِ سًٍذ وبس ثِ وٌذ
 ضیثِ ػؤالات پظٍّؾ اػٌبد ٍ هذاسن ً ییگَهٌؾَس پبػخ   ٍ ثِ
 يیهتخلل یثِ ػؤالات پظٍّؾ ثشا ییهٌؾَس پبػخ گَ ثِ 

ؿذُ اػت.  دس ًؾش گشفتِ بفتِیػبختبس وِیفشم هلبحجِ ً
 12ثش هحمك دس هلبحجِ ثب هتخللبى  یاكل یّب ػؤال
وبٍؽ هحمك دس هَسد هَاًـ ثَد هتوشوض  یوِ هجٌب یپشػـ

 ؿذ:
 يیًفش دس پظٍّؾ حبضش ؿشوت وشدًذ. دس ا 15 تیدسًْب

وِ اص  دّذ یسا هَسدتَخِ لشاس ه یپظٍّؾ پظٍّـگش وؼبً
 ٌىِیا بیهَسدًؾش ثشخَسداس ثَدُ ٍ  ٌِیؿْشت ٍ افتجبس دس صه

ًؾشات آًْب،  یثشسػ كیٍخَد داسد وِ اص عش یبدتشیاحتوبل ص
. ؿَددس هؼبلِ پظٍّؾ آؿىبس  یتش كیٍ فو ـتشیث یّب بفتِی

 یثِ ػؤال دٍم  پظٍّؾ ثشا ییهٌؾَس پبػخ گَ  ثِ يیچٌ ّن
هَاًـ اص  يیهَاًـ ٍ هـخق وشدى سٍاثظ ث یثٌذ ػغح

 ٌىِیا لیاػتفبدُ ؿذ. ثِ دل یػبختبس یپشػـٌبهِ خَدتقبهل
دس  یثَد خبهقِ اهبس یتخلل یاهش یٍسصؿ ضاتیاهبوي ٍ تدْ

 یؿٍسص ؼبتیاهبوي ٍ تبػ شاىیٍ هذ ذیاص اػبت یفیو ٌِیه
 ضاىیاهبوي ٍ تدْ ٌِیدس صه یبدیص یوِ ػبل ّب  یدٍلت

افشاد  يیػشسؿتِ تخلق داؿتِ اًذ اػتفبدُ ؿذ ٍ ثب ا یٍسصؿ
 كَست گشفت. كیهلبحجِ فو

ؿذ ٍ ثِ  یهَضَؿ،ػؤالات هلبحجِ عشاح بتیادث یثشسػ ثب
ػؤالات اص لجل هـخق ؿذًذ  ،یشیاص ػَگ یشیگهٌؾَس خلَ

 وِ ػؤالات هغشح ؿذُ فجبستٌذ اص:
ثْتش  تیشیهذ یوِ ثشا یهـىلات ٍ هؼبئل •

تحت ًؾبست دس صهبى حبل ٍخَد داسد  یهدوَفِ ٍسصؿ
 ؼتٌذ؟یچ
ّب  یشیگ نیضقف دس تلو دبدیوِ هَخت ا یهَاسد •

 وذاهٌذ؟ ؿًَذ یه یضیٍ ثشًبهِ س
 ـتشیث یٍس تَػقِ ٍ ثْشُ یدس ساػتب یچِ هـىلات •

هـىلات تب چِ  يیدس ا شاىیٍخَد داسد؟ هذ یاهبوي ٍسصؿ
 ثبؿٌذ؟ یاًذاصُ هؼئَل ه

 هی یتب چِ اًذاصُ ثشا ذاسیثَدخِ هضهي ٍ پب یوؼش •
 شیهذ فیوشدُ اػت؟ ٍؽب دبدیهـىل ا یهدوَفِ ٍسصؿ شیهذ

 ؼت؟یهـىل چ يیدس لجبل ا
ثش لضٍم اػتفبدُ اص  یسّجش ذیثب تَخِ ثِ تبو •

 ضاتیخْت تَػقِ اهبوي  تدْ یالتلبد همبٍهت یساّىبسّب
 ذ؟یسٍثشٍ ّؼت یثب چِ هَاًق یٍسصؿ

 شیٍ تقو یًگْذاس بدیص یّب ٌِیّوچَى ّض یهَاًق •
دٍساى چگًَِ  يیسا دس ا یاداس یثشٍوشاػ بی ،یاهبوي ٍسصؿ

 ذ؟یوٌ یه یبثیاسص
 یسصؿداخل هدوَفِ ٍ یتیشیهَاًـ ٍ هـىلات هذ •

 وذاهٌذ؟ یالتلبد همبٍهت بػتیثش ػ ذیثب تبو
خبسج اص هدوَفِ  یتیشیهَاًـ ٍ هـىلات هذ •

 وذاهٌذ؟ یالتلبد همبٍهت بػتیثش ػ ذیثب تبو یٍسصؿ
هَاًـ ٍ هـىلات اؿبسُ ؿذُ كشفبً هشثَط ثِ  بیآ •

 اػت؟ یٍسصؿ ی هدوَفِ تیشیخَد هذ
 تَاًٌذ یاهبوي ه تیشیاص هذ شیثِ غ یچِ وؼبً •

 هؼئَل ثشعشف وشدى هَاًـ ٍ هـىلات ثِ ٍخَد آهذُ ثبؿٌذ؟
 یٍ هبل یهٌبثـ هبد يیتأه یسا ثشا ییچِ ساّىبسّب •

 ذ؟یدّ یه ـٌْبدیپ یاهبوي ٍسصؿ ـتشیث یٍس ثْشُ یدس ساػتب
ثب تَخِ ثِ  یتیشیثشعشف وشدى هـىلات هذ یثشا •

ووجَد هٌبثـ  يیوـَس ٍ ّوچٌ نیٍ تحش یاسص ذیًَػبًبت ؿذ
 ذ؟یداس یـٌْبداتیچِ پ يیتأه
ثب اػتفبدُ اص  یػبختبس یپشػـٌبهِ خَدتقبهل ییهحتَا ییسٍا

پشػـٌبهِ  ییبیٍالـ ؿذ. پب ذییًؾشات هتخللبى هَسد تأ
ؿذُ اػت.  اص سٍؽ آصهَى هدذد اػتفبدُ یػبختبس یخَدتقبهل

تي اص خجشگبى ٍ  3ػٌدؾ پشػـٌبهِ هضثَس دٍهشتجِ ثِ  یثشا
ثَد  شیپز دٍثبسُ ثب آًْب اهىبى یوِ اهىبى دػتشػ يیهتخلل

ؿذُ  افلام یّب پبػخ یهدوَؿ ّوجؼتگ تیاسػبل ؿذ ٍ دسًْب
 يیثِ دػت آهذ ٍ ا 875/0ّش دٍ هشحلِ اص عشف خجشگبى  یثشا

 ضیسٍؽ ً يیلجَل پشػؾ ًبهِ اػت. ّذف ا لبثل ییبیپب بًگشیث
 یٍخْچٌذ ذُیپذ هی ییشثٌبیص یشّبیهتغ يیسٍاثظ ث ییؿٌبػب

ّوبى هَاًـ  شّبیهتغ يیپظٍّؾ ا يیاػت وِ دس ا ذُیچیٍ پ
 یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ شاىیهذ
 .ثبؿٌذ یه
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 َا: افتٍی
 يیثب اػتفبدُ اص هلبحجِ ثب خجشگبى هْوتش یفیثخؾ و دس

ؿذ  ییؿٌبػب یثِ التلبد همبٍهت ذیاهبوي ثب تبو تیشیهَاًـ هذ
الذام ثِ  یػبختبس یٍ ػپغ ثب اػتفبدُ اص پشػـٌبهِ خَدتقبهل

 هَاًـ ؿذُ اػت.  یشیتفؼ یذل ػبختبساسائِ ه

 َا َا دس بخص مصاحبٍ ومًوٍ یژگیي
اص هلبحجِ ؿًَذگبى اسائِ  هیهـخلبت ّش  شیخذٍل ص دس

ًفش  15ثقذ اص  ٌىِیپظٍّؾ ثب تَخِ ثِ ا يیؿذُ اػت وِ دس ا
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 یفیدس ثخؾ و یلزا ًوًَِ آهبس ذیسػ یهحمك ثِ اؿجبؿ ًؾش
 .ثبؿذ یًفش ه 15

 یٍسصؿ تیشیگشٍُ هذ ذیًفش اص اػبت 4ؿًَذگبى ؿبهل  هلبحجِ
 یًفش داس 2ٍ  یبسیدسخِ اػتبد یداسا ذیًمش اص اػبت 1ثَدُ وِ 

اػتبد  یدسخِ فلو یاػتبد داساس هیٍ  یبسیداًـ یدسخِ فلو
 60 شاصیؿْش ؿ یاهىي ٍسصؿ شاىیعجك اهبس هذ جبؿذیه یتوبه

دبم دادُ اػت اً حجًِفش اص آًْب هلب 11ًفش ثَدُ وِ هحمك ثب 
اسؿذ  یهذسن وبسؿٌبػ یًفش داسا 7ًفش  11تقذاد يیوِ اص ا

 تیشیهذ یهذسن دوتش یًفش داسا 4ثَدُ اًذ ٍ  یفلَم ٍسصؿ
 .اًذ ثَدُ یٍسصؿ
ثب  یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیهَاًـ هذ ییؿٌبػب

 یثش التلبد همبٍهت ذیتبو
ثِ ػؤال اٍل پظٍّؾ  ییپبػخگَ یثخؾ اص پظٍّؾ ثشا يیا

ثب  بفتِیػبختبس  وِیاسائِ ؿذُ اػت ٍ ثب اػتفبدُ اص هلبحجِ ً
هغشح ؿذ تب ثب اػتفبدُ اص  شیهتخللبى ٍ خجشگبى ػؤالات ص

 یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیػؤالات هَاًـ هذ يیا
ًَؿ  يیا سؿًَذ. د ییؿٌبػب یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو

آهذُ   دػت ك ٍ اًؼدبم دس اعلافبت ثِاص فو یجیهلبحجِ، تشو
 ذییهلبحجِ هَسد تأ ییبیٍ پب ییهـبّذُ وشد. سٍا تَاى یسا ه
ًفش اص هتخللبى  15ساٌّوب لشاسگشفتِ اػت. هلبحجِ ثب  ذیاػبت

كَست ّذفوٌذ   ثِ یسٍؽ دلف هیٍ خجشگبى ثب اػتفبدُ اص تىٌ
 60تب  40صهبى   هذت جبًیتمش حجٍِ ّش هلب یكَست حضَس ٍ ثِ

 ؿذُ اػت.  اًدبم مِیدل
ٍ  یفیو یّب پظٍّؾ یّوِ اكَل اخلال تیثب سفب پظٍّـگش

ّب سا ضجظ وشد؛  ؿًَذگبى، هلبحجِ وبهل هلبحجِ تیسضب
ثِ هتي ثشگشداًذُ ؿذ دس  كیعَس دل ّب ثِ ػپغ، ّوِ هلبحجِ

هلبحجِ  ٌذیّب فشآ ّب، دادُ ساػتب پغ اص اًدبم هلبحجِ يیا
لشاس  یٌیدفقبت هَسد هغبلقِ ٍ ثبصث كَست هتَى هىتَة، ثِ ثِ

 ضیهشتجظ ٍ اػٌبد هَخَد ً یهمبلات پظٍّـ یگشفت ٍ اص عشف
اص  یدٍ سٍؽ، فْشػت يیا كیهَسد هغبلقِ لشاس گشفت ٍ ثب تلف

كَست پبساگشاف ثِ پبساگشاف  ثبص ثِ یؿذ. وذگزاس دبدیا یوذّب
 یهشحلِ دس اخشا يیوِ ًخؼتثبص  یاًدبم گشفت. دس وذگزاس

ّب دس ساثغِ ثب  هلبحجِ یذیاػت، ًىبت ول یفیو لیساّجشد تحل
ثش  ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیهَاًـ هذ

هدذد  ی. ثب ثشسػذیگشد یٍ وذگزاس ییؿٌبػب یالتلبد همبٍهت
 ،یاًذاصُ وبف ؿذ وِ وذّب ثِ  یوذّب، ػق ـتشیث ؾیٍ پبلا

 یّب ذُیٍ ولاى ثبؿٌذ تب هدوَفِ ا یشتىشاسیخبف، هدضا، غ
وبس ثبفث  يی. اشًذیاص هتي سا دسثشگ ییّب ؿذُ دس ثخؾ هغشح

 لیهْن تجذ یاص وذّب یا ٍ ثِ هدوَفِ بفتِی ّب وبّؾ ؿذ دادُ
ؿبهل  یهحَس یدس هشحلِ وذگزاس تش كیعَس دل ؿًَذ. ثِ

ٍ هشتت  یٌـیگض یهختلف دس لبلت وذ ّب یوذّب یثٌذ دػتِ
ؿذُ اػت. دسٍالـ،  یوذگزاس یّب ّوِ خلاكِ دادُوشدى 

 شدیگ یخَد سا ؿشٍؿ وشدُ ٍ دس ًؾش ه یل وذّبیپظٍّـگش تحل
وذ  هی دبدیا یثشا تَاًٌذ یهختلف ه ِیاٍل نیوِ چگًَِ هفبّ

 یبسیٍ هـبثِ ثؼ یتىشاس یوذّب ي،یؿًَذ؛ ثٌبثشا تیتشو یول
ثتَاًذ ثب تقذاد  ٌىِیا یپظٍّـگش ثشا ؿَد؛ یآًْب هـبّذُ ه يیث

ّب  ي ؿجبّتییووتش وبس وٌذ، پغ اص هشٍس چٌذثبسُ ٍ تق ییوذّب
داؿتٌذ، دس ّن  یهـتشو یوِ هحتَا ییّب، وذّب ٍ تفبٍت

 تش یاًتضاف ِیاٍل یهـتشن وِ اص وذّب یادغبم ًوَد ٍ ثب وذ
 یّب بفتِیوبس ثب دس ًؾش گشفتي  يیا ذ؛یگشد یگزاس ثَد، ًبم

 یّب ثبص ٍ همَلِ یوذّب يیث یتَاله یٍآهذّب ثب سفت یًؾش
وِ لذست  ییّب همَلِ ت،یاًدبم ؿذ. دسًْب ِیاٍل یهحَس
ٍ خشدُ  نیهفبّ تَاًؼتٌذ یداؿتٌذ ٍ ثْتش ه ـتشیث یهفَْه

 حیًتب شیدٌّذ، اًتخبة ؿذ. دس خذٍل ص ًَذیهمَلات سا پ
 اسائِ ؿذُ اػت. یثبص ٍ هحَس یوذگزاس

 

 يباص ي محًس يکذ گزاس جی: وتا2جذيل

وذ گزاسی 

 هحَسی
 وذگزاسی اٍلیِ یب ثبص(

تؼذاد 

 وذّب

هَاًغ 

 اجتوبػی

 هشدم ثِ غشف ّضیٌِ ثشای اهَس ٍسصضیػذم توبیل 

 ّبی گشهبیطی ٍ سشهبیطی  ّبی اهبوي ٍسصضی )هثل آة، ثشق، گبص( ٍ سیستن استفبدُ ًبغحیح اص صیشسبخت

 ػذم تَاًبیی هبلی ػبهِ هشدم دس استفبدُ اص خذهبت ٍسصضی

 دس ًظش ًگشفتي سجذ وبلای ٍسصضی ثشای هشدم

 دستشسی ًبوبفی ثِ اهبوي ٍسصضی ثشای ّوِ

 ّبی ٍسصضی ثی تَجْی ثِ اهىبى استفبدُ ثبًَاى اص هجوَػِ

 ػذم تجلیغبت وبفی دس اجتوبع جْت تٌذسستی ٍ ثْذاضت

 ػذم هسئَلیت پزیشی وبسثشاى

 ػذم استمبی ضْشت ٍ ثْشُ اجتوبػی اهبوي ٍسصضی

9 

 7 ضؼف فشٌّگ وبسی وبسوٌبى هَاًغ اًسبًی
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 ٍسی ٍ اضتیبق ًیشٍی اًسبًی  ثَدى سطح ثْشُپبییي 

 ضیفت ثٌذی هختلف ًیشٍّبی خذهبتی

 حمَق ٍ هضایبی ون هٌبثغ اًسبًی

 ّبی ٍسصضی ًجَد ّوبٌّگی ٍ ّن افضایی اسوبى اداسی هجوَػِ

 ثی اًگیضی ٍ تؼْذ پبییي وبسوٌبى

 ّبی ٍسصضی  وشدى هىبىووجَد وبسضٌبسبى فٌی، ثبتجشثِ ٍ تحػیل وشدُ ٍسصضی ػلوی ٍ ػولی دس اداسُ 

فمذاى ویفیت 

تَلیذات 

 داخلی

 ضؼف دس تىٌَلَطی تَلیذ هحػَلات استفبدُ ضذُ دس اهبوي

 ػذم ٍجَد فضبی سلبثتی دسثخص تَلیذات ٍسصضی

 ووجَد تَلیذات هشثَط ثِ اهىبًبت ٍسصضی دس وطَس

 ّبی ٍسصضی ویفیت پبییي تَلیذات داخلی ثشای تجْیض سبلي

 ّبی ٍسصضی ثِ تَلیذات خبسجی هجوَػٍِاثستگی 

1 

وسشی ثَدجِ 

 هضهي ٍ پبیذاس

 ًجَد دساهذ التػبدی پبیذاس 

 ًبوبفی ثَدى تسْیلات )ٍام ثبًىی(

 اختػبظ ثَدجِ ًبوبفی ثِ ًسجت تَسم هَجَد 

 ووجَد هٌبثغ هبلی پبیذاس ثشای اًجبم وبس ّبی تؼویشاتی ٍ  ثْسبصی 

 ًگْذاسی ٍ تؼویش اهبوي ٍسصضیّضیٌِ صیبد 

 اًذاصی ٍ سبخت ّضیٌِ ثبلای ساُ

 ّضیٌِ ثبلای خشیذ تجْیضات اهبوي ٍسصضی 

 تأخیش دس تأهیي ثَدجِ لاصم 

 ػذم ثشگطت دسآهذّبی هجوَػِ ثِ خَد هجوَػِ

 ّبی دیگش غشف دسآهذّبی هجوَػِ ٍسصضی دس ثخص

 ّبی ٍسصضی ثِ جیت دٍلت ٍاسیض وبهل دسآهذ هجوَػِ

 ّب ثِ ًگْذاسی ٍ ثْسبصی دسغذ اص دسآهذ هجوَػِ 51-51ختػبظ ػذم ا

51 

هَاًغ 

التػبدی 

 وطَس

 ٍاثستگی ضذیذ ثَدجِ سبلاًِ وطَس ثِ دسآهذّبی حبغل اص فشٍش ًفت خبم

 ًَسبًبت هتؼذد دسضبخع ّبی ثَسس

 تَسم ثبلا ٍ هستوش دسوطَس

 اختلالات هتؼذد دس ثبصاس اسصی وطَس

 ّب تطذیذ تحشین

 افضایص ساًت ٍ اختلاس ٍ فسبدی اداسی دس التػبد دٍلتی

 ٍجَد ًظبم هبلیبتی ًبوبسآهذ

 لبًَى اسبسی دس ساستبی آصاد سبصی ٍ خػَغی سبصی ۴۴ّبی اغل  ػذم اجشای وبهل سیبست

 ػضم ًبوبفی ثشای پیطگیشی اص فسبد هبلی

 اًجبم ٍاسدات ثی سٍیِ

51 

هَاًغ 

 سبختبسی

 پطتیجبًی ضؼیف 

 تػوین گیشی دس ثبلا

 سبختبس هتوشوض

 ّبی ٍسصضی سبختبس اًؼطبف ًبپزیش هجوَػِ

 ثشٍوشاسی وبغزثبصی ضذیذ اداسی

 ّب ثِ ثخص خػَغی  سخت ثَدى ٍاگزاسی هجوَػِ

 صهبًجش ثَدى ٍ سخت ثَدى تخػیع اػتجبسات ٍ ًحَُ تؼویش تجْیضات

 ّبی غَسی ٍ غیش ضشٍسی اداسی فؼبلیت

 ًبپزیش ٍ ًبهٌبست  لَاًیي ٍ همشسات اًؼطبف

 خطی ثَدى استجبط ثیي اسوبى اداسی 

 ػذم ٍجَد ًمطِ جبهغ تَسؼِ اهبوي ٍسصضی

 تػوین گیشی ٍ ثشًبهِ سیضی ًبهٌبست

51 

 51 ّبی چٌذ هٌظَسُ  ووجَد سبليفشسَدگی ٍ 
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ویفیت پبییي 

 اهبوي ٍسصضی

 ویفیت پبییي سبخت ٍ تَلیذ اهبوي ٍ تجْیضات ٍسصضی 

 اهىبًبت ٍ تجْیضات ٍسصضیووجَد 

 استْلان سبختبسفضبّبی ٍسصضی  یب ثخص سخت افضاسی فضبّبی ٍسصضی

 فشسَدگی ثخص فیضیىی

 ػذم هىبى ًوبیی هٌبست اهبوي ٍسصضی)توشوضصدایی(

 ػذم آساستگی ٍ جزاة ثَدى ظبّش تسْیلات ٍ اهىبًبت 

 ّبی وطَس هتٌبست ثب چطن اًذاص تشسین ضذُ ػذم تَسؼِ صیشسبخت

 الوللی استبًذاسدّبی لاصم ثیي ًجَد

 ثْشُ ثشداسی ٍ استفبدُ غیشٍسصضی 

 لػَس ٍ سْل اًگبسی دس سسیذگی ثِ فضبّبی ٍسصضی 

 ثی تَجْی ثِ ًگِ داسی اغَلی اهبوي ٍسصضی

 ّبی ٍسصضی ػذم هطبلؼِ دلیك ثشای سبخت هجوَػِ

فمذاى اختیبس 

 وبفی

 ػذم تَاًبیی تحَیل آفشیٌی 

 ّب ًفَر افشاد غیشهتخػع ٍ ثبلادستی دس هذیشیت هجوَػِدخبلت ٍ 

 ػذم تػوین گیشی هستمل هذیشاى

 ػذم تَاًبیی دس وٌتشل دخل ٍ خشج 

 ػذم ًفَر هسئَلیي ٍسصضی دس سیستن ثبلا دستی 

 ّبی ٍسصضی ػذم اختیبس هذیشاى ثشای استفبدُ اص دسآهذّبی اختػبغی هجوَػِ

 ، تجْیض ٍ ًگِ داسی هجوَػِ ػذم اختیبس هذیشاى ثشای ّضیٌِ تَسؼِ

 ػذم حوبیت ٍ پطتیجبًی هٌبست هذیشاى

 فمذاى ایوٌی ضغلی هذیشاى

 ػذم تَاًبیی ٍ اختیبس هذیشاى ثشای تطَیك ٍ تٌجیِ هٌبثغ اًسبًی

 جلَگیشی اص ثشٍص خلالیت هذیشاى

55 

ضؼف هْبستی 

هذیشاى 

ثبلادستی ٍ 

 پبییي دستی

 پبییي ثَدى تخػع ػلوی ٍ ػولی

 ػذم سَاد هبلی 

 تخػع استجبطی ون

 هْبست تطخیػی ًبهٌبست

 هذیشیت ضؼیف صهبى

 ضؼف هْبست هذیشیت تغییش

 فمذاى ادسان هٌبست اص ٍضؼیت 

 پزیشی ػذم اًتمبدپزیشی ٍ اًؼطبف

 پزیشی هذیشاى اهبوي  ػذم ایجبد حس هسئَلیت

 سْل اًگبسی ٍ تأخیش دس حفظ ٍ ًگِ داسی فضبی ٍسصضی

 وبفی دس هسئَلیت هحَلِػذم تجشثِ 

 ػذم آهَصش غحیح هتَالی

 ػذم دسن سیبست التػبد همبٍهتی 

 داًص پبییي هذیشاى دس حَصُ ٍسصضی

5۴ 

 یّب ّب اػتخشاج ؿذ. دس گبم  اص هلبحجِ ِیوذ پب 93 ت،یدسًْب
 یهـبثِ ٍ هٌؼدو یّب آهذُ دس گشٍُ دػت ثبص ثِ یثقذ وذگزاس

 یٌیٍ ثبصث لیثبس هَسد تحل يیؿذًذ ٍ وذّب چٌذ یثٌذ  دػتِ
اهبوي ٍ  یتیشیهَاًـ هذ ییؿٌبػب یثشا تیلشاس گشفت ٍ دسًْب

ٍ اػتخشاج  ییبػبؿٌ ِیوذ پب 93ٍ  یوذ هحَس  9 ؼبتیتبػ
اص سٍؽ آصهَى  یػبختبس یپشػـٌبهِ خَدتقبهل ییبیؿذ.پب

ػٌدؾ پشػـٌبهِ هضثَس  یؿذُ اػت. ثشا هدذد اػتفبدُ

 یوِ اهىبى دػتشػ يیتي اص خجشگبى ٍ هتخلل 3دٍهشتجِ ثِ 
هدوَؿ  تیثَد اسػبل ؿذ ٍ دسًْب شیپز دٍثبسُ ثب آًْب اهىبى

هشحلِ اص عشف  ٍّش د یؿذُ ثشا افلام یّب پبػخ یّوجؼتگ
لجَل  لبثل ییبیپب بًگشیث يیثِ دػت آهذ ٍ ا 875/0خجشگبى 

اهبوي ٍ  شاىیهَاًـ هذ لیٍ تحل ِیتدض یپشػـٌبهِ اػت. ثشا
 یفیو ىشدیاص سٍ یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتبػ

 یشیتفؼ یػبختبس یٍ هذلؼبص یثبص ٍ هحَس یثب وذگزاس
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 اػتفبدُ ؿذ.

 ضذٌ یی: مًاوع ضىاسا3جذيل

 تعداد کدهای باش کد محوزی

 9 هَاًغ اجتوبػی

 7 هَاًغ اًسبًی

 1 فمذاى ویفیت تَلیذات داخلی

 51 وسشی ثَدجِ هضهي ٍ پبیذاس

 51 هَاًغ التػبدی وطَس

 51 هَاًغ سبختبسی

فشسَدگی ٍ ویفیت پبییي اهبوي 

 ٍسصضی
51 

 55 فمذاى اختیبس وبفی

ضؼف هْبستی هذیشاى ثبلادستی ٍ 

 پبییي دستی
5۴ 

تَػقِ اهبوي ٍ   یتیشیوِ هـخق اػت هَاًـ هذ ّوبًغَس
اص ًؾش هلبحجِ  یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتبػ

هبًـ  9پبػخ ثِ ػؤال اٍل پظٍّؾ ؿبهل  یؿًَذگبى دس ساػتب
 ذاتیتَل تیفیفمذاى و ،یهَاًـ اًؼبً ،یفافن اص هَاًـ اختوب

وـَس،  یبدهَاًـ التل ذاس،یثَدخِ هضهي ٍ پب یوؼش ،یداخل
 ،یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیٍ و یفشػَدگ ،یهَاًـ ػبختبس

 يییٍ پب یثبلادػت شاىیهذ یٍ ضقف هْبست یوبف بسیفمذاى اخت
 .ثبؿذ یه یدػت

ثب  یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیهَاًـ هذ استجبط
 یثش التلبد همبٍهت ذیتبو
استجبط هَاًـ ثب اػتفبدُ اص  یاسائِ هذل هٌبػت ٍ ثشسػ یثشا

اهبوي ٍ  یتیشیهَاًـ  هذ یشیتفؼ یػبختبس لیسٍؽ تحل
ؿذُ  یثٌذ ػغح یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتبػ

ثِ دػت  ،یػبختبس - یشیتفؼ هیتىٌ یاخشا یاػت. ثشا
 ذیثب ؼتنیػ هیفٌبكش دس  یّب تیٍ اٍلَ یآٍسدى سٍاثظ دسًٍ

 بفتِیػبختبس یخَد تقبهل غیؿَد: اثتذا هبتش یع شیص ٌذیفشآ
 یؿذ ثشا لی( تـىشّبیهتغ یسٍاثظ دسًٍ یػبختبس غی)هبتش

 ؿذُ ییهَاًقـٌبػب ِیول بفتِیػبختبس یخَد تقبهل غیهبتش دبدیا
ؿذًذ  ؼِیهمب گشیىذیفذم ساثغِ ثب  بیدٍ اصًؾش ساثغِ  دٍثِ

 3كَست خذٍل  ثِ اًـهَ يیثِ ًَؿ ساثغِ ث یبصدّیًحَُ اهت
. ثبؿذ یه بفتِیػبختبس یخَدتقبهل غیهبتش 4ٍ خذٍل  ثبؿذ یه

 لِیٍػ پشػـٌبهِ هدذداً ثِ غیػبصگبس وشدى هبتش یدس اداهِ ثشا
 یدػتشػ غیهبتش یّب پش ؿذ ٍ آًگبُ دٍثبسُ ػبصگبس ًوًَِ
 ،ییػغح هَاًـ دس هذل ًْب يییهٌؾَس تق ؿذ. ثِ ذییٍ تأ یثشسػ

ٍ  یخشٍخ ،یٍسٍد یّب ّب، هدوَفِ آى صا هیّش  یثِ اصا
 یهـتشن ٍ خشٍخ یّب ؿذ. ّش چِ هدوَفِ لیهـتشن تـى

دس  شیداؿتِ ثبؿٌذ، آى هتغ یـتشیفبهل، ًمبط اؿتشان ث هی
 .شدیگ یلشاس ه یػغح ثبلاتش

 بش اساس وًع سابطٍ  مًاوع یاصدَی: وحًٌ امت4 جذيل

V A X O 

 jبر  iمتغیر 

 تأثیر دارد

 iبر  jمتغیر 

 تأثیر دارد

عدم وجود  دوسویهرابطه 

 رابطه

 

 ییوُا افتٍیساختاس یخًد تعامل سی: ماتش5 جذيل
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 A B C D E F G H I 

A          

B X         

C V O        

D V V X       

E V V X V      

F V V O X X     

G V X A X A X    

H V V O V A X V   

I V X O V X X V X  

 غیهبتش ،ییًْب بفتِیػبختبس یخَد تقبهل غیتَخِ ثِ هبتش ثب
 ؿذ. یػبصگبس ؿذُ عشاح یدػتشػ

 ساصگاس ضذٌ یدستشس سی: ماتش6 جذيل

 A B C D E F G H I نفو

 ذ

A 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 

B 1 1 0 0 0 0 1 0 1 4 

C 1 0 1 1 1 0 1 0 0 5 

D 1 1 1 1 0 1 1 0 0 6 

E 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9 

F 1 1 0 1 1 1 1 1 1 8 

G 0 1 0 1 0 1 1 0 0 4 

H 1 1 0 1 0 1 1 1 1 7 

I 1 1 0 1 1 1 1 1 1 8 

وابس

 5 4 8 6 4 7 3 8 9 تگی

 

تًسعٍ اماکه   یتیشیمًاوع مذ يبىذ : سطح7 جذيل

 یبش اقتصاد مقايمت ذیبا تاک یيسصض ساتیي تاس

س اشتساکوزودی: خسوجی:  
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  دادُ ؾیًوب شیدس ؿىل ص ؿذُ ییهَاًـ ؿٌبػب یًْبئ یالگَ
ًگبسُ سٍاثظ هقٌبداس فٌبكش ّش ػغح ثش  يیؿذُ اػت. دس ا

هقٌبداس فٌبكش ّش  یسٍاثظ دسًٍ يیٍ ّوچٌ يیشیفٌبكش ػغح ص
 ؿذُ اػت. گشفتِ ػغش دس ًؾش

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ضذٌ  ییضىاسا شیتفس ي: مذل ساختاس1 ومًداس

 پژيَطگشان
تَػقِ   یتیشیهَاًـ هذ یشیتفؼ یهذل ػبختبس نیاص تشػ ثقذ

ثب  یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ
 یشیًفَرپز غیهبتش دبدیٍ ثب ا MICMACاػتفبدُ اص سٍؽ 

 یشّبیهتغ-1دس چْبس دػتِ  شّبیهتغ یثٌذ دػتِ ،یٍاثؼتگ-
-4ٍ  یًَذیپ یشّبیهتغ-3ٍاثؼتِ،  یشّبیهتغ-2خَدهختبس، 

ؿذُ اػت )پبًىبل ٍ ّوىبساى،  اًدبم یًفَر یشّبیهتغ
 یهـخق ؿذُ ػِ هبًـ هَاًـ التلبد ی(دس هذل استجبع2016

دس ػغح  یداخل ذاتیتَل تیفیفمذاى و ،یوـَس، هَاًـ ػبختبس
دس  يیّوچٌ ؿًَذ یه یهَاًـ تلم يیٍ هْوتشاًذ  اٍل لشاس گشفتِ

ٍ  یي دػتییثبلا ٍ پب شاىیهذ یػغح دٍم هَاًـ ضقف هْبست
ٍ  یلشاس داسد دس ػغح ػَم هَاًـ فشػَدگ یوبف بسیفمذاى اخت

ثَدخِ هضهي ٍ  یٍ وؼش یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیو
ٍ  یهَاًـ اختوبف ضیگشفتِ اػت ٍ دس ػغح آخش ً یذاسخبیپب

 لشاس گشفتِ اػت. یهَاًـ اًؼبً

 یيابستگ-وفًر لیيتحلٍ ی:تجض8جذيل 
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 یبر اقتصاد مقاومت دیبا تاک یورزش ساتیتوسعه اماکن و تاس یتیریموانع مد یبررس محمد سعید کیانی و زکیه امیدی:

  B,

G 
       

          

 A         

          

  لذست ٍاثستگی 

هَاًـ  یهَاًـ اختوبف یشّبیهتغ 8ل خذٍ ّب بفتِی ثشاػبع
تحت  ـتشیث یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیٍ و یٍ فشػَدگ یاًؼبً

 شیخضء فٌبكش اثشپز یؼتویفَاهل ثَدُ ٍ اص هٌؾش ػ شیػب شیتأث
هَاًـ  يیثشعشف وشدى ا یثشا گشید فجبست ٍ ٍاثؼتِ ّؼتٌذ. ثِ

 ػبص ٌِیصه تَاًٌذ یه شدخبلت داسًذ ٍ خَد آًْب ووت یبدیفَاهل ص
لذست ًفَر  یوِ داسا  ییشّبیؿًَذ. هتغ گشید یشّبیهتغ
 تیفیؿبهل فمذاى و ثبؿٌذ یه فیضق یٍ ٍاثؼتگ فیضق
 یهَاًـ التلبد یشّبیهتغ يی. ّوچٌثبؿذ یه یداخل ذاتیتَل

ٍ فمذاى  یدػت يییٍ پب یثبلادػت شاىیهذ یوـَس، ضقف هْبست
 يیداسًذ. ا یٌییپب یثؼتگلذست ًفَر ثبلا ٍ ٍا یوبف بسیاخت
 يیهَاًـ داسًذ. دس ا گشیثش غلجِ ثش د یبسیثؼ شیتأث شّبیهتغ

ثَدخِ هضهي ٍ  یٍ وؼش یهَاًـ ػبختبس یشّبیپظٍّؾ هتغ
  هَاًـ ّن يی. اشًذیگ یلشاس ه یًَذیخضٍ فَاهل پ ذاسیپب

 یلذست ًفَر فشاٍاً یداسا ٌىِیداسًذ ٍ ّن ا ییثبلا یٍاثؼتگ
 .ثبؿٌذ یه

 :ُادَاطىیي پ شيیگ جٍیوت
حبكل اص پظٍّؾ،  یّب بفتِیٍ  حیثشخؼتِ ػبختي ًتب هٌؾَس ثِ

ٍ  ؿَد یپشداختِ ه یلجل یّب ثب پظٍّؾ حیًتب ؼِیثِ همب
پظٍّؾ  يیا گبُیتب خب گشدد یلاصم اسائِ ه یشّبیتفؼ يیّوچٌ
 يیگشفتِ هـخق ؿَد ٍ ّوچٌ اًدبم یّب پظٍّؾ بىیدس ه

 ؼبتیاهبوي ٍ تبػ تیشیهشثَط ثِ هذ یّب یووجَدّب ٍ وبػت
گشدد. ثب تَخِ ثِ  بىیًوب یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ

هـخق ؿذ وِ هَاًـ  یثبص ٍ هحَس یحبكل اص وذگزاس حیًتب
ثش التلبد  ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیهذ

 تیفیفمذاى و ،یهَاًـ اًؼبً ،یؿبهل هَاًـ اختوبف  یهمبٍهت
 یهَاًـ التلبد ذاس،یثَدخِ هضهي ٍ پب یوؼش ،یداخل ذاتیتَل

اهبوي  يییپب تیفیٍ و یفشػَدگ ،یوـَس، هَاًـ ػبختبس
 یثبلادػت شاىیهذ یٍ ضقف هْبست یوبف بسیفمذاى اخت ،یٍسصؿ
فَاهل  يیاص ا هیّش  هیحبل ثِ تفى ثبؿذ یه یدػت يییٍ پب

 .شًذیگ یلشاس ه شیهَسد تفؼ
ٍ فذم  یالتلبد یّب تیثب هـىلات ٍ هحذٍد شاىیا وـَس

هختلف  یّب دس حَصُ بیحبون ثش دً یاًغجبق آى ثب ػبختبسّب
ٍخَد  ضیاػت دس ٍسصؽ ً ّب تیهحذٍد يیسٍػت. دسن ا سٍثِ

سا  یالتلبد همبٍهت یول یّب بػتیػ یاخشا تیداسد وِ اّو
گفت وِ  تَاى یه ی. دس هَسد هَاًـ اختوبفوٌذ یسٍؿي ه
)هثل آة،  یاهبوي ٍسصؿ یّب شػبختیاص ص حیًبكح اػتفبدُ

تَػظ اػتفبدُ  یـیٍ ػشهب یـیگشهب یّب ؼتنیثشق، گبص( ٍ ػ
 یثشا یـتشیث ٌِیؿَد وِ ّض يیهٌدش ثِ ا تَاًذ یوٌٌذگبى ه

 یث یخَد ًَف يیاهبوي لاصم ثبؿذ ٍ ا یحفؼ ٍ ًگْذاس
 یؿسا ثش اهبوي ٍسص یاػت وِ وبسثشاى آثبس هخشث یتیهؼئَل

ٍ  یویّوچَى اثشاّ یهحممبً دِیًت يیّن ساػتب ثب ا گزاسًذ یه
ٍ  ی(؛ ساهىٌذ1398ً(؛ هحشم صادُ ٍ ّوىبساى )1400) شنیص

 تیشیهذ یثشا ی( ثِ فَاهل ٍ هَاًـ اختوبف2018ّوىبساى  )
سوَد  شی( تأث2016) ٌضیىیاًذ ٍ ا اؿبسُ ًوَدُ یاهبوي ٍسصؿ

هثجت للوذاد  شلٌذیا سد یخبًگ یٍسصؿ یّب ٌِیساثش ّض یالتلبد
ثَدخِ  یّب تیثب هحذٍد شاىیوِ هذ یدٍساً يیًوَدُ اػت دس ا

سا ثِ ٍخَد  یگًَبگًَ یّب هَاخِ ّؼتٌذ، ثحشاى یفشاٍاً
فبهِ هشدم دس  یهبل ییفذم تَاًب  گشید یاص عشف آٍسد یه

ٍ اػتفبدُ اص  ذیٍ ًجَد ثَدخِ خش یاػتفبدُ اص خذهبت ٍسصؿ
ّب، خَد ثِ خَد دسكذ خبًَاس یدس ػجذ وبلا یاهبوي ٍسصؿ

اهبوي سا هحذٍد  یٍ ثِ عجـ آى خبهقِ آهبس یهـبسوت ٍسصؿ
 یوبف یدػتشػ ذیؿب یاص هَاًـ اختوبف گشید یىی. ذیًوب یه

ًجبؿذ ٍ  شیاهىبى پز یاهَس ٍسصؿ یّوِ افشاد خبهقِ ثشا یثشا
 یٍسصؿ یّب ثِ اهىبى اػتفبدُ ثبًَاى اص هدوَفِ ٌىِیتش ا هْن

 ؿذُ اػت. یبدیص یتَخْ یث
 یاؽْبس داؿت وِ هٌبثـ اًؼبً ذیثب یهَسد هَاًـ اًؼبً دس

 يیثش ا ذیٍ تبو سًٍذ یثِ ؿوبس ه یهٌجـ ّش ػبصهبً يیتش هْن
 یدس اهبوي ٍسصؿ یویػشچـوِ تحَلات فؾ تَاًذ یهٌجـ ه

( هَاًـ 2018)  َسػيی( ٍ آ1400) شنیٍ ص یویثبؿذ. اثشاّ
 یّبِ ثْتش هدوَفاداسُ  یخَد ثشا مبتیسا دس تحم یاًؼبً
ون هٌبثـ  یبیاًذ، لزا حمَق ٍ هضا ًوَدُ یتلم تیثب اّو یٍسصؿ
وشدُ  لیثبتدشثِ ٍ تحل ،یٍ ووجَد وبسؿٌبػبى فٌ یاًؼبً
ثِ  یٍسصؿ یّب دس اداسُ وشدى هىبى یٍ فول یفلو یٍسصؿ

 یث یضشثِ صدُ اػت ٍ ثِ ًَف یاهبوي ٍسصؿ تیشیؿذت ثِ هذ
سا  یٍس ػغح ثْشُ یبدیوبسوٌبى تب حذ ص يییٍ تقْذ پب یضگیاًگ

 ییاؿت ٍ ّن افضا یوبّؾ دادُ اػت ٍ هَخت ًبّوبٌّگ
سا ثب هـىل سٍثشٍ وشدُ  یٍسصؿ یّب هدوَفِ یاسوبى اداس

اػت  یاص هَاًق گشید یىی یداخل ذاتیتَل تیفیاػت. فمذاى و
 ٌِیوِ دس صه یمبتیؿذُ اػت تحم ییؿٌبػب كیتحم يیوِ دس ا

 یتیشیهبًـ هذ هی َاىسا ثِ فٌ یداخل ذاتیتَل تیفیٍسصؽ و
 حیًـذ، اهب ثش اػبع ًتب بفتیدس ًؾش گشفتِ ثبؿٌذ 

ساػتب  يیؿذُ اػت دس ا یهْن تلم بسیهبًـ ثؼ يیا یّب هلبحجِ
هحلَلات اػتفبدُ ؿذُ دس اهبوي ثب  ذیتَل یضقف دس تىٌَلَط

وبهلاٌ هـَْد اػت ٍ اثضاس ٍ  یوًٌَ یبیپَ ظیتَخِ ثِ هح
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تب حذ  یٍسصؿ ذاتیدس داخل وـَس دس ثخؾ تَل یذیػبئل تَل
سا ًذاسًذ  یؿذُ خبسخ ذیتَاى سلبثت ثب هحلَلات تَل یبدیص
 یّب ؿشوت یثشا یبدیص یّب تیدس داخل وـَس هحذٍد شایص

هَخَد  یثب تَخِ ثِ تمبضب يیوٌٌذُ ٍخَد داسد ّوچٌ ذیتَل
ٍخَد ًذاسد ٍ دس  یٍسصؿ ذاتیدسثخؾ تَل یسلبثت یفضب
 یهشثَط ثِ اهىبًبت ٍسصؿ ذاتیَلاص هَاسد ثب ووجَد ت یبسیثؼ

 یداخل ذاتیتَل تیفیو ٌىِیٍ هْن ا نیدس وـَس هَاخِ ّؼت
 یساػتب ٍاثؼتگ يیٍ دس ا يییپب یٍسصؿ یّب ػبلي ضیتدْ یثشا

 اػت. بدیص یخبسخ ذاتیثِ تَل یٍسصؿ یّب هدوَفِ
هَاًـ  یؿذُ ثشا ییؿٌبػب یاكل یّب اص همَلِ گشید یىی

 یهمَلِ وؼش یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیهذ
 یّب ٌِیـیپ يیدس ث ضیهبًـ ً يیا ثبؿذ یه ذاسیثَدخِ هضهي ٍ پب

لشاس گشفتِ ؿذُ اػت ٍ فمظ  یتَخْ یهَسد ث یهَسد ثشسػ
 ِثَدخ شی( ثِ وبّؾ چـوگ2017ٍ ّوىبساى  ) غیبًَلاویگب

 یثشا ٌِیصه يیثِ كَست خلاكِ ًؾش ًوَدُ اػت؛ دس ا یفوَه
 ی، ووجَد هٌبثـ هبل ذاسیپب یّوِ اهبوي ًجَد دساهذ التلبد

دس  شیٍ تأخ یٍ  ثْؼبص یشاتیتقو یاًدبم وبس ّب یثشا ذاسیپب
 تیشیهذ ىشُیثش پ یشیخجشاى ًبپز یّب تیثَدخِ لاصم آػ يیتأه

)ٍام  لاتیثَدى تؼْ یبفًبو گشید یی.ص ػَوٌٌذ یاهبوي ٍاسد ه
ًؼجت تَسم هَخَد ثِ  ی( ٍ اختلبف ثَدخِ ًبوبفیثبًى

سا ثب  یّؼتٌذ وِ ثَدخِ اهبوي ٍسصؿ یگشید یّب فبهل
 یاًذاص ساُ یثبلا ٌِیپغ ّض ػبصًذ یّوشاُ ه یهـىلات هتقذد
 بی یاهبوي ٍسصؿ شیٍ تقو یًگْذاس بدیص ٌِیٍ ػبخت ، ّض

 یدغذغِ اكل یسصؿاهبوي ٍ ضاتیتدْ ذیخش یثبلا ٌِیّض
هـىلات سا ثتَاى  يیػشچـوِ ا ذیؿب ثبؿذ، یاهبوي ه شاىیهذ

هدوَفِ ثِ خَد هدوَفِ ٍ كشف  یثِ فذم ثشگـت دسآهذّب
 شیسثظ داد ص گشید یّب دس ثخؾ یهدوَفِ ٍسصؿ یدسآهذّب

دٍلت تب حذ  تیثِ خ یٍسصؿ یّب وبهل دسآهذ هدوَفِ ضیٍاس
 شاىیوِ هذ ؿَد یهٍ هَخت  سػذ یًبهقمَل ثِ ًؾش ه یبدیص

 یوبس ضُیاًگ یخَد اػتفبدُ وٌٌذ ٍ ثِ ًَف یًتَاًٌذ اص دسآهذّب
 یالولل يیث ذیؿذ یّب نی. ثب ٍخَد تحشدٌّذ یخَد سا اص دػت ه

سٍثشٍ اػت ٍ هحشم صادُ ٍ  یبدیص یوـَس هب ثب هَاًـ التلبد
خَد فَاهل  كی( دس تحم1399) یی( ٍ خضا1398ّوىبساى )

اهبوي سا  تیشیهذ تَاًذ یوِ ه یسا ثِ فٌَاى فَاهل یالتلبد
ثِ  ضیً كیتحم يیاًذ دس ا لشاس دّذ ثِ ؿوبس آٍسدُ شیتحت تأث
 ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیاص هَاًـ هذ یىیفٌَاى 

اػت وِ ثَدخِ  یدس حبل يیدس ًؾش گشفتِ ؿذُ اػت ا یٍسصؿ
حبكل اص فشٍؽ ًفت خبم  یػبلاًِ وـَس ثِ دسآهذّب

 یساًت ٍ اختلاع ٍ فؼبد ؾیٍ  افضا سددا یذیؿذ یٍاثؼتگ
وبهل  یٍ اخشا ؿَد یه ـتشیّش سٍص ث یدس التلبد دٍلت یاداس

ٍ  یآصاد ػبص یدس ساػتب یلبًَى اػبػ 44اكل  یّب بػتیػ
تش  اػت. هْن بفتِیً ییاخشا تیٌَّص لبثل ضیً یػبص یخلَك

دس التلبد وـَس ٍخَد داسد وِ ًِ  یتَسم ثبلا ٍ هؼتوش ٌىِیا
ّب سا  ؿشوت ّب ٍ ثلىِ ّوِ ػبصهبى یاهبوي ٍسصؿ ستٌْب د

ًَػبًبت هتقذد دسؿبخق  ذاػتیوشدُ اػت ًبگفتِ پ شیدسگ
ثبفث  ضیوـَس ً یثَسع ٍ اختلالات هتقذد دس ثبصاس اسص یّب

ثؼتِ ثوبًذ ٍ  ؾیاص پ ؾیاهبوي ث شاىیؿذُ اػت وِ دػت هذ
 ػبصًذ. یاّذاف خَد سا فول ذیٍ ؿب ذیًتَاًٌذ آًغَسوِ ثب

اهبوي ٍ  شاىیت وِ هذاػ یگشیهمَلِ ٍ هبًـ د یػبختبس هَاًـ
ثب آى هَاخِ  یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتبػ

ثِ اػتبد  یتَخْ یخَد ث كی( دس تحم1399) ییخضا ثبؿٌذ یه
سا اؽْبس ًوَدُ اػت ٍ هحشم صادُ ٍ ّوىبساى  یثبلادػت

توشوض  یًػبصهب شیػخت ٍ اًقغبف ًبپز ؼتنیثِ ػ ضی( 1398ً)
دس  یشیگ نیوِ تلو یؼتویاًذ. پش ٍاضح اػت وِ دس ػ ًوَدُ

 یثِ كَست خغ یاسوبى اداس يیاستجبط ث ؿَد یثبلا اًدبم ه
 ىِیافتذ ٍ صهبً یثِ ًذست اتفبق ه بسیاخت ضیاػت ٍ تفَ

اص  ـتشیث شیٍخَد داسد هذ یاداس ذیؿذ یٍ وبغزثبص یثشٍوشاػ
 ـتشیخَد ثبؿذ ث فیتحَل ٍ تفىش دس هَسد ٍؽب شیدسگ ٌىِیا

 یثِ خب تیذیهش ـتشیث تیشیهذ یٍ ثِ خب وٌذ یاعبفت اهش ه
ٍ  شیٍ همشسات اًقغبف ًبپز يیلَاً ظیؿشا يیپغ دس ا آٍسد یه

افتجبسات ٍ  قیًبهٌبػت ٍ صهبًجش ثَدى ٍ ػخت ثَدى تخل
اهبوي  تیشیهذ ىشُیثش پ یضشثبت ػخت ضاتیتدْ شیًحَُ تقو

التلبد  یّب بػتیػ یثِ دسػت ًٌذتَا یّب ًو ٍ آى وٌذ یٍاسد ه
 .بٍسًذیث یسا ثِ خب یهمبٍهت
ػخت ثب آى هَاخِ  ظیؿشا يیدس ا شاىیوِ هذ یگشید فبهل

 بسیثؼ ثبؿذ یه یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیٍ و یّؼتٌذ فشػَدگ
اگش ّن تبصُ ػبختِ  بیّؼتٌذ  یویلذ بیهَخَد  یاص اهبوي ٍسصؿ

 يیاص ا یلیهَاخِ ّؼتٌذ ٍ خ یبدیص یاًذ ثب ووجَدّب ؿذُ
 یٍ ثِ ًَف ؼتٌذیاػتبًذاسد ثشخَسداس ً یّب تیفیّب اص و هدوَفِ
 تیشیٍضـ هذ ظیؿشا يیاهبوي وبهلاً هـَْد دس ا یفشػَدگ

ثب چبلؾ هَاخِ  ؾیاص پ ـتشیث یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ
اهبوي ثِ  یثبلا تیفیٍ فذم و یفشػَدگ لیدل ذیؿب ؿَد یه

هٌبػت اهبوي  ییػبخت ٍ هىبى ًوب فذم هغبلقِ دس هَسد
 بیٍ  یالولل يیلاصم ث یثِ اػتبًذاسدّب یتَخْ یٍ ث یٍسصؿ

ثِ  یتَخْ یآًىِ ث بی تیفیو یاػتفبدُ اص هلبلح ث ذیؿب
اهبوي ثبؿذ هـخق اػت  يیاص ا یٍ هحبفؾت اكَل یًگْذاس
ثِ  یٍسصؿ شیاهَس غ یثشا یاص هَاسد اهبوي ٍسصؿ یبسیدس ثؼ
اهبوي  يیثِ ا یا ثْشُ يیوَچىتش ٌىِیثذٍى ا سًٍذ یوبس ه

 .ثبؿٌذ یثش ه ٌِیثشػذ ٍ ّض
 بسیؿذ فمذاى اخت ییؿٌبػب كیتحم يیوِ دس ا یگشید همَلِ
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هتوشوض  ؼتنیهمَلِ ثب تَخِ ثِ ػ يیا ثبؿذ یه شاىیثِ هذ یوبف
هضش  شاىیهذ یوـَس ثِ ؿذت ثشا یٍ ثذٍى اًقغبف اداس

وبسهٌذ ػبدُ ٍ دػتَس  هیثِ ؿىل  ـتشیٍ آًْب سا ث ثبؿذ یه
 هـبّذٍُ وبسداى. ٍ  كیلا شیهذ هیتب  دّذ یخلَُ ه شیپز
ٍ  شهتخلقیوِ ّش سٍص دخبلت ٍ ًفَر افشاد غ ؿَد یه

پغ  ؿَد یه ـتشیٍ ث ـتشیّب ث هدوَفِ تیشیدس هذ یثبلادػت
. دٌّذ یاص دػت ه ـتشیخَد سا ث یشیگ نیاػتملال تلو شاىیهذ
ثش دخل ٍ  تَاًذ یًذاسد ٍ ًو یوبف بسیاص خَد اخت شیهذ هی یٍلت

ثش عجك  تَاًذ یًو داؿتِ ثبؿذ هغوئٌبً یخشج خَد تؼلظ وبف
ٍ ثبفث تحَل  ذیسفتبس ًوب یالتلبد همبٍهت یّب بػتیػ

 یثشا یوبف بسیفمذاى اخت شایًؾش خَد گشدد ص شیهدوَفِ ص
 یٍ ثِ ًَف شدیگ یسا اص آًبى ه یٌیآفش لیتحَ ییتَاًب شاىیهذ

 .سٍد یػؤال ه شیص شاىیهذ تیخلال
 یؿذُ ثِ ضقف هْبست ییاص هَاًـ ؿٌبػب یهمَلِ اكل يیآخش
اختلبف دادُ ؿذُ اػت  یدػت يییٍ پب یثبلادػت شاىیهذ

هحشم صادُ ٍ ّوىبساى  مبتیهبًـ ّن ساػتب ثب تحم يیا ییؿٌبػب
ساػتب  يیٍ دس ا ثبؿذ ی( ه2019( ٍ پبسًل ٍ ّوىبساى  )1398)
 بیٍ  یفولٍ  یتخلق فلو لیاؽْبس داؿت وِ ثِ دل تَاى یه

 تیشیخلَكبً هذ یٍسصؿ تیشیفذم تخلق هشتجظ ثب هذ
اص هْبست لاصم ثشخَسداس  شاىیثِ ؿذت هذ یاهبوي ٍسصؿ

تخلق  يیًذاسًذ ّوچٌ یهٌبػج یلیٍ هْبست تـخ ؼتٌذیً
آًبى سا دس  یًبتَات يیون اػت ٍ ا بسیثؼ ضیً یهبل ٌِیدس صه
 یّب ذُیپذثب  یالتلبد همبٍهت ىشدیثب سٍ ذیس ثبوِ وـَ یهَالق

چٌذ  یداسا ذیثب یشیّش هذ دّذ؛ یه ؾیافضا ذیخَد ثشخَسد ًوب
 یٍ استجبع یاًؼبً یّب ّب اص هْبست هْبست يیهْبست ثبؿذ ٍ ا
 یٍ ادساو یلیثحشاى ٍ تـخ تیشیهذ یّب گشفتِ تب هْبست

. هتبػفبًِ آٍسًذ یاص هَاًـ سا فشاّن ه یبسیهَخجبت غلجِ ثش ثؼ
 بػتیػ تیاص ٍضق یهٌبػج سناهبوي د شاىیاص  هذ یبسیثؼ

ٍ  یشیهَخَد ًذاسًذ ٍ فذم اًتمبدپز یالتلبد همبٍهت
 ؼتِیوِ ًتَاًٌذ ثِ عَس ؿب ؿَد یآًْب هَخت ه یشیپز اًقغبف

 خَد سا اًدبم دٌّذ . فیٍؽب
وـَس،  یػؤال هـخق ؿذ وِ هَاًـ التلبد يیپبػخ ثِ ا دس

دس ػغح اٍل  یداخل ذاتیتَل تیفیفمذاى و ،یهَاًـ ػبختبس
 يیوِ اگش ثِ ا ثبؿٌذ یهَاًـ ه يیاًذ ٍ خضٍ هْوتش لشاس گشفتِ

 گشیسفـ هَاًـ د لیتؼْ تَاًٌذ یؿَد ه یـتشیهَاًـ تَخِ ث
 يییٍ پب ثبلا شاىیهذ یثبؿٌذ، دس ػغح دٍم هَاًـ ضقف هْبست

ثِ ًَثِ خَد  ضیهَاًـ ً يیلشاس داسد ا یوبف بسیٍ فمذاى اخت یدػت
وـَس،  یاص هَاًـ ػغح اٍل وِ ّوبًب هَاًـ التلبد تَاًٌذ یه

ٍ  شًذیثپز شیتأث یداخل ذاتیتَل تیفیفمذاى و ،یهَاًـ ػبختبس
گزاس ثبؿٌذ ثِ  شیثش هَاًـ ػغَح ػَم ٍ چْبسم تأث ضیخَد ً

اهبوي  يییپب تیفیٍ و یهَاًـ فشػَدگ مفلاٍُ دس ػغح ػَ

گشفتِ اػت هَاًـ  یذاسخبیپب ثَدخِ هضهي ٍ یٍ وؼش یٍسصؿ
وـَس،  یهَاًـ التلبد یقٌیػغح ػَم اص هَاًـ ػغح اٍل 

ٍ هَاًـ ػغح  یداخل ذاتیتَل تیفیفمذاى و ،یهَاًـ ػبختبس
ٍ  یدػت يییثبلا ٍ پب شاىیهذ یهَاًـ ضقف هْبست یقٌیدٍم 

اگش هَاًـ ػغح  یقٌی شًذیپز یه یبدیص شیتأث یوبف بسیفمذاى اخت
هَاًـ  یقٌیثشعشف ؿًَذ هَاًـ ػغح ػَم  یاٍل ٍ دٍم تب حذ

ثَدخِ  یٍ وؼش یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیٍ و یفشػَدگ
هَاًـ  ؿًَذ یسفـ ه یتش آػَدُ بلیثب خ ذاسیهضهي ٍ پب

ثَدخِ  یٍ وؼش یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیٍ و یفشػَدگ
گزاس  شیثش هَاًـ ػغح چْبسم تأث تَاًٌذ یخَد ه ذاسیهضهي ٍ پب

دس ػغح  یٍ هَاًـ اًؼبً یهَاًـ اختوبف تیثبؿٌذ  دس ًْب
 شیتأث گشیدٍ هبًـ اص ّوِ هَاًـ د يیاًذ ا چْبسم لشاس گشفتِ

هه ًـبى داد وِ  هیه لیتحل گشید ی. اص عشفشًذیپز یه
 تیفیٍ و یٍ فشػَدگ یهَاًـ اًؼبً یهَاًـ اختوبف یشّبیهتغ
فَاهل ثَدُ ٍ اص  شیػب شیتحت تأث ـتشیث یسصؿاهبوي ٍ يییپب

ٍ ٍاثؼتِ ّؼتٌذ.  شیخضء فٌبكش اثشپز یؼتویهٌؾش ػ
 یبدیهَاًـ فَاهل ص يیثشعشف وشدى ا یثشا گشید فجبست ثِ

 یشّبیهتغ ػبص ٌِیصه تَاًٌذ یدخبلت داسًذ ٍ خَد آًْب ووتش ه
ف ٍ یلذست ًفَر ضق یوِ داسا  ییشّبیؿًَذ. هتغ گشید

 یداخل ذاتیتَل تیفیؿبهل فمذاى و ثبؿٌذ یه فیضق یٍاثؼتگ
وـَس، ضقف  یهَاًـ التلبد یشّبیهتغ يی. ّوچٌثبؿذ یه

 یوبف بسیٍ فمذاى اخت یدػت يییٍ پب یثبلادػت شاىیهذ یهْبست
 شیتأث شّبیهتغ يیداسًذ. ا یٌییپب یلذست ًفَر ثبلا ٍ ٍاثؼتگ

 یشّبیهتغ كیتحم يیا سهَاًـ داسًذ. د گشیثش غلجِ ثش د یبسیثؼ
خضٍ فَاهل  ذاسیثَدخِ هضهي ٍ پب یٍ وؼش یهَاًـ ػبختبس

داسًذ ٍ  ییثبلا یٍاثؼتگ هَاًـ ّن يی. اشًذیگ یلشاس ه یًَذیپ
. دس هدوَؿ ثش ثبؿٌذ یه یلذست ًفَر فشاٍاً یداسا ٌىِیّن ا

 یفٌَاى وشد هَاًـ التلبد ذیثِ دػت آهذُ ثب یّب بفتِیاػبع 
ٍ فمذاى  یدػت يییٍ پب یثبلادػت شاىیهذ یوـَس، ضقف هْبست

ّب  ّؼتٌذ وِ توشوض ثش آى یهْو یاص فَاهل یوبف بسیاخت
هتحَل  بسیػخت ثؼ ظیؿشا يیاهبوي سا دس ا تیشیهذ تَاًذ یه

 بهذیوبّؾ دّذ.پ یـتشیػبصد ٍ هـىلات آًْب سا ثب ؿذت ث
ٍسصؽ دس تَػقِ ػجت  نیشهؼتمیٍ غ نیاثشات هؼتم یالتلبد

 شیػب یساػتب كٌقت ؿذُ اػت ٍ ّن يیثِ ا ضٍىتَخِ سٍصاف
ٌّگبم  ثِ ،یالتلبد همبٍهت بػتیآٍسدى ثِ ػ یّب، سٍ حَصُ

ّب  ثِ فشكت ذّبیتْذ لیػخت خْت تجذ ظیثب ؿشا ییبسٍیسٍ
 بصهٌذیاهش، ً يیتحمك ا ٌىِیاػت. ثب فلن ثِ ا بفتِیضشٍست 

دس حَصُ ٍسصؽ  یالتلبد همبٍهت یػبص بدُیپ یًمـِ ساُ ثشا
 ی( توشوض ثش التلبد همبٍهت1398) یساػتب افـبس يیدس ا ،اػت

داًؼتِ اػت ٍ ثش اػبع  یٍ تَػقِ ٍسصؽ سا ضشٍس
هَسد  یّب ی( فوذُ اػتشاتظ2017ٍ ّوىبساى  ) غیبًَلاویگب
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ؿبهل  یهمبثلِ ثب سوَد التلبد یثشا ّب َىیاػتفبدُ فذساػ
هحذٍدوشدى تقذاد هؼبثمبت، وبّؾ  ،یاداس یوَچه ػبص

ثَدخِ ثَدُ اػت.  يیگضیٍ اػتفبدُ اص هٌبثـ خب ّب ئتیّاًذاصُ 
ثب تخلق ثبلا،  تیشیاػتفبدُ اص هذ(  2011ادهَ ٍ ؿبوبًتَا  )

فولىشد ثِ هَلـ، اختلبف ثَدخِ هٌبػت خْت  یبثیاسص
اهبوي ٍ  یًگْذاس تیشیهذ یثِ فٌَاى فَاهل اكل شاتیتقو
( 2013اًذ. ّبسٍى ٍ ّوىبساى  ) وشدُ ذیتبئ یٍسصؿ ؼبتیتبػ

اًذ.  دادُ یبدیص تیاّو یاهبوي ٍسصؿ یاكَل یثِ ًگْذاس ضیً
 ذایوِ التلبد آى ّش سٍص تٌضل پ یؼتویپش ٍاضح اػت دس ػ

ٍ ًَػبًبت  ؿَد یهَاخِ ه یبدیٍ هشدم ثب هـىلات ص وٌذ یه
 یٍ التلبد یبػیػ یّب نیافتذ ٍ تحش یثب لذست اتفبق ه یاسص
هدوَفِ ٍ  هی تیشیدس هذ شیهذ هیهْبست  بثذی یه ؾیافضا

الجتِ  ؿَد یه یبدیص یّب دچبس تٌؾ یثش التلبد همبٍهت ذیثب تبو
 ىِیدس حبل ثبؿذ یه یهشثَط ثِ فَاهل خبسخ ـتشیفَاهل ث يیا

اػتملال  یداسا شاىیّب هذ ّب ٍ هدوَفِ دس داخل ػبصهبى
داسًذ  یشیٍ ػبختبس اًقغبف ًبپز ؼتٌذیً یبدیص یشیگ نیتلو

وِ ثِ كَست  دّذ یّن ه فَاهل دػت ثِ دػت يیپغ ّوِ ا
اهبوي  تیشیهذ ؼتنیٍ هتبػفبًِ هٌؾن ػ َػتِیپ یا هدوَفِ

ٍ ثب  تیشیهدوَفِ تحت هذ یخْت تحَل ٍ استمب یٍسصؿ
 یؿوبس یث یّب ثب تٌؾ یالتلبد همبٍهت یّب بػتیثش ػ ذیتبو

ٍسصؽ  نیشهؼتمیٍ غ نیاثشات هؼتم یالتلبد بهذیهَاخِ ؿَد.پ
كٌقت ؿذُ اػت ٍ  يیثِ ا ضٍىدس تَػقِ ػجت تَخِ سٍصاف

التلبد  بػتیآٍسدى ثِ ػ یّب، سٍ حَصُ شیػب یساػتب ّن
 لیػخت خْت تجذ ظیثب ؿشا ییبسٍیٌّگبم سٍ ثِ ،یهمبٍهت

 ٌىِیاػت. ثب فلن ثِ ا بفتِیّب ضشٍست  ثِ فشكت ذّبیتْذ
التلبد  یػبص بدُیپ یًمـِ ساُ ثشا بصهٌذیاهش، ً يیتحمك ا

( 1399) یساػتب افـبس يیس اد ،دس حَصُ ٍسصؽ اػت یهمبٍهت
داًؼتِ  یٍ تَػقِ ٍسصؽ سا ضشٍس یتوشوض ثش التلبد همبٍهت

( فوذُ 2021ٍ ّوىبساى  ) غیبًَلاویاػت ٍ ثش اػبع گب
همبثلِ ثب سوَد  یثشا ّب َىیهَسد اػتفبدُ فذساػ یّب یاػتشاتظ
هحذٍدوشدى تقذاد  ،یاداس یؿبهل وَچه ػبص یالتلبد

 يیگضیٍ اػتفبدُ اص هٌبثـ خب ّب ئتیّهؼبثمبت، وبّؾ اًذاصُ 
 تیشیاػتفبدُ اص هذ(  2011ثَدخِ ثَدُ اػت. ادهَ ٍ ؿبوبًتَا  )

فولىشد ثِ هَلـ، اختلبف ثَدخِ  یبثیثب تخلق ثبلا، اسص
 تیشیهذ یثِ فٌَاى فَاهل اكل شاتیهٌبػت خْت تقو

اًذ. ّبسٍى ٍ  وشدُ ذیتبئ یٍسصؿ ؼبتیاهبوي ٍ تبػ یًگْذاس
 یاهبوي ٍسصؿ یاكَل یثِ ًگْذاس ضیً( 2013ّوىبساى  )

 اًذ. دادُ یبدیص تیاّو
خْت ثش عشف وشدى هَاًـ  ییساّىبسّب ح،یتَخِ ثِ ًتب ثب

ثش التلبد  ذیثب تبو یٍسصؿ ؼبتیتَػقِ اهبوي ٍ تبػ  یتیشیهذ

ثِ ثِ ّوِ هَاًـ ثِ كَست تفىش  ؿَد یه ـٌْبدیپ یهمبٍهت
دس ًؾش  یؼتویًگبُ وشد ٍّوِ فَاهل سا ثِ كَست ػ یؼتویػ

 ـَدیـٌْبد هیگشفتِ ًـَد. پ ذُیاص هَاًـ ًبد هی چیگشفت تب ّ
 تیتمَ یدس ساػتب یفوَه یّب ٌِیدس ّض ییخَ وِ كشفِ

ٍ  یاص اًشط ٌِیٍ ثب اػتفبدُ ثْ شدیكَست ثگ یاختوبف لیهؼب
ثبفت ثْجذ فولىشد دس اهبوي  یداخل ذاتیتَل تیفیو ؾیافضا

ٍ ثخؾ  یىیضیِ ػبختبس فثِ هَلـ ث یذگیٍ  سػ ـَدیه یٍسصؿ
 یاهبوي ٍسصؿ يییپب تیفیٍ و یٍ ثْجَد فشػَدگ یػخت افضاس
ثِ  یٍ اػتفبدُ اص دسآهذّب شاىیهذ یثشا بسیاخت ضیؿذُ. ثب تفَ

ثبفث  یهختلف ٍسصؿ یدٍسّب یدػت آهذُ حبلق اص ثشگزاس
ثبچٌذ  ـَدیه ـٌْبدیپ يیٍ ّوچٌ جبؿذیثْجَد ٍ وبّؾ هَتٌـ ه
ثَدخِ  یٍ خجشاى وؼش یدس ػغح هل یثشاثش ؿذى ثَدخِ ٍسصؿ

ٍ ثبفث تَػقِ ؿجىِ ٍ سٍاثظ  ددس ٍسصؽ ؿَ ذاسیهضهي ٍ پب
 .شدیكَست گ یدس ساػتب ثْجَد خذهبت ٍسصؿ یاختوبف
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