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 2، حسن احمدی1اسدالله خدیوی 

 چکیده 

 یبر اسناد بالادست یمبتن  ،ران یدر ا  یعلم  هیئت  یجذب اعضا  یالگو  هدف پژوهش حاضر طراحی   هدف:
  ، لحاظ هدفبه    پژوهش حاضر  روش:بود.   (انی: دانشگاه فرهنگمورد مطالعه)اسلامی  انقلاببیانیۀ گام دوم  و  

اسناد ش تحلیل محتوای کیفی،  رواز   فادهاست  نخست با   ۀدر مرحل  .بودنوع پژوهشهای آمیخته  و از    یکاربرد
 سازیخلاصه و    خراج، استی جذب هیئت علمیملاکها خصوص    دربیانیۀ گام دوم انقلاب اسلامی  و    یبالادست

دوم قرار گرفت   ۀساخته در مرحلمحقق  ۀمبنای طراحی پرسشنام،  دست آمدهبه  سپس نتایج، شد یبنددستهو 
میزان اهمیت این   شامل    آماریۀ  جامع  .ی قرار گیردمورد سنجش کمّ  اعضای هیئت علمیبرای    ملاکها تا 
پرسشنامه   102 ،گیری در دسترسبا روش نمونه و  تعیین شد  دانشگاه فرهنگیان  اساتیدو    اعضای هیئت علمی 

 دانشگاه  در   هیئت علمی  اعضای  جذب   ، الگوی س روش تحلیل محتوای کیفیبر اسا   ها: یافته  گردآوری شد.
 یها شایستگیی)عموم  یملاکها   ۀدو دستو به    شناسایی(  ویژگی  124)انقلاب  دوم  بیانیۀ گام  بر  مبتنی  فرهنگیان

و  ی(نگرش یها شایستگی ی، اجتماعو  یفرهنگ یفعالیتها ی، انقلاب و  یجهاد یها شایستگی ی، معنوو  یاخلاق
 .بندی شدطبقهی( پژوهشی ها شایستگیی، تیشخص یها ی ژگیو ی، آموزشی ها شایستگیی)تخصص یملاکها 

  برخوردار برازش مناسبی از  مدل ،دیدگاه پاسخگویاناز  که دادنشان   یکمّ ۀمرحلاز  های حاصلتحلیل داده
ی آموزشی،  ها شایستگیشامل به ترتیب )ی تخصصی در اولویت اولملاکها ی جذب، ملاکها بین است و از 
پژوهشیها شایستگی شایستگی  ی  شخصیتی(ها و  ملاکها   ی  عمومیو  جهادیها شایستگی شامل  )ی  و    ی 
نگرشی،  ها شایستگیانقلابی،   اخلاقیها شایستگیی  فرهنگیو فعالیتها   معنویو    ی  نظر از    اجتماعی(و    ی 

 ند اعضای با توانمی موجود  یملاکها کارگیری به  با  گاهها دانش گیری:نتیجه . ندپاسخگویان مهم تلقی شد 
 . درآورند هیئت علمی عضویت به  را در دانشگاه انقلابیو  عداداست
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 . علمی هیئتگام دوم، اسناد بالادستی، جذب،  یۀآموزش عالی، بیان واژگان کلیدی:

 الف( مقدمه 
  خدمات و    علمی  تحقیقات  عدادها،است   پرورش  برای   عالی  آموزش  دانش،  اقتصاد  عصر  در

کند. مؤسسات آموزش عالی در سراسر جهان با ارائۀ آموزشهای علمی  می فعالیت اجتماعی
تدریساز    مندنظام یادگیری  فرایندهای  دانش،  و    طریق  ارائۀ  با  را  دانشجویان  پژوهش، 

)آیسال و  سازندحل مشکلات در جامعه توانمند میو    تجربه برای شناساییو    مهارت، ارزشها

جامعه، .(2020  1آیسال،  هر  بهبود  حال توسعه، توجه به    برای  در  جوامع  انسانی  به    ویژه  منابع 
عمده .است  سازمانهای آموزشی ضروری  نقش  نیازهای  سازمانهای آموزشی  تأمین  ای در 

ای ایفا  خدمات حرفهو   جمله آموزش، تحقیقاز    آیندۀ هر جامعه با انجام مأموریتهاییو    فعلی
همکاران،کنندمی و  رو،  از    . (2020  2)دارتومی  مؤلفهاصلیاز    یکیاین  در  ترین  نیاز  مورد  های 

مراکز آموزشیو    دانشگاه، جایگاه علمی  اعضای هیئت  که در  و    کارکرد  دانشگاههاست 
به  اخلاقی دانشجویان را بر عهده دارند. دانشگاهو  تربیت علمیو  ادی، وظیفۀ تعلیماست  نقش

تا اهداف  و    دیدهنیروهای متخصص، آموزشبه    عنوان مرکزی آموزشی، نیاز  دلسوز دارد 
باور پژوهشی  و   با دانش، دانشجویانی با تفکرو   سرانجام برسانند. اساتید کارامدبه    دانشگاه را
و    ارتقای اعضای هیئت علمی برای مدیرانو    این، جذب، نگهداشت  کنند؛ بنابرتربیت می

 ( 1398)علوی راد و همکاران،  .است مسئولان دانشگاهها حائز اهمیت

صورت آنبررسی  گواه  بالادستی  اسناد  محتوای  در  انسانی    است  گرفته  نیروی  که 
عالیبه    متخصص، فرایندهای آموزش  تأثیر  به    دانشگاهی،و    عنوان محصول  شدت تحت 

خودباور را تسرّی دهند. در همین  و  که بتوانند نگرش ویژه، کارامد است عملکرد اساتیدی
های  راستا، در میانۀ این اسناد، علاوه بر برجسته شدن نقش محوری اساتید دانشگاهی در حوزه

و    مهندسی، توسعه و    همچنین قابلیتهای اجرایی اساتید علوم فنیو    علوم پایهو    علوم انسانی
آفرینی این  در نهایت، شیوۀ نقشو    کارگیری به    شناسایی، جذب،از    پیشرفت کشور، متأثر
ارتقای  و    م فکری سیاستگذاران، منشأ تحولطوری که در نظابه    ؛است  نخبگان برشمرده شده

بازنگری  و    با انگیزه، اصلاحو    منزلت این علوم، جذب افراد مستعدو    علوم کلیدی در تقویت
برنامه فعالیتهای پژوهشی  و    کیفی مراکزو    ارتقای کمّیو    روشهای آموزشو    هادر متون، 
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؛ نقشۀ جامع علمی  1393؛ سیاستهای کلی علم و فنّاوری، 1392)سند دانشگاه اسلامی، .است  مربوطه دیده شده
 ( 1389کشور،  

آغاز قرن و    آغاز چهل سال دومهمچنین بیانیۀ گام دوم انقلاب، سندی راهبردی برای  
  . رهبر معظم انقلاب در این بیانیه، با ترسیم هدف آرمانی انقلاب است  پانزدهم هجری شمسی

اسلامی به   نوین  تمدن  ایجاد  همانا  که  دوم،  گام  حرکت  ظهور  زمینهو    مثابه  برای  سازی 
مثابه عاملان  به    جهادگر،و    ، این وظیفۀ ویژه را بر دوش جوانان مؤمناست  خورشید ولایت

گذارند. رهبر معظم انقلاب، ایران اسلامی را سرآمد در جمعیت جوان  پیشران گام دوم می
می جهادی  مهمو    دانندکارامد  روحیۀ  با  مستعد  انسانی  نیروی  را  کشور  ظرفیت  ترین 

آمایش آن در سطح  و   ساماندهیو  کارگیری این ظرفیت در مناصب مدیریتیبه  شمرند.می
اولهمربه    کشور نسل  با  انقلاب  نسلی)جایگزین نسل سوم  فرایند چرخشی  و    اه مدیریت 

ارتقای  و    . در این میان، جذب، نگهداشتاست  دشوار کنونی و   مسائل حساساز  دوم(، یکی
سپس هدایت این ظرفیت  و  هدفمند اعضای هیئت علمی دانشگاهو  نگرانههوشمندانه، آینده

کننده خواهد  تسهیلو  محلی، بسیار راهگشاو  عظیم در مسیر حل مسائل کلان ملیو  کارامد
ترین توصیۀ رهبری معظم انقلاب در بیانیۀ  مهمو  آینده، اولینبه  بینانهنگاه خوشو  بود. امید
دوم می  است  گام  معظمٌکه  تأکید  باشد.  علمی  هیئت  اصلی  مشخصۀ  امیدبایست  بر  و    له 

ایران از    باورپذیرو    انگیزه، دقیقانه، شوقآینده، لزوم تصویرسازی هنرمندبه    بینی نسبتخوش
. بر این اساس، چالشی که امروزه (1397)بیانیۀ گام دوم انقلاب، کنددر قرن پانزدهم را اثبات می

  ای که ثروت ملی هر سرزمینی ؛ سرمایهاست  اند، جذب سرمایۀ انسانیسازمانها با آن مواجه
زمان آن را بسیار کاهش  و  توسعه را افزایش دادهحضور مؤثر آن، سرعت و  آیدشمار میبه 
 ( 1395)میرکمالی و همکاران،  دهد.می

مهم واقع؛  سرمایهدر  آن ترین  علمی  هیئت  اعضای  دانشگاه،  هر  این، است  های  بنابر   .
بزنند.    هااز بهترین  یارگیریبه    دستو    را برای این امر در نظر بگیرند  هابهترینباید    گاههادانش

موقعیتی را  و  شوند، شناساییعدادهای علمی محسوب میاست  را، که همان هابهترینآنها باید 
باشند. باید توجه    گاههاعضویت در هیئت علمی دانشو    همکاریبه    فراهم کنند که راغب

دانش که  به  داشت  گزینشگاهها  ناباست   دنبال  میو    عدادهای  افراد  وگرنه  برترین  باشند؛ 
علمی فراوانبه    متقاضیان عضویت هیئت  کافی  انتخاب رااندازۀ  که حق    گاهها دانشبه    اند 

ای که  خدام افراد شایستهو است  . بنابر این، در گام اول، انتخاب(1397  )اسکندرپور و احمدی،بدهند
  آموزشی را در خود متجلی ساخته و  روشهای تربیتیو  بتوانند ارزشهایی مانند مهارتها، فنون
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تخصصی خود موجبات پیشرفت نظام آموزش عالی را فراهم  و    با تکیه بر مهارتهای فنیو  
که دست اندرکاران   است . چنین مهمی نیازمند آناست اهمیت بسزایی برخورداراز  سازند،

عالی است   مسئولان جذبو    نظام آموزش  علمی، ملاکهای روشنو  اعضای هیئت  و    خدام 
بر آن  و    معقولی در انتخاب اساتید داشته باشند توانا در امر  و    ملاکها، افراد شایستهبا تکیه 

صرفاً  و    تربیت را انتخاب کنند. در واقع؛ مسئولان مربوطه باید بدون داشتن هیچ نوع سوگیری
خدام کنند. اما  و است  با در نظر گرفتن ملاکهای مذکور، اعضای هیئت علمی خود را انتخاب

خدام اعضای  است  روشنی در امرو   دهد که ملاک معتبرشواهد موجود در این زمینه نشان می
ندارد  ؛ در  است  حتی مبتنی بر روابطو    بیشتر انتخابها بر مبنای سلیقه و    هیئت علمی وجود 

دقیقی در دست  و  که ملاکها روشن است اصلح لازم و  حالی که برای انجام انتخاب شایسته
 ( 3201  1)انگل،داشت تا بتوان بدون سوگیری، فرد مناسب را برگزید.

خود    (1395)همکارانو    مصدق پژوهش  چهارگانۀ    24که    دریافتنددر  ابعاد  در  آسیب 
  ابعاد، از   ترین آسیب در هر یک انتصاب وجود دارد که مهمو    ریزی، نیرویابی، انتخاببرنامه

خدام، ضعف  است  هایانداردهای مشخص برای تخصیص سهمیهاست  ترتیب عبارتند از: نبودبه 
یکسانی نام،  ثبت  دانشاست   سامانۀ  همۀ  برای  علمی  و  انداردهای صلاحیتهای  ها،  رشتهگاهها 

و   مرادی  خدام. است  طولانی شدن فرایندو   خدامی برخی متقاضیاناست  تعویق در صدور حکم
عداد  است   ارزیابیو    انتخابو    جذب  هایدر پژوهش خود دریافتند که مؤلفه  (1395)همکاران

علمی، هیئت  نگهداشتمؤلفهو    مطلوب  وضعیت  دارای  اعضای    ۀ توسعو    عداداست   های 
ها همچنین  . یافتهاست  علمی برخوردارهیئت    اعضای  بین  در   نامطلوبی   وضعیت از    ،عداداست 

موجب قرار گرفتن    ،تی سیستمساختار سنّ و    تسهیلات لازم  ۀعدم ارائدو عامل  نشان داد که  
 . اندنامطلوب بوده وضعیت در  عداداست  نگهداشتو  توسعه

ترین مواضع رهبر معظم انقلاب در باب آموزش عالی، در سند بیانیه را  رو، صریح از این
پژوهش یافت. در این بخش، و    های ایشان؛ یعنی سرفصل علمدر سرفصل اول توصیه  توانمی

کنند که عبارتند از: حفظ شتاب علمی کشور، ایجاد  ایشان سه راهبرد کلان را تجویز می
طریق گسترش  از  کسب مرجعیت علمیو  طریق حل مسائل کنونی کشوراز  ثروتو  قدرت

فتح قلل آن. باید توجه داشت که در حال حاضر، این سه هدف راهبردی،  و  مرزهای دانش
کنند. این سه هدف حتی گاه متضاد را در نظام آموزش عالی ایران طی میو    سه مسیر متفاوت
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  فنّاوری، و    قواعد فعلی نهادهای علمو    راهبردی، در حقیقت امر، تضادی با یکدیگر ندارند
ای قرار داده  گونهبه  ضوابط جذب اعضای هیئت علمی، وضعیت راو    نامۀ ارتقاجملۀ آییناز  

د وضع موجود  توانمی. بازطراحی این قواعد است وجود آمدهبه  که بین این سه مسیر، تضاد
به   . بنابر این، با توجههدایت کندمسیر بهتری به  فنّاوری کشور راو  نظام علمو  را تغییر دهد

های  ارتقای شایستگیو    تربیت، توانمندسازیاساسنامۀ دانشگاه فرهنگیان مبنی بر و    مأموریت
تخصصی حاضر،  حرفهو    عمومی،  پژوهش  مسئلۀ  انسانی؛  منابع  جذب   یالگو  نیتدوای 

 باشد. انقلاب می دوم  بر بیانیۀ گام یمبتن  ،انی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم یاعضا

 پیشینۀ پژوهش .  1
اینکه کمتر پژوهشی در پژوهشهای  به   با توجهو  برای فهم بهتر ملاکهای جذب هیئت علمی

جذب    یالگو  نیتدو، این پژوهش در پی  است  این مسئله پرداختهبه    ایصورت ریشهبه    پیشین
 . است انقلابوم دبر بیانیۀ گام   یمبتن  ،انی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم یاعضا

ه  ۀ مرتب   یارتقا  یارهای معبندی  در پژوهش خود با عنوان »اولویت  (1399)یوسفیو    قنبری
هیئت    یاعضا  ۀمرتب   یارتقا  ینظامهای  قی تطب   ۀس مطالعابر اس  رانیدر ا  یهیئت علم  یاعضا

دانش  یعلم که  به    «منتخب   یگاههادر  یافتند  دست  نتیجه  به    لازماین  توجه  است  ترتیب، 
نامۀ ارتقای مرتبۀ اعضای هیئت  خدماتی در آیینو    معیارهای آموزشی، پژوهشیبه    بیشتری

شود ایران  در  توجه  .  علمی  برای  معیارها  اولویت  ترتیب  آموزشی،  معیارهای  بخش  در 
از بود  عبارت  ایرانی  تدریس:  سیاستمداران  روشهای  کتاب درسی  -نوآوری در  و    نوشتن 

انتشارات آموزشی بیشتر  -سایر  برای آموزشهای  مشاوره، توصیه    -توانایی تحریک کردن 
چاپ کتب آموزشی   -توسعۀ مواد درسی (،  غیر علمیو    علمی)راهنمایی دانشجویانو    کردن

جوایز    -تعداد تجدید چاپ کتب معتبر آموزشی  -اعتبار محل انتشار کتاب آموزشی  -پرتیراژ
بین یا  ملی  محلی،  دانشجویان،  ارزیابی  -المللیآموزشی  توسط  شده  نوشته  های 

 های جدید. ایجاد دورهو  (اساتید)همکاران

خود  (1398)همکارانو    یوسفی  پژوهش  که  به    در  یافتند  نتیجه دست  دانشگاههای این 
علمیاز    منتخب اعضای هیئت  عملکرد آموزشی  ارزیابی  برای  متنوعی  فاده  است  معیارهای 

آنها دانشگاههای گروه  می میان  که در  با   «،الف»کنند  مقایسه  دنیا، در  ممتاز  دانشگاههای 
اند. برای  تری سود بردهبا جزئیات دقیقو    معیارهای کیفی بیشتراز    دانشگاههای گروه »ب«

اثرگذاری  و    آموزشی  -معیارهایی مانند فعالیتهای علمیبه    مثال، دانشگاههای گروه »الف«
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شود. همچنین  دانشگاههای گروه »ب« مشاهده نمی اند که در معیارهای آموزشی توجه کرده
شهرت نظیر  ویژگیو    معیارهایی  آموزشی،  فردی و    هااعتبار  در  و    خصوصیات  نوآوری 

معیارهاییاز    آموزش، نسبتجمله  »الف«  که دانشگاههای گروه  دانشگاههای گروه به    اند 
نظارت و    راهنماییو    معیارهایی مانند کیفیت تدریسو    اند»ب« تأکید بیشتری بر آنها داشته

دانشگاهها قرار  از   یک میزان مدّ نظر هر دو گروهبه   ها تقریباًرسالهو  هانامهها، پایانبر پروژه
 . است داشته

یراد کلی  این نتیجه دست یافتند که ابه    در پژوهش خود  ( 1397)همکارانو    جمالی زواره
؛ در  است  نامه نوشته شدهیک آیین  ها رشتههمۀ  و    که برای همۀ دانشگاهها  است  نامه اینآیین

ریاضی،  و    های مختلف علوم انسانی، فنیحالی که روش ارتقای اعضای هیئت علمی در رشته
نمیو    هنر پژوهشی،پزشکی  فعالیتهای  بر  تأکید  این،  بر  باشد. علاوه  یکسان  ویژه به    تواند 

آی.اس.آی  مقالات  نسبت   - علمیو    انتشار  آموزشی، به    پژوهشی  ترین  مهماز    فعالیتهای 
 . است نامۀ ارتقای اعضای هیئت علمی وارد شدهآیینبه   که است انتقاداتی

خود   (1396)همکارانو    یاورینعیم پژوهش  که  به    در  یافتند  دست  نتیجه  ابعاد  این 
طور چشمگیری با  به   ،خصوصیو   عداد در سازمانهای دولتیاست  شده برای مدیریتشناسایی

منفی یا نگهداشت  و  شده، دوگونه نگهداشت مثبتتحلیل انجامبه   با توجه .دارندهم تفاوت 
وری سازمانی،  برد عبارتند از: بهره-باخت حاصل شد. ابعاد نگهداشت برد -باخت و  برد-برد

انگیزه سازمانی،  تأمین  سازمانی،  بسترسازی  حمایت  سیّال،  نگهداشت  چندبعدی،  بخشی 
رضایت سازمانی،  منزلت  ارجحیت  وجود،  اثبات  فضای  ارتقای  سازمانیمناسب  و    سنجی 

باختشایسته نگهداشت  حوزۀ  در  عوامل-سالاری.  این  بسترسازی  به    باخت  آمد:  دست 
آور سازمانی، نظام تشویقی مالی ناکارامد،  عدادکش، دورنمای یأساست   نامطلوب، کاغذبازی

بیبی سازمانی،  روابط  اعتماد  ارجحیت  تبعیض،  سازمانی،  چشم تعهدی  ضوابط،  و    بر 
 کش.مدیر نخبهو  چشمی سازمانی، ناامنی شغلی، فشار کاریهم

ملاکهای مدّ این نتیجه دست یافتند که  به    در پژوهش خود  (1397)احمدیو    اسکندرپور
پژوهشی)توجه خاص ملاکهای  مقالات در  به    دارمعناو    نظر مسئولان جذب، شامل  چاپ 

های  ترجمه کتاب، مجری یا همکاری در پروژهو    مجلات مرتبط با رشته تخصصی، تألیف
در    ،پژوهشی( عضویت  تدریس،  آموزشی)سوابق  تسلط  بنیاد ملاکهای  زبان  به    نخبگان، 
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  ملاکهای اعتقادی بود. نتایج مرحلۀ کمیّ نشان داد که مدل دارای برازش مناسب و    انگلیسی(
 . شوداساتید مهم تلقی مینظر از  خدام اعضای هیئت علمیو است  . تمام ملاکهای جذباست

همکاران  مرادی مدیریت  (1395)و  وضعیت  »بررسی  هیئت  است   در  اعضای  بین  در  عداد 
اردبیلی« مؤلفهبه    علمی دانشگاه محقق  که  یافتند  نتیجه دست  و    انتخابو    جذب  هایاین 

  ، عداداست   ۀتوسعو    عداداست   های نگهداشتمؤلفهو    مطلوب  وضعیت  دارای  عداد،است   ارزیابی
ها همچنین نشان داد  . یافتهاست  علمی برخوردار هیئت    اعضای  بین  در  نامطلوبی  وضعیتاز  

و    موجب قرار گرفتن توسعه   ،تی سیستمساختار سنّو    تسهیلات لازم   ۀعدم ارائدو عامل  که  
 .اندنامطلوب بوده وضعیت درعداد است  نگهداشت

»شناسایی ملاکهای جذب  (1395)همکارانو    میرکمالی پژوهش  منابع و    در  نگهداشت 
  وضعیت ملاکهای جذب   ،اولاًاین نتیجه دست یافتند که  به    ارائۀ راهکارهای مناسب«و    انسانی

میانگین فرضی پژوهش قرار دارد.  و    حد متوسطاز    ترنگهداشت منابع انسانی کارکنان پایینو  
شامل سه    ،گیردتوجه قرار می  نگهداشت منابع انسانی موردو    ملاکهایی که در جذب  ،ثانیاً

و    های شخصی، مسائل اعتقادی، اخلاقیتواناییو    اند که عبارتند از: شایستگیدسته ملاک
 . دارا بودن امتیازات ویژهو  دینی

آسیب در ابعاد    24شناسایی  به    در پژوهش خود، منجر  ( 1395)همکارانو    بررسی مصدق
از    آسیب در هر یک  ترینانتصاب شد که مهمو    ریزی، نیرویابی، انتخاببرنامه  ۀچهارگان

خدام، ضعف  است   هایانداردهای مشخص برای تخصیص سهمیهاست   ترتیب: عدم وجودبه    ابعاد
ثبت یکسانیسامانۀ  دانشگاههااست   نام،  همۀ  برای  علمی  صلاحیتهای  ها،  رشتهو    انداردهای 

خدام شناخته شد.  است   شدن فرایندطولانیو    خدامی برخی متقاضیاناست   تعویق در صدور حکم
واقعیتهای دانشگاههای کشور، راهکارهایی اصلاحی  و    پایان نیز مبتنی بر ادبیات تحقیق  در

 .، تغییر در برخی قوانین بودترین آنهامهم  ۀجملاز  پیشنهاد شد که

حفظ  (2020)1همکارانو    اوهاناکین »راهبردهای  عنوان  با  پژوهشی  نتایج و    عداداست   در 
این نتیجه دست یافتند که راهبردهای نگهداشت، نقش مهمی بر نتایج  به    رفتاری کارکنان«

و   توسعۀ شغلیاز    دهد که مدیریت باید حمایت مداومدارند. این نشان می   کارکنانرفتاری  
  ویژه متخصصان نشان دهد. این امر برای جلب توجه کامل به    ثبات اقتصادی نیروی کار خود،
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باعث ایجاد انتقال دانش، تقویت طرح  است و    رفتار مثبت آنان در محیط کار، بسیار مهمو  
 شود. عدادهای برتر میاست  حفظو   جانشینی

  در پژوهش خود با عنوان »راهبردهای نگهداشت کارکنان در سازمان«   (2020)1استابوس 
 دیباباشند،  میعداد در سازمانها  است   دنبال حفظبه    که  یرهبران این نتیجه دست یافت که  به  

 متمرکز کنند.  یاهنی زم و  یا، رابطهیشخص یهاتلاش خود را بر حوزه

 ی عداد کارکنان دانشگاهاست  حفظدر مطالعۀ خود با عنوان » (2020)2همکاران و  بارخویزن
جبران  از  کارکنان کهاین نتیجه دست یافتند به  ی«جنوب یقایآفر یدر مؤسسات آموزش عال

کم  خدمت جبران    یراض  یخود  برا  ری تأث  نیشتری ب  خدمت،بودند.  کارکنان    ی را در قصد 
  یۀ طور بالقوه بر اهداف اولبه    کرد که   ییرا شناسا  ی ملمطالعه عوا  نیترک شغل خود داشت. ا

شود که  می ه ی توص مؤسسات آموزش عالیبه  گذارند.یم  ری خود تأث   ۀترک حرف ی برا یشغل
پییشناساو    خدمتجبران    ۀن ی در زم    ن ی تأم   یبرا  ینهاد  یعموم  یروشهاو    یشغل  شرفتی ، 

را دوباره توسعه    دعدااست   تیریمد  ی، روشهایکارکنان دانشگاه  دیمتنوع نسل جد  یازهای ن
  ان ی دانشگاه   یرا برا  یت یحما  یکار  طی شوند تا محیم  قیتشو  یدهند. مؤسسات آموزش عال

 . کنند جادیا یدر مؤسسات آموزش عالمنظور حفظ آنان  به  یاحرفه

  نگهداشت  اکولوژیکی اندازچشم» عنوان با در پژوهشی (2020)3لیشچینسکی و  زاوالسکی
  محیطی که منجر که فرهنگ مدرسه زیستاین نتیجه دست یافتند  به    نوظهور«  مدل  یک:  معلم

تازهبه   با دسته  است   دارای چارچوبی چند بعدیشود،  کار میحفظ معلمان  مانند  که  هایی 
وضعیت معلم و    های فردی، جامعه، شرایط کارهای سازمانی، ارتباطات همکار، جنبهشیوه

  در پژوهشی با عنوان »راهبردهایی برای جذب   (2019)4همکاران و    پادولسکی  .شودمشخص می
قبیل دلایل زندگی شخصی،  از    عواملیاین نتیجه دست یافتند که  به    نگهداشت مدرسّان«و  

غیر عدم رضایتاز    دنبال جایگاهی  عدم رضایتاز    معلمی،  مدیریت از    ارزیابی سازمان، 
رضایت عدم  نیاز به    تدریساز    سازمان،  شغل،  در  به    عنوان  نفوذ  عدم  بالاتر،  حقوق 

ماندگاری  و    گیری مدرسّان در جذبعدم خودمختاری، بر تصمیمو    گیری سازمانتصمیم
 . است در آن سازمان تأثیرگذار
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کوئینزلند  دانشگاه  آموزشی (2018)1در  هئیت  اعضای  قالب  در  علمی  هیئت  اعضای   ، -  
میبه    پژوهشیو    پژوهشی، آموزشی با  و    شوندکار گرفته  متناسب  این سه گروه،  ارتقای 

می انجام  سطح  چهار  در  دارند.  و    شودفعالیتها،  ارتقا  برای  متفاوتی  معیارهای  گروه،  هر 
تأکید بر شایستگی  و  رالیا، سیاستهای کلی خود را مبتنی بر عدم تمایزاست  دانشگاه کوئینزلند

کند که تحت هیچ شرایطی نباید این اصول مبنای مصالحه قرار گیرند.  اشاره میو    داندمی
  است   سازگار بنا شدهو    خواهانه، سامانمندخدام بر اساس رویکردی عدالتاست   دستورالعمل

به    رود.کار میبه    ترین افراد بر اساس شایستگیحفظ قابلو    منظور جذب، انتخاببه    که
که کمیتۀ انتخاب    است  شدهبینیعلمی، پیش  منظور انجام عملیات اجرایی فرایند جذب هیئت

  شغلی، دانش تخصصی، مهارتهای مورد نیاز برای اجرای وظایف  علمی شکل گیرد.  هیئت  
  قبیل صداقت از    های شخصیتیویژگیو    قبیل مهارتهای رهبری مهارتهای مذاکره، تجربهاز  
 باشد.جمله شاخصهای جذب هیئت علمی در این دانشگاه میاز  ...،و 

 بیانیۀ گام دوم انقلاب اسلامی .  2
مناسبت چهلمین سالگرد انقلاب اسلامی  به    سوی رهبر انقلاب اسلامیاز    که  است   ایبیانیه

شده اسلامی در چهار دهه .  است  منتشر  انقلاب  دستاوردهای  تبیین  بیانیه، ضمن  این  و    در 
های پیش روی انقلاب  دههو    ترسیم نقشۀ راه برای گام دوم انقلاببه  عوامل موفقیت در آن،

مبارزه  و  پژوهش، عدالتو  علم: است این نقشۀ راه در بر دارندۀ هفت سرفصل . اندپرداخته
آزادی، سبک  و    قلالاست   روابط خارجی، اقتصاد،و    اخلاق، عزّت ملیو    فساد، معنویتبا  

 زندگی. 

آمده بیانیه  اساسی  به    اکنون»:  است  در  سرفصل  چند  مورد  در  عزیزم  فرزندان  شما 
 کنم: هایی میتوصیه

آینده است. با این به    خوشبینانه  نگاهو    توصیۀ من، امید نخستین همه چیز،از    پیش امّا»
گویم  توان برداشت. آنچه میشوند و بدون آن هیچ گامی نمیمی کلید اساسی، همۀ قفلها باز

فریبنده و    امید کاذباز    همواره . اینجانباست  واقعیّتهای عینیبه    متکّیو    صادق امید یک
 داشتهام و برحذر برحذر نیز کاذب ترسو   بیجا نومیدیاز    را همهو    ام، امّا خوددوری جسته

و   دشمن ایرسانهو  سیاست تبلیغی -و اکنون مانند همیشه -دارم. در طول این چهل سالمی
.  است  آیندهاز    ما مدیرانو    مسئولان حتّیو    مردم سازیمأیوس های آن،ترین برنامهفعّال 
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 هایجلوه کردن پنهان واقعیّتها، نشان دادن وارونه  مغرضانه،  تحلیلهای دروغ،  خبرهای

بزرگ،   محسّنات انکار یا دادن نشان کوچکو    کوچک عیوب کردن بزرگ امیدبخش،
 البتهّو  ؛است ایران ملّت دشمنان اینترنتیو  تصویریو  رسانۀ صوتی هزاران برنامۀ همیشگی

 خدمت در هاآزادیاز    فادهاست   با که اندمشاهده  قابل نیز داخل کشور در های آناندنباله

باشید.   محاصرۀ تبلیغاتی این در شکستن  پیشگام باید جوانان کنند. شمامی حرکت دشمن
 خود و دیگراناز    را نومیدیو    ترس دهید. پرورش را  آیندهبه    امید نهال دیگرانو   خود  در

از    برخیبه    که   -امیدبخش هاینشانه .است  ترین جهاد شماایریشهو    نخستین  این برانید.
است و    ریزشهااز    فراتر بسی . رویشهای انقلاباست  شما چشم در برابر  -اشاره شد آنها

 .است  دوختگانکیسه و    خائنانو    مفسداناز    بیشتر به مراتب خدمتگزار،و    امین دست ودلهای
 چشم ها باعرصهاز    بسیاری  در ایرانی، ابتکارهایو    ایرانی پایداریو    جوان ایرانیبه    دنیا

و  سوی آینده خیز برداریدبه   با قوّت خداداد،و  بدانیدنگرد. قدر خود را می احترامو  تکریم
 ( 1397،  بیانیۀ گام دوم)حماسه بیافرینید«.

 دیگر  روی .است کشور یک قدرتو  تعزّۀ وسیل آشکارترین دانش،» علم و پژوهش:
و    ثروت  خود  برای  توانست  که  بود  خود  دانش  برکته  ب  غرب  دنیای  .است  توانایی  دانایی،

 اعتقادی،و    بنیانهای اخلاقی  در  تهیدستی  وجود  باو    کند  فراهم  سالهدویست  قدرتو    نفوذ

 اقتصادو    سیاست اختیار علم، کارواناز    ماندهعقب جوامعبه    غربی زندگی سبک  تحمیل با

 کنیم،نمی توصیه کرد،  غرب آنچه  مانند دانش از  سوءاستفادهبه  ما گیرد.  دست به  را  آنها

  بحمدالل   ورزیم.می  اصرار  خود  میان  در  دانشۀ  جوشاندن چشمبه    کشور  نیازبه    کداًؤم  اما
  دهه  دوبه    نزدیک اکنون.  است  بالاتر جهان متوسطاز    ما ملت در  تحقیق و    علم عداداست 

 جهانی ناظران  برای که سرعتی با و    شده آغاز  کشور در علمی رستاخیز که است

 .است رفته پیشبه  -جهان  در علم متوسط رشد شتاب برابر یازده عنیی -غافلگیرکننده بود
از    بیش میان  در شانزدهمۀ  رتببه    را ما مدّت که این در ما اوری فنّو    دانش دستاوردهای

از رشته در و    شد  جهانی   ناظران  شگفتی ۀ  مایو    رسانید  جهان   کشور  دویست  هایبرخی 

 کشور که افتاده اتّفاق حالی در  همه و همه داد، ارتقا نخستین هایرتبهبه  نوپدیدو  حساس

تحریم تحریم دچار و    جریان   مخالف  جهت  در  شنا  وجود با ما .است  بوده علمی مالی 
  آن   خاطربه    که  است  بزرگی  این نعمت  و  ایمیافته  دست  بزرگ رکوردهایبه    ساز،دشمن

راه  این که است  این بگویم خواهممی من آنچه امّا  .گفت سپاس را خدا شبو    روز  باید
  دانش   هایقلهاز    هنوز  ما  بیشتر.  نهاست و    بوده  آغاز  یک فقط اهمیتشۀ  هم با شده،طی  
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  ترین مهم در دانش کنونی مرزهایاز    باید یابیم. دست هاقلهبه    باید عقبیم؛  بسیار  جهان
  ماندگی عقب  ایم.کرده  شروع   صفر از    ما  عقبیم؛  بسیار  هنوز  مرحله  ایناز    ما  کنیم.   عبور  هارشته
 تازه شروع  دنیا  علمی ۀ  مسابق  که  هنگامی   در  قاجارهاو    ها پهلوی  دوران  در   علمی  آورشرم

 نگه عقب فرسنگها  شتابان، کاروان ایناز    را ماو    کرده وارد ما بر سختیۀ  ضرب بود، شده

 باید شتاب این  ولیم؛  رویمی پیش شتاب باو    کرده آغاز را اکنون حرکت ما بود. داشته

  دانشگاهها به   همواره  اینجانب جبران شود. عقب افتادگی  آن تا یابد ادامه بالا  شدّت با سالها
و   تذکر باره  این  در جدیو    قاطعو    گرم  پژوهندگان،و    پژوهش مراکزو    دانشگاهیانو  

 راه این که است آن جوانان شمااز  من عمومیۀ مطالب  اینک ولی ام،داده فراخوانو  هشدار

 انقلاب یک بنای سنگ گیرید. پیش در جهاد یک بیشتر و همچون مسئولیّت احساس با را

  . است  داده نیز ایهسته قبیل شهدایاز   شهیدانی انقلاب، اینو    شده گذاشته  کشور در علمی
،  است  بیمناک  شدّته  ب شما  علمی جهاد از    که را توزکینهو    بدخواه دشمنو    پاخیزیدبه  

 )همان( ناکام سازید«.

 اخلاص، قبیل از  معنوی  ارزشهای کردن برجسته معنیبه   معنویت» :معنویت و اخلاق

 چون فضیلتهایی رعایت معنیبه    اخلاقو    ، است  در جامعهو    خود در ایمان توکل، ایثار،

راستگویی،به    کمک گذشت،  خیرخواهی، نفس  شجاعت، نیازمند،  به  اعتماد  و    تواضع، 
و   فردی  فعالیتهای و  حرکتهاۀ  همۀ دهندجهت اخلاق،و   معنویت .است نیکو خلقیات دیگر

 مادّی، کمبودهای با حتّی را زندگی محیط آنها، بودن ؛است جامعه اصلی اجتماعی و نیاز

و    معنوی   شعور.  آفریندمی جهنمّ  مادّی، با برخورداری  حتّی آن نبودنو    سازدمی بهشت
  این،   آورد؛ می باربه    بیشتری برکات،  کند رشد بیشتر هرچه جامعه در اخلاقی  وجدان

 توفیق حکومتها همراهی  بدون  جهاد، و    تلاش  ایناست و    تلاش و    جهاد محتاج  گمانبی

 پس آید،نمی دست به    فرمان و    دستور با  البته  معنویت،و    اخلاق .نخواهد یافت چندانی

کنند، قاهره قدرت با را آن توانندنمی حکومتها   رفتار و    منش باید خود اوّلاً امّا ایجاد 
کنند و به   فراهم جامعه در آن رواج برای را زمینه ثانیاًو    باشند، داشته معنوی و    اخلاقی

و    معنویت ضد کانونهای با برسانند؛ کمکو    دهند  میدان باره  این  در اجتماعی نهادهای
 فریب،و    زور با را  مردم  هاجهنمی که ندهند اجازه خلاصهو    معقول بستیزندۀ  شیوبه    اخلاق،

امکانو    پیشرفته ایرسانه ابزارهای  .کنند جهنمی   اختیار در خطرناکی بسیار فراگیر، 

به    دشمنان روزافزون تهاجم هم اکنوناست و    نهاده اخلاق ضدو    معنویت ضد کانونهای
 خود چشم به  را ابزارها ایناز  گیریبهره با نونهالان حتی و  نوجوانانو  جوانان پاک دلهای
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  باید   که  دارند عهده بر سنگین  وظایفی  باره  این  در مسئول حکومتی دستگاههای.  بینیممی
و    اشخاصاز    مسئولیّت معنی رفعبه    البته اینو    .گیرد  صورت مسئولانه کاملاًو    هوشمندانه

و    مدتکوتاه  های برنامه  هاباره  در این  باید  رو   پیش ۀ  دور  در .  نیست  حکومتی  غیر   نهادهای
 )همان( شاءالل«.ان شود؛ اجراو  تنظیم جامعی مدّتمیان

 عاملو    تقوّۀ  نقط قوی، اقتصاد .است  کنندهتعیین کلیدیِۀ  نقط یک اقتصاد»  اقتصاد:

 ساززمینهو    ضعفۀ  نقط ضعیف،  اقتصاد است و    کشور  نفوذناپذیریو    ناپذیریسلطه مهم

گذارد.  می  اثر  بشر  معنویاتو    مادیات در غناو    . فقراست  دشمنان  دخالتو    سلطهو    نفوذ
هدفها  به  تواننمی آن بدون که است  ایوسیله اما نیست، اسلامی ۀ جامع هدف البته اقتصاد
 توزیعو    باکیفیت،و    انبوه تولید بر  مبتنی که  کشور مستقل اقتصاد تقویت  بر   أکید. ترسید

 دراست و    مدیریّتی خردمندانه مناسباتو    اسراف،اندازه و بیبه    مصرفو    محور،عدالت 

  شگرفی   تأثیر  همین شده، به خاطر تأکید آن  برو    تکرار  بارها اینجانب سوی از    اخیر  سالهای
 راه اسلامی انقلاب.  گذاردب  جامعه  فردایو    امروز  زندگی بر تواندمی اقتصاد که است

 عملکردهای ولی داد، نشان مابه   را طاغوت دوران فاسدو    وابستهو    ضعیف اقتصاداز    نجات

  تحریم  بیرونی . چالشاست ساخته چالش دچار درونو  بیروناز  را کشور اقتصاد ضعیف،
 اثربی حتیو    اثردرونی، کم مشکل اصلاح صورت در که است  دشمن هایوسوسهو  

 ترینمهم .است مدیریّتی ضعفهایو   ساختاری عیوباز  عبارت درونی شد. چالش خواهد

 وظایفۀ  حیط در که اقتصاداز    بخشهایی  بودن دولتی نفت،به    اقتصاد وابستگیعیوب،  

 نیروی ظرفیت از  اندکۀ فاداست داخلی، توان و ظرفیّتبه  نهو   خارجبه  نگاه نیست، دولت

 اجرائی ثبات سیاستهای عدم سرانجامو    نامتوازن، و    معیوب بندیبودجه کشور، انسانی

از    بخشهایی در مسرفانه حتیو    زائد هزینه های وجودو    اولویتها رعایت عدمو    اقتصاد
 فقر جوانها، بیکاری قبیلاز  مردم زندگی مشکلات اینهاۀ نتیج .است دستگاههای حکومتی

  مقاومتی  اقتصاد سیاستهای مشکلات، این آن است. راه حل امثالو    ضعیف ۀ  طبق  در درآمدی
و    کاری نشاطو    قدرت باو    تهیه  آن بخشهایۀ  هم برای ییاجرا هایبرنامه باید  که است

و    شدن مولد کشور، اقتصاد شود. درونزایی  اقدامو    پیگیری دولتها در مسئولیت، احساس
  فاده است  با  برونگرایی  دولت،  نکردن  گری تصدیو    اقتصاد کردن مردمی آن، شدن بنیاندانش

اشارهبه    قبلاً که ظرفیتهاییاز    یک گمان. بیاست  راه حلها این مهم بخشهای شد، آن 

 خواهند دولت درون اقتصادی در هایدانسته بر مسلّطو    مؤمنو    داناو    جوانۀ  مجموع

.  باشد ای مجموعه  چنین فعالیت میدان باید رو   پیشِ دوران برسند. مقاصد اینبه    توانست
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  کسی   اینکه  .است  کشور  داخل   در  حلها  راهۀ  هم که بدانند کشور سراسر در جوانان عزیز
 مقاومت هم تحریم علّتاست و    تحریماز    ناشی که »مشکلات اقتصادی صرفاً  کند  گمان

  دشمن  برابر در زدن راه حل، زانو پس ؛است  دشمن برابر در نشدن تسلیمو   کباریاست  ضد
سراپا غلط، هرچند    لی تحل   نیاست. ا  ینابخشودن  ییخطا«  است  گرگۀ  پنج بر زدن  بوسهو  

و   فکر  کانونهای آن، منشأ اما شود، می صادر  داخلی  زدگانغفلت برخی  قلمو  از زبان  گاه
 داخلی عمومی  افکارو  گیرانتصمیمو  سازانزبان به تصمیم صد با که  است خارجیۀ توطئ 

 )همان(شود«.می القا

و    اخلاقیو  اقتصادی  فساد یکدیگرند. ملزوم و  لازم دو »این  مبارزه با فساد:و  عدالت
  ویرانگر ۀ  زلزل  شود،  عارض  حکومتهاۀ  بدن  در  اگرو    نظامهاو    کشورها  چرکینۀ  تود  سیاسی،

  نیازمند   که  اسلامی  جمهوری  چون  نظامی  برای  اینو    ؛است  آنها  مشروعیتبه    زنندهضربهو  
  تر یبسیار جدّ  ، است  اجتماعی  مقبولیت از    ترییمبناو   مرسوم  مشروعیتهایاز    فراتر   مشروعیتی

  حکومت   ترینعلوی در حتّی  ریاست،و  مقامو  مالۀ وسوس .است نظامها دیگر از  تربنیانیو 
کالسلامعلیه)امیرالمؤمنین  حضرت  خود  حکومت  یعنی؛  تاریخ   طر خ  پس  لغزاند،  را  سانی( 
  مسابقۀ زهد انقلابی  مسئولانشو  مدیران روزی که هم اسلامی جمهوری در تهدید این بُروز

کند که دستگاهی کارامد  این ایجاب میو    نیست؛و    دادند، هرگز بعید نبودهزیستی میسادهو  
معنای واقعی با  و به   گانه حضور دائم داشته باشدرفتاری قاطع در قوای سهو  با نگاهی تیزبین

کند، مبارزه  نسبت به    فساد  البته  حکومتی.  دستگاههای  درون  در   میان در  فساد ویژه 

  بخصوص و    دیگر کشورهایاز    بسیاری با در مقایسه اسلامی  جمهوری  حکومت  کارگزاران 
 این مأموران بحمداللاست و   کمتر بسی بود،  فسادپرورو  فساد سرتاپا که  طاغوت رژیم با

  همه .  است  قبول  قابل  غیر،  هست آنچه حتی ولی اند،داشته  نگاه را خود سلامت غالباً نظام
  اسلامی   جمهوری  حکومت  مقاماتۀ  هم  مشروعیّت  شرط  اقتصادی  طهارت  بدانند که  باید

  این   در خداوندو از    بگریزند  حرامۀ  لقمو از    برحذر باشند  حرص  شیطانِاز    باید  همه  .است
 تشکیلاز  حساسیت،و  قاطعیت با باید دولتیو  نظارتی دستگاههایو  بخواهند کمک باره

ایمان انسانهایی نیازمند مبارزه این کنند.  مبارزه آن رشد باو    پیشگیری  فسادۀ  نطف  و   با 
  اثرگذاری   بخش مبارزه این.  است  نورانی  دلهاییو    پاک دستانی با منیع الطبعو    جهادگر، 
 کاربه    عدالت قراراست  راه در باید اسلامی  نظام جمهوری که  ایجانبههمه تلاشاست از  

و    الهی بعثتهایۀ  همۀ  اولی  هدفهای  صدر در  عدالت برد.  نیز اسلامی  در جمهوریاست 

است و به   سرزمینهاو   زمانهاۀ هم در مقدس ایکلمه این، ؛است جایگاهو  شأن همان دارای
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  ولی .  شد نخواهد رفداه( میسّ  )ارواحنا عصر  ولی حضرت حکومت در جز صورت کامل،
و    حاکمان  ویژه، به  همهۀ  عهد بر ایفریضهو    ممکن وقت همهو    جا همه نسبی، صورتبه  

 قبلاً که است برداشته بلندی گامهای راه این در ایران اسلامی جمهوری .است قدرتمندان

 صورت بیشتری  کارهای باید آن تشریحو    توضیح در البتهّو    رفت؛ کوتاه ایاشاره بدان

 دشمنان جدّیۀ برنام اکنون که  سازیپنهانو  سکوت لااقلو  نماییواژگونهۀ توطئ و  گیرد 

 )همان( «.گردد خنثی  ،است انقلاب

  زورگویی و    تحمیلاز   حکومتو    ملت  آزادی  معنیبه    ملی  استقلال»  آزادی:و    استقلال
  کردن  عملو    گیریتصمیم حقّ معنایبه    آزادی اجتماعیاست و    گر جهانسلطه  قدرتهای

 هر اینو  انداسلامی ارزشهایۀ جملاز  دو هر اینو  ؛است جامعه افرادۀ هم برای اندیشیدنو 
به   حکومتها موظّف .نیستند مردمبه  حکومتها ل تفضّ  کدام هیچو  انسانهایندبه  الهی ۀ عطیّ دو

 .اندجنگیده  آن  برایه  ک  دانندمی  بیشتر  کسانی  را  قلالو است  آزادی  منزلت  .دواند  این  تأمین
  اسلامی،   ایران  کنونی  آزادیو    قلالاست  .است  آنهاۀ  جملاز   خودۀ  چهل سال  جهاد  با  ایران  ملّت

  همه   ولی  جوان،  غالباً  ؛است  فداکارو    شجاع و    انسان والا  هزار  صدها خونآوردِ  بلکه   دستاورد،
  لوحانه ساده  هایتوجیهو    تأویل  با  را  انقلابۀ  طیب ۀ  شجرۀ  ثمر  این  .انسانیّت  رفیع  هایرتبه  در
  - اسلامی   جمهوری  دولت  خصوصاًم  -همه  .داد  قرار  خطر  در  تواننمی  مغرضانه،  بعضاًو  

معنی زندانی کردن  به    قلال نبایداست   که  است  جودند. بدیهیۀ وهم  آن بااز    حراستبه   وظّفم
ارزشهای  و    آزادی نباید در تقابل با اخلاقو    اقتصاد کشور در میان مرزهای خودو    سیاست

 )همان( .«حقوق عمومی تعریف شودو  الهی

ملعزّ شاخه  نیا»  با دشمن:  ی مرزبند  ، یروابط خارج  ،یت  سه،    اصلِ از    ییهاهر 
 هاییپدیده  شاهد امروز صحنۀ جهانی، اند.المللیمصلحت« در روابط بینو  »عزت، حکمت

 اساس بر اسلامی جدید نهضت بیداری  تحقق یافته یا در آستانۀ ظهورند: تحرک که است

منطقۀ   در آمریکا سیاستهای شکست صهیونیسم؛و    سلطۀ آمریکا برابر در مقاومت الگوی
قدرتمندانۀ   حضور گسترش منطقه؛ در آنها خائن همکاران شدن زمینگیرو    آسیا غرب

 اینها سلطه. جهان سراسر  در آن  وسیع  بازتابو    آسیا در غرب اسلامی سیاسی جمهوری

  جهادی   مدیران حکمتو    شجاعت با جز که است  اسلامی  جمهوری عزت مظاهراز    بخشی
و    فریب  شامل عموماً آنها سلطه، نگرانند؛ پیشنهادهای نظام آمد. سردمداراننمی دستبه  

 دولتهایاز    تعدادی جنایتکار، آمریکای بر علاوه ایران ملّت  امروز  .است  دروغو    خدعه

 مرزبندی باید اسلامی  جمهوری  داند. دولتاعتماد می قابل غیر و  گر خدعه نیز  را اروپایی
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 نشینیعقب گام هم ملیّ خود، یکو    انقلابی  ارزشهایاز    کند؛ حفظ دقتّ با آنها با را خود

 نظر در را خود ملّتو  کشور عزت همه حال، در و  آنان نهراسد پوچ تهدیدهایاز  نکند؛

 خود حل قابل مشکلات انقلابی، موضعاز   البتهو  جویانهمصلحتو  حکیمانهو  باشد داشته

 جز آن با  مذاکرهو    نیست متصور هیچ مشکلی حل آمریکا مورد در کند. حل آنان با را

 )همان(داشت«. نخواهد محصولی معنویو  مادّی زیان

  گذارم فرصتی دیگر وامیبه    آن را.  است  سخن لازم در این باره بسیار»  سبک زندگی:
به   میو  اکتفا  جمله  زندگی  همین  سبک  ترویج  در  غرب  تلاش  که  ایران،  کنم  در  غربی 

؛ مقابله  است  ملّت ما زدهو    کشوربه    سیاسیو    دینیو    اقتصادیو    جبران اخلاقیزیانهای بی
همه جهادی  آن،  میو    جانبهبا  آن،هوشمندانه  در  امید  باز چشم  که  جوانها به    طلبد    شما 

 )همان(«.است

جهت3 علمی .  هیئت  اعضای  جذب  خصوص  در  فرادستی  اسناد  کلی  دهی 

 دانشگاههای کشور
صورتبررسی آنهای  گواه  بالادستی،  اسناد  محتوای  در  انسانی    است   گرفته  نیروی  که 

عالیبه    متخصص آموزش  فرایندهای  محصول  تأثیر  به    دانشگاهیو    عنوان  تحت  شدت 
خودباور را تسرّی دهند. در همین  و  که بتوانند نگرش ویژه، کارامد است عملکرد اساتیدی

های  اسناد، علاوه بر برجسته شدن نقش محوری اساتید دانشگاهی در حوزهراستا، در میانۀ این  
و    مهندسی، توسعه و    همچنین قابلیتهای اجرایی اساتید علوم فنیو    علوم پایهو    علوم انسانی

آفرینی این  در نهایت، شیوۀ نقشو    کارگیریبه    شناسایی، جذب،از    پیشرفت کشور متأثر
ارتقای  و    طوری که در نظام فکری سیاستگذاران، منشأ تحولبه    ؛است  نخبگان برشمرده شده

و   باانگیزه، اصلاحو   منزلت این علوم، جذب افراد مستعدو    علوم کلیدی در تقویت جایگاه
فعالیتهای  و    کیفی مراکزو    ارتقای کمّی و    روشهای آموزشی و    هابازنگری در متون، برنامه

شده دیده  مربوطه  گفتنیاست  پژوهشی  ب  است  .  موضوع  که  با  مرتبط  سند  سه  بررسی  ا 
سند دانشگاه اسلامی(، نقاط  و  فنّاوریو  بحث)نقشۀ جامع علمی کشور، سیاستهای کلی علم

نظر  به   طوری که گاه دلالتها یکسانبه   شود،مشترک فراوانی در روح راهبردی آنها یافت می
 رسد. می

بر بیانیۀ گام دوم انقلاب  به    بنابر این، با توجه اهمیت جذب اعضای هیئت علمی مبتنی 
 : است سؤالات ذیلبه   دنبال پاسخگوییبه  اسلامی، پژوهش حاضر
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اسناد    ی بر مبتن   ،انی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم  یجذب اعضاملاکهای لازم برای  -
 اند؟ کدام بیانیۀ گام دومو  یبالادست 

اسناد  ی بر  مبتن   ،انی در دانشگاه فرهنگ   ی هیئت علم  یجذب اعضا  ی الگودرجۀ اعتبار   -
 ؟است چه میزانبه    بیانیۀ گام دومو  یبالادست 

بر    یمبتن   ،انی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم  یجذب اعضابندی ملاکهای  اولویت -
 ؟است چگونهبیانیۀ گام دوم و  یاسناد بالادست 

 شناسی روشب(  
بر    یمبتن   ،رانیدر ا  یهیئت علم  یجذب اعضا  یالگو  نیتدوهدف پژوهش حاضر، بررسی  

  پژوهش حاضر بود.  (  انی : دانشگاه فرهنگ مورد مطالعهبیانیۀ گام دوم انقلاب)و   یاسناد بالادست
  ، نخست  ۀ. در مرحلاست  ی( کمّ  - نوع پژوهشهای آمیخته)کیفیو از    ی کاربرد  ،لحاظ هدفبه  
نقشۀ جامع علمی کشور، سیاستهای  )یاسناد بالادستش تحلیل حتوای کیفی  رواز    فادهاست  با

  12مصاحبه با و  بیانیۀ گام دوم انقلاب اسلامی(و  سند دانشگاه اسلامیو  فنّاوریو  کلی علم
کهاز    نفر دانشگاهی  نمونهبه    خبرگان  هدفمندروش  گرفت،  و    گیری  انجام  اشباع  تاحد 

لازم   علمیخصوص    دراطلاعات  هیئت  جذب  و    سازیخلاصه،  خراجاست   ملاکهای 
  ۀ ساخته در مرحل محقق  ۀمبنای طراحی پرسشنام،  دست آمدهبه    سپس نتایج.  شد  یبنددسته

ی  مورد سنجش کمّ  اعضای هیئت علمی،ها برای  دوم قرار گرفت تا میزان اهمیت این ویژگی
فاده  است  بازبینی توسط همکارانروشهای  از    روایی پژوهش، محققاز    برای اطمینان.  قرار گیرد

فرایند تحلیل دادهاست  کرده بازبینی توسط همکاران،  برای  دست آمده در  به    نتایجو    ها. 
 اختیار همکاران قرار گرفت تا نظر خود را ارائه دهند. 

پایایی   محاسبۀ  بازآزمونروشهااز    ،شدهانجامی  هایکدگذاربرای  پایایی  پایایی و    ی 
فاده شد. در پایایی بازآزمون، متون بیانیۀ  است   موضوعی(کدگذار)توافق درونتوافق بین دو  

  15ۀ زمانی فاصلدر  دو بار  آنهااز  کدام هر و  شدهانتخاباسناد بالادستی و  گام دوم انقلاب
  84روزه توسط پژوهشگر کدگذاری شدند. پایایی توافق بین دو کدگذار در این پژوهش،  

  د أیی ت، پس پایایی بین دو کدگذار نیز  است  درصد  60از    دست آمد؛ که چون بالاتربه    درصد
 . شودمی

  تکنیکهای بازبینی توسط اعضا، بررسی همکار از    روایی پژوهش،از    برای حصول اطمینان
و    کنندگانمشارکتاین ترتیب که نظر برخی  به    مشارکتی بودن پژوهش بهره گرفته شد؛و  
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تبحر لازم برخوردار بودند،  از  خبرگان رشتۀ مدیریت که در انجام پژوهش کیفیاز  تعدادی
در فرایند پژوهش اعمال و  بندی کدها در فرایند مذاکره، دریافتدستهو  دربارۀ کدگذاری

از    فاده شد.است   تحلیل محتوااز    ی حاصلهاداده  لی تحلو    هیتجز  منظوربه    در نهایت،و    شد
دهنده  نکات کلیدی متن(، مضامین سازمانو  پایه)کدهاسه دستۀ مضامین به  این رو، مضامین

مضامین فراگیر)مضامین عالی و    تلخیص مضامین پایهو    ترکیباز    دست آمدهبه    )مضامین
 بندی شدند.مثابه کل( طبقهبه   در بر گیرندۀ اصول حاکم بر متن

  ان ی در دانشگاه فرهنگ دی اساتو  یهیئت علم یشامل اعضای،  کمّجامعۀ آماری در مرحلۀ 
فاده  است  گیری در دسترسروش نمونهاز  های آماری،بود. در این پژوهش برای انتخاب نمونه

  صوری  رواییاز  ی،کمّ قسمت درعنوان نمونۀ آماری انتخاب شدند. به  نفر 102تعداد و  شد
محقق  21  پرسشنامۀ  روایی  سنجش  برای مناسب  روایی  از    که  شد  فادهاست  ساختهسؤالی 

  شد   فادهاست  پرسشنامه  پایایی  سنجش  برای  کرونباخ  آلفای  ضریباز    سپسو    برخوردار بود
با نرم    معادلات ساختاری   آزموناز    ی نیزکمّ  یهاداده  تحلیل  دست آمد. برای به    ./92که  

 بهره گرفته شد. افزار پی.ال.اس 
 

 هایافتهج(  

 کیفی  ۀ. مرحل1
  ی اسناد بالادست  ی برمبتن   انی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم  یجذب اعضاملاکهای لازم برای 

 اند؟کدام بیانیۀ گام دومو 

 بیانیۀ گام دوم انقلاب و   یاسناد بالادست ی مبتنی بر هیئت علم ی جذب اعضا یملاکها: 1جدول 

 مضامین فراگیر 
مضامین 

 دهنده سازمان
 مضامین پایه

ملاکهای  
 تخصصی

ی  هاشایستگی 
 یآموزش

  علاقه،  سیتدر  یشناسروشبه    مسلطی،  دانش موضوع  ۀ نیمتخصص در زم
  دیدر تول  توانمند،  مداومو    مستمر  یریادگیبه    اقیاشت،  سیتدربه    اقیاشتو  

  ییتوانا،  انداز محورچشم،  محورراهبرد،  محورهبرنامی،  آموزش  یمحتوا 
 توان ، سیتدر نینو یهایاورفنّاز  فادهاست توان، متعهد یدانشجو  تیترب
،  میانتقال مفاه  قدرتی،  اطلاعات  یبانکها و    یکیالکترون  یاورفنّاز    فادهاست

  ی ارتباط  یمهارتها،  ییفزاادانش  یهاهدور،  سیتدر  اتی تجربو    سوابق
توانمند،  و  جوانان مستعد ،مدابا اراده، جوانان کارو  جوانان خلاق ، مؤثر

و    خودباور  ،زهیانگبا و    عداداست  درخشان، جذب افراد با  یعدادهااست  جذب
 ، جذب نخبگان جوان، سابقۀ تدریس.خلاق
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های  شایستگی 
 شخصیتی 

،  منؤم،  مستعد،  دانا،  کاردان،  زهی انگپر،  پرتلاش،  نیکارآفر،  خلاق،  جوان
،  بخشم الهای،  تیحمای،  می صم،  شمندی اند،  نیّمتد،  پرسشگر،  توانمند

 .دواریام

  هایشایستگی 
 پژوهشی 

دانش  ینیآفرنقش مؤسسات  و    یعلم  داتیتول،  نیآفردی ام،  انیبندر 
سازمانها   تی عضوی،  پژوهش بن  تیعضوی،  علم  یاحرفه  یدر    اد یدر 

علم  یمسئولریمدو    یریسردب،  نخبگان ه  تیعضوی،  مجلات    تیئدر 
 .حل مسئله  ییتوانای،  پژوهشو    یعلم  یهاشی هما  یریدب،  مجلات  هیریتحر

 ملاکهای عمومی 

  یهاشایستگی 
 یمعنوو    یاخلاق

متدؤم  ت،یمعنوو    اخلاق  مان،یا ،  تواضع  ،تینورانبه    معتقد  ن،یّمن، 
  م یتکر،  شناسقدر،  مدارشارز،  مدارقاخلا،  اخلاص،  ثاریای،  رخواهیخ

ی،  امانتداری،  کار  وجدانی،  رازدار،  مطلوب  یانسان  روابط ،  متعلمو    عالم
  انضباط ی،  کار  انضباط،  شناسوقت ،  نجابتی،  دارشتن یخوی،  درستکار

خواه،  عدالت ،  خدمتگزاری،  کوین  رتیس،  گراف یتکلی،  اجتماع
 ی.محورعدالت 

  یهاشایستگی 
 یانقلابو    یجهاد

علمی،  جهاد  اقدامی،  جهاد  یریگجهت جهادگر  و    هیروح  ،یجوانان 
،  بودن  شرویپو    یخواهتحول ی، جهاد  تیریمد ،  (G)یجهاد علم  ییتوانا

  اعتماد   داشتنی،  خودباور  یۀروحی،  چابکیی،  گراآرمانیی،  گرات شرف یپ
ی،  دانشجومحور  ۀفلسفبه    اعتقادی،  اسیس  نشیبی،  کار جمع  یۀروح،  نفسبه  
 . انقلابو    در مکتب اسلام  افتهییت تربی،  انقلاب  یۀداشتن روحی،  نگرهندیآ

و    یفرهنگ  یفعالیتها
 ی اجتماع

جشنوار در  رتبه  ورزشیفرهنگ  ۀکسب  در    مشارکتی،  اجتماعو    ی، 
  ، یاجتماع  ،یاسیس  ریپذیت مسئول  دیاساتی،  اجتماعو    یفرهنگ  ۀجشنوار
ملی،  اقتصاد باجتماع  ۀارادو    یشوق    شگاه ینماو    کارگاه  یرگزاری 
ی،  اجتماعو    یفرهنگ  شگاهینماو    در کارگاه  مشارکتی،  اجتماعو    یفرهنگ
و    یفرهنگ  یدر انجمنها   تیعضوی،  هنرو    یفرهنگ  یدر کانونها  تیعضو

بس  تیعضویی،  جوت مشارک  یۀروحی،  هنر بس  تیمسئول،  جیدر  ،  جیدر 
هنرو    داتیتول هما  شرکتی،  فرهنگو    یآثار    ی نارهای سمو    هاشیدر 

الگو  یفایا  ییتوانای،  اجتماعو    یفرهنگ   ت یخلاقو    ابتکاریی،  نقش 
  ی، هنرو  یبسته فرهنگ هیتهی،  هنرو  یفرهنگ داتیتولی، هنرو  یفرهنگ

 اسلامی.  -یرانیا  یسبک زندگ

  یهاشایستگی 
 ی نگرش

ی،  مکتب  یریگتجهی،  ستزیه سادی،  رانیا  -ی اسلام  یسبک زندگبه    اعتقاد
و   یطلبق ح ی، مدارنقانوی، ریپذیت مسئولی، محورل توک،  خدا یبرا کار
  ت یرعای،  گسترت عدال ی،  خواهت عدالی،  ری پذفانعطایی،  جوت قیحق

، گرانیحقوق دو    حق  تیرعا،  سیدر تدر  یمداریتعالی،  برابرو    مساوات
 ی، نگرش انقلابی. همگان  یمهربان

توان آنها را  که می یعبارات و  هاگزاره ،بیانیۀ گام دوم انقلاببه   با توجه ،1مطابق جدول 
مضمون   124 ،در مجموع .است خراج شدهاست  ،ملاکهای جذب اعضای هیئت علمی دانست
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در    یکد  مضمونیهر    یبراو    خراج است  بیانیۀ گام دوم انقلاب و    ی متن اسناد بالادست از    پایه
 . است شده نظر گرفته

که  1جدول  از    نتایج حاصل نشان داد  اعضا  یملاکها،  علم  یجذب  بر هیئت  مبتنی    ی 
ی،  آموزش ی  هاشایستگیی)تخصص  یملاکهابیانیۀ گام دوم انقلاب، شامل  و    یاسناد بالادست

  ی هاشایستگیی)عموم  یملاکهاو    ی(پژوهشی  هاشایستگیی،  تی شخص  یهاشایستگی
ی،  اجتماعو    یفرهنگ  یفعالیتهای،  انقلابو    یجهاد  یهاشایستگیی،  معنوو    یاخلاق

مینگرش  یهاشایستگی میی(  نهایت  در  گفت  باشد.  اعضا  یملاکهاتوان  هیئت    یجذب 
خروجی آن  و   ، مورد تحلیل قرار گرفت 1، طبق شکل بر بیانیۀ گام دوم انقلاب ی مبتن  یعلم

 .شودمینمایش داده 

 : مدل مفهومی پژوهش 1نمودار 

 . مرحلۀ کمّی 2
  ی اسناد بالادستی بر  مبتن   ،انی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم  یجذب اعضا  یالگودرجۀ اعتبار  

 ؟ است چه میزانبه   بیانیۀ گام دومو 

 بررسی مدل ساختاری یک(  
مستقل)برون مکنون  متغیرّهای  بین  روابط  آن  در  که  مدلی  ساختاری،  و    زا(مدل 

همراه روابط میان  به    . مدل ساختاری، تنها متغیّرهای پنهان رااست  زا( مدّ نظروابسته)دروان
معناداری مدل  اعداد  و    اندارداست   ، ضرایب تخمین2و    1. در شکلهای  کندمیآنها بررسی  

 . است ساختاری پژوهش ارائه شده

 های آموزشیشایستگی
جذب  یملاکها

 یعلم تئیه یاعضا

اسناد  بر یمبتن

 گام یۀانیب  و یبالادست

 دوم

 های پژوهشیشایستگی

 یو معنو یاخلاق هاییستگیشا

 یو انقلاب یجهاد هاییستگیشا

 یو اجتماع یفرهنگ یهاتیفعال

 ینگرش هاییستگیشا
 یتیشخصهای یستگیشا
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 اندارد مدل ساختاری پژوهش است ضرایب تخمین: 2شکل 

 
 مدل ساختاری پژوهش   ضرایب معناداری :3شکل 

شده بپردازیم، نیکویی برازش مدل خراجاست   مدلاز    گیرینتیجهو    بحثبه    اینکهاز    قبل
 کنیم. را بررسی می
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 کفایت مدل تحقیق : شاخصهای بررسی  2جدول 

 𝑹𝟐 𝑸𝟐 متغیرّ 
 545/0 739/0 ملاکهای تخصصی
 441/0 745/0 ملاکهای عمومی 

 قوی و    عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسطبه    ترتیببه    𝑅2برای    67/0و    33/0،  19/0سه مقدار  

 قویو    متوسطبینی کم،  ترتیب قدرت پیش به    𝑄2برای   35/0و  15/0، ،  02/0سه مقدار  

Rمعیار   توجه  :2 Rمقدار ،  2  جدولبه    با  سازهمحاسبه  2 برای  ملاکهای شده  های 
ید  أی، مناسب بودن برازش مدل ساختاری را ت(721/0)ملاکهای عمومی( و 710/0)تخصصی

 .کندمی
معیار   Qب(  توجه  :2 معیار ،  2  جدولبه    با  Qمقدار  سازهمحاسبه  2 برای  برای  های شده 

پیشاز    ، نشان(366/0)ملاکهای عمومی( و  529/0)ملاکهای تخصصی بینی مناسب  قدرت 
ید  أیساختاری را تبرازش مناسب مدل  و    زای مدل را داردهای درونمدل در خصوص سازه

 کند.می
 دو( بررسی مدل کلی 

ملاکهای  لویتوا اعضابندی  علم  یجذب  فرهنگ  یهیئت  دانشگاه  اسناد    بر   یمبتن  ان ی در 
 ؟است چگونهبیانیۀ گام دوم  و  بالادستی

با تأیید برازش  و    شود مدل ساختاری میو   گیریمدل کلی شامل هر دو بخش مدل اندازه
مدل کامل خواهد شد. برای بررسی برازش مدل کلی، تنها یک  آن، بررسی برازش در یک 

و   ابداع شد (2004)همکارانو  2وجود دارد. این معیار توسط تننهاوس  1او.اف جی. نامبه  معیار
 شود. محاسبه می 3طبق فرمول موجود در جدول 

 GOF: نتایج برازش کلی مدل با معیار 3جدول 

𝑮𝑶𝑭 = √𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑹𝟐̅̅̅̅  𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒊𝒆𝒔̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ 𝑹𝟐̅̅̅̅  
546 /0 351/0 742/0 

مقادیر اشتراکی، مشاهده می   3طور که در جدول  همان مقدار میانگین  و    351/0  3شود، 
مقادیر آمدهبه    742/0برابر    𝑅2  میانگین  و    دست  توجهاست  معیار  به    با  مقدار  فرمول، 

معادل   که  به    546/0جی.او.اف.  از   نشانو    بوده  3/0مقدار ملاک  از    تربزرگدست آمد 

 
1. Goodness Of Fit (GOF) 
2. Tenenhaus 
3. Communalities 
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  برازش قوی مدل کلی تحقیق دارد. معیار بالای جی.او.اف. مدل کلی را با قدرت تأیید کرده 
 شود.بخش بررسی فرضیات صادر میبه  اجازۀ ورودو 

ملاکهای  اولویت اعضابندی  علم  یجذب  فرهنگ   یهیئت  دانشگاه  اسناد    ی مبتن   ،انی در  بر 
 ؟است چگونهبیانیۀ گام دوم  و  یبالادست 

 ارزیابی مدل ساختاری از  : نتایج حاصل4جدول 

 مسیر  ردیف 
ضریب مسیر 

 (β ) 

عدد  
-t) معناداری 

value ) 

نتیجۀ  
 آزمون 

رتبۀ  
 تأثیرگذاری 

1 
ملاکهای  ←ملاکهای تخصصی  
 جذب 

 ( 1) تأیید  531/63 860/0

2 
ملاکهای    ←ملاکهای عمومی  
 جذب 

 ( 2) تأیید  883/42 863/0

ملاکهای  
 تخصصی

  ←ی آموزشی هاشایستگی 
 ملاکهای جذب 

 ( 1) تأیید  084/94 927/0

  ←ی پژوهشی  هاشایستگی 
 ملاکهای جذب 

 ( 2) تأیید  245/60 899/0

  ←ی شخصیتی  هاشایستگی 
 ملاکهای جذب 

 ( 3) یید أت 131/30 816/0

ملاکهای  
 عمومی 

 ←معنوی  و    ی اخلاقیهاشایستگی 
 ملاکهای جذب 

 ( 3) یید أت 463/18 745/0

  ←انقلابی و    ی جهادیهاشایستگی 
 ملاکهای جذب 

 ( 1) یید أت 323/45 883/0

  ←اجتماعی  و    ی فرهنگیفعالیتها
 ملاکهای جذب 

 ( 4) یید أت 716/15 0729/0

ملاکهای    ←ی نگرشی  هاشایستگی 
 جذب 

 ( 2) یید أت 513/32 838/0

اول)به ترتیب:  از    ،4طبق جدول   اولویت  بین ملاکهای جذب، ملاکهای تخصصی در 
آموزشی،  هاشایستگی پژوهشیهاشایستگیی  شایستگی  ی  شخصیتی(هاو  ملاکهای  و    ی 

ی نگرشی،  هاشایستگیانقلابی،  و    ی جهادیهاشایستگیعمومی در مرحلۀ دوم)به ترتیب:  
نظر پاسخگویان مهم  از    اجتماعی(،و    ی فرهنگیو فعالیتها  معنویو    ی اخلاقیهاشایستگی

 تلقی شدند.
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 گیری نتیجهو   بحث د(  
  بر  یمبتن  ،رانیدر ا  یهیئت علم یجذب اعضا ی الگو هدف پژوهش حاضر، بررسی طراحی

بود. نتایج حاکی از  ( انی : دانشگاه فرهنگمورد مطالعهو بیانیۀ گام دوم انقلاب) یاسناد بالادست 
دوم    بیانیۀ گامو    یبر اسناد بالادست   یمبتن   یهیئت علم  یجذب اعضا  یکه ملاکهاآن بود  
های شخصیتی(  های پژوهشی و شایستگیهای آموزشی، شایستگیشایستگیامل  )شانقلاب

شایستگی عمومی)شامل  ملاکهای  شایستگیو  انقلابی،  و  جهادی  نگرشی،  های  های 
اجتماعی(  شایستگی و  فرهنگی  فعالیتهای  و  معنوی  و  اخلاقی  یافتۀ    .باشدیمهای  تبیین  در 

 آغازو    آستانۀ چهل سال دوم در ایران اسلامی انقلابتوان گفت که  پژوهشی حاضر می

 گیریشکلبه    شده، منجر طی دشوارو    ماجرا پر مسیر.  دارد قرار شمسی هجری قرن پانزدهم

 رهبری.  است ایران شدهۀ جامعو   اعتماد به نفس ملی در انقلابو   خودآگاهی بلوغ، نوعی

انقلاب با نگاهی   این   مصائبو    بحرانهاو    تاریخی سیربه    دوم، بیانیۀ گام در معظم انقلاب
  ورزد، مثابه موجودی زنده که مهر میبه  انقلاب راو  کنندمستند اشاره میو  بینانه، عمیقواقع

نشان میاز   به   اشارهبا  و    کشندتصویر میبه    ،است  مظلومو    قدرتمندو    دهدخود گذشت 
دهی فرایند جهانی توسط جوانان  تمدنی انقلاب در چلۀ دوم، بر لزوم شکلو    مأموریت جهانی

 . برندتعبیر جهاد جوانان برای ساختن ایران را به کار میو  کنندانقلاب تأکید می

و    گسترش مرزهای دانشو    قلل ثروت برای کشور، فتحو    ایجاد قدرتنتایج نشان داد  
.  توسط جوانان پی گرفته شود  سرانجام حفظ شتاب علمی فعلی باید با رویکرد جهاد علمی

تربیت کنند که هر یک در آینده با روحیۀ   دانشجویانی را  کوشش خودو    تلاش بااساتید باید  
. ویژگی مسئولیت اجتماعی آنجا  انقلابی برای پیشرفت کشور خود تلاش کنندو  جهادگری

  المللی بینو    فرهنگیو    اقتصادیو    سیاسی میدانهایۀ  هم درکند که اساتید باید  اهمیت پیدا می
زیر بار مسئولیت    را خود  هایشانه باید عدالت،و    معنویّتو    اخلاقو    دین هایدر عرصه نیزو  

با عمل جهادی اساتید جوان، موجب ایحاد نظام پیشرفت اسلامی  ویژگی روحیۀ انقلابی    ببرند.
  تمامی ارزشهاست. با توجه ء  کشور عزیز ما، اهداف دینی مبدشود. ویژگی اعتقادی در  می
الل است،  قرب الیو    حیات طیبهبه    اسلامی، رسیدنو    تربیت دینیو    اینکه هدف غایی تعلیمبه  

معتقد به امر  و    بایست افرادی متدیّنعنوان سکانداران نظام آموزش عالی میبه    پس اساتید
 دینی باشند.

و    که در تمامی دنیا مدّ نظر واقع شده  است  هاییویژگیاز    خواهی یکیروحیۀ عدالت 
باشد. اساتیدی که جذب آموزش  مذاهب میو    که مورد قبول تمامی ادیان  است   جزء صفاتی
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میو    عالی فرهنگیان  بایددانشگاه  عدالتاز    شوند،  باشندروحیۀ  برخودار  بین  و    خواهی 
بحث عدالت در آموزش پاییند  و به    تمایز قائل نشوندو    علم، فرقو    دانشجویان در ارائۀ دانش

انقلابی، شجاعت    اداست   که یک  است  اینویژگی روحیۀ انقلابی    بدان عمل کنند.و    باشند
  کند؛ گشایی میگره  ؛کندشکنی میبستبن  ؛ ورزدابتکار می  ؛است  عملو    اهل اقدام   ؛ دارد

نمیاز   امیدواربه    ؛ترسدچیزی  به    است  آینده  خداو  آیندبه    امید  روشن حرکت   ۀسمت 
می  .کندمی موجب  فرهنگی  فعالیتهای  در  مشارکت  با  ویژگی  را  دانشجویان  اساتید،  شود 

کنند.و    باورها آشنا  بیشتر  ملی  رسوم  عدادهای  است   جذببه    بخشیاولویتویژگی    آداب 
نیروی انسانی  از    فادهاست  که باعت  است   جمله معیارهاییاز    نخبگان واجد شرایط،و    درخشان

 شود. توانمند در آموزش عالی می

اساتید، بحث شایسته سه  از    سالاریشایسته.  است  سالاریویژگی مهم دیگر در جذب 
  گرایی در شایسته  .است  پروری تشکیل شدهشایستهو    گماریگزینی، شایستهفاکتور شایسته

عدادها پرورش  است   ،طریق بسترسازیاز   آناز    پسو    شناسایی  ،افراد  ۀعدادهای نهفت است   معمولاً
  سالاری با تولید شایستگی در کارکنان گیرد. شایستهدر اختیار اهداف سازمان قرار میو    یافته

میو   شروع  فرصتمدیران  بستر  در  سپس  میشود،  تکامل  شایسته  .یابدسازی  سالاری  در 
  ی ارتقاو    ملاک انتخاب  ،دلسوزیو    معیارهایی نظیر تعهد، تخصص، مهارت، توانایی، تجربه 

که    است   ترین مشکل سازمانها در سرتاسر جهان ایندر واقع؛ عمده . باشدافراد در سازمان می
اند که برای  سازمانها خود متوجهو    میزان عرضۀ آن سبقت جستهاز    عداداست   میزان تقاضای

به    گزینیشایسته  پرورش افراد شایسته باشند.و    فکر شناساییبه    هایشان بایدبهبود شایستگی
. این امر مستلزم  است میان متقاضیان شغلاز  ترین افرادبا قابلیت و  ترینمعنای انتخاب مناسب

سازمان، انتخاب  و  شفافیت انتظارات متقابل فردو  تعیین دقیق معیارهای شایستگی و  تعریف
معناست که  این  به    گماریشایسته  .باشدیند صحیح گزینش میافرو    روشهای مناسب گزینش

یی را  اشاغل، افراد در جایگاهی گمارده شوند که در آن حداکثر کارو  با حفظ تناسب شغل
پژوهشی اساتید اشاره دارد که برای پیشبرد  و    ملاکهای آموزشیبه    صلاحیت علمی هم   .دارند

 پژوهشی برخودار باشند. و  ملاکهای لازم آموزشیاز  جامعه بایدو  علم در محیط دانشگاه

روند اجرای  و  توان نتیجه گرفت که سیاست کنونی جذبشده، میبر اساس مطالب بیان
  اعتبار لازم و    اثربخشی، فاقد وجاهتو    نظر کارامدیو از    آن، دارای اشکالات متعدد بوده

نیازاست کنونی جذب،  این، سیاست  بنابر  اساسی در  و    تغییر جدّی داردبه    .  باید گامهای 
 بیانیۀ گام دوم انقلاب برداشته شود.به  جهت اصلاح آن با توجه
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  ان ی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم  یجذب اعضا  ی الگوهمچنین نتایج در خصوص اعتبار  
مناسب  ، حاکی از  قی مدل تحق  تیکفا  یبررس  یشاخصهانشان داد که   بیانیۀ گام دومی بر  مبتن 

برازش مدل ساختار نظر اساتید مهم تلقی  بودن  ی است و ملاکهای تخصصی و عمومی از 
  ( 1398)ی و همکارانوسف ، ی(1399)یوسف یو  یقنبرهای شده است. یافته پژوهش حاضر با یافته

در  توان گفت  های پژوهش میهمخوانی دارد. در تبیین یافته  ( 1397)یو احمد  اسکندرپورو  
. بنابر این، دانشگاهها است دانشگاهی، اعضای هیئت علمی آنهای هر سرمایه ترینواقع مهم

ها بزنند. آنها باید بهتریناز   یارگیریبه   دستو  ها را برای این امر در نظر بگیرندباید بهترین
 فراهم را موقعیتیو    شوند، شناساییمی عدادهای علمی محسوباست   ها را، که همانبهترین

باشند. باید توجه    دانشگاهها  هیئت علمی  در عضویتو    همکاریبه    راغب، افراد  این  که  کنند
که دانشگاهها استعدادهای  دنبالبه    داشت   باشند؛ وگرنهافراد می برترینو    ناب گزینش 

دانشگاهها  به    اند که حق انتخاب را اندازه کافی فراوانبه    علمی هیئت عضویت متقاضیان
ای که بتوانند ارزشهایی مانند  استخدام افراد شایستهبدهند. بنابر این، در گام اول، انتخاب و  

مهارتها، فنون و روشهای تربیتی و آموزشی را در خود متجلی ساخته و با تکیه بر مهارتهای  
فنی و تخصصی خود، موجبات پیشرفت نظام آموزش عالی را فراهم سازند، از اهمیت بسزایی  

دست که  است  آن  نیازمند  مهمی  چنین  است.  و  برخوردار  عالی  آموزش  نظام  اندرکاران 
مسئولان جذب و استخدام اعضای هیئت علمی، ملاکهای روشن و معقولی در انتخاب اساتید  
داشته باشند و با تکیه بر آن ملاکها، افراد شایسته و توانا در امر تربیت را انتخاب کنند. در  

با در نظر گرفتن ملاکهای   واقع؛ مسئولان مربوطه باید بدون داشتن هیچ نوع سوگیری و صرفاً
مذکور، اعضای هیئت علمی خود را انتخاب و استخدام کنند. اما شواهد موجود در این زمینه  

دهد که ملاک معتبر و روشنی در امر استخدام اعضای هیئت علمی وجود ندارد و  نشان می
یک   انجام  برای  که  حالی  در  است؛  بر روابط  مبتنی  و حتی  مبنای سلیقه  بر  انتخابها  بیشتر 
بتوان   تا  و دقیقی در دست داشت  که ملاکهای روشن  است  اصلح لازم  و  انتخاب شایسته 

 انقلاب معظم رهبر ترین مواضعصریح ید. از این رو،بدون سوگیری، فرد مناسب را برگز

های ایشان؛ یعنی  اول توصیه سرفصل در توانمی را بیانیه سند در  عالی  آموزش  باب در
 هش یافت.پژوو  سرفصل علم

بر    یمبتن   انی در دانشگاه فرهنگ  یهیئت علم  یجذب اعضابندی ملاکهای  نتایج اولویت
بین ملاکهای جذب، ملاکهای تخصصی در اولویت اول)به  از    کهدوم، نشان داد    بیانیۀ گام

شایستگی شایستگیترتیب:  آموزشی،  پژوهشیهای  شخصیتی( شایستگیو    های  و    های 
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های  انقلابی، شایستگیو    های جهادیمرحلۀ دوم)به ترتیب: شایستگیملاکهای عمومی در  
نظر پاسخگویان  از    اجتماعی(و    فعالیتهای فرهنگیو    معنویو    های اخلاقینگرشی، شایستگی

و    ، پادولسکی(1397)احمدیو    های اسکندرپورمهم تلقی شدند. یافتۀ پژوهش حاضر با یافته
توان  همخوانی دارد. در تبیین این یافتۀ پژوهشی می  (2018)دانشگاه کوئینزلندو    (2019)همکاران

که نیروی انسانی    است  گرفته در محتوای اسناد بالادستی گواه آنگفت که بررسی صورت
عالیبه    متخصص  آموزش  فرایندهای  محصول  تأثیر  به    دانشگاهی،و    عنوان  تحت  شدت 

خودباور را تسرّی دهند. در همین  و  که بتوانند نگرش ویژه، کارامد است عملکرد اساتیدی
های  راستا، در میانۀ این اسناد، علاوه بر برجسته شدن نقش محوری اساتید دانشگاهی در حوزه

و    مهندسی، توسعه و    همچنین قابلیتهای اجرایی اساتید علوم فنیو    علوم پایهو    علوم انسانی
آفرینی این  در نهایت، شیوۀ نقشو    کارگیری به    شناسایی، جذب،از    پیشرفت کشور، متأثر
ارتقای  و    طوری که در نظام فکری سیاستگذاران، منشأ تحولبه    ؛است  نخبگان برشمرده شده

بازنگری  و    با انگیزه، اصلاحو    منزلت این علوم، جذب افراد مستعدو    علوم کلیدی در تقویت
برنامه فعالیتهای پژوهشی  و    کیفی مراکزو    تقای کمّیار و    روشهای آموزشو    هادر متون، 

؛ نقشۀ جامع علمی  1393؛ سیاستهای کلی علم و فنّاوری، 1392)سند دانشگاه اسلامی، .است  مربوطه دیده شده
 ( 1389کشور،  

آغاز قرن و    همچنین بیانیۀ گام دوم انقلاب، سندی راهبردی برای آغاز چهل سال دوم
شمسی هجری  ترسیم هدف آرمانی  است  پانزدهم  با  بیانیه،  این  در  انقلاب  معظم  . رهبری 

اسلامیبه    انقلاب، نوین  ایجاد تمدن  که همانا  برای  زمینهو    مثابه حرکت گام دوم،  سازی 
مثابه  به    جهادگر،و    ، این وظیفۀ ویژه را بر دوش جوانان مؤمناست  ظهور خورشید ولایت

رهبر معظم انقلاب، ایران اسلامی را سرآمد در جمعیت   گذارند.عاملان پیشران گام دوم می
ترین ظرفیت کشور را نیروی انسانی مستعد با روحیۀ جهادی  مهمو    دانندجوان کارامد می

آمایش آن در سطح  و   ساماندهیو  ب مدیریتیکارگیری این ظرفیت در مناصبه  شمرند.می
دوم(  و    نسل اولهمراه مدیریت فرایند چرخشی نسلی)جایگزین نسل سوم انقلاب با  به    کشور
کنونیو    مسائل حساساز    یکی نگهداشتاست  دشوار  میان، جذب،  این  در  ارتقای  و    . 

سپس هدایت این ظرفیت  و  هدفمند اعضای هیئت علمی دانشگاهو  نگرانههوشمندانه، آینده
کننده خواهد  تسهیلو  محلی، بسیار راهگشاو  عظیم در مسیر حل مسائل کلان ملیو  کارامد

ترین توصیۀ رهبری معظم انقلاب در بیانیۀ  مهمو  آینده، اولینبه  بینانهنگاه خوشو  بود. امید
دوم می  است  گام  معظمٌکه  تأکید  باشد.  علمی  هیئت  اصلی  مشخصۀ  امیدبایست  بر  و    له 
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ایران از    باورپذیرو    انگیزه، دقیقآینده، لزوم تصویرسازی هنرمندانه، شوقبه    بینی نسبتخوش
پانزدهم را اثبات می کند. بنابر این، می توان نتیجه گرفت که مراکز جذب هیئت  در قرن 

به    باید ملاکهای جذب هیئت علمی را مبتنی بر بیانیۀ گام دوم انقلاب  گاههاعلمی در دانش
 کار گیرند. 

 پیشنهادهای کاربردی .  1
علمی  - هیئت  جذب  فرایند  توجه   ،در  ملاکهای به    با  بعد  در  حاضر  پژوهش  نتایج 

بیانیۀ  و    یاسناد بالادست به    نظر صورت گیرد تا با توجه  تجدیدو    بازنگری  ،عمومیو    تخصصی
 شایسته در دانشگاه حضور یابند.و  انقلابیو  ت علمی جوانئ گام دوم انقلاب اعضای هی 

ی پیشرو در تحقق بیانیۀ  گاههاعنوان دانشبه  ی سراسریگاههادانشو  دانشگاه فرهنگیان -
و    های مذکور بازبینی رهبری، فرایندهای جذب اساتید دانشگاه را مبتنی بر توصیهگام دوم  

 سازی کنند.عنوان پایلوت طرح ملی پیادهبه  1402در سال و  نندکاصلاح 
هیبرای    سیاستها  تدوین  در  حاضر  پژوهش  نتایجاز    سیاستگذاران  - علمی ئ جذب    ت 

 نند. کفاده است 
و    یاسناد بالادست  عمومیبر عناصر  دی مؤفق جهان با تأک یگاههاجذب دانش  استی ساز  -

 د. شوی الگوبرداربیانیۀ گام دوم انقلاب 

 تشکر و    . تقدیر 2
با حمایت مالی دانشگاه فرهنگیان  و    طرح پژوهشی دانشگاه فرهنگیاناز    این مقاله برگرفته
تشکر صمیمانۀ خود  دانند مراتب  . نویسندگان مقاله بر خود لازم میاست  کشور انجام شده

 کنندگان این پژوهش اعلام کنند.نیز مشارکتو   مسئولان دانشگاه فرهنگیاناز  را
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 منابع
به مناسبت چهلمین سالگرد  1397)بیانیۀ گام دوم انقلاب اسلامی - رهبری،  ( مقام معظم 

 پیروزی انقلاب اسلامی. 
 انقلاب فرهنگی. (. تهران: مصوبۀ شورای عالی 1392)سند دانشگاه اسلامی  -
 گانه. به قوای سه  رهبر معظم انقلاب اسلامی(. ابلاغیۀ  1393)سیاستهای کلی علم و فنّاوری  -
 (. تهران: مصوبۀ شورای عالی انقلاب فرهنگی. 1389)نقشۀ جامع علمی کشور -
»شناسایی ملاکهای جذب اعضای هیئت (.  1397اسکندرپور، بهروز و حسن احمدی) -

 . 128-146(: 15)7، ش مدیریت اسلامی. ایران)پژوهش آمیخته(«علمی در  
 ۀ نامیینآ  ی واکاو»(.  1397جمالی زواره، بتول؛ احمدرضا نصر اصفهانی و محمدرضا نیلی) -

- 98(: 1)10، ش آموزش عالی ایران. «امدهای: چالشها و پیعلم  ت یئه  یاعضا  یارتقا
79. 

»ارائۀ الگوی (. 1398علوی راد، سید حسن؛ فرشته کردستانی، یلدا دلگشایی اسد حجازی) -
با رویکرد  غیر دولتی  عالی  آموزش  علمی در مؤسسات  هیئت  اعضای  جذب 

 .86-111(: 1)15، ش های مدیریت آموزشینوآوری. تحلیل مضمون«
یوسفی) - امین و هادی   ی اعضا  ۀمرتب  ی ارتقا  یارهایمعبندی  »اولویت(.  1399قنبری، 

 ی اعضا  ۀمرتب  ی ارتقا  یهامنظای  قیتطب  ۀمطالعس  ابر اس  رانیدر ا  یهیئت علم
 .67-94(: 4)11، ش رانیا یآموزش عال . « منتخب  یدر دانشگاهها  یهیئت علم

احمدی) - حسن  و  باشکوه  محمد  مسعود؛  مدیریت (.  1395مرادی،  وضعیت  »بررسی 
اردبیلی« محقق  دانشگاه  علمی  هیئت  اعضای  بین  در  های  نوآوری.  استعداد 

 .105-120(: 3)11، ش مدیریت آموزشی 
حسن - هادی؛  زینمصدق،  عبداللهی)رضا  بیژن  و  بهرنگی  محمدرضا  (.  1395آبادی، 

شناسی فرایند جذب هیئت علمی در دانشگاههای دولتی وزارت علوم، »آسیب
 .183-210(: 3)8، ش پژوهشهای مدیریت منابع انسانی . تحقیقات و فنّاوری« 

حاج  - مجتبی  محمد؛  سید  صلاح میرکمالی،  و  ابراهیمی)خزیمه،  »شناسایی (.  1395الدین 
)مورد:  ارائۀ راهکارهای مناسب  انسانی و  منابع  نگهداشت  ملاکهای جذب و 

تهران( دانشگاه  فنی  پردیس  دانشکده  تحول«کارکنان  و  توسعه  مدیریت  ش  .   ،
22(22 :)18-9 . 

شناسایی ابعاد » (.  1396زاده)یاوری، مجید؛ حسین اسلامی، علیرضا افشانی و شهناز نایبنعیم  -
مدیریت  . « نگهداشت استعدادها در سازمانهای ایران با استفاده از رویکرد ترکیبی

 .89-120(: 20)96، ش منابع در نیروی انتظامی
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