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Abstract 
Objective: In most organizations around the world, managers seek to improve the performance 

of their organizations. Brahmit's management research emphasizes knowledge management and 

organizational learning in improving performance. Possessing up-to-date knowledge and 

information and innovative behavior in professors is one of the basic concerns of university 

administrators. This research is designed to describe, analyze and synthesize the information 

presented in the context of investigating the role of knowledge management on organizational 

learning. Meta-analysis by integrating the results of different researches that have been carried 

out on several samples; It gives a more comprehensive view of the effect of various variables. In 

fact, by putting together the results of a research on a sample of a community, different people 

are examined. Such findings are important and more important in societies, such as ours, which 

has more diversity; because this variety brings more differences, inevitably, one should have a lot 

of information from different examples of this society in order to obtain the similarities and deal 

with the differences in an appropriate way by integrating this information.  

Methodology: The method of this research is meta-analysis. The statistical population of the 

current research consists of all written documents, including theses, researches, and articles 

included in Persian scientific research journals with a topic related to the role of knowledge 

management on organizational learning. The documents collected between 1386 and 1401 were 

written. Published works were searched in Magiran database, Google Scholar, IranDoc, 

Academic Jihad Scientific Information Center database. Among the 67 articles searched, 10 

articles were excluded due to the title not being relevant, 7 articles due to the inappropriateness 

of the abstract, 8 articles due to the inappropriateness of the content, and the analysis work was 

done with 42 articles and theses. Data analysis was done with meta-analysis method and with the 

help of CMA 3 software. To measure the effect size, tests (X2), (t), (Z), (F) and the index (Hedges' 

g) and (Z) Fisher were used and to measure the publication bias, a funnel plot was used. 
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Findings: The meta-analysis results showed that knowledge management with organizational 

learning has an average effect size of 0.556, which shows a higher than average relationship 

between the two variables. Organizational learning can be improved by improving knowledge 

management. Because when knowledge is managed in organizations based on principles and 

knowledge is created based on organizational needs, it can be predicted that learning will happen 

in the organization and if organizational knowledge enters the organization regardless of 

educational needs, it will not be accepted by individuals and so, this is not in the interest of the 

organization. 

Conclusion: The results of combining the size of the primary researches indicate the confirmation 

of the role of knowledge management on organizational learning, which is higher according to 

Cohen's criteria. Also, the results of variance analysis indicate a significant difference between 

the effect rate of knowledge management and organizational learning. 
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 چکیده

 .انجام شده است یسازمان یریادگی یدانش بر رو تیرینقش مد یبررس نهیشده در زم هئارا بیو ترک لیتحل ف،یپژوهش به منظور توص نیا :هدف

ها و مقالات ها، پژوهشنامهانیاسناد مکتوب اعم از پا هیپژوهش حاضر را کل یاست. جامعه آمار لیپژوهش از نوع فراتحل نیروش ا :پژوهش روش
ش یمندرج در مجلات علم سیپژوه ضوع همب ی فار شک یسازمان یریادگی یدانش بر رو تیریسته با نقش مدبا مو سناد و مدارک یم لیرا ت دهند. ا

داک،  رانیگوگل اسکولار، ا ران،یمگ یاطلاعات گاهیدرآمده بودند. آثار منتشر شده در پا ریبه رشته تحر 1401تا  1386 یهاسال نیشده در ب یآورجمع
شگاه یلممرکز اطلاعات ع گاهیپا ست یجهاد دان شدند. از بج شده،  67 نیجو  ستجو  خاطر ه مقاله ب 7خاطر مرتبط نبودن عنوان، ه مقاله ب 10مقاله ج

 لیو تحل هیتجزنامه انجام شببد. انیمقاله و پا 42با  لیمقاله به خاطر مناسببب نبودن محتوا کنار گشاشببته شببدند و کار تحل 8 ده،یمناسببب نبودن  ک
شد. براCMA3 افزار و با کمک نرم لیاطلاعات با روش فراتحل شاخص (F)، (Z)، (t)، (X2)یهاسنجش اندازه اثر از آزمون یانجام   هجز و (g) و 

(Z) استفاده شد. یفیانتشار از نمودار ق یریسنجش سوگ یو برا شریف 

شان دادند که مد لیفراتحل جینتا :هایافته س 556/0اندازه اثر  نیانگیم یدارا یسازمان یریادگیدانش با  تیرین سط  یات که رابطها بالاتر از حد متو
کنند، برای ادامه یادگیری دهد که یادگیرندگانی که در مسببیر یادگیری به موفقیت دسببت پیدا میاین یافته نشببان می .دهدیرا نشببان م ریدو متغ نیب

زمینه دستیابی به تجارب موفقیت کارکنان در های مدیریت دانش در یادگیری سازمانی این است که مدیریت دانش انگیزه بیشتری دارند. یکی از نقش
 کند.سازمان را فراهم می

ستقیم دارد و مقدار اندازه اثر : گیرینتیجه سازمانی نقش م شد که مدیریت دانش بر روی یادگیری  شخص  ساس نتایج پژوهش م اندکی  566/0بر ا
 یسببازمان یریادگی یرو دانش بر تیرینقش مد تأییداز  یحاک ه،یاول یهاپژوهش یاندازه اثرها بیحاصببل از ترک جینتا. اسببتبالاتر از مقدار متوسببط 

ساس ملاک کوهن، م ست که بر ا ست. همچن نیا زانیا دانش و  تیریاندازه اثر مد نیدار بیاز تفاوت معن یحاک انسیوار لیتحل جینتا نینقش بالاتر ا
 است. یسازمان یریادگی
 

 فراتحلیل ،یمانساز یریادگیدانش،  تیریمد: هادواژهیکل
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  قدمه م

زمان رود. سادر عصر دانایی محوری، دانش مهمترین منبع سازمان و بنیان اصلی خلق ارزش به شمار می

اقع، دانش شود. در وها دانش به عنوان مهمترین منبع شناخته میای از منابع است که در میان آنمجموعه

 ؤلفهمترین کید بر دانش و اطلاعات اصلیأروری است و تی امروزی ضهاسازمانجهت حفظ مزیت رقابتی 

از مهمترین  مدیریت دانش به یکی ،(. از این رو1401ی هوشمند در قرن حاضر است )وحیدی دانش، هاسازمان

 هاسازمان (.1399زاده، ی پیشرو تبدیل شده است )عسگری، خلعتبری معظم و هاشمیانهاسازمانهای اولویت

های انسانی خود یههای ناملموس و سرماهای مزیت رقابتی پایدار خود را بر داراییبایستی پایه و مراکز آموزشی

پردازند که قابت میهم به ر در یک محیط پیچیده و پویا با هاسازمانبنا نهند. در واقع در فضای رقابتی نوین، 

شود. از میان ط میراتژی رقابتی این محیباعث ایجاد است هاسازمانآفرینی دانش در منحصر به فرد بودن و ارزش

شوند، ها مدیریت میو مسیری که آن هاسازمانهمه عوامل ممکن، مطالعه حاضر بر یادگیری سازمانی توسط 

و منابع  دهندکه سازمان را تشکیل می استاساس یادگیری افرادی  متمرکز است، زیرا یادگیری سازمانی بر

کنند. این مطلب یمرا به منظور تولید دانش جدید و به کارگیری یادگیری بیان  هاسازمانقابلیت  تأثیرانسانی، 

کند )یانگ، یفا میای یادگیرنده هاسازمانبه این واقعیت اشاره دارد که مدیریت منابع انسانی، نقش حیاتی در 

2004 .) 

انی دارد و تنها مزیت در دستیابی به اهداف سازم هاسازمانقابلیت یادگیری سازمانی نقش مهمی برای 

پیچیدگی، سرعت تغییرات . با توجه به افزایش استرقابتی پایدار سازمانی است که متعهد به رشد و یادگیری 

های آموزشی و نیاز به تغییرات در محصولات برای ادامه بقا، حفظ مزیت رقابتی محیطی، عدم اطمینان در محیط

نیز ارتباط تنگاتنگ خلق محصولات جدید با قابلیت یادگیری سازمانی، های مدیریت منابع انسانی و و بهبود شیوه

های مدیریت منابع انسانی تبیین شود شود که ارتباط بین قابلیت یادگیری و شیوهاین ضرورت احساس می

رون ها، ساز و کارها و فرایندهایی که در د(. یادگیری سازمانی عبارتست از تمامی روش1399)آریایی و ایرانبان، 

( معتقدند که یادگیری سازمانی و 2004) ۱دیگرانسازمان به منظور تحقق یادگیری به کار رفته است. یانگ و 

سازمان یادگیرنده به عنوان توانمندسازی سازمان در کسب بینش و درک از تجربه از طریق آزمایش و تجربه، 

شود. یادگیری سازمانی به مفهوم مداد میها قلها و موفقیتمشاهده و تجزیه و تمایلی برای ارزیابی شکست

ها در درون سازمان است. در کل، سازمان یادگیرنده، حاصل یادگیری سازمانی است. یادگیری افراد و گروه

آموزد تغییر کند و عملکردهایش را متحول سازد. زمانی توان گفت سازمان یادگیرنده در طول زمان میمی

 
1. Yang & et al 



 یسازمان یریادگی دردانش  تیرینقش مد رابطه لیفراتحل                                                                                                92

دگیرنده است که بتواند از طریق فرایند ارتباط، دامنه رفتارهایش را تغییر داده و توان ادعا کرد که سازمان یامی

(. یادگیری سازمانی عاملی تعیین کننده در راستای عملکرد 1397بهبود بخشد )میرزائی مهر و فضل زاده، 

ها شی از مدتاست. به اهمیت یادگیری سازمانی در بهبود عملکرد آموزشی مراکز آموزبلندمدت و بقای سازمان 

در حال یادگیری هستند،  یی که دائماًهاسازمان( معتقدند 2009) 1قبل توجه شده است. اسلاتر و نارور

های عرضه گیری از فرصتهای بهتری برای پیگیری و پاسخگویی به نیاز مراجعان، درک بهتر و بهرهفرصت

وبه خود به سطح بالاتری از کسب دانش محصولات و خدمات مناسب و هدفمند به دست خواهند آورد که به ن

دهد که یادگیری سازمانی از طریق ( نشان می2015) ۲دیگرانمنجر خواهد شد. همچنین مطالعات لیائو و 

یی که سریعتر یاد هاسازمان ،مثبتی داشته باشد. بنابراین تأثیرتواند بر عملکرد سازمان مدیریت دانش، می

ها، به تقویت مزیت رقابتی و بهبود نتایج خواهند رسید. نگرشدهند و ارتقا میگیرند، توان راهبردی خود را می

خواهد بود  هاسازمانرفتارها و راهبردهای یادگیری سازمانی، خطوط راهنمای عملکرد بلندمدت و ممتاز 

 (.1397زاد و سرداری، )حاجی

پرداخته و رابطه آن با یادگیری  هاسازمانای به مطالعه مدیریت دانش و جایگاه آن در های گستردهپژوهش

؛ متولیان، 1401انجام شده، پژوهشگران )وحیدی و دانش،  یهاپژوهشکید قرار گرفته است. در أسازمانی مورد ت

ها برای خلق دانش، حفظ و نگهداری اند که مدیریت دانش، مهمترین منبع سازمانی آن( اظهار کرده1391

ست و به اهمیت دانش و مدیریت دانش، اعتقاد جدی هاسازماندانش در  کارگیریه دانش، انتقال دانش و ب

های اجرایی، موفقیت چندانی کسب ، در تبدیل این اعتقاد به برنامههاسازماندارند. با وجود چنین اعتقادی در 

ایای اند. با وجود مزهای مدیریت دانش را به مرحله اجرا درآوردهی کمی هستند که طرحهاسازماننشده و 

برانگیز است، زیرا شناخت ارزش واقعی آن سازی مدیریت دانش، این موضوع فرایندی بسیار دشوار و چالشپیاده

دشوار است و دشوارتر از آن پذیرش و به کارگیری مطلوب مدیریت دانش به نحوی است که به ایجاد مزیت 

یکی از نتایج یادگیری سازمانی به دست (. 1399رقابتی منجر شود )عسگری، خلعتبری معظم و هاشمیان زاده، 

با رقابت شدید و تغییرات شدید و مداوم در  هاسازماندر وضعیت کنونی که تمامی  .آوردن مزیت رقابتی است

نیازهای جامعه مواجه هستند، داشتن مزیت رقابتی، داشتن نیروی انسانی ارزشمند است. یادگیری سازمانی 

(. یادگیری سازمانی، 1393شود )قلاوند و بزرگی، در سازمان محسوب می عامل توانمندسازی نیروی انسانی

که به صورت است ای از اقدامات سازمانی مانند کسب دانش، توزیع اطلاعات، تفسیر اطلاعات و حافظه مجموعه

ری از د در بسیاکن( اظهار می1999) 3گذارد. گاروینآگاهانه و یا غیرآگاهانه بر تحول مثبت سازمانی اثر می

 
1. Slater & Narwer 
2. Liao & et al 
3. Garvin D. A. 
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تر و بهبود گردد و با کسب دانش، درک عمیقمکاتب، یادگیری به عنوان فرایندی که در طول زمان آشکار می

شود. امروزه اهمیت مطالعه و تحلیل یادگیری سازمانی افزایش یافته است و عملکرد همراه است تعریف می

. از جمله این رویکردها مدیریت دانش به اندپژوهشگران مختلف از رویکردهای متفاوتی به تحلیل آن پرداخته

و همچنین اساسی برای ایجاد مزیت رقابتی در نظر گرفته شده است و  هاسازمانعنوان منبعی برای تمایز بین 

های سنتی مدیریت ت گرفته است که موجب تغییر در روشأمفهوم سازمان یادگیرنده نیز از این دیدگاه نش

(.  بیشتر مطالعاتی که در قرن بیست و یکم انجام شده بر این 1389کریمی، کسب دانش شده است )یعقوبی و 

های عقیده هستند که جهان در وضعیتی قرار دارد که هیچگاه در تاریخ بشر نبوده است. تغییرات نسبت به سال

گیرد. رت میهای زندگی صوای در بیشتر نقاط جهان و در بیشتر زمینهها ثابت بوده با نرخ فزایندهپیش که مدت

است. از این « تغییر»دنیای امروز و فردا، دنیای تغییر است، دنیایی که تنها عامل با ثبات در آن، خود  ،بنابراین

های که با دنیای در حال تغییر سازگار گردد، باید از عهده این تغییر و تحول برآید و مهارت رو سازمان برای این

و یادگیری سازمانی لازمه آن است. با این توضیحات مفهوم سازمان  های تازه به وجود آوردجدید و نگرش

کید دارد، در حالی که مدیریت دانش بر گردآوری، سازماندهی و اشاعه دانش متمرکز أیادگیرنده، بر تولید دانش ت

یک  وجود ،است، مدیریت دانش گسترش یافته است تا سازمان یادگیرنده و تولید دانش را پوشش دهد. بنابراین

فرهنگ سازمانی که بتواند این تغییرات را به خوبی مورد حمایت قرار دهد و برای کاویدن، فهمیدن و یاد دادن 

رسد، چرا که فعالیت در و خلق دانش مورد نیاز سازمان و اشاعه آن میان اعضای سازمان ضروری به نظر می

انش و تبدیل سازمان به یک سازمان یادگیرنده محیط پیچیده و متغیر بدون ایجاد تغییرات مداوم در نوع کسب د

ناچار هستند با تکیه بر افراد سازمانی، به عنوان  هاسازمان(. 1390غیرممکن است )قلتاش و صالحی،  تقریباً

های جدید و استفاده علمی ها و ایدهها را به سوی درک و فهم و ارائه دانستههای سازمان آنمهمترین سرمایه

ها نیازمند ساختن محیطی یادگیرنده و افزایش در پیشبرد مقاصد سازمان تشویق کنند و آن فعالیت هااز آن ایده

(. بر اساس شواهد تجربی مربوط به مدیریت 2004، 1شایستگی و قابلیت منابع انسانی است )بالتازارد و کوک

ایرانی شاهد نوعی پراکندگی و ی هاسازمانهای انجام شده در دانش و رابطه آن با یادگیری سازمانی و پژوهش

ها هستیم؛ زیرا اغلب مطالعات انجام شده در این زمینه و مقالات منتشر واگرایی به نسبت زیادی در میان آن

؛ محمدی 1397شده در مجلات )تا جایی که بنده جستجو کردم( همگی حاکی از وجود رابطه مستقیم )رحیمی، 

( بین مدیریت دانش و یادگیری سازمانی هستند و به اهمیت 1397 و حاجی زاده، 1399؛ آریایی، 1397مهر، 

های های متعدد در کتابخانهنامهکید دارند، اما وجود پایانأو فضای رقابتی ت هاسازمانآن در کسب جایگاه برتر 

 1397د، ؛ بیرانون1401، ها و عدم انتشار به خاطر سوگیری برخی مجلات در انتشار نتایج منفی )شعبانیدانشگاه

 
1. Balthazard, A. P. & Cooke, R. A. 
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مسئله کشوهای "( باعث شده تا این مقالات در دسترس عموم قرار نگیرد و عنوان 1401و عباس آبادی، 

 را به خود بگیرند.  "1پرونده

بود رابطه نهایی وجود دارد که حاکی از با وجود آثار سودمند مدیریت دانش و یادگیری سازمانی، پژوهش

در  هاسازماننتشار این مقالات و مطرح نشدن مشکلات پیش روی و به خاطر عدم ا بین این دو متغیر است

جامع و کافی  تواند رهنمودیها نمیرسیدن به جایگاه رقابتی و در نتیجه یادگیری سازمانی  نتایج این پژوهش

نش مدیریت دا تأثیر یی باشد که به دنبال یادگیری سازمانی هستند. وجود مقالاتی دال برهاسازمانبرای مدیران 

ده تا کار تعمیم شهایی دال بر عدم وجود رابطه بین این دو متغیر باعث نامهبر یادگیری سازمانی و وجود پایان

و  هاسازمانه گیری در نحوه ادارریزی و تصمیمبرای برنامه هاسازمانهای مختلف در نتایج حاصل از پژوهش

یریت دانش بر در این فراتحلیل بر آنیم تا نقش مد بنابراین،مراکز آموزشی برای مدیران سخت شود.  مخصوصاً

آیا مدیریت ه کدهیم  پرسش پاسخروی یادگیری سازمانی را به شیوه فراتحلیل مورد بررسی قرار دهیم و به این 

 دانش بر روی یادگیری سازمانی نقش دارد یا نه؟

 مدیریت دانش

و در این دوره، اصلاحات گوناگونی مثل عصر کنیم ره جدید که در عصر جدید زندگی میما نه تنها در هزا

( 1999، 4(، موج سوم یا جامعه دانشی )دراکر1999، 3(، عصر اطلاعات )شاپیرو و واریان1990، 2فراصنعتی )هوبر

                         را به اکتساب و هاسازماناند. تغییرات سریع در محیط امروزی، ی توصیف وضعیت کنونی به کار رفتهبرا

بیش از چند دهه است که  .(1394روزرسانی دانش به منظور کسب مزیت رقابتی ملزم کرده است )الهیاری، به

ی مختلف مورد توجه قرار گرفته است. در هاسازمانموضوع مدیریت دانش در جوامع مختلف مطرح شده و در 

سازی و یا ی مختلف پیادههاسازمانایران نیز این موضوع هرچند قدری دیرتر، ولی به سرعت رواج یافته و در 

 (.1395مورد مطالعه قرار گرفته است )خانی و فرج پهلو، 

ها، رضایت گیری، کارآیی هزینهدر کیفیت تصمیم هاسازمانتوانایی اکتساب، سازماندهی و انتشار دانش، به 

راهبردی و یک شایستگی  دانش یک دارایی .(2012، 5دیگرانکند )لین و ها کمک میمشتریان و کنترل هزینه

تعاریف مختلفی وجود دارد، ، دانشتعریف مفهوم (. در خصوص 1394کلیدی است )محمودی میمند و شهابی، 

اهیم، قواعد، ها، مفتواند در مورد واقعیتای تعریف کرد که میتوان به عنوان یک اطلاعات زمینهدانش را می
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اطلاعاتی  ،(. همچنین دانش2017، 1استفاده قرار گیرد )گابت ها، شهود و احساسات مورداصول، افکار، قضاوت

تواند قابل درک و نیز کاربردی برای حل مسائل و سازماندهی شده و تجزیه و تحلیل شده است که می

ای، دانش عمومی گیری باشد. علاوه بر این، دانش انواع مختلفی دارد از جمله: روال سازمانی و دانش رویهتصمیم

در اواخر  هاسازمانی، دانش فردی و سازمانی و همچنین صریح و ضمنی. اهمیت دانش برای توسعه و اختصاص

مورد توجه محققان قرار گرفت. دانش به عنوان یکی از منابع کلیدی برای ایجاد و حفظ مزیت  1990دهه 

مان متعلق به افراد آید و بخش مهمی از دانش و تجربه سازرقابتی پایدار در اقتصاد فراصنعتی به شمار می

 (.1395سازمان است نه خود سازمان )نویدی و ریاحی، 

( فرایند مدیریت دانش شامل خلق یا اکتساب دانش، ذخیره یا سازماندهی دانش، 1384بنا به نظر عدلی )

ت های سازمانی مدیری(، با توجه به قابلیت2001) 2توزیع دانش و کاربرد دانش است. گلد، مال هاترا و سگارس

کنند. طبق این دیدگاه، دانش شامل فناوری، ساختار و فرهنگ است و در این راستا فرایند دانش را بررسی می

( معتقدند که 2005) 3. کویی، گریفیث و چاوسگیلاستتبدیل و به کارگیری و محافظت  مدیریت کسب دانش،

ست: کسب دانش، تبدیل دانش و به های سازمانی شامل سه فرایند مرتبط امدیریت دانش با توجه به قابلیت

کارگیری دانش. دانش تنها به عنوان منبعی مهم برای سازمان نیست، بلکه منبع اساسی برای کسب مزیت 

 (.1394ست )مصباحی جهرمی، هاسازمانرقابتی در خدمت 

 یادگیری سازمانی

آمیز مشکلات موفقیتدهی و بازنگری ( یادگیری سازمانی را رشد بینش و تجدید ساخت1998) 4سایمون

شود، تعریف کرده است سازمانی توسط افراد که نتایج آن در عوامل ساختاری و نتایج سازمان منعکس می

 (.2001، 5)اسمیت

به  هاسازمانرو هستند، هدر حال حاضر با آن روب هاسازمانبا توجه به وضعیت عدم اطمینان محیطی که 

ت یادگیری قرار گیرند تا مزیت رقابتی خود را حفظ کنند. یادگیری ی آموزشی باید در وضعیهاسازمانخصوص 

 (.2006، 6توسعه یابد )ترزا هاسازمانکند تا در های مناسبی را برای دانش ساختار یافته فراهم میسازمانی پایه
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رى معتقدند یادگی ،را ابداع کردند «یادگیرى سازمانى»اولین بار عبارت  1963که در سال  1کرت و مارچ

پاسخ به تغییرات محیط خارجى خود براى تطابق اهداف سازمان با شرایط جدید  برای هاسازمانسازمانى تلاش 

یادگیرى سازمانى . کندتیابى به اثربخشى بیشتر یارى مىدس برایهایى است که و کنکاش براى یافتن رویه

شود. یابد و به تدریج عادى مىتوسعه مىفرایندى مبتنى بر تجربه است که از طریق آن دانش مربوط به روابط 

یادگیرى سازمانى ( 2009) 2. ساکادهدسازمانى شده و رفتار جمعى را تغییر مى هعلاوه بر آن، دانش وارد حافظ

سازد تا به سرعت با تغییر سازگارى یابد. این فرایند شامل تولید را فرایندى پویا دانسته که سازمان را قادر مى

شود. یادگیرى سازمانى راه اصلى ایجاد کار مبتنى بر دانش و بهبود کارایى ها و رفتارها مىارتدانش جدید، مه

)شعبانی، پیرایش، رجایی پور و کشوری،  سازمان است. پس یک سازمان موفق باید در یادگیرى پویا باشد

1401.) 

ا و نظریاتی را پیرامون ههای سازمانی است که مدلای از دانش در نظریهیادگیری سازمانی، محدوده

( یادگیری سازمانی را به 2008(. آلگر و چیوا )2013، 3دهد )واسنسکاهای یادگیری مورد بررسی قرار میروش

گیرد و این یادگیری به معنی هرگونه تغییر در کنند که سازمان از طریق آن یاد میعنوان فرآیندی تعریف می

یا حفظ عملکرد سازمان شود. یادگیری سازمانی شامل ذهن باز،  های سازمانی است که منجر به بهبودمدل

 (.2011، 4انداز مشترک و تعهد به یادگیری است )کارمارو و خوزه گاریدوچشم

کند و یادگیری سازمانی را قابلیت سازمان برای حفظ و بهبود عملکرد بر اساس تجارب گذشته تعریف می 

از دانش ضمنی و صریح، تشریک دانش و استفاده از دانش در سازمان  وریاین قابلیت را توانایی کسب و بهره

 (.2007، 5داند )گارسا مورالزمی

 6اسمیت و لیلز .دارد وجود سازمانی یادگیری و دانش مدیریت بین رابطه تفهیم برای مختلفی هایهرا

 فراهم هاسازمان که محتوایی بر تمرکز با را دانش مدیریت و روندها بر تمرکز با را سازمانی (، یادگیری2003)

 ند.کنمی مطرح دهند،به عنوان برونداد در سازمان مورد استفاده قرار می در نهایت و کنندمی ایجاد یا آورندمی

 دانش هدف مدیریت عنوان به سازمانی یادگیری که است دیدگاهی موضوع، دو بین رابطه تفهیم برای دیگر راه

 فرایندهای به ورود دانش موجب دانش، از استفاده و انتشار انگیزه، ایجاد با دانش مدیریت .شودمی تلقی

 اهداف به و بخشیده را بهبود رفتارها و هاشیوه بتوانند مداوم طور به هاسازمان که ایگونه به شود؛می سازمانی
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 تواندمی مداوم طور به سازمان است که مهمی هایهرا از یکی سازمانی یادگیری نظر، این از .یابند دست خود

نشان  "چرخه یادگیری سازمانی"( در توصیف 1994) 1در واقع دیکسون .بخشند بهبود را دانش از استفاده

دهد که دانش انباشته، از اهمیت کمتری نسبت به فرایندهایی که به طور مداوم احتیاج به تجدید نظر یا می

 هاسازماننزدیک است که از طریق  "بهبودی مستمر"به مفهوم ایجاد دانش دارند، برخوردار است. این فرایندها 

های سازمان نوشته از طریق کارهایی که در سیاست هاسازمانیابند. این بهبود در شناسایی، نهادینه و بهبود می

شود های بهتر در موقعیتی که بارها اتفاق افتاده قرار داده میشود و محدودیت کنترل کیفیت و یا شیوهمی

آید که در آن از طریق تعامل و (. یادگیری سازمانی، فرایند گروهی به حساب می1395)زینالی و فرزندی، 

های ذهنی یابد و در نهایت به ایجاد مدلارتباطات بین اعضای گروه، دانش و اطلاعات اعضای سازمان توسعه می

و « روزرسانیبه»ندی است که منجر به شود. به عبارت دیگر، یادگیری سازمانی فرایمشترک سازمان منجر می

شود. یادگیری فردی منجر به توسعه شخصیت، عادات شخصی و های ذهنی مشترک سازمان میتغییر مدل

 گردد.ها و ایدئولوژی سازمان میشود؛ اما یادگیری سازمانی منجر به توسعه دیدگاهاعتقادات افراد می

 روش شناسی پژوهش

ای گردآوری شده های مورد نیاز پژوهش به روش کتابخانه( داده2009) 2ساندرز شناسیاساس الگوی روش بر

است، افق زمانی آن، طولی و از نظر هدف، توصیفی است. همچنین روش پژوهش کمی و رویکرد آن استقرایی، 

های ده(. روش مورد استفاده برای تحلیل دا1398گیری آن کاربردی است )هومن، فلسفه آن اثبات گرایی و جهت

های هشوای از پژگردآوری شده فراتحلیل است. فراتحلیل نوعی روش آماری کمی برای ترکیب نتایج مجموعه

هایی که همه درباره یک موضوع خاص هستند و ویژگی خاص آن هم این است که جامعه مستقل است. پژوهش

دهند. اصل اساسی در یل میهای کمی پیشین انجام شده درباره یک موضوع خاص تشکآماری آن را پژوهش

( عبارتست از: اثر یک 1398مجزاست. اندازه اثر از نظر هومن ) یهاپژوهشفراتحلیل، محاسبه اندازه اثر برای 

شود. اندازه اثر نمایانگر کاربندی آزمایشی یا یک همپراش بر یک متغیر پاسخ که در یک مطالعه مشاهده می

هر چه اندازه اثر بزرگتر باشد، میزان حضور آن پدیده هم بیشتر است. میزان حضور یک پدیده در جامعه است. 

( را برآورد کرد. برای rها )توان شاخص اندازه اثر مربوط به آن( میF2t, X ,هایی مانند )با در دست داشتن آماره

و زیاد فرض را به ترتیب کم، متوسط  5/0و بیشتر از  5/0و  3/0، بین 3/0اندازه اثرهای کمتر از  r شاخص

کدام اطلاعات  شود و هرفرضیه صفر استفاده می تأییدداری و اندازه اثر در مورد رد یا کنند. سطح معنیمی
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ای خاص به علت شود که آیا نتیجهداری مشخص میگذارند. از طریق آزمون معنیای را در اختیار میجداگانه

توان دریافت که متغیر مستقل تا چه اندازه بر متغیر اثر میشانس رخ داده است یا خیر و از طریق محاسبه اندازه 

رفتاری لازم  هاپژوهشگیری در مورد رد یا قبول فرضیه صفر در بنابراین، برای تصمیم .وابسته اثر گذاشته است

جم داری به مقدار اندازه اثر نیز توجه شود، زیرا در شرایط یکسان از لحاظ حاست همراه با نتیجه آزمون معنی

گیری شود و اعتبار تصمیمچه اندازه اثر بزرگتر باشد توان آزمون هم بیشتر می داری، هرنمونه و سطح معنی

 یابد.افزایش می

های مورد استفاده در پژوهشروش، جامعه و آزمون .1جدول   
افزار مورد نرم نمونه جامعه روش

 استفاده

های به کار آزمون

 رفته در پژوهش

اسناد و مدارک شامل مقالات و کلیه  فراتحلیل
های موجود در داخل کشور که نامهپایان

 به صورت رایگان قابل دسترسی هستند

مقالاتی که از نظر عنوان، 
 کیده، محتوا، روش تحلیل، 

روایی و پایایی مناسب 
 تشخیص داده شدند.

CMA3 t, X2, F 

هایی که در زمینه رابطه نامهلمی و پایانجامعه مورد بررسی این پژوهش را مقالات چاپ شده در مجلات ع

دهند. وقتی کار جستجو در مجلات به اتمام رسید و مدیریت دانش با یادگیری سازمانی انجام شده، تشکیل می

آوری شده در های جمعنامهمقاله مرتبط با فراتحلیل حاضر یافت نشد، کار تحلیل محتوا بر روی مقالات و پایان

گیری و روش د. مقالاتی برای تحلیل انتخاب شدند که از الزامات روایی و پایایی ابزار اندازهداخل کشور انجام ش

هایی که به ها در مرحله دوم فیلتر شدند و پژوهشاند. روایی و پایایی همه پژوهشگیری برخوردار بودهنمونه

 طریق از)شناسایی  پایایی کمک نیز با پژوهش روایی و ضریب پایایی اشاره نکرده بودند حذف شدند. پایایی

 استفاده هدربار داوران توافق طریق پایایی کدگذاری )از ،(هاآن بندیطبقه و هاپژوهش انتخاب در داوران توافق

 پژوهش هنمون به عنوان مطالعاتی گیری،نمونه در شد. تأیید و متغیرها( ارزیابی کدگذاری برای خاص مفاهیم از

باشند. معیارهای مورد استفاده برای ورود  برخوردار فراتحلیل فرایند به ورود یارهایاز مع که اندشده انتخاب

  ( وجود پارامترهای مرتبط مثل روش پژوهش و2( مرتبط بودن عنوان 1ها به این مطالعه عبارتند از: پژوهش

ابزار استاندارد  ( ذکر کردن4گیری ( ذکر کردن جامعه آماری و نحوه نمونه3های مرتبط به کارگیری آزمون

پژوهش و روایی و پایایی آن. معیارهای مورد استفاده برای فیلترسازی مقالات شناسایی شده و مراحل انتخاب 

نشان داده شده است. پایایی پژوهش حاضر به صورت توافق داوران در  1و شکل  2های نهایی در جدول مقاله

ها بر اساس ن صورت که ابتدا محقق به انتخاب پژوهشها انجام شد. به ایبندی آنانتخاب پژوهش و طبقه

گیری، ذکر کردن ابزار پژوهش، اشاره معیارهایی مثل )مرتبط بودن عنوان، ذکر شدن جامعه آماری و نحوه نمونه

ها، اشاره به روش تحلیل( پرداخت ها به اهداف کلی و فرضیهبه روایی و پایایی پرسشنامه، مرتبط بودن آزمون
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آوری شده پرداخت و در نهایت درصد توافق بین دو داور شاخص های جمعد راهنما به بررسی پژوهشسپس استا

 استاد راهنما قرار گرفت. تأییدگزارش و مورد  83/0

های پژوهشنامه. نحوه انتخاب مقالات و پایان2جدول  

 پایگاه اطلاعاتی
معیار شناسایی 

 مقالات
لات معیارهای فیلترسازی مقا تعداد مقالات

 شناسایی شده
مقالات حائز 

 مقاله پایان نامه شرایط
Sid, Google 

scholar, 

Magiran, 

Irandoc 
Iranian 

Sciences 

عنوان مقاله، 
 کیده و واژگان 
کلیدی، روش 
 هاپژوهش و یافته

مرتبط نبودن عنوان، عنوان نکردن  46 21
گیری، جامعه و نمونه و روش نمونه

ه ژوهش و بعدم دسترسی به متن پ
 کاربردن آماره نامربوط

42 67 

 

مقالات شناسایی شده درباره موضوع مورد مطالعه بر اساس معیارهای ورودی مورد نظر فیلتر شدند و در 

 پژوهش به فرایند فراتحلیل طبق نمودار پایین وارد شدند. 42نهایت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پژوهش یینها یهانامهانیها و پاانتخاب مقاله ندیفرا. 1 شکل  

 

قرار گرفتند.  لی( مورد تحللی)نرم افزار جامع فراتحل CMA3افزارمنتخب با استفاده از نرم یهاپژوهش

ی )نمودار پراکندگی است که اثرات بر روی محور افقی و فیانتشار از نمودار ق یریسنجش سوگ یبرا نیهمچن

های بدون تورش انتشار، نمودار مودی است. در فراتحلیلحجم نمونه، واریانس یا وزن هر مطالعه بر روی محور ع

 یبرا ،قیفی شبیه قیفی است که در سر بزرگ آن اندازه اثر مطالعاتی با حجم نمونه کم و واریانس بالا قرار دارد(

67تعداد منابع یافت شده:   

تعداد مقالات برای بررسی 
  57 کیده: 

تعداد مقالات بررسی محتوای 
50کامل:   

تعداد مقالات نهایی پژوهش: 
مورد 42  

تعداد مقالات رد شده 
10)عنوان(:   

  7مقالات رد شده ) کیده(: 

8)محتوا(:  مقالات رد شده  
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ی )جهت ارزیابی و تعدیل سوگیری انتشار دیانتشار از روش اصلاح و برازش دوال توئ یریسوگ لیو تعد یابیارز

نمودار قیفی حذف  کند که در آن مشاهدات نامطبق ازرود. این روش از یک فرایند تکراری استفاده میکار میبه 

 یبرا ،(شوندیبه مطالعات مفقود اضافه م افتهیاختصاص  یهاسپس ارزششود، یعنی حذف زواید از توزیع، می

از خطا این است که تعداد مطالعات با  )ایده اصلی ایمنخطا  زا منیشده از روش اتعداد مطالعات گم نییتع

داری از پیش تعیین شده نتایج صفر را تعیین کنیم که باید برای کاهش احتمال خطای نوع اول به سطح معنی

دار دار اندکی برای کاهش یک نتیجه به سطح معنیوجود داشته باشد. به طور واضح اگر تعداد مطالعات غیرمعنی

مطالعات از آزمون  یناهمگون یبررس یو برافاقد اطمینان هستند(  دست آمده احتمالاً  مورد نیاز باشد، نتایج به

)این آزمون تعمیمی یافته آزمون مک نمار است که برای مقایسه بیش از دو گروه که وابسته باشند، در کوکرام 

ای ها اسمی یا رتبههای مرتبط با فراتحلیل حاضر هستند و مقیاس آننامهاین پژوهش همان مقالات و پایان

 استفاده شد.ها باید دوتایی باشند( رود و همچون آزمون مک نمار، جوابباشند، به کار می

 جدول 3. اطلاعات کلی پژوهشهای مورد بررسی1 
 حجم نمونه آماره جامعه آماری محل نشر عنوان پژوهش پژوهشگر/پژوهشگران ردیف
رشمه، جواد؛ بدرقه، علی و  1

 (1386دین )احمدی، فخرال
بررسی و مقایسه مدیریت 
دانش و یادگیری سازمانی 
در مدارس هوشمند و 
 مدارس عادی شهر تهران

های پژوهش
 تربیتی

کلیه معلمان و مدیران 
مدارس هوشمند و عادی 

 شهر تهران

T 127  معلم و مدیر
از مدرسه 
 221هوشمند، 

مدیر و معلم از 
 مدرس عادی

دانش با  تیریدم رابطه (1389فضائلی نیا ) 2
و  یسازمان یریادگی
کارکنان اداره کل  ینوآور
استان  یبدن تیترب

 یخراسان رضو

Irandoc  تمامی کارکنان اداره کل
 139تربیت بدنی به تعداد 

 نفر

T 139 نفر 

 تیریمد نیرابطه ب یبررس (1392بیرانوند، طاهره ) 3
 یسازمان یریادگبا ی دانش

 یو عملکرد مال
در  یدیتول یهاشرکت

 استان خوزستان

Irandoc های تولیدی کلیه شرکت
 استان خوزستان

T 122 شرکت 

فراشی، مرجان و فراشی،  4
 حدیث

(1394) 

عوامل کلیدی  تأثیر
موفقیت مدیریت دانش بر 
 یادگیری و هوش سازمانی

دومین کنفرانس 
  المللی بین
نوین هایپژوهش

در مدیریت و 
 مهندسی صنایع

     T           زمان کلیه کارکنان سا   

 اطلاعات فناوری      

 نفر 123 

مصباحی جهرمی،  5
نگارالسادات و ادیب زاده، 

 (1394مرضیه )

سیستم مدیریت  تأثیر
دانش بر نوآوری سازمانی 

مطالعات 
 شناسیدانش

کلیه مدیران و معاونین 
شعب بانک ملی، ملت، 
و  صادرات، اقتصاد نوین

T 109 نفر 

 
 اند، مقاله هستند.هایی که از مجلات استخراج شدهنامه و پژوهشاند، پایانهایی که از پژوهشگاه علوم و فناوری اطلاعات ایران داک استخراج شدهپژوهش .1
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 حجم نمونه آماره جامعه آماری محل نشر عنوان پژوهش پژوهشگر/پژوهشگران ردیف
)بررسی نقش یادگیری 

 سازمانی(
اقتصاد مهر استان 
 220هرمزگان به تعداد 

 نفر

خدایاری آلمانجدید، یعقوب  6
(1394) 

 یانجینقش م یبررس
بر  یسازمان یریادگی

دانش  تیریمد نیرابطه ب
 یسازمان ینیو کارآفر

)مورد مطالعه: 
آباد پارس یهارستانیدب

 مغان(

Irandoc  تمامی مدیران
های دبیرستان

دولتی و 
انتفاعی شهر غیر

پارس آباد به 
 نفر 169تعداد 

T 118 نفر 

دهقانی، مرتضی و قربانی،  7
 (1395محمود )

بررسی رابطه بین ابعاد 
مدیریت دانش با یادگیری 
سازمانی در بین کارکنان 
 استانداری خراسان رضوی

مجله مدیریت 
 فرهنگی

کارکنان رسمی و 
پیمانی استانداری 
خراسان رضوی 

 فرن 303به تعداد 

T 196 نفر 
 

زارعی، عظیم و مقدم،  8
 (1395علیرضا )

بررسی نقش هوش 
سازمانی و یادگیری 

سازمانی در تبیین رابطه 
بین مدیریت دانش و 

 نوآوری سازمانی

فصلنامه علمی، 
پژوهشی ابتکار و 
خلاقیت در علوم 

 انسانی

کلیه کارکنان 
سازمان مرکزی و 
معاونت دانشگاه 

 سمنان

T 110 نفر 

عزیزی، محمد و  خان 9
 (1396پسند، سیاوش )طالع

رابطه راهبردهای مدیریت 
های دانش با ظرفیت

 یادگیری فردی و سازمانی

پژوهش در 
 های آموزشینظام

های کلیه معلم
دبیرستان پسرانه 

 شهر تهران

T 235 نفر 

سلیمانیان، حسن؛ دهقان  10
دهنوی، حسن و 

ناصرصدرآبادی، علیرضا 
(1396) 

مدیریت  تأثیربررسی 
دانش بر نوآوری سازمانی 

از طریق یادگیری 
 سازمانی

المللی کنفرانس بین
مدیریت و مهندسی 

 صنایع

کلیه کارکنان 
شاغل در 

های مختلف بخش
 واحد تولیدی 40

T 250 نفر 

رحیمی، ابراهیم و عباسی  11
 (1396رستمی، نجیبه )

گری یادگیری اثر میانجی
سازمانی در رابطه بین 

نش با مدیریت دا
توانمندسازی کارکنان 
آموزش و پرورش استان 

 مرکزی

فصلنامه رسالت 
 مدیریت دولتی

کلیه کارکنان 
آموزش و پرورش 
استان مرکزی به 

 نفر 250تعداد 

T 82 نفر 

حاجی زاده، پیمان و  12
 (1397سرداری، احمد )

مدیریت دانش بر  تأثیر
بهبود عملکرد نوآورانه 

کید بر نقش أسازمان با ت
 نجی یادگیری سازمانیمیا

فصلنامه مدیریت 
راهبردی دانش 
سازمانی دانشگاه 
 امام حسین )ع(

مدیران ارشد، 
میانی و صف و 
کارشناسان 
هولدینگ 
 263پتروشیمی 
 نفر

T 156 نفر 

محمد شفیعی، پویان  13
(1397) 

 نیرابطه ب لیو تحل نییتب
دانش و  تیریمد
با توجه  یسازمان ینیکارآفر

 یابه نقش واسطه
در  یسازمان یریادگی

 ماهشهر یراز یمیپتروش

Irandoc  کلیه کارکنان
فعال در 

پتروشیمی رازی 
 نفر 150به تعداد 

T 100 نفر 
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 حجم نمونه آماره جامعه آماری محل نشر عنوان پژوهش پژوهشگر/پژوهشگران ردیف
خداداد حسینی، سید حمید و  14

 (1397لاجوردی، محمد )
فناوری   تأثیربررسی 

اطلاعات و مدیریت دانش 
 بر یادگیری سازمانی

فصلنامه علمی 
مدیریت منابع در 

 ی انتظامینیرو

کارمندان سازمان 
عقیدتی و سیاسی 
وزارت دفاع به تعداد 

 نفر 700

T 248 نفر 

 نیرابطه ب لیو تحل نییتب (1397رحمت اللهی، مهدی ) 15
 تیدانش و خلاق تیریمد

با توجه به نقش  یسازمان
 یسازمان یریادگی یانجیم

کارکنان شاغل  دگاهیاز د
برق  عیدر شرکت توز
 خوزستان

Irandoc لیه کارشناسان فعال ک
در شرکت توزیع 

نیروی برق خوزستان 
 نفر 150به تعداد 

T 100 نفر 

حقیقی نسب، منیژه؛ قدرت  16
آبادی، لیلا و شفیع، شکوفه 

(1398) 

تعهد مدیران ارشد،  تأثیر
مدیریت دانش بر 
یادگیری سازمانی و 
 سرمایه مشتری

فصلنامه مدیریت 
 بازرگانی

کارکنان شرکت سازه 
ایپا به تعداد گستر س

 نفر 700

T 220 نفر 

قره بیگلو، حسین و حاجی  17
فیروز جائی، محمد علی  تبار

(1398) 

بررسی رابطه بین مدیریت 
 دانش و یادگیری سازمانی

SID  کارکنان آموزش و
پرورش تهران ناحیه 

19 

T 127 نفر 

آرائی، محمود و محمدی  18
 (1399مهر، مژگان )

بررسی نقش میانجی 
سازمانی در  یادگیری

رابطه با مدیریت دانش و 
 نوآوری سازمانی

ت علمی یئاعضای ه مجله طب نظامی
دانشگاه نظامی در 

 شهر تهران

T 110 نفر 

 یریادگیرابطه  لیتحل (1399ثابت قدم، مینا ) 19
 یهاتیو قابل یسازمان
دانش با  تیریمد

 نیتأم رهیزنج یکارکردها
: ی)مطالعه مورد
 (حافظ یکارخانجات کاش

Irandoc  کلیه کارکنان
کارخانجات کاشی 

 138حافظ به تعداد 
 نفر

T 138 نفر 

آریایی، شکوفه و ایرانبان،  20
 (1399سید جواد )

رابطه بین مدیریت منابع 
انسانی استراتژیک با 
                 یادگیری سازمانی 

ای اساس نقش واسطه بر
 مدیریت دانش

فصلنامه 
رویکردهای 

پژوهشی نوین در 
مدیریت و 
 حسابداری

کارکنان شعب بانک 
 شهر در استان فارس

T 217 نفر 

عجمی خیاوی، علیرضا  21
(1399) 

 یانجینقش م یبررس
در  یسازمان یریادگی

دانش  تیریمد نیرابطه ب
ادارات  یسازمان یو نوآور
شهرستان  یدولت

 شهرنیمشگ

Irandoc ولتی کارکنان ادارات د
شهر به تعداد مشگین

 نفر 650

T 250 نفر 

نقش  یو بررس لیتحل (1400نجفی، سیده افسانه ) 22
 یسازمان یریادگی یانجیم

 تیریمد نیدر رابطه ب
 یسازمان یدانش و نوآور

Irandoc  کلیه کارکنان
های فعال در شرکت

شهرک صنعتی البرز به 
 شرکت 240تعداد 

T 160 نفر 
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 حجم نمونه آماره جامعه آماری محل نشر عنوان پژوهش پژوهشگر/پژوهشگران ردیف
)مورد مطالعه  داریپا

 البرز( یشهرک صنعت

رزاقی، محمد؛ بلوچ، سلیم و  23
 (1401مهاجران، بهناز )

نقش مدیریت دانش و 
سواد دیجیتال در عملکرد 

شغلی: سهم متغیر 
 یادگیری سازمانی

علوم و فنون 
 مدیریت اطلاعات

کلیه دبیران مدارس 
متوسطه دوره دوم به 

 نفر 1123تعداد 

T 285 نفر 

رابطه تعهد  یبررس (1401عباس آبادی، یاسر ) 24
 یریادگی و یسازمان
دانش  تیریمد ی باسازمان

در کارکنان شرکت 
 یالمهد ومینیآلوم

Irandoc  کلیه کارکنان شرکت
 الومینیوم المهدی

T 322 نفر 

یعقوبی، مریم؛ کریمی، سعید؛  25
جوادی، مرضیه و نیکبخت، 

 (1388اکرم )

های  مؤلفهرابطه بین 
یادگیری سازمانی و 

یریت دانش در بین مد
های کارکنان بیمارستان

منتخب شهر اصفهان 
(1388) 

فصلنامه مدیریت 
 سلامت

 5کلیه کارکنان 
بیمارستان منتخب 
شهر اصفهان )سه 

بیمارستان دولتی و دو 
 بیمارستان خصوصی(

P 196 نفر 

قلتاش، عباس؛ صالحی،  26
مسلم؛ جاودانی، مریم و 

 (1390سینا، حمید )

زمانی و رابطه فرهنگ سا
یادگیری سازمانی با مدیریت 

ت علمی ئدانش اعضای هی
دانشگاه آزاد اسلامی 

 مرودشت

فصلنامه 
های تازه اندیشه

 در علوم تربیتی

ت ئکلیه اعضای هی
علمی دانشگاه آزاد 

 مرودشت

P 75 نفر 

 بادانش  تیریرابطه مد (1392بیگی فرد، لاله ) 27
 و یسازمان یریادگی

ره کارکنان ادا یوربهره
 2 هیآموزش و پرورش ناح

 رازیش

Irandoc  کلیه کارکنان اداره
آموزش و پرورش 

شیراز به تعداد  2ناحیه 
 نفر 140

P 103 نفر 

قلاوند، زهره و بزرگی،  28
 (1393عبدالرضا )

بررسی رابطه یادگیری 
سازمانی و مدیریت دانش در 
شرکت بهره برداری نفت و 

 گاز مسجد سلیمان

فصلنامه مدیریت 
لاعات و اط

 شناسیدانش

کارکنان دیپلم و بالاتر 
شرکت نفت به تعداد 

 نفر 820

P 260 نفر 

رابطه هوش سازمانی و  (1393خاکپور فرد، سارا ) 29
مدیریت دانش با یادگیری 
سازمانی دبیران زن دوره 
 اول متوسطه شهر مرودشت

Irandoc  کلیه دبیران زن دوره
اول متوسطه شهر 

 مرودشت

P 107 نفر 

 نیرابطه ب یبررس (1395)زارع، عطیه  30
و  یسازمان یریادگی
دانش )مطالعه  تیریمد

بانک صادرات  یمورد
 (زدی

Irandoc  کلیه کارمندان بانک
صادرات شهر یزد به 

 نفر 400تعداد 

P 200 نفر 

 تیریمد نیرابطه ب یبررس (1395مکتبی، علی ) 31
 یسازمان یریادگی بادانش 

در شرکت گاز استان 
 تانگلس

Irandoc  کلیه مدیران شرکت
گاز استان گلستان به 

 نفر 85تعداد 

P 85 نفر 
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 حجم نمونه آماره جامعه آماری محل نشر عنوان پژوهش پژوهشگر/پژوهشگران ردیف
با  یسازمان یریادگیرابطه  (1395الله یار، مهدی ) 32

 تیدانش و خلاق تیریمد
 یشعب بانک مل کارکنان

 رازیشهر ش

Irandoc  کارکنان شعب
بانک ملی شیراز به 

 نفر 1000تعداد 

P 278 نفر 

دانش  تیرینقش مد یبررس (1396فرهادی، حسن ) 33
 نیدر رابطه ب تیو خلاق

 یریادگیو  یساختار سازمان
)مورد مطالعه: ی سازمان

شرکت مجتمع گاز پارس 
 (یجنوب

Irandoc  کلیه کارکنان
شرکت مجتمع گاز 

 پارس جنوبی

P 226 نفر 

  ، بهروزبیاره  رضایی پور 34
(1396) 

دانش و  تیریرابطه مد
 تیقبا خلا یسازمان یریادگی

متوسطه آموزش و  رانیمد
 اسوجیپرورش شهر 

Irandoc  کلیه مدیران
متوسطه شهر 
یاسوج به تعداد 

 نفر 154

P 154 نفر 

مدیریت دانش بر  تأثیربررسی  (1396رحیمی، ابراهیم ) 35
گری عملکرد مالی با میانجی
 یادگیری سازمانی

های نوآوری
 مدیریت آموزشی

کارکنان اداره کل 
ش آموزش و پرور

استان مرکزی به 
 نفر 250تعداد 

P 82 نفر 

 تیریمد نیرابطه ب یبررس (1397محمد اقدم، رضا ) 36
از  یسازمان یریادگیدانش با 

کارکنان ادارات  دگاهید
آموزش و پرورش منطقه 

 آزاد ماکو

Irandoc  کلیه کارکنان
ادارات آموزش و 
پرورش منطقه آزاد 

 198ماکو به تعداد 
 نفر

P 127 نفر 

میرزائی مهر، غلامرضا و  37
 (1397فضل زاده علیرضا )

مدیریت دانش بر  تأثیربررسی 
عملکرد موسسات حسابرسی با 

نقش میانجی یادگیری 
 سازمانی

انداز فصلنامه  شم
حسابداری و 
 مدیریت

کلیه حسابرسان 
مشغول به کار در 

سسات حسابرسی ؤم
 واقع در تهران

P 128 نفر 

دانش و  تیریرابطه مد یبررس (1397اسدزاده، حسین ) 38
 یگریانجیبا م ینوآور

در شعب  یسازمان یریادگی
 لیبانک صادرات استان اردب

Irandoc  کلیه کارکنان بانک
صادرات در سال 

 284به تعداد  1397
 نفر

P 163 نفر 

 یدانش و رهبر تیریرابطه مد (1397شفیعی، زینب ) 39
 یسازمان یریادگیهوشمند با 

و پرورش  کارکنان آموزش
 استان قم

Irandoc  کلیه کارکنان
آموزش و پرورش 
استان قم به تعداد 

 نفر 509

P 217 نفر 

دانش و  تیریرابطه مد یبررس (1398کاخکی، حامد ) 40
در کارکنان  یسازمان یریادگی

اداره آموزش و پرورش 
 شهرستان باخرز

Irandoc  کلیه کارکنان اداره
آموزش و پرورش 
اد شهر باخزر به تعد

 نفر  800

P 260 نفر 

 تیریمد نیرابطه ب یبررس (1400لطفی، حسن ) 41
و  یدانش، فرهنگ سازمان

 یبا نوآور یسازمان یریادگی
در کارکنان بانک  یسازمان

 یانصار خراسان شمال

Irandoc  کارکنان بانک
انصار خراسان 

به تعداد  یشمال
 رنف 108

P 84 نفر 
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 حجم نمونه آماره جامعه آماری محل نشر عنوان پژوهش پژوهشگر/پژوهشگران ردیف
شعبانی، احمد؛ پیرایش،  42

جایی پور، سعید و حمید؛ ر
 (1401کشوری، مریم )

رابطه بین مدیریت دانش و 
یادگیری سازمانی در میان 

های کتابداران کتابخانه
عمومی: مطالعه موردی 

های عمومی استان کتابخانه
 فارس

 هاپژوهش
رسانی و اطلاع

های کتابخانه
 عمومی

کلیه کارکنان 
های کتابخانه

عمومی استان 
فارس به تعداد 

 فرن 322

P 175 نفر 

 های پژوهشیافته

های اولیه از اندازه اثر به تفکیک هر مداخله، اندازه اثر ترکیبی با مدل برای بررسی و تجزیه و تحلیل پژوهش

استفاده شد. در این بخش  S-NFو آماره  Iاثرات ثابت، نمودار قیفی، تحلیل حساسیت، آزمون همگنی، مجذور 

های ها استفاده شد و برای محاسبه اندازهه اثر از شاخص اختلاف استاندارد میانگینهای اندازاز بین انواع شاخص

 به کار برده شد.   CMAاثر نسخه سوم نرم افزار 

 یهر مطالعه تحت مدل اثرات ثابت و تصادف یدرصد و وزن نسب 95 نانیبا فاصله اطم رهایاندازه اثر متغ. 2شکل 

از مطالعات  کیهر  نانیفواص ل اطم یا: نمودار ش بکهیس ازمان یریادگیدانش بر  تیرینقش مد یبررس 

 یعباس آباد اس  ریاختلاف اندازه در مطالعه  نیش  تریدهد که بینش  ان م نیانگیمربوط به اندازه اثر اختلاف م

عه ابراه نی( و کمتر1401) طال ندازه اثر در م  یهاپژوهش ش   تری. بدارد( وجود 1396) یمیرح میاختلاف ا

Study name Statistics for each study Hedges's g and 95% CI

Hedges's Standard Lower Upper 
g error Variance limit limit Z-Value p-Value

ebrahim rahimy1396 3/518 0/257 0/066 3/014 4/023 13/673 0/000
anvari rostamy1388 1/029 0/220 0/049 0/597 1/460 4/668 0/000
mahmoud ariiyae1399 0/875 0/210 0/044 0/463 1/286 4/169 0/000
shokofeh ariyai 1399 0/982 0/152 0/023 0/684 1/280 6/466 0/000
peyman hajizadeh 1397 1/944 0/173 0/030 1/605 2/282 11/255 0/000
hamid hoseyni 1398 1/453 0/158 0/025 1/144 1/762 9/219 0/000
manizheh hagigi nasab 1398 1/120 0/155 0/024 0/816 1/425 7/218 0/000
moham khan azizi 1396 2/193 0/195 0/038 1/812 2/575 11/271 0/000
morteza dehgani 1396 0/690 0/122 0/015 0/451 0/929 5/664 0/000
ebrahim rahimy 1395 0/772 0/239 0/057 0/303 1/241 3/226 0/001
mohamamd razagi 1401 1/247 0/140 0/020 0/972 1/521 8/900 0/000
javad rashmeh 1386 3/359 0/265 0/070 2/841 3/878 12/698 0/000
azim zarei 1394 2/055 0/276 0/076 1/513 2/596 7/437 0/000
mohsen soleymani 2015 1/948 0/254 0/065 1/450 2/446 7/668 0/000
ahmad shabani 1400 -0/400 0/155 0/024 -0/704 -0/097 -2/584 0/010
zeynab shafee 1398 2/834 0/237 0/056 2/370 3/298 11/966 0/000
hadis farashy 2016 2/200 0/265 0/070 1/681 2/720 8/296 0/000
zohre ghalavand 1393 1/891 0/171 0/029 1/555 2/227 11/029 0/000
abbas gholtash 1390 0/764 0/252 0/063 0/270 1/257 3/033 0/002
neghar mesbahi 1394 0/949 0/150 0/022 0/656 1/243 6/334 0/000
gholam mirzaee 1397 0/842 0/193 0/037 0/464 1/221 4/360 0/000
maryam yaghoubi 1388 1/023 0/164 0/027 0/702 1/344 6/249 0/000
sara khakpour 1393 1/698 0/256 0/066 1/196 2/201 6/629 0/000
atiye zare 1395 1/010 0/159 0/025 0/698 1/321 6/344 0/000
hasan lotfi 1400 1/047 0/249 0/062 0/559 1/535 4/203 0/000
alireza ajami 1399 1/351 0/153 0/023 1/051 1/652 8/817 0/000
pouyan mohamad shafee 1397 1/277 0/240 0/057 0/807 1/746 5/328 0/000
mina sabet ghadam 1399 1/450 0/212 0/045 1/034 1/865 6/844 0/000
laleh beyghifard 1392 1/304 0/238 0/056 0/838 1/769 5/490 0/000
mohamad hoseyn fazaelinia 13893/079 0/314 0/099 2/463 3/695 9/796 0/000
hamed kakhaky 1398 1/427 0/153 0/023 1/127 1/727 9/330 0/000
tahereh beyranvand 1397 -1/007 0/204 0/042 -1/407 -0/607 -4/931 0/000
seyedeh afsaneh najafi 1400 1/425 0/195 0/038 1/042 1/807 7/292 0/000
hoseun asadzadeh 1397 1/454 0/147 0/022 1/165 1/742 9/873 0/000
zeynab shafee 1397 1/393 0/108 0/012 1/180 1/605 12/867 0/000
yaghoub khodfayari 1394 2/343 0/239 0/057 1/875 2/811 9/818 0/000
hasan farhadi 1396 2/206 0/199 0/040 1/816 2/596 11/080 0/000
reza mohamadi aghdam 1397 2/347 0/276 0/076 1/805 2/888 8/496 0/000
behroz rezayi 1396 1/666 0/211 0/045 1/252 2/080 7/889 0/000
mehdy rahmatollahi 1397 1/409 0/247 0/061 0/925 1/894 5/702 0/000
ali maktabi 1395 2/247 0/331 0/109 1/599 2/896 6/792 0/000
yasar abasabadi 1401 -2/041 0/160 0/026 -2/354 -1/728 -12/772 0/000

1/227 0/029 0/001 1/171 1/284 42/552 0/000
-2/00 -1/00 0/00 1/00 2/00

Favours A Favours B

Meta Analysis



 یسازمان یریادگی دردانش  تیرینقش مد رابطه لیفراتحل                                                                                                106

 نیانگیتر از منییدهند و فقط س  ه مطالعه پایرا نش  ان م نیانگیبالاتر از م نیانگیه اندازه اثر مش  د یآورجمع

 هستند.

 
پژوهش حاضر یفی. نمودار ق3شکل   

توان یکی از دو مدل اثرات ثابت و اثرات تص   ادفی را به کار های اثر در فراتحلیل میب اندازهمنظور ترکی به    

مبنای ریاض  ی اس  توار اس  ت که بر اس  اس آن هر پژوهش با اثر عمل آزمایش  ی کلی  برد. مدل اثرات ثابت بر

هاست. در مدل اثرات تصادفی شود و فرض بر تشابه تفاوت عمل آزمایشی صحیح در تمامی آزمایشارزیابی می

ست در تک تک پژوهش ست که اثرات واقعی آزمایش ممکن ا ن شد. از ایها متفاوت از دیگری بافرض بر این ا

 و عباس پور داری داش  ته باش  د )یاس  ینی،ش  ود که نتیجه آزمون ناهمگونی معنیمدل زمانی اس  تفاده می

در فراتحلیل انجام ش ده بر روی مدیریت دانش بر یادگیری س ازمانی  2توجه به ش کل  (. با1395کوهدش ت، 

 صد است.در 95با فاصله اطمینان  556/0ت اندازه اثر ثاب

ضوعات م     ست یکی از مو شار این ا سوگیری انت ست. منظور از  شار ا سوگیری انت هم در هر فراتحیل، ارزیابی 

ست برخی  ست، ممکن ا سی نی ضوع مورد برر شده در مورد مو شامل همه مطالعات انجام  که یک فراتحلیل 

ش ترین روسازی نشده باشند. معمولمطالعات به دلیل مختلف منتشر نشده باشند یا حداقل در مجلات نمایه

ش  ناس  ایی تورش انتش  ار، اس  تفاده از یک نمودار پراکندگی دو بعدی به نام نمودار قیفی اس  ت که در آن اثر 
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ودار قیفی ( نم3ش  ود. ش  کل )دازه اثر نمونه آن مطالعه رس  م میش  ده هر مطالعه در مقابل ان دمداخله برآور

 دهد.پژوهش حاضر را نشان می

 
 شرفی   Z. دقت استاندارد بر اساس4شکل 

های کوچک ایجاد دوال و توئیدی روش اصلاح و برازش را برای ارزیابی و تعدیل سوگیری انتشار در نمونه

کند که در آن مشاهدات نامنطبق از کردار قیفی حذف کردند. این روش از یک فرایند تکراری استفاده می

شوند؛ یعنی عمل مفقود اضافه می یافته به مطالعاتهای اختصاص شوند )حذف زوائد از توزیع(، سپس ارزشمی

اند. پیدایش مطالعات مفقود زیاد از دست رفته پر کردن برآورد اندازه اثر و خطای استاندارد مطالعاتی که احتمالاً

، پیلای، در یک سمت از خط میانگین اثر به سوگیری انتشار یا تورش نمونه کوچک دلالت دارد )لیتل، کوکران

 (.1395 ،کوهدشت و عباس پور، ی؛ به نقل از یاسین2008

پایین دارند در بالای قیف جمع از لحاظ تفسیری در نمودارهای قیفی شکل، مطالعاتی که خطای استاندارد 

شوند، دارای سوگیری انتشار نیستند؛ اما هر چه مطالعات به سمت پایین قیف کشیده شوند، خطای استاندارد می

چند سوگیری انتشار در  3یابد؛ بنابراین با توجه به شکل ان افزایش میود و سوگیری انتشارشرها بالا میآن

 .مطالعات وجود دارد که بیانگر عدم انتشار یا عدم دسترسی به برخی از مطالعات است
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. نمودار اندازه اثر4ل جدو  

 تصادفی ثابت مدل

 42 42 تعداد

 426/1 227/1 هااختلاف استاندارد میانگین

 150/0 029/0 خطای استاندارد

 023/0 001/0 پراکندگی )واریانس(

 131/1 171/1 حد پایین

 721/1 284/1 حد بالا

 Z 552/42 474/9مقدار 

 P 000/0 000/0مقدار 

 کیخطر( کلاس یاز خطا )تعداد ناکامل ب منیا N. محاسبات 5ل جدو
 30158/44 برای مطالعات مشاهده شده Zمقدار 

 000/0 ده شدهبرای مطالعات مشاه Pمقدار 

 05/0 آلفا

 2 باقیمانده )دنباله(

Z  95/1 برای آلفا 

 42 تعداد مطالعات مشاهده شده

 1417 رساندرا به آلفا می Pتعداد مطالعات گم شده ای که مقدار 

در  Pمطالعه دیگر به مطالعات اضافه و بررسی شود تا مقدار  1417، باید 4ل های جدوبا توجه به داده    

مطالعه دیگر انجام گیرد تا در نهایت محاسبات  1417تجاوز نکند. این بدین معنی است که باید  05/0نه از دام

ها خطایی رخ ندهد و این نتیجه دقت و صحت بالای اطلاعات و نتایج به دست آمده در این پژوهش را و تحلیل

 دهد.نشان می

( از جداول Pداری به دست آمده )وجه به سطح معنیهای تحقیق، با تعلاوه بر بررسی سوگیری انتشار داده

N ( ایمن از خطا و جدول اصلاح و برازش دوال توئیدی، به آزمون کوکرامQ در قالب طرح یک فرضیه فرعی )

به بررسی همگونی و یا ناهمگونی اندازه اثرهای به دست آمده پرداخته شده است. در اینجا فرض صفر بیانگر 

دار میان اندازه اثرهای یه اثرهای به دست آمده است و فرضیه مقابل بر وجود تفاوت معنداری اندازعدم معنی

 دهد.( را در این پژوهش نشان میQنتایج آزمون کوکرام ) 6به دست آمده دلالت دارد. جدول 
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اصلاح و برازش دوال و توئیدی. 6جدول  

 

جام پذیرد تا این مطالعه و فراتحلیل کامل و عاری مطالعه دیگر ان 15، بایستی 5های جدول با توجه به داده

را به ارزش تعدیل  1//22703سازد تا ارزش مشاهده شده مطالعه، مطالعات را قادر می 15ن از نقص شود. ای

در مدل  61446/0را به ارزش تعدیل شده  42569/1در مدل اثرات ثابت و ارزش مشاهده شده  90823/0شده 

گر دارد و مطالعه دی 15ور کلی این مطالعه و فرا تحلیل به منظور کامل شدن نیاز به تصادفی کاهش دهد. به ط

نقطه سیاه نشان  15ر قیفی به صورت امودنشود، ارزش مشاهده شده این نابرابری در طور که ملاحظه میهمان

 داده شده است.

 داریمقدار آزمون، درجه آزادی و سطح معنی .7جدول 

 نتیجه آزمون (P-Value) داریسطح معنی (dfه آزادی )درج (Qمقدار آزمون )

 رد فرضیه صفر 000/0 41 603/1562

 

( کوچکتر %5داری از میزان خطا )، سطح معنیدرصد 95های جدول بالا در سطح اطمینان با توجه به داده

داری ه تفاوت معنیهای اثر به دست آمدشود؛ یعنی میان اندازهیه صفر رد و فرضیه یک پذیرفته میاست، فرض

از تفاوت بین  ه دست آمده است. ناهمگونی عبارتوجود دارد و این به معنای ناهمگون بودن اندازه اثرهای ب

تر تواند به علل مختلف ایجاد شود، برای تشخیص دقیقهاست. این ناهمگونی یا تفاوت نتایج مینتایج پژوهش

ها ای از پژوهشعهون مانند کای اسکوئر میزان تفاوت را در مجموشود. این آزماستفاده می Qناهمگونی از آزمون 

دهد که آیا میزان آن بیشتر از مقدار مورد انتظار است یا نه. این آزمون دارای کند و نشان میگیری میاندازه

نشان  دارهای اثر نمونه بزرگ است، ممکن است ناهمگونی معنیمشکلاتی است از جمله این که زمانی که اندازه

داده شود، حتی اگر تفاوت بین اثرات کوچک باشد و در بسیاری از موارد این آزمون دارای قدرت کمتری است 

با اطمینان  ،(. بنابراین1398؛ به نقل از هومن، 1998و احتمال اشتباه در رد فرضیه صفر وجود دارد )کوهن، 

 دانش بر روی یادگیری سازمانی نقش دارد. توانیم بگوییم که مدیریتمی درصد 5درصد و در سطح آلفا  95
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 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه

. ه استبررسی نقش مدیریت دانش بر روی یادگیری سازمانی با روش فرا تحلیل بود حاضر، هدف از پژوهش

روی یادگیری  نقش مدیریت دانش بر تأییدحاکی از ، های اولیهنتایج حاصل از ترکیب اندازه اثرهای پژوهش

زمانی است که بر اساس ملاک کوهن، میزان این نقش بالاتر است. همچنین نتایج تحلیل واریانس حاکی از سا

 دار بین اندازه اثر مدیریت دانش و یادگیری سازمانی است.یتفاوت معن

اند؛ های متعددی اجرا شدههای مختلف که روی نمونهفراتحلیل با یکپارچه کردن نتایج حاصل از پژوهش

دهد. در واقع، با در کنار هم قرار دادن نتایج حاصل از اثر متغیرهای گوناگون به دست می تری ازه جامعدیدگا

هایی در جوامعی، شوند. چنین یافتهیک جامعه، افراد مختلف بررسی می ای ازانجام یک پژوهش روی نمونه

های است؛ زیرا این گوناگونی تفاوتهمچون جامعه ما که گوناگونی بیشتری دارد، مهم و حائز اهمیت بیشتری 

های مختلف این جامعه، در دست داشت تا بیشتری را به همراه دارد، به ناچار باید اطلاعات متعددی را از نمونه

های ها به شیوه مناسب برخورد کرد. یافتهها را به دست آورد و با تفاوتبا یکپارچه کردن این اطلاعات، شباهت

 دارد. 566/0یل نشان داد که مدیریت دانش با یادگیری سازمانی میانگین اندازه اثر به اندازه حاصل از این فراتحل

دهد که یادگیری دانش و یادگیری سازمانی نشان می های انجام شده در زمینه مدیریتمطالعه پژوهش

مدیریت  تأثیرفتار و ساختار سیستم بر عملکرد افراد، نقش ر تأثیرهای عملکرد گروه، سازمانی شامل حفظ ارزش

های توان چنین بیان کرد که حفظ ارزشمی ،دانش رابطه دارد. به طور کلی بر سازمان به طور مستقیم بر مدیریت

مدیریت بر سازمان و  تأثیرساختار عملکرد افراد در سازمان در سطح بالاتری نسبت به  تأثیرعملکرد گروه و 

که مدیریت بایستی یادگیری و پیشرفت افراد را بیشتر مورد حمایت  نقش رفتار افراد در سازمان مبین آن است

ژرف و عمیق بر عملکرد افراد دارد. در این زمینه مدیریت دانش به  تأثیرمدیریت  هایقرار دهد. زیرا تصمیم

های مدیریتی است و این چیزی نیست عنوان روش نوین مدیریتی بیان شده است. در واقع مکمل دیگر روش

در سازمان پیاده شود. رابطه و نقش مستقیم مدیریت  کوتاه ایان کشف شده باشد و بتوان طی دورهگهکه نا

فرایندی است که در محیط آموزشی سازمان به امر تولید، سازماندهی و ذخیره دانش  ،دانش و یادگیری سازمانی

یگران و به کارگیری دانش موجود در حافظه سازمانی و توزیع دانش و تشویق کارکنان به تسهیم دانش خود با د

 پردازد.دستیابی سازمان به اهداف خود می روز نمودن آن به منظور تسهیلو به

دانش  هاسازمانتوان یادگیری سازمانی را بهبود بخشید. چرا که زمانی که در با بهبود مدیریت دانش می

د بینی را کرتوان این پیش، میرت پذیردبه اصولی مدیریت شود و ایجاد دانش بر اساس نیازهای سازمانی صو

افتد و در صورتی که دانش سازمانی بدون توجه به نیازهای آموزشی وارد که یادگیری در سازمان اتفاق می

تواند ن میشود و این به نفع سازمان نیست. دانش ذخیره شده در سازمان شود، از سوی افراد پذیرفته نمیسازما
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کرده و این یادگیری را بهبود بخشد، چرا که کارکنان زمانی که به دانش نیاز دارند  به یادگیری سازمانی کمک

خواهند دست یابند و در صورتی که دانش توانند به آن چه که میگانی مراجعه کرده و خیلی راحت میبه بای

توان می ،بنابرایند آن دانش خواهد شد. سازمانی ذخیره نشود، هزینه زیادی )زمانی و مادی( صرف یادگیری مجد

خسروی  وگذار است. به عقیده جورابچی تأثیرو مراکز آموزشی  هاسازمانعنوان کرد که مدیریت دانش در 

( تسهیم و اشتراک دانش به عنوان مهمترین جنبه فرایند دانش مطرح  هستند. تبادل افکار، تجارب و 1388)

ها را آنتوانمندی  ،ازمانی و حتی کارکنان آموزشیای بین کارکنان سدانش و برقراری جلسه و گفتگوی حرفه

 دهد.ای نوین افزایش میغییرات و شیوهت پذیرش تهها را جکند و آمادگی آنبه صورت مداوم به روز می

با وجودی که پژوهش حاضر دیدگاهی به نسبت فراگیرتر درباره نقش مدیریت بر روی یادگیری سازمانی 

ها روایی آن را افزایش داده، اما با ه در آن نیز با افزایش دقت تحلیلمورد استفاد فراهم ساخته و روش فراتحلیل

هاست. با سوگیری انتشار از سوی برخی مجلات یکی از این محدودیت .هایی نیز همراه بوده استمحدودیت

هایی از قلم طالعه اما باز هم ممکن است پژوهشهای مورد موجود دقت فراوان در شناسایی و انتخاب پژوهش

افتاده باشند، همچنین برخی از مطالعات شناسایی شده نیز به دلیل برخوردار نبودن از الزامات ورود به فرایند 

به دلیل الزامات روش این است که فراتحلیل از دامنه مطالعه خارج شدند. محدودیت بعدی روش فراتحلیل 

به  بنابراین، ند.ات و مطالعات کیفی از دور خارج شدهفراتحلیل تنها به مطالعات کمی پیشین پرداخته شده اس

های دیگری مانند فراترکیب و مرور سامانمند مطالعه کنند شود این موضوع را با روشپژوهشگران پیشنهاد می

تواند های خارجی میعات بیشتر و پژوهشها با مطالتا دامنه شمول آن افزایش یابد. تکرار مجدد همین پژوهش

 ی از مدیریت دانش و یادگیری سازمانی به دست دهد.درک بهتر

 تشکر و قدردانی

مقاله و بازبینی حلیل بزرگوارم جناب دکتر مهدی معینی کیا که بنده را در نگارش، ت انتها لازم است از استاد در

 نهمکاراهمچنین از دکتر رضایی شریف آبادی سردبیر محترم نشریه و  یاری کردند تشکر و قدردانی کنم.

که با سعه صدر مقاله را مطالعه و نکات اصلاحی را نیز از داوران محترمی  .کنممحترمشان در مجله تشکر می

 مرقوم فرمودند، کمال تقدیر و تشکر را دارم.

 منابع

 یانقش واسطه بر اساس یسازمان یریادگیبا  کیاستراتژ یمنابع انسان تیریمد نی(. رابطه ب1399جواد ) دیس رانبان،یا ؛شکوفه ،ییایآر

 .86-98(، 31)4 ،یو حسابدار تیریدر مد نینو یپژوهش یکردهایفصلنامه رودانش،  تیریمد
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(. بررسی نقش میانجی یادگیری سازمانی در رابطه بین مدیریت دانش و نوآوری سازمانی 1399محمدی مهر، مژگان ) ؛آریائی، محمود

 .373-383 ،(4)22، مجله طب نظامی ت علمی یک دانشگاه نظامی(.ئ)مورد مطالعه: اعضای هی

نامه کارشناسی . )پایانهای داده نوینسازی مدیریت دانش در شرکت پایانهبررسی موانع پیاده(. 1394الهیاری کوکلانی، محمد تقی )

 شاهرود. تحقیقاتارشد(. دانشگاه آزاد اسلامی واحد علوم و 

 یدیتول یهاشرکت یو عملکرد مال یسازمان یریادگیدانش با  تیریمد نیطه براب یبررس (.1392باورصاد، بلقیس ) ؛بیرانوند، طاهره

ن، دانشکده اقتصاد و علوم اجتماعی خوزستان.انامه کارشناسی ارشد(. دانشگاه شهید  مر. )پایاندر استان خوزستان  

 یریادگی یانجیبر نقش م دیکأازمان با تدانش بر بهبود عملکرد نوآورانه س تیریمد تأثیر(. 1397احمد ) ،یسردار ؛مانیزاده، پ یحاج

 .63-93(، 2)1 ،مدیریت راهبردی دانش سازمانی .(ریقائد بص یمیمحصولات پتروش نگی)مود مطالعه: هولد یسازمان

نشریه  .(. مفهوم دانش و مدیریت دانش در فرهنگستان هنر جمهوری اسلامی ایران1395فر پهلو، عبدالحسین ) ؛خانی، نرگس

 .39-60(، 17)8، بداری و علم اطلاعاتمطالعات کتا

گری یادگیری سازمانی در رابطه (. اثر میانجی1396نوروزی، مهدی ) ؛رحیمی، ابراهیم؛ عباسی رستمی، نجیبه؛ صفری شاد، فرانک

 .13-24(. 27)8، فصلنامه رسالت مدیریت دولتیبین مدیریت دانش با توانمندسازی کارکنان. 

 .1-18(، 3)40، ماهنامه ارتباط علمی .(. مدیریت دانش و یادگیری سازمانی1395ا )فرزندی، زهر ؛زینالی، مهدی

 انیدر م یسازمان یریادگیدانش و  تیریمد نی(. رابطه ب1401) میمر ،یکشور ؛دیپور، سع ییرجا د؛یحم ش،یرایاحمد؛ پ ،یشعبان

و  یرساناطلاع تحقیقاتفصلنامه  .فارسن ااست یعموم یهاکتابخانه یمطالعه مورد ؛یعموم یهاکتابداران کتابخانه

  .250-261(، 2)28 ،یعموم یهاکتابخانه

 .یرانیا یهاسازماندانش در  میتسه یندهایشایپ لی(. فراتحل1399) میزاده، شم انیهاشم ؛میمعظم، مر یناصر؛ خلعتبر ،یعسگر

 .113-145(، 10)3 ،یدانش سازمان یراهبرد تیریمد یعلم هینشر

نفت و گاز مسجد  یوردانش در شرکت بهره رتیو مد یسازمان یریادگیبطه ار ی(. بررس1393عبدالرضا ) ،یبزرگ ؛قلاوند، زهره

 .117-128(، 2)1 ،یشناساطلاعات و دانش تیریفصلنامه مد .مانیسل

ت علمی ئعضای هیازمانی با مدیریت دانش اس(. رابطه فرهنگ سازمانی و یادگیری 1390سینا، حمید ) ؛قلتاش، عباس؛ صالحی، مریم

 .69-85(، 1)7، های تازه در علوم تربیتیفصلنامه اندیشهآزاد اسلامی.  هدانشگا

 تیگشار بر وضعتأثیربه عنوان عامل  یو کنترل رفتار یاجتماع هینقش سرما ی(. بررس1394) میمر ،یشهاب ؛محمد ،یمندیم یمحمود

 .138-152(، 4)4 ،ینابع سازمانم تیریمد یهامجله پژوهش .کارکنان انیم یدانش ضمن میتسه

سیستم مدیریت دانش بر نوآوری سازمانی )بررسی نقش یادگیری  تأثیر(. 1394ادیب زاده، مرضیه ) ؛مصباحی جهرمی، نگارالسادات

 .25-43(، 5)2، شناسیفصلنامه مطالعات دانش .سازمانی(

 یانجیبا نقش م یسسات حسابرسؤدانش بر عملکرد م تیریمد تأثیر ی(. بررس1397) رضایفضل زاده عل ؛مهر، غلامرضا یرزائیم

 .1-14(، 5)1 ،تیریو مد یفصلنامه  شم انداز حسابدار .یسازمان یریادگی

های (. نقش مستندسازی در مدیریت دانش سازمانی؛ مطالعه موردی پژوهشکده سامانه1395ریاحی نیا، نصرت ) ؛نویدی، فاطمه

 .3-20(، 19)9، لم اطلاعاتنشریه مطالعات کتابداری و ع .ماهواره
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 . ای مبتنی بر فراترکیبی ایرانی، یافتههاسازمانسازی مدیریت دانش در های پیاده(.  الش1401دانش، زهرا ) ؛وحیدی، حسین

 .73-106(، 16)5 ،یدانش سازمان یراهبرد تیریمد یعلم هینشر

 .اپ هفتم(. تهران: انتشارات سمت)  یدر پژوهش علم لیفراتحل یعمل یراهنما(. 1398) یعل دریهومن، ح

فراتحلیل کمی رابطه سبک رهبری با سلامت سازمانی در (. 1395نوروزی کوهدشت، رضا ) ؛یاسینی، علی؛ عباس پور، حیدر

 .97-125(، 8)2 ،های رهبری آموزشیپژوهش .(1396تا  1385های سال های آموزشی ایران )مورد مطالعه: پژوهشسازمان

دانش در  تیریو مد یسازمان یریگادی یهامؤلفه نی(. رابطه ب1389بخت، اکرم ) کین ؛هیمرض ،یجواد د؛یسع ،یمیرک م؛یمر ،یعقوبی

 .65-75(، 3)22، سلامت تیریفصلنامه مدمنتخب شهر اصفهان.  یهامارستانیکارکنان ب
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