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Abstract 

Iran is one of the largest resource-oriented countries and the owner of oil and gas reserves in the 

world; However, the technological gap in Iran's oil industry with global companies and little attention 

to the development of domestic capabilities for exploration and production and manufacturing of 

upstream equipment and products of the oil industry has led to a low share of supply of equipment 

and machinery for upstream oil industries from within and excessive dependence on outside.In this 

research, first, by reviewing the literature with a macro view of natural resources including oil and 

gas in the process of economic development, the factors affecting the technological capabilities of 

the supplier companies were calculated.By using this conceptual framework, the interview questions 

were set and after conducting research interviews and analyzing it with thematic analysis method, 

the final model of the factors influencing the promotion of technological capabilities, which includes 

learning and innovation, financing, technology development strategy, and human resources, is 

included. The primary influencing factors at the enterprise level and government policies, the plans 

of exploration and production companies, hard and soft infrastructures, and the evaluation and rating 

system of suppliers are the influential factors at the macro level, identified and presented in domestic 

suppliers of equipment for Iran's upstream oil industries(pump manufacturers). 
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 دهیچك

 ران یصنعت نفت ا  بین نفت و گاز در جهان است؛ اما شکاف فناورانه    ر یمحور و صاحب ذخامنبع  یکشورها   نیتراز جمله بزرگ  رانیا

بالادست صنعت نفت منجر به   زاتیو ساخت تجه  دیاکتشاف و تول  ی داخل  ی هایبه توسعه توانمند  یتوجهو کم  یجهان  یها با بنگاه

پا وابستگ  یستبالاد   زات یتجه  نیتام  نییسهم  و  داخل  از  ا  شیب   ی نفت  در  است.  شده  خارج  به  ابتدا  نیاز حد  مرور   طی،  پژوهش 

طب   پیشینه، منابع  به  کلان  نگاه  فرآ  یعیبا  در  گاز  و  نفت  جمله  اقتصاد  ندیاز  تاث،  یتوسعه  توانمند  رگذاری عوامل  فناورانه   یهایبر 

و   یپژوهش  یهاو بعد از انجام مصاحبه  میسوالات مصاحبه تنظ،  یمفهوم چارچوب    نیشد. با استفاده از ا  احصا  کنندهنیتام  یها بنگاه

 ع یصنا  زاتیتجه  کننده نیتام  یهابنگاهفناورانه    یهایتوانمند  یبر ارتقا  رگذاریعوامل تاث  ییمدل نها،  مضمون   ل یآن با روش تحل  لیتحل

ا  یبالادست شامل    سازان()پمپ   رانینفت  نوآور  یریادگ ی که  فناور  راهبرد،  یمال  نیتام،  یو  انسان،  یتوسعه  منابع  عوامل ،  یو  جزو 

و رتبه   یابیارز  نظامسخت و نرم و    یهارساخت یز،  دیاکتشاف و تول  یهاشرکت ،  دولت   یهااست یبنگاه و س  سطحدر    هیاول  رگذاریتاث

   و ارائه شد.  ییشناسا، باشندیدر سطح کلان م رگذاریبه عنوان عوامل تاث کنندگاننیتام یبند

 .یشبکه نوآور، نفت ی بالادست عیصنا، زاتیتجه، ی داخل کنندگاننیتام، فناورانه یهایتوانمند، )E&P( دیاکتشاف و تول یهاشرکت: هادواژهیكل
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 مقدمه -1

، گذردسال می   صد   از  ایران بیش  اکتشاف نفت در  از  هرچند

فعالونفت   ی مل  هایشرکت تمرکز    علت به   بر  های  ت یگاز 

مختلف  دوره  یط،  یبردار بهره توسعهای  به    ه توجه خاصی 

ساخت تجهیزات و    و  دیاکتشاف و تول  یهای داخلیتوانمند

 [.  1]  ه است نفت نشد محصولات بالادست صنعت 

نفت ط  یاز دستاوردها طرح ،  ریاخ  هایسال  یمهم صنعت 

از    یحداکثر  استفاده  وصنعت نفت    ازیگروه کالای مورد ن  ده

بن شرکت   یدستاوردها دانش  است   انیهای  بخش    .بوده  در 

است    دهیقرارداد را به امضا رس  ۵4از    شیساخت بار اول ب

-یبوم  شتری ب  است.  انیبنشرکت دانش  4۳که طرف قرارداد  

است یساز گرفته  صورت  گاز  حوزه  در    64اگرچه    .ها 

و قطعات مورد    زاتیساخت تجه  نهیدر زم  یدرصد دانش فن

تنها    ازین اما  دارد  وجود  کشور  در  گاز  و  نفت    ۳0صنعت 

تأم بازار  از  ن  زاتیهتج  نیدرصد  نفت   ازیمورد  در    صنعت 

  [. 2]   است   یسازندگان داخل  اریاخت

ا  ق یتوف در  نفت  تول  ی هاشرکت   جادیوزارت  و    دیاکتشاف 

زیادیداخلی   حد  شکل  تا  گرو  توانمندیدر    های گیری 

ند  کمک ک آنها  به  است تا    ی داخل  کنندگاننیتاممحوری نزد  

 ش یپ هیاول  دیتوسعه و تول،  مراحل اکتشاف  یکه طرا    یمسائل

پا  دیآیم مطلوب  نحو  این  دهند.  سخبه  ارتقای رو    از 

فناورانهیتوانمند جهت    زاتیتجه  گانکنندتامین  های 

 است.   یضرور ی امر  مستمر یتقاضامندی از بهره

که اجازه  ،  صنعت نفت 1ایرهیجز  ت یبا توجه به ماه  همچنین

 یصنعتهای  توانمندیبه    یدهد نفت و گاز بدون وابستگمی

گیری  در جهت شکل  ، حرکتیموجود کشور استخراج شود

ا  یوندهایپ و جلو  به عقب  باعث    و  [ ۳]   دهشن  جادی رو  لذا 

شکل    یمحدود  اری در ابعاد بسی  کنندگان داخلتامین  شده که

برا  رندیگ  تقاضا  پ  داریناپا  زاتیتجه  ی و  و    ی وندهایباشد 

 . ردیصورت نگ یهای اقتصادبخش گریو متراکم با د قیعم

 
1 Enclave Nature 

به   ابتدا  که  منابع  نقش  به    ینظر  یکردهایروضروری است 

ی در  توسعه اقتصاد  ندیدر فرآ  «نفت و گاز»  از جمله  یعیطب

دسته     ان یگرا تکاملو    ان یساختارگرا،  هاکینئوکلاس سه 

راستاکینئوکلاس  دیتاک   ؛بپردازیم در  اقتصاد  ی ها    ی توسعه 

 محور جهت بهبود فناوری درعبدر حال توسعه من   ی کشورها

گذاری و استفاده از سرمایه  ی برداربر بهره  یعیحوزه منابع طب

ساختارگرا  .است   2ی خارج ورود  دهه    انیبا    از ،  19۵0در 

و ،  [ 4]   و همکاران  ۳رکسو ننظیر    مختلف  سندگانینو   یسو 

انتقادات۵]   4رشمنیه ق  از  ی[  ا،  ۵متیق  یچیجمله   جادیعدم 

پ  نیپس  یوندهایپ وابستگی  ،  6یهلند  یماریب،  نیشیو  و 

نسخه  7فناورانه  گرفت. کی نئوکلاس  به  صورت    ها 

کلیدی  انی ساختارگرا ج  مفاهیم  از    استیس   ملهخود 

قطعات  ینی گزیجا مونتاژ  با  همراه  راستا،  واردات    ی در 

رو  عنوانفناوری    شرفت یپ بتوانند  تا   8جایگزین   کردیکردند 

 ارائه دهند. 

امکان برگشت دوباره منابع    [ 6]   گرابا ورود اقتصادانان تکامل

نعمت   یعیطب عنوان  ارائه  یدیجد  کردیور  ،به  اکرد  را    ن ی. 

ا در    یکشورها  یبرا  فناورانه  راتییتغکه    دارد  عتقادمکتب 

دارا توسعه  نوآور  یعیمنابع طب  یحال  در رشد و   یموجب 

 آنها خواهد شد.صنعتی توسعه 

از  تکامل  از  [ 7]   همکاران  و  پرز متفاوت  نگاهی  در  گرایان 

توانند تحت محور میی منبعکشورها  ندمعتقد  هاکینئوکلاس

که    یمعن  نیبد  .منابع مصون کنند  نیخود را از نفری  طیشرا

طب   دینبا  گرید فعال  یعیمنابع  عنوان  به  فقط  های  ت یرا 

نظام بهره،  دیاستخراج و فروش مواد خام د از  بلکه  برداری 

طبیعی گیری شبکه  می  منابع  برای شکل  مناسبی  بستر  تواند 

   .نوآوری باشد

 
2 FDI 
3 Nurkse 
4 Hirschman 
5 Price Scissors 
6 Dutch disease 
7 Technological dependency 
8 Alternative 
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ویژگی به  توجه  همچنین  با  و  ایران  اقتصاد  ماهیت  های 

نفت  جزیره صنعت  دیگر    وآن  ای  با  محکم  پیوند  عدم 

رویکرد تکاملی  ،  در پژوهش حاضر  ،[ 8] های صنعتی  بخش

عنوان شده    یشبکه نوآوربه عنوان رویکرد نظری پژوهش و 

همکاران  پرزتوسط   عموم  و  چارچوب  عنوان    تیهدای  به 

نظرکننده   در  شد.   مطالعه  مطالب    گرفته  به  توجه   فوق،با 

اصل  که:    یسوال  است  این  ارتقای  پژوهش  بر  موثر  عوامل 
تامینتوانمندی فناورانه  تجهیزات  های    ی بانیپشت  درکنندگان 

 ؟ یست چ رانینفت و گاز ا دیاکتشاف و تول یهاشرکت  از

فوق  به سوال  به  پاسخ  سوال   یضرور،  منظور  دو  به  است 

شودنیز  یفرع داده  اینکه  ؛  پاسخ  تجهگ نخست    زات یروه 
مورد  یدیکل اکتشاف شرکت   یبرا  از ین  و    تولید   و  های 

اینکه    ؟کدامند های یتوانمند  بر  رگذاریتاث  عواملدوم 
 ؟ چیست  کنندگانتامین فناورانه

 

 پیشینه پژوهش   -2

 رویكردهای نظری به توسعه اقتصادی  1-2

  ی متک  ی به مشکل توسعه در اقتصادها  ینظر  یکردهایدر رو

طب منابع  دو،  یعیبر  نظر  شاهد  اول    ؛میهست  اتیگروه 

نظر تجرب  یموج«.  منابع  نینفر»  هیطرفداران  مطالعات   یاز 

و    4لفسونیگ ،  [ 10]   ۳یآوت ،  [ 9]   2وارنر و    1ساکس توسط  

را    «منابع  نینفر»  کردی[ رو12]   ۵  کیو تورو،  [ 11] همکاران  

کرد و  مطرح  طب  از   یکشور  قدرهر    معتقدنده    ی عیمنابع 

  سه یآن در مقا  ینرخ توسعه اقتصاد،  برخوردار باشند  یشتریب

  از  ی امر ناش نیاکه  است ترنییپا، فاقد آن منابع ی با کشورها

توانا بهره  ییعدم  راستا  ی برداردر  در  منابع    ت ی تقو   یاز 

تام  ت یحما،  یگذارهیکمبودسرما،  اقتصاد کنندگان    نیاز 

مانند وام  یبالادست  تمحصولا   ی هات یمعاف ،  ارزانهای  نفت 

 است.  دیجد یهاینداشتن فناور  اریاخت  در و یاتیمال

 
1 Sachs 
2 Warner 
3 Auty 
4 Gylfason 
5 Torvik 

ازبهره  ک ینئوکلاس  اقتصاددانان را    برداری  طبیعی  منابع 

تلقی برخوردارکنند  می  ضروری  موجب  که  از    یچرا  بالا 

م تجارت  قابل  اما[1۳]   شودیمنابع  مثبتچشم  .  در  ی  انداز 

ارائه    یعیمتراکم حول منابع طب  یوندهایگیری پرابطه با شکل

درنمی تکامل  ، مقابل  کنند.  و  ساختارگرا  اقتصادانان  بر    یاما 

طب  نیا منابع  توسعه  که  می   یعینظرند  محرک را  به    یتوان 

شکل  کرد  لیتبد با   در  نیشیپ  و  نیپسی  وندهایپگیری  که 

کلبخش سرما،  اقتصاد  یدیهای  و خدمات   ایهیمحصولات 

ساز  نهیزم ،  از منابع  یبرداردر داخل ساخته و بهره  ازیمورد ن

 . [ 7]  ارزش شود رهیطول زنج توسعه در

دهه   ساختارگرا  یانتقادات  19۵0از  طرف  بعدها    انی از  و 

نئوکلاس  گرایانتکامل نسخه  از  کی به  استفاده  مورد  در  ها 

مطرح    یفراوان از جمله    گرایانتکامل.  شدمنابع  مواردی  به 

مشکلات ،  عرضه  درحوزه تقاضا و  7تصلب ،  6« مت یق  یچیق»

شرکت   یناش تسلط  فعال  یتیچندمل  یهااز  منابع    یهات یبر 

از جمله محدود کردن    حال توسعه  در  یدر کشورها  یعیطب

که   کردند  اشاره  پیشین  پسین و  راه   یمانعپیوندهای  بر سر 

   [.7]  دشو یم  ندهیدر آ یتوسعه اقتصاد ندیفرآ

پرزاز    یانی گراتکاملاخیرا   همکاران  جمله  های  دگاهید  و 

  ی جهان  نینو   طیکه در شراند  معتقدآنها    .اندارائه کرده  ینینو 

طبمی منابع  از  جد  یعیتوان  فرصت  عنوان    ی برا  یدیبه 

اقتصاد  یتتوسعه صنع دیدگاه کرد.    یبرداربهره  یو  این    در 

منابع   نیخود را از نفر  یطیتوانند تحت شراکشورها می  نیا

ا چنانچه  کنند.  به  نیمصون  بهره  کشورها  از  نظام  برداری 

طب عنوان  یعیمنابع  تشکیل  به  جهت  مناسب  شبکه    بستری 

را    یعیمنابع طب  دینبا  گریکه د  یمعن  نیبد،  نگاه کنند  ینوآور

 
6 Price scissor  

فزآینده طور  به  بازارها  که  معنی  کالاها  بدین  از  بیش  را  تولیدی  محصولات  ای 

جهانی    ومواد های  قیمت  نسبی  افزایش  موجب  امر  این  و  دهند  می  ترجیح  اولیه 

رابطة   تغییر  این  و  شده  طبیعی(  )منابع  اولیه  مواد  با  مقایسه  در  صنعتی  محصولات 

ای باعث کاهش ارزش صادرات یک کشور می گردد، در حالی که ارزش  مبادله

 واردات آن نسبتاً ثابت می ماند که به ضرر کشورهای صادرکننده مواد اولیه است.
7 Rigidities 
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 .دید  خامهای استخراج و فروش مواد  ت یفقط به عنوان فعال

  ق یتحقهای  واحدهای  فعالیت   از  یشبکه کامل  جادیا  دیبلکه با

را    غیره  خدمات و   رائها،  تولید و تامین تجهیزات،  و توسعه

بتوان    گیریهدف  تا  بهکرد  را    ورود   یبرا  یپلتفرم  منابع 

کالاها  ازگسترده   بازارها،  انواع  به  و خدمات    ی محصولات 

صنعت نفت    طیشرا  نیدر ابه طوری که    د.رک   لیتبد  یجهان

گاز پاسخگو بتواند    و  جهت  تقاضاها  ییدر  در    دیجد  یبه 

   .گام بردارد یجهان یبازارها

 یعیشبکه وس  نیچن شودملاحظه می 1 شکل در که همانطور

ی بندصورت  ینوآور  نظام  کیبه عنوان  باید  ها را  ت یفعال  از

سمت   عنوان    شکل  چپکرد.  نوآوربه  نظام  تپنده  ی  قلب 

تعاملات    مجموعه بهرههای  فعالیت بین  از  به  برداری  مرتبط 

طبیعی   منابع  توسعههای  فعالیت ،  همچوناز  و   تحقیق 

خدمات  ۳ها  نهاده،  2زات یتجهتامین  ،  1مهندسی  انواع  ارائه  و 

 . است  4ی تخصص

 

 
  [7] محورهای منبعدر شبكه  ی( نوآور1 شكل

همکارانپرز   ناش  نیا  قابلیت  ،و  را  و ویژگی  از  ی شبکه    ها 

ب تعاملات  فعالیت   نیتراکم  موفقها  این  در    ت ی و  اقتصادها 

 
1 Research, Development and Engineering (RD&E) 
2 Equipment 
3 Inputs 
4 Services 

منوط    توسعه را  ندآیفر  در  یعیطب  بعمنا   یحداکثر  یریبکارگ 

در هر یک از این    ی فناورتغییرات  به بهبود مستمر دانش و  

 . انددانسته زاتیتجه کنندگانها از جمله تامینفعالیت 

دلیل   به  صنعت رهیجز  ت یماهلذا  ا  ای  در  ، [ 8]  رانینفت 

به  نفت  صنعت  بالادستی  بخش  در  بیشتر    وابستگی 

منسجم و  ی صنعتی  استگذاریو فقدان سخارجی  های  شرکت 

تامین  دولت ی  سو   از  بلندمدت   ی کنندگان داخلموجب شده 

بگ  یمحدود  ابعاد  در  یدستبالا  زاتیتجه   و  2]   رندیشکل 

به    میپارادا  نی دتریجد  ی تکامل  کرد یرو.  [ 14 پاسخ  در 

 است.  رانیمحور در حال توسعه از جمله امنبع  یکشورها

مدیریتی   ماهیت  به  توجه  اکتشافشرکت با  در    دیوتولهای 

عنوان مرکز شبکه و  ها بهاین شرکت   با درنظرگرفتن،  2  شکل

فعالیت هماهنگ بین  جمله  از  کنندگان  تامینها،  کننده 

  های ت یفعالبازوان اجرایی و  به عنوان    و خدمات  زاتیتجه

 .  [ ۳]  گرندیکدیدر حال تعامل با  هستند کهشبکه  نیا

 ( E&P)اکتشاف و تولید های شرکت

 

 

 

 
 کنندگان تجهیزات تامین  خدماتیهای شرکت

  [3]كنندگان های اكتشاف و تولید و تامین( تعامل بین شركت2شكل 

ارائه چارچوب  پرزطبق  همکاران  شده    ی فناور  راتییتغ،  و 

 از جمله تولید و تامین تجهیزات  هات یفعال  نیا  از  کی  هر  در

و دانش  توسعه  زنج  ینوآور  موجب  ارزش    رهیدرکل 

لذا  می تامینی توانمندی  ارتقاشود.  فناورانه  کنندگان  های 

عنوان  زاتیتجه  یداخل به  نفت  بالادستی   یکی  صنایع 

عملکرد  در  یاصل  یازمحورها اکتشاف  شرکت   بهبود  های 

استوتولید   حاضر.  ایرانی  پژوهش  تجهیزات   ،در   ۵بخش 

 . مورد توجه قرار دارد ۳شکل 

 
5 Equipment 

 A1 ندیفرآ

 

هانهاده تجهیزات   

 خدمات 
تحقیق توسعه  

  مهندسیو 
 توسعه 

گذاری سرمایه   

 

 
 محصولات 

 برند و بسته بندی 

 و توزیع  ی ابینقل و بازاروحمل 

 A2 ندیفرآ

 B1 ندیفرآ

 B2 ندیفرآ
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 یعیدر شبكه منابع طب ینوآور ندی( فرآ3شكل 

بخش  زاتیتجه در  استفاده  بالادستمورد  گاز    یهای  و  نفت 

مخازن    حفاری و،  دیتول،  چهار بخش اکتشاف  در  توانیرا م

 هایمانند مته  یزاتیتجهشامل    بندی کرد. بخش اکتشافدسته

اکتشاف   غیره   و  نگاریلرزه،  یشناسنیزم  زاتیتجه،  حفاری 

ها  هچا  یاتیعمل  ندیکه در فرآ  دیبخش تول  زاتیتجهشود.  می

،  هاشود مانند پمپ استفاده می  دیتول  یندهایاز فرای  بانیو پشت

چاهی  سرچاه  زاتیتجه درون  کننده،  یو    و   هامسدود 

آلات مورد ماشین  و ی جزو خشک   ایهای حفاری در دردکل

 . [ 2]  دشو یمنیاز حفاری تقسیم بندی 

 های فناورانه توانمندی  2-2

ب  به  خود   مطالعات  در   [ 1۵]   همکاران و   وانگ   ن یروابط 

ارتقای    1ی سازمان فناورانهتوانمندی در  کنندگان تامین  های 

می  ینیچ  زاتیتجه تول  کننداشاره  بادیکه    د یکنندگان 

باشند  یداریپا  ینوآور  یهات ی قابل ها  ت یقابل  نیا  .داشته 

قابل فرصت ،  یپردازدهیا  یهات ی شامل    و ،  یریادگ ی،  جذب 

 
1 Inter-organizational relationships 

  یسازماننیروابط ب  قیاست که از طر  یسازشبکه  ی هات ی قابل

 گردد. حاصل می

های ی ارتقای توانمند  در  یاصل   عوامل  [ 16] همکاران   و کیو 

راهای  شرکت   فناورانه انرژی   یازهاین،  رقابت   خدمات 

دارند   دیو تاک   کرده  انی بنگاه ب  کسب و کار  راهبرد  و  انیمشتر

در شرکت  ا  یهاکه  تنها  نه  است    یعوامل ضرور  نیبزرگ 

توسعه   یاصل  یهادولت و فشار آنها از محرک   ت ی بلکه حما

 ها است. شرکت  نیدر ا

و   وانی تا، یکره جنوب کیصنعت الکترون در مطالعه [17] تا  مه

تاث  کیمکز جلو  یوندهایپ  ریبه  به  پ  2رو  به   رو  یوندهایو 

اشاره دارد که   4ی های ارزش جهانره یدر ارتقای زنج،  ۳عقب 

مشارکت    شیافزا  جهت ها  شرکت   یبرا  یفرصت  جادیباعث ا

زنج جهانرهیدر  ارزش  آنها   جهینت  در  و  یهای  ارتقای 

،  لی او  یسه شرکت تانیز    [ 18و همکاران ]   نانونتایج  .دشو می

را بررسی و    یلندیتا   ییایم یشرکت شو  ،  امی س  مانیگروه س

انساندادند  نشان   منابع  توسعه  نوآور  یکه  در   یموجب 

تولشبکه های  های فناورانه شرکت یتوانمندارتقاء  و    دیهای 

مسیر  وشده  کننده  تامین این  آموزشبرنامه،  در   نظام،  یهای 

برا  زهیانگ پاداش  و    یو  کارکنان  سازمانراهبردحفظ    ی های 

 است.  ازمندین یشغلبه توسعه  یابیدر دست

]   ۵یگلف همکاران  کامبرز  [ 19و  ]   6و  همکاران  نیز  [  20و 

تول  ثارآ  لیتحلضمن   نقش  و  فر  دکنندگانیمتقابل   ندآیدر 

  راهبرد که انتخاب    دهندنشان می  لیصنعت نفت برز  ینوآور

با    ینوآورفرایند  در    یتعامل رابطه  در  خصوص  به 

اقتصاد  یهای فنت یوفقاز م  یبخش مهم،  کنندگانتامین   ی و 

 را رقم زده است.   مورد بررسیشرکت 

  یریادگ یآنچه امکان    دندار  دی[ تاک 21] همکاران    و  7ی پتروبل

نوآور تامین  یو  محل در  ا  یکنندگان   ینقش،  کندمی  جادیرا 

 
2 Forward Linkages 
3 Backward Linkages 
4 Global Value Chains (GVC) 
5 Gelfi 
6 Cambers 
7 Pietrobelli 

 مکتب تکاملی 

NR 

 

نوآوری و ارزش افزوده بالا  

 در محصولات 

رشد پایدار اقتصادی و  

   فناوریتوسعه 

 نهاده ها  تجیزات 

RD&EE

EeEEE 
 خدمات 
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ماشین سازندگان  به  که  تجهاست  و  زنج  زاتیآلات   رهیدر 

ظرف  و  شده  محول  و  های  رساخت یز،  هات یارزش  نرم 

است   های دولت عوامل تاثیرگذاریسیاست نهادها و ، سخت 

   .سازدرا فراهم می نقش نیا یفایکه ا

شوردما  از ب  [ 22]همکاران  و  1نظر  دانش    ن یمبادله 

زنجتامین روابط  در  و   ره یکنندگان  توسعه  موجب    ارزش 

شرکت   ینوآور در  هولمن   شدهها  محصول  و   2است. 

بررس  ز ین  [ 2۳]   همکاران ب   ی با  و  ران  دایخر   نیتعامل 

تاک تامین ب  ت یریمد  بر  دیکنندگان  دانش    ن یشبکه 

ی  ارابطه مبادلهبر    [ 24]   ناوارو  نید. همچننکنندگان دارتامین

بنگاهتامین با  شیلی  توانمندیهای  کنندگان  با  های  بزرگ 

طوری   به  دارد  تاکید  متفاوت  سازمانی  و    که فناورانه 

ریزی  شرایط برنامه  کنندگانتامین  ها وشرکت   ی سازکپارچهی

فرآیندهای   در  موثر  مدیریت  موجب  و  فراهم  را  راهبردی 

کار و  کسب  تقارن  کاهش،  داخلی  انتقال  ،  یاطلاعات  عدم 

 است.   گانکنندتامینفناورانه های توسعه توانمندی، دانش

و ]   کرامت  توانمند  [ 2۵همکاران  توسعه  مدل  ارائه    ی در 

انسانهیو سرما  یمنابع مال،  ییفناورانه فضا   متخصص  یهای 

 دانستند. مزبورهای یدر توسعه توانمندی دو مؤلفه اصل را

همکاران  پوررعطا مورد26]   و  مطالعه  با  صنعت   ی[  در 

اصل  رای  ریادگی  سازوکار،  فولاد ارتقای    دری  عامل 

در حال توسعه   یهای کشورها های فناورانه شرکت یتوانمند

انجام   قی از طر  رییادگ ی  سازوکارکه  دهندمی  نشاندانند و  می

ضمن   قیتحق دانش  و  توسعه  م  ریتأث  نیترمهم  یو   زانی بر 

می که  دارد  آن شرکت   ست یبانوآوری  از  استفاده  برای  ها 

 داشته باشند.  ژهیای وبرنامه

]   وی  سوزنچ تحق27همکاران  در  توانمند  قاتی[   یخود 

محصول با  در  را    مرتبط  فناورانه  توانمندی  ارتقای  موجب 

دانششرکت  دانستند کیالکترون  زاتیتجه   دیتول  انی بنهای    ی 

 
1 Sjoerdsma 
2 Holmen 

توانمندیتوانمند  نیا شامل  مدیها  ،  پروژه  ت یریهای 

 باشند. می ندیو فرآ رآلاتو ابزا زاتیتجه

  ی روی[ ن14] همکاران    زاده وخیشو    [ 28]   فیدرخشان و تکل

برای  مال  نیتام،  یانسان هدفمند  برنامه  توسعه   یو 

در بخش    ت یموفق  یدیرا از عوامل کل  یکنندگان داخلتامین

  کنند.مییی شناسا  رانیگاز ا و نفت  عیصنا  یبالادست

تولیدات    هایزیرساخت   [ 29]   یخواجو  رونق  برای  لازم 

حما را  نفت  صنعت  تجهیزات  در  ، یمال  ت ی داخلی 

و    ی کنندگان داخلتامین  نی ب  ومیکنسرس   جادیو ا  یسازخوشه

 داند. آنها می نیاطلاعات در ب یشفاف ساز

مرور  به  توجه  مشترکات    و   پیشینهسیستماتیک    با  احصای 

اولیه در    رگذاریعوامل تاث ،  1در جدول    نظرانمباحث صاحب 

فناورانه  های  ارتقای قابلیت   دو سطح بنگاه و سطح کلان بر

گردیدتامین تفکیک  و  شناسایی  داخلی  مطابق  که    کنندگان 

ب  4شکل   های  رساخت یز  -1شامل    رگذار یتاث  یرونیعوامل 

نرم و  و   نظام-۳،  دولت   هایاست یس-2،  سخت  ارزیابی 

داخلی  رتبه کنندگان  تامین  دانششبکه  -4بندی  و  های  ی 

درونی   نوآور  یریادگ ی-1شامل:  نیز  عوامل  توسط    یو 

داخلتامین و    یانسان  هیسرما  -۳،  یمال  نیتام  -2  یکنندگان 

های اکتشاف و  شرکت   نیب  یتعامل  یتوسعه فناور  راهبرد  -4

تامین  دیتول داخلو  مبنای    .هستندی  کنندگان  بر  ادامه  در 

سوالات مصاحبه پژوهش ،  4ی اولیه شکل  مفهومچارچوب  

داده و  شرکت تنظیم  از  کیفی  تامینهای  داخلی  های  کننده 

که  عواملی  سایر  تا  شد  گردآوری  نفت  بالادستی  تجهیزات 

توانمندی ارتقای  شرکت موجب  این  فناورانه  و  های  ها 

آنها عوامل    باتعیین و  ،  شوندتقویت عوامل فوق می تعدیل 

بر فناوریتوانمند  ارتقای  موثر  تامینهای  این  در   کنندگانی 

از  حمایت  و  تولشرکت   پشتیبانی  و  اکتشاف    نفت  دیهای 

 .  شود لیتکم یرانیا
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 پیشینه از مرور  اصلی مستخرجهای ( مقوله 1 جدول

 منابع  عوامل مهم  

 

یادگیری و 

 نوآوری 

همکاران  ی و  پتروبل  [1۵همکاران ]  و  وانگ

کامبرز  ، [22نظر شوردما و همکاران ]،  [21]

]  و همکاران  ،  [20همکاران  و  عطارپور 

[26] 

راهبرد توسعه  

 فناوری

]  ویک همکاران  همکاران    یگلف  [16و  و 

و  [19] ]   کامبرز  و   نانونتایج  [20همکاران 

 [18همکاران ] 

 فیدرخشان و تکل  [2۵]  کرامت وهمکاران تامین مالی

ش28] ]خ ی[  همکاران  و    ی خواجو  [14زاده 

[29] 

]  نانونتایج انسانیمنابع  همکاران  و ،  [18و  کرامت 

[ و  28]  فیدرخشان و تکل،  [2۵همکاران ] 

 [14زاده و همکاران ]  خیش

های سیاست

 دولت 

و همکاران  ی  [، پتروبل16همکاران ]  و  ویک 

[21]  ، 

و   یابی نظام ارز

  یبندرتبه

 کنندگاننیتام

[ ]،  [24ناوارو  همکاران  و  ،  [22شوردما 

 [27و همکاران ]  یسوزنچ

 

 یهاشرکت 

اکتشاف و  

 د یتول

]  ویک همکاران  همکاران    یگلف،  [16و  و 

[19] 

  یهارساختی ز

 سخت و نرم 

   [29]  یخواجو، [21و همکاران ] ی پتروبل

های شبکه

 دانش

[ ] ،  [17مهتا  نظر  ،  [18وانگ و همکاران  از 

 [ همکاران  و  و  ،  [22شوردما  هولمن 

 [20وهمکاران ] کامبرز ،  [2۳همکاران ] 

 
 پژوهش ی اولیه چارچوب مفهوم  (4 شكل

 

 روش پژوهش   -3

در   حاضر  گرفت؛  دو  پژوهش  انجام  مرحله    درمرحله 

در پاسخ به سوال یک فرعی جهت شناسایی گروه  ،  نخست 

کلیدی نیاز    ،تجهیزات  مورد  تجهیزات  لیست  ابتدا 

فناوری    هایشرکت  پژوهش و  معاونت  از  تولید  و  اکتشاف 

شامل که  شد  دریافت  نفت  تجهیزات    1۳  وزارت  گروه 

های اکتشاف  مورد نیاز شرکت   یالارضو تحت   یالارضسطح

اما به دلیل گستردگی تجهیزات و زیرمجموعه   و تولید بود.

نفر از افراد متخصص و خبرگان    8مصاحبه با    آنها از طریق

ی ستصا و  هاانجمن   نفر از  4  و  اکتشاف و تولیدهای  شرکت 

شاخص  استصنا مبنای  تولیدهای  بر  و ،  پیچیدگی  کاربرد 

قیمت و عرضه و تقاضا با استفاده از روش امتیازدهی طیف 

لیکرت گانه  کل   ک ی  پنج  انتخاب  دیحوزه  پژوهش  ی جهت 

با بیشترین میزان امتیاز به دلیل فناوری    « هاپمپ گروه »  شد.

هم در صنایع بالادستی و پایین دستی به  یاد  زکاربرد    بالا و

و انتخاب  کلیدی  تجهیزات  به    عنوان  مرتبط  کنندگان  تامین 

 آن شناسایی شدند. 

  یادگیری و نوآوری 

های فناورانه  توانمندی 

  كننده داخلیتامین 

   تجهیزات

  نیروی 

  انسانی

   تامین مالی

 

 

  راهبرد

فناوری  توسعه  

های  زیرساخت 

 سخت و نرم 

 

های دانشی شبكه   

 

های دولت سیاست  

 

  یبندو رتبه  یابیارز  نظام

 ی داخل كنندگان ن یتام 

  محیط

 بیرون 

فضای درون  

 بنگاهی 
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عوامل  مدل اولیه    ،پژوهش  پیشینهمرور  دوم ضمن  مرحله  در  

های نوآورانه  ت ی برارتقای قابل  رگذاریتاثمستقیم و غیرمستقیم  

مطالعه   مرحلهدر  .  احصا شد  زاتیسازندگان تجه  و فناورانة

شدفیک  انجام  مصاحبه  ابزار  طریق  از  گردآوری  پسی    از   . 

مشارکت   ی هامصاحبه،  پروتکل  نیتدو با    کنندگان پژوهش 

نظر  دنیتا زمان رس و    انجام گرفت  اشباع  .  یافتندادامه    یبه 

برمصاحبه تحق  رامونی پ  پرسش  اساس   ها  و    ق یموضوع 

 ( شکل  اولیه  مفهومی  و ،  (4چارچوب  کلان  سطح  دو  در 

مدل استخراج ،  هاپس از توقف مصاحبه  بنگاه انجام گرفت.

از   مقا  پیشینهشده  روش  در  سه یبه  و  انجام   نیح  مستمر 

بازبمصاحبه تعد  ینی ها  و   1مضمون   لیتحلاز  شد.    لیو 

کیو نرم  مکس   یهاداده  لیتحل  و  هیتجز  یبرا  2ای   دی  افزار 

مصاحبه  حاصل  تعداد شرکت از  استفاده شد.  در  ها  کنندگان 

کیفی   گذار   خبرگان  از  نفر   8شامل    پژوهشبخش  سیاست 

،  نفر از متخصصان  8صنعتی و دانشگاهی در سطح کلان و  

 .در سطح بنگاه بودند پمپ  مدیران فنی سازندگان

فرآ اول  168باز    یکدگذار  ندیدر  گرفت. سپس   هیکد  شکل 

و کدها    یبندطبقه شد  مدل   انجام  گرفتن  نظر  در  ضمن 

 باز در  یحاصل از کدگذار  میمفاه،  پیشینهاستخراج شده از  

اصلی    9 ا  یجامقوله  در  های  مقوله،  مرحله  نیگرفتند. 

از کدگذار اساس جهت   یمستخرج  بر  ،  تناسب ،  هاگیریباز 

 شد.  ادغام گریکدیبا   ییو بار معنا ت یماه

به   توجه  با  کیفی  بخش  در  مدل  اعتبارسنجی  برای 

از   [ ۳2] پاتون    و  [ ۳1] جانسون    [ ۳0] افشانی  های گلدیدگاه

استفاده  کدگذاران  بین  پایایی  و  بازآزمون  پایایی  روش  دو 

مصاحبهشد.   بین  از  بازآزمون  پایایی  محاسبه  های  برای 

ها مصاحبه انتخاب شده و هرکدام از آن  2تعداد  ،  گرفتهانجام

روزه توسط پژوهشگر مجدداً 14دو بار در یک فاصله زمانی  

مصاحبه از  هرکدام  در  شدند.  در  ،  هاکُدگذاری  که  کدهایی 

 
1 Thematic Analysis 
2 MAXQDA 

و  »توافق«  عنوان  با  هستند  مشابه  هم  با  زمانی  فاصله  دو 

 کدهای غیرمشابه با عنوان »عدم توافق« مشخص شدند. 

 : شد مقدار پایایی با استفاده از فرمول زیر محاسبه

 
روزه برابر   14 فاصله زمانی   تعداد کل کُدهای دو مصاحبه در

توافقا،  97 کل  زمان  تعداد  دو  این  در  کُدها  بین  و    ۳9ت 

زمان   دو  این  در  توافقات  عدم  کل  پایایی    19تعداد  است. 

مصاحبه انجامبازآزمون  استفاده  های  با  تحقیق  این  در  گرفته 

درصد است. با توجه به اینکه    80از فرمول ذکر شده برابر  

بیشتراز پایایی  میزان  است  60این  زمانی    [ ۳۳] درصد  پایایی 

 ها مورد تأیید است. کدگذاری

نیز از یک عضو هیات    برای محاسبه پایایی بین دو کدگذار

علمی دانشگاه در رشته مدیریت درخواست شد تا به عنوان 

این   همراه  به  محقق  کند؛  مشارکت  پژوهش  در  کدگذار 

پژوهش درصد    2  ،همکار  و  کرده  کدگذاری  را  مصاحبه 

تحلیل   اعتبارسنجی  شاخص  عنوان  به  کُدگذاران  بین  توافق 

محاسبه شد. تعداد کل کُدهای به ثبت رسیده توسط محقق 

برابر   بیرونی  کدگذار  این  ،  106و  بین  توافقات  کل  تعداد 

برابر  ۳8کُدها   کُدها  این  بین  توافقات  عدم  کل  تعداد    ۳0و 

مربوطه   فرمول  از  استفاده  با  کُدگذاران  بین  پایایی  است. 

این    که  درصد است   71برابر اینکه  به  توجه  پایایی  مقدار  با 

از است    60بیشتر  ادعمی  [ ۳۳] درصد  میزان توان  که  کرد  ا 

 پایایی بین کدگذاران مناسب است.

استر  نیهمچن نظر  اساس  کورب او بر  و    ی ارهایمع،  نیس 

ک   ت یمقبول درجدول    یفیپژوهش  در،  2مندرج   افت یبا 

بررس  خبرگان صنعت نفت و  سیاستگذاران و  نظرات   ی گاز 

 حاصل شود.  نانیاطم هایافته اعتبار ت یشد تا از مطلوب

 پایایی بازآزمون )بین دو کدگذار( 
×تعداد توافقات   2  

 تعداد کل کُدها 
= 100% × 
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 پژوهش یها افته ی ی اعتبارسنج ی اب ی( ارز2 جدول

ها 
ار

معی
 

نظر    افتیبر اساس درها یافته  اعتبار  تایید نحوه

 ( شوندگانمصاحبه )

ب 
اس

تن
 

پژوهش با تجارب  های  افتهی تناسب    زانیم  اریمع  نی در ا

و   بررسسیاست گذاران  گاز  و  نفت   ی خبرگان صنعت 

  شان ی ا  دییشده مورد تأ  ارائههای  افتهی   تی در نها  کهشد  

 قرار گرفت. 

رد 
ارب

ك
 

خبرگانب نظرات  اساس  پژوهش    نی اهای  افتهی ،  ر 

عملکرد    به  تواندیم متخصصان   رانی مدبهبود  و 

پمپ شرکت ها  سازندگان  مدیران  نگرش  تغییر  های و 

صنعت نفت و گاز    گذاران  استیساکتشاف و تولید و  

توانمند در   ارتقای  بنگاههای  حوزه  تامین های  فناورانه 

 . کند کمککننده 

یم 
اه

مف
 

اد بودن    قابل  اریمع  نی ر  نتا  هاافتهی درک  پژوهش   جی و 

نفر از    7دارد.بنا بر اذعان    تیاهم  صنعتخبرگان    یبرا

های  افتهی ،  در هر سطح کلان و بنگاه    شوندگان  مصاحبه

در    یابهام  چیبود وه  درک  قابل  لاآنها کام  یپژوهش برا

 خصوص آنها اظهار نشد. 

طق 
من

 

اب اساس  جر  اریمع  ن ی ر  روش    یمنطق  ان ی وجود  در 

 صنعتی و دانشگاهی  نظرات خبرگان  افتی در  پژوهش با

پ  از و    یبررس پژوهش    یاجزا   انیم  یمنطق  وندیوجود 

 حاصل شد.  نانیاطم

مق 
ع

 

، هاداده   یشد بر اساس سازمانده  تلاش پژوهش    نی ر اد

و به   باشندداشته    الاییب  یغناکه  ارائه شود    سهای افتهی 

بر  های  مقوله  تاثیرگذار  عوامل  ارتقای  در  جدید 

صنعت نفت  های  فناورانه سازندگان پمپهای  توانمندی 

 . بپردازد و گاز ایران

ری 
ذی

یرپ
تغی

 

ای  در    اریمع  ندر  تنوع  الگوهاها  افتهی به  به    ی نسبت 

خصوص بر اساس تبادل نظر   نی اشاره دارد. در ا  نیشیپ

شوندگان  با بر  تلاش،  مصاحبه  عوامل    ارتقای  شد 

توانمندی  بر  بنگاههای  تاثیرگذار  تامین های  فناورانه 

و متخصصان صنعت نفت و گاز های  کننده داخلی پمپ 

بنگاه   سطح  در  هم  کلان  سطح  در  هم  در    د یتأکایران 

 . شود

 های پژوهش یافته -4

ها در  آن  یآن به همراه فراوان  یمفهوم  یهاابعاد مدل و دسته

مصاحبه  هر از  جدول    یهاکدام  در  داده   ۳پژوهش  نشان 

اصل  9  .اندشده مطالعه    یمقوله  از  که  استخراج    پیشینهمدل 

های  داده  ل یدر مرحله تحل  ی فهوممهای  شدند به همراه دسته

 مصاحبه قرار گرفت. 

مفاه،  ادامه  در به    میابتدا  پژوهش حاضر  در  شده  استخراج 

در ها  استخراج شده از مصاحبه  یو با توجه به کدها  لیتفص

بنگاه و  کلان  سطح  تحل  انی ب  دو  از  پس  و  شد   لیخواهند 

مصاحبهداده دل،  های  که  سهیمقا  ایو    یهمپوشان  لی به  ای 

ب  است    ن یا  از  یبرخ،  ردیقرارگ   می مفاه  از  یبرخ  نیممکن 

  ل یتبد  دی جد  میبه مفاه  زین  یادغام و برخ  گریگدیبا    میمفاه

 د.شو می نیتدو قیتحق ییمدل نها ت ی خواهند شد و درنها

 سطح بنگاه  4-1

و   »یادگیری  مقوله  فوق  جدول  در  اصلی  مقوله  اولین 

است. مصاحبهاصل  میمفاه  دسته  نوآوری«  که    شوندگانی 

مشترک  گذاری  سرمایه  شامل  دارند:  ،  ضمنیدانش  ،  اشاره 

نفعان ذی  و  مشتریان  از  مستقیم ،  یادگیری  گذاری  سرمایه 

 و انباشت دانش است. 1خارجی 

 :هاشوندهاز مصاحبه  برخیاظهارات 
کار و اطلاعات    سکی کنندها ب  دیدرصد تول  99اساس کار   -

اول دانش  ا  هیو  و    ق ی ازطر  نی است.  مراجع  از  اطلاع 
شرکتنتی جو با  خارجونچر  تنها  می  یهای  ما  باشد. 

ا جو  میهست  یرانی شرکت  از  نتی که  بعد  هنوز  ما  ونچر 
های  پابرجااست به خصوص در مورد پمپ  می تحر  طی شرا

جا پمپ   تمثب  ییجابه  اسکروو  هنوز    که  های  کشور  در 
 . شوندنمی  دیتول

عمل - خوب  یبرا  یمشتر  اتیکف  نقشه  دهد  می   یما 
ها  اتیتجرب نقشه  خارج  ییو  از  ما    میداش  انیکه  به 
از  می   یمهندس  یهای طراحنقشه در ساخت  تجربه  دهند. 

 تر است.  یدانش بالاتر وضرور

 

 
1 Foreign Direct Investment (FDI) 
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 ها آن  رمجموعه یپژوهش و مقولات زهای افته یابعاد مدل حاصل از ( 3 جدول

 مفهوم فرعی  مفهوم اصلی 2 مقوله اصلی 1
شونده شماره مصاحبه   

 مجموع 
1 2 3 4 5 6 7 8 

یادگیری و 

)سطح  نوآوری

 بنگاه(

گذاری مشترک سرمایه   1 0 0 0 0 0 1 0 2 

 5 1 1 1 0 1 0 1 0  دانش ضمنی 

 2 0 0 1 0 0 0 1 0  یادگیری از مشتریان و ذی نفعان

گذاری مستقیم خارجی سرمایه   0 1 2 2 0 0 1 0 6 

 7 1 1 0 2 0 1 1 1  انباشت دانش 

توسعه   راهبرد

)سطح   فناوری

 بنگاه(

دولت  نزدیک با تعامل   1 1 0 0 0 0 0 0 2 

 4 0 0 0 0 2 0 1 1  کنسرسیوم رقبا

 4 0 1 0 1 0 1 1 0 فرهنگ همکاری بین رقبا کنسرسیوم رقبا

با خریداران یا کارفرما  نزدیک تعامل   1 0 0 0 0 1 0 0 2 

بنگاه  کسب و کار راهبردراستایی هم 

توسعه فناوری  راهبردبا   
 0 0 0 1 0 1 0 0 2 

بنگاه  کسب و کار راهبرد ییراستاهم 

توسعه فناوری  راهبردبا   
 2 1 0 0 1 0 0 0 0 تحقیق و توسعه

بنگاه  کسب و کار راهبرد ییراستاهم 

توسعه فناوری  راهبردبا   
 1 0 0 0 0 0 0 0 1 طرح کنترل

)سطح   تامین مالی

 بنگاه(
 7 1 1 1 1 1 0 1 1  سرمایه داخلی

 منابع انسانی

 )سطح بنگاه( 

انسانیتخصص منابع    0 1 1 1 1 1 1 0 6 

های انگیزشی و مدیریت عملکردسیستم   0 0 0 1 1 0 0 1 3 

 4 0 0 1 1 0 1 0 1  آموزش 

 7 0 1 1 2 0 0 2 1  مهارتهای تجربی 

  های دولتسیاست

 )سطح کلان( 

 تحریم

 3 0 1 1 1 0 0 0 0 رقابت 

 7 0 2 1 1 1 1 0 1 همکاری با صاحبان فناوری

 4 1 0 1 2 0 0 0 0 فشار تقاضا

 سیاست حمایت مالی

پژوهش و فناوریهای صندوق   0 1 0 0 0 1 1 0 3 

 5 0 1 0 1 1 1 1 0 اعطای وام کم بهره

 4 0 1 0 0 0 1 2 0 نظام تشویق و پاداش 

های مالیاتی و گمرکی معافیت  0 1 0 0 1 0 1 0 3 

 
1 Category 
2 Theme 
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 مفهوم فرعی  مفهوم اصلی 2 مقوله اصلی 1
شونده شماره مصاحبه   

 مجموع 
1 2 3 4 5 6 7 8 

نوآوری و شکوفایی صندوق   1 0 0 1 0 0 0 0 2 

های سیاست دولت در کاهش خرید 

گزینی خرید داخلی خارجی و جای   

 4 0 0 0 2 0 1 1 0 واردات 

المللی صنعتی کمیته استاندارد سازی بین  2 0 1 0 0 2 1 0 6 

 3 0 0 0 1 0 0 0 2 تضمین خرید 

 سیاست ارتباط صنعت و دانشگاه

 1 0 1 0 0 0 0 0 0 انجمن ها

ساختار بوروکراتیک دانشگاهاصلاح   0 1 0 1 0 0 0 0 2 

سازی فرهنگ  0 1 0 0 0 0 0 0 1 

دانشجویان در صنعت کارآموزی   2 1 0 0 0 1 0 0 4 

نظام ارزیابی و 

بندی  رتبه

)سطح  کنندگانتامین

 کلان(

 3 1 1 0 1 0 0 0 0  کاربر نهایی

شکل دهی نهاد کنترل گر استاندارد  

المللی بین  
 1 1 2 1 1 2 1 0 9 

های شرکت 

  اکتشاف و تولید

 )سطح کلان( 

های پژوهشی هدایت طرح    0 0 0 1 0 0 0 0 1 

 4 1 0 1 1 0 1 0 0  فهرست تامین کنندگان 

 زنجیره قوی و قابل استناد از نیازهای

صنعت نفت  خرید  
 2 0 0 1 1 1 1 0 6 

های  زیرساخت

  سخت و نرم

 )سطح کلان( 

های خاص آزمایشگاه   0 0 0 0 0 1 1 0 2 

آلات صنعتی ماشین   0 2 1 0 0 1 0 1 5 

 9 1 1 1 1 1 1 1 2  انتقال فناوری 

 9 1 1 1 1 1 1 1 2  سرمایه انسانی

 های دانششبکه

 )سطح کلان( 

 1 0 0 0 0 0 1 0 0  همکاری با مراکز پژوهشی 

های تحقیقاتی ها کنفرانس همایش   0 1 0 0 0 0 0 0 1 

شوندهمجموع کدهای مصاحبه   24 26 18 18 25 23 23 11 168 

 
که به ما آموزش دادند    یکسان  نی ها و بهترمدرس   نی بهتر -

بودند  انی مشتر دانش،  ما  آموزش  یمنابع  خود    یو  ما 
 یهای خارجکه هم تجربه کار با شرکت   هستندها  کارفرما

عمل هم  ح  اتیداشتند  ل  دندی کارد  نیکه  ما  های نک یوبه 
به اون    ۳60نگاه    کی چون  ،  دهندمی  یدرست  یلیخ درجه 

 سازمان هستند.   ینوآور ای گیری ادی کالا دارند که موجب 
توانمند  - ارتقا  در  قطعا  فناوری  بسیانتقال  فناورانه   اریهای 

ول است  شرط  یمهم  طر  یبه  از  شرکت    قی که  ورود 

ا  یخارج بپذ  رانی به  سرمایه  ردی صورت  های گذاری و 
 . ردی صورت پذ یخارج

دانش و تجربه سال - بانباشت  قبل   ریتاث  زانیم  نی شتریهای 
توانمند ارتقای  فناورانه شرکت ی در  اهای  اگر  دارد.    ن ی ها 

بشود قطع  دانش  کنمی،  انباشت  محصول    تیفیتوان  در 
 .  می اریبوجود ب

از اصلی  مقوله  »  دومین  به  فوق  توسعه    راهبردجدول 

دارد.   اشاره  مشخص  کیدر  فناوری    راهبردفناوری«  ،  افق 
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پ  هایریمس و  همچن  یفناور  شرفت یتوسعه  و    نیو  کسب 

 . [ ۳7]  کندرا مشخص می های نو از دانش یبردار بهره

  با   کیتعامل نزدتوسعه فناوری    راهبردمقوله    مفهوم در  نیاول

  راهبرد   نیدر تدو  ت یها موفقاز شرکت   یاری دولت است. بس

را دولت    راهبردشناخت    و  یآگاه  یراستا  در  سازمان 

  ی گمرک   نیدولت به خصوص در قوان  نیکه قوان  چرادانند  می

مال برااتیو  آتسال  یها  اظهار  ست ین  ینیبشیپقابل    یهای   .

 شوندگان: مصاحبهیکی از  نظر

بلندمدت در   - برنامه  آ  10قطعا  قوان  یبستگ  ندهی سال   نیبه 
بستگ  داری پا قوان  یدولت  ندارد    نی دارد چون  ثبات  دولت 

  راهبرد در بلندمدت ثبات ندارد و  یلذا برنامه توسعه فناور
 نباشد. یسازمان ممکن است عمل یتوسعه فناور

مقوله    دومین در  فناور  راهبردمفهوم  کنسرسیوم    یتوسعه 

طور.  است   رقبا تامین  یبه  داخلکه    ی همکار  با   ی کنندگان 

منابع   گریکدی ادغام  به  یگذاراشتراک   ا ی  و  بتوانند    دانش 

مقوله را به   نیا  یبرخ  کنند.  دایدست پ  داریپا  یرقابت  ت یمز

فرهنگ  لیدل ومی  ینف  یهمکار  عدم  را   کردند  لازم  شرط 

ا،  ومی کنسرس  ن یا  یبرا همکار   جاد یابتدا  رقبا    ن یب  یفرهنگ 

 به طور مثال:  .دانستندیم در کشور

کنم.  می  ینف  ییرا به تنها  بیبا رق  یتعامل  راهبردمن بحث   -
دل انجمن   نکه ی ا  لی به  اقبلا در  اما    ن ی ها  بوده  تعامل مطرح 

و هر    دندی دمی   ها استعلام هارورعامل ی انجام نشد چون مد
برا برنامه  یکدام  تاکنون می  یز ی رخودشون جدا  و  کردند 
رق تا  ه   ای   بیدو  کمک  به  محصولانتو  مهمکار    ی نستند 

 کنند.  دیتول

کارفرما    ای  ناداریبا خر  کیاشاره به تعامل نزد،  مفهوم  نیسوم

   :به طور مثال. است 

جهت  بر  علاوه - با    راهبردبرنامه    نیب  یهم    راهبرد شرکت 
فناور برنامه    دی با  یتوسعه  ن  یراهبردبا   زیکارفرما 

ب  یناهمخو ارتباط  سه مورد موجب    نی ا  نیداشته باشد و 
 گردد.ارتقا و فروش محصول می 

اصلی    نیآخر مقوله  در  فناوری    راهبردمفهوم  توسعه 

و  راهبردراستایی  هم  با    کار  کسب  توسعه    راهبردبنگاه 

 و توسعه و  قیتحق  یدو مفهوم فرع  فناوری است که شامل

کنترل و  ی  معن  نیبد  ییراستاهم .  است   1طرح  اهداف  که 

سازمان   یبه اهداف نوآور  دنیسازمان موجب رس  یمشخط

،  طرح کنترلرا    امر  نیلازمه ا  هااز مصاحبه  ی گردد. در برخ

ک   یاهداف کم،  ینظارت بر خط مشیعنی   سازمان و    یفیو 

استانداردها  یزیمم (  9002)  زویا   ت یفیک  ت یریمد  یدرست 

 است:  لیشوندگان به قرار ذاظهارنظر مصاحبه دانستند.

ادعا  یشرکت - مم  (9002)   زوی ا  یکه  درست  اگر    ی زیدارد 
اول ا  یزیچ  نیبشود    ی که خط مش  ستا  نی که مهم است 

را    کسالهی اهداف  ،  زوی به خاطر ا  م ی ما مجبور  .کنترل بشود
 . میفناوری مشخص کن راهبردو  ینوآور

برنامه   - آورد  راهبرد   ،سازمان  یراهبرددر  را  و    می توسعه 
تاث  هیقض  نی ا  اریبس ارتقا  تحق  رگذار یدر  که  و    ق یهست 

داشته   دوجو  یسی ها به صورت ماترتوسعه در تمام بخش 
طراح در  هم  طراح  یباشد  هم  صفر  روش   یاز  های در 

 لات. آ  نیماش دیتول

عنوان    یمال  نیتام به  اصل  کیبنگاه  بد  یمقوله  و   یهیامر 

مشارکت  ،  که انجام شد  ییهامصاحبه  یواضح است. در تمام

   :به طور مثال .شرکت اشاره کردند یداخل هیکنندگان به سرما

سرما  یمال  لاتیتسه - ارتقا    ی مال  هی و  در  شرکت  داخل 
 هست.  تیحائز اهم ار یو توسعه بس قیجهت تحق ینوآور

اصل  نیآخردر   مح  یمقوله  انسانی،  بنگاه  طیاز  منابع   2به 

و    یزشیهای انگنظام ،  مفهوم تخصص  4شامل    کهاشاره شد  

مهارت،  عملکرد  ت یریمد و  تجربآموزش  نظر  است   یهای   .

 : میکنشوندگان را ملاحظه میمصاحبه یبرخ

ن - بس  زاتیدر تجه  یانسان  یروینقش  مهم هستند.    اریدوار 
از هنر و علم هست. فهم    ایزهیدوار آم  زاتیتجه  دیدر تول

نقش    اری بس  یانسان  یروین  یعلم  یتوانمند است.  مهم 
پررنگ تر    اریماهر و متخصص در ارتقا بس  یانسان  یروین

 از سخت افزار است  
آ  دیام - س  ندهی به  انگستم یو   یانسان  یروین  یبرا  یزشیهای 

های فناورانه وروند رشد ی در ارتقا توانمند  ریتاث  نی مهمتر

 
1 Control Plan 
2 Human Resources (HR) 
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 دارد. ایفناوری در دن

 مفهوم به آموزش دلالت دارد: نیسوم

درست باشد   دی با  یانسان  یروین  نشی انتخاب و گز  یمتدها -
ن بگ  یرویاول  رو   می ریخوب  بعد  آمو  کنی  کار    م یوزش 

 لیمتخصص و تحص  یروین  یآموزش و مهارت در راستا
 زی های گرپمپ   یراحبخصوص در ط  .کرده مناسب است

قابل با  فرد  مرکز.  پ  تیاز  داخل  دایاول  فضا  در  و    ی شود 
 . نندیشرکت آموزش بب

به مهارت  نیچهارم تماماشاره می  یهای تجربمفهوم    یکند. 

  ی روین  یهای تجربشوندگان اعتقاد دارند هم مهارتمصاحبه

به نوع   یبستگ  ی مهم هست هم دانش و تخصص ولی  انسان

 :به طور مثال دارد. ت یفعال
تول  دیتول  در - در  اما  است  مهم  مهارت  و  تجربه    د یانبوه 

 دی با،  لازم است  یانسان  یرویدانش و تخصص ن  یسفارش
  ی رویداشته باشد که هر دو گروه ن  دوجو  یزشیانگ  ستمیس

 را پوشش دهد.  یانسان

 سطح كلان   2-4

محاست یس در  دولت  متغ  طیهای  عنوان  به   یرونیب  ریکلان 

توانمندسازتواند  می ارتقا  شرکت   یدر  های  فناورانه 

داخلتامین شامل   نیا.  باشد  رگذاریتاث   اریبس  یکننده  مقوله 

اصل مفهوم  تحریمچهار  مالی،  ی  حمایت    استیس ،  سیاست 

 ی وداخل  دیخر ی  نیگزیجا  و ی  خارج  دیدولت در کاهش خر

  ز یمفهوم خود ن  و هراست    ارتباط صنعت و دانشگاه  است یس

 . باشندتر مییفرع  میمفاه شامل

اصل  نیاول مساله    یمفهوم  به  فوق  اشاره   «می تحر»از جدول 

بهمصاحبهکه    کندمی جملهفرعی  میمفاه  شوندگان  از    تری 

فناور  یهمکار،  رقابت  صاحبان  اشاره    تقاضا  فشار  و  یبا 

 مثال:   به طور .داشتند

ب  دی د  از  می تحر - چون    یمنف   ریتاث  شتریمن  است  داشته 
شاتی حما دولت  برا   دی های  مشتر  یبتواند    اورد یب  یمن 

تولمی باعث    یول باشم  وربهره   دیشود  باعث    و  نداشته 
 . ردیشود رقابت شکل نگمی

های  ت ی حما  است یس ،  است یاز مقوله س ی  مفهوم اصل  نیدوم

های  صندوق،  یفرع  میدولت است که خود شامل مفاه  یمال

فناوری و  بهرهی  اعطا،  پژوهش  کم  تشو ،  وام  و    قینظام 

و    ی و صندوق نوآور  یو گمرک   یاتیهای مالت ی معاف،  پاداش

 میمفاه  نیشوندگان به ااز مصاحبه  کیاست که هر  ییشکوفا 

 مثال:  طوراشاره دارند. به  یفرع

اما   می ریوام بگ  ییشکوفا  ی واز صندوق نوآور  مینستاما تو -
  ی که کمک چندان،  ستکم وبهره آن بالا  ی میزان آنبه قدر

 و توسعه نداشته است.  قیهای تحقدر پروژه 

  یخارج  دیدولت در کاهش خر  هایاست یمفهوم س  نیسوم

جا که    یداخل  دیخر   ینیگزیو  فرعی  بهاست   ترمفاهیم 

صنعتیالمللبین  یاستانداردساز  تهی کم،  واردات   ن یتضم،  ی 

این  ها  هشوندمصاحبهبرخی    اعتقاد  به  است.  اشاره شده  دیخر

شود واگر  واردات می  ت یباعث محدودسیاست در بلندمدت  

تاثیر،  شوداعمال    یاستی س  چنین بر  جهت  ،  ءارتقا  مثبت 

باتهیکم  لیتشکنیازمند   و   نیمتخصص  حضور  ای  داخلی 

تمامخارجی   که  را  یاست  استاند  محصولات    ی دهاارطبق 

به    .دیکنترل نما،  لیو تحو   تیفیک ،  مت ی از لحاظ ق  یالمللبین

 :مثال طور

به ضرر آن صنعت هست. من    یبه هر نحو  یانحصارساز -
پمپ واردات  بخواهم  باعث    ممنوعهمیشه    را  اگر  کنم 

 .  میدر دراز مدت نداشته باش یشود ما رشد کافمی

  که  است   ارتباط دانشگاه و صنعت   است یس  مقوله  نیآخر  و

،  هاروکراتیک دانشگاهو ب  اصلاح ساختارها،  به مفاهیم انجمن 

دانشجویان در صنعت اشاره شده    سازی و کارآموزیفرهنگ

 نظارت  دیمعتقدند دولت با ها  هشوندمصاحبه  از  ی برخاست.  

کاف  و دان  دری  کنترل  و  صنعت  طرشگاهارتباط  از    ق یها 

 : به طورمثال .ها داشته باشدانجمن

و توسعه شرکت    قیهای تحقها در پروژهارتباط با دانشگاه -
  ی موثر باشدول  اریتواند بسمی بخش    نی سازنده و کمک به ا

با   نتی از طرف دولت جهت جو  یدرست  استیتا کنون س
ارتباط و  نداشته  وجود  خود    یدانشگاه  توسط  بوده  اگر 

 شرکت بوده است. 

ارز های  مقولهدیگر    از  کنندگانتامین  یبندرتبه  و   یابینظام 
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توانمند،  یاصل ارتقا  شرکت یدر  فناورانه  های  های 

یی  کاربر نها  اهیممف  شوندگان بهمصاحبه  کهاست    کنندهتامین

نهاد  و   کنترلشکل دهی  استانداردنظام  اشاره  الملل بین  گر  ی 

کاربر  درکردند.   محصول   یشخصآخرین    یینها  توسعه 

 . به طورمثال: کنداست که از کالا استفاده می

پمپ   ینفر  نی آخر - با  می   ای ها  که  کار  کند  محصولات 
ارزمی و  انتخاب  در  تاثتامین  یابی توانند   رگذاریکنندگان 

چرا می   باشند  تشککه  با  ا  یمجمع  لیتوان  کاربران    نی از 
جمع   ییهااطلاعات و داده،  ییهای کارفرماو انجمن  یینها
تسه  یآور موجب  که  در میتصم  ندی فرآ   لیشود  گیری 

 د. دآنها گر یو رتبه بند کنندگانانتخاب تامین

دیگر تولشرکت اصلی  های  مقوله  از  و  اکتشاف   دیهای 

تماممی که  آنچه  تاک مصاحبه  یباشند.  برآن   دیشوندگان 

پژوهش طرحهدایت  ،  اشتندد و    کنندگانتامین  لیست ،  یهای 

و قابل استناد    یقو   یاریبس  رهیبه اطلاعات و زنج  یدسترس

و درقالب    ندهیهای آسال  صنعت نفت در   دیخر   یازهایاز ن

اطلاعات توسط وزارت نفت    نیاز ا  کپارچهیسامانه    لیتشک

 مثال: به طور .بود دیهای اکتشاف تولو شرکت 

پژوهشپروژه   فی تعر - و    یهای  دولت  توسط 
ودر    د یهای اکتشاف و تولهای دولت و شرکت مجموعه ری ز

کلان    یمال  تی کنندگان با حماتامینقرار دادن آن به    اریاخت
راستا پژوهشپروژه   یدر  سازنده  یهای  ارتقای  به  در  ها 

 کند.  می های فناورانه کمک ی توانمند

ز  یبعد  مقوله که    های سخت ورساخت یبه  دارد  اشاره  نرم 

آلات ماشین،  خاصهای  هشگایآزما  یمفهوم اصل  شامل چهار

   .است  یانسان هیانتقال فناوری و سرما، یصنعت

ارتقای - در  دو  هر  افزار  سخت  هم  افزار  نرم    شرکت   هم 
مثللاتیتسه  دولت،  هست  رگذاریتاث   های شگاهی آزما  ی 

   .قراردهدها خاص در اختیار بنگاه
توانمند  - ارتقا  در  قطعا  فناوری  بسیانتقال  فناورانه   اریهای 

ول است  شرط  یمهم  طر  یبه  از  شرکت    قی که  ورود 
 . رد ی صورت بپذ رانی به ا یخارج

کلانانسان  هیسرما سطح  در  اصلی  مقوله  دیگر  از    است.   ی 

مصاحبه براکثر    در که    داشتند  دیتاک   مفهوم  نیا   شوندگان 

انبوه نقش   داتیتول  به تخصص و در  ازین  یسفارش  داتیتول

   .است تر پررنگنیروی انسانی ، مهارت، تجربه

نسبت به سخت    یانسان  یروین  ت یاهم  می ریاگر درصد بگ -
به    60،  افزار ز  40درصد  است.    ی روین  دی با  رای درصد 
 تا بتوان با سخت افزار کار کند.   میماهر داشته باش یانسان

  مفاهیم   بههای دانش است که  شبکهجدول    مقوله  نیخرو آ

همایش،  یاصل و  پژوهشی  مراکز  با  و   هاهمکاری 

 تحقیقاتی اشاره شده است.  هایکنفرانس

اجرا   تی حما - جهت  در  های  کنفرانس  یدولت 
تجه  یقاتیتحق حوزه  و  زاتیدر   تواندمی   دوار  ثابت 
ما   اریها و دستاوردها و دانش را در اختفناوری  نی آخر

 بگذارد. 

 ها  روابط مقولهبحث در   3-4

اصل  در نوآور  یریادگی  یمقوله  ازی  و    ل یتحل  پس 

دو  ،  هامصاحبه فرعبه  و سرمایه  ی مفهوم  مشترک    گذاری 

خارجی سرمایه مستقیم  شده  (FDI) گذاری  .  است  اشاره 

است که در آن دو    یقرارداد  گذاری مشترک سرمایه  از  منظور

پروژه    کی،  خود  یو تجار  یمال  یبا همکار  شرکت چند    ای

کل نها  زنندیم  دیرا  در  سود  ت ی و  نسبت    انیز  و  در  به  آن 

.  شوندیم  میگذاری مشترک سهدر قرارداد سرمایه  شدهنییتع

تع  با  [ ۳۵]  به  مشترک ،  فوق  ریفتوجه  گذاری  از    سرمایه 

 . شودمی محسوب FDIانواع 

اصل  در فناور  راهبردی  مقوله    به   ینظر  ت یاهم ،  یتوسعه 

توانمندی  دررقبا    ومی کنسرس  ایجاد فناورانه ارتقای  های 

توجه  تامین با  دلاها  مصاحبهکنندگان  همچون    یلیبه 

به    لیبدل  R&D  در  یهمکار گروه  کل  منافع  خوردن  گره 

ذ،  کار  جهینت دلنفعان  یعمدتا  به  را  کار    لیآن  فقدان فرهنگ 

  ن یفرهنگ ب  ن یو اعتقاد دارند تا ا  نندیبمی  جهینت  یب   یگروه

   شود.مثبت ارائه نمی جهینت ردیرقبا شکل نگ 

نبا ا  دیاما  که  کرد  همکار  نیفراموش  رقبا    نیب  یفرهنگ 

عمل  ست ین موجب  ا  یاتیکه  ،  شودمی  ومیکنسرس   نیکردن 
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سا و  نفت  شرکت  فشار  که    یدیکل  انیمشتر  ر یبلکه  است 

صورت که    نیبد،  فرهنگ شود  نیا  یدهباعث شکل  تواندیم

  ی وجود داشته باشد مبن  یمشتر   دیاز فشار و تاک   یامجموعه

ا کنسرس  نکهیبر  در  باشند  یهمکار  ومیاگر  نداشته  ، درست 

خر  نیا بنابرا شودینم  یداریمحصول  فرهنگ    نی.  مولفه 

 .شودیبا رقبا حذف م یهمکار

هم  در مفهوم  با    راهبرد  یی راستادسته  توسعه   راهبرد بنگاه 

اهم  نظر  یفناور نگاه   از  R&Dمفهوم    ت یبه 

فناور  راهبرد  نیتدو  در،  شوندگانمصاحبه قطعا   یتوسعه 

 نیا  یمنابع برا  ص یو توسعه و تخص  قیهای تحقتعداد پروژه

میپروژه لحاظ  فرع  گردد.ها  مفهوم  دلیل   R&Dیلذا    به 

اصل  یهمپوشان فناور  راهبرد  یمقوله  تواند می  یتوسعه 

 .  شودحذف 

کلان   تحلدر سطح  از  اصلی  ها  مصاحبه  لی پس  مفهوم  ذیل 

،  ییشکوفانوآوری و    صندوقبه نهادهای    یهای مالاست یس

وام کم بهره اشاره شده    یاعطا  و  پژوهش و فناوریصندوق  

  د یمشترکا تاک   گانشونداکثر مصاحبه  نکهیاست. با توجه به ا

م که  در وام  زانیدارند  جهت  ها  صندوق  از  یافتیهای 

فعالنهیهز بست یهای  فناورانه  اگر    است   زیناچ  اریهای  و 

تواند منجر می،  گردد  لیهای کم بهره تسهوام  افت یدر  طیشرا

توانمند توسعه  بنگاهیبه  فناورانه  شودهای  ا،  ها   نیلذا 

مفهومدسته ذیلهای  جد  ی   طیشرا  ت یکفا»  دیمفهوم 

 . شوندعنوان می «لاتیتسه

دسته  نیهمچن مفهومبه  نظام   یگر ید  یفرع  ی های  مثل 

پاداش و معاف   قیتشو  اشاره    زین  یو گمرک   یاتیهای مالت یو 

و    یوگمرک   یاتی های مالت ی معاف   نکهیابه    شده است. با توجه

قوان کردن  و  نیمحدود  گ   دست  که    ییها بنگاه  یبرا  ریپا 

های  نهیموجب جبران هز ،  و توسعه دارند  قیهای تحقت یفعال

R&D  به فعالبنگاه  نیا  قی تشو   و فناورانه خواهد    هایت یها 

های  یو بخشودگ   یوگمرک   یاتیهای مالت ی معاف  نیشد. بنابرا

،  و پاداش باشد  قیاز نظام تشو   یتواند جزئمختلف خود می

 . رندیگ قرار می «هاارائه مشوقی »دسته مفهوم لذا در

مفهومدسته  از   گرید  یکی س  ی های  مقوله  در    های است ی که 

س مفهوم  شد  اشاره  آن  به  کاهش   است یدولت  در  دولت 

با    .است   یداخل  یدهایخر  ینیگزیجا  و  یخارج  یدهایخر

تحل به  در   یداخل  دیخر  یانحصارساز،  هامصاحبه  لیتوجه 

مهم بخش  واردات  کردن  محدود  موجب  از    یدرازمدت 

فناوری  زاتیتجه شدبا  خواهد  برتر  رشد  های  مانع  ، و 

دانش  یدسترس است.  گیری شکل  و  به  دولت    اما  رقابت 

  منسجم در   یکات عمومرهای تدااست یس  نیبا تدو  تواندمی

و    یریادگ ی را جهت اصل    ط ی و شرا  نهیزم،  است یساین    کنار

کند.  ارتقای شرکت  فراهم  استانداردها  لازمهها  اعمال    ی آن 

  ای با حضور تهیکم   لیمناسب جهت رشد قابل توجه و تشک

محصولات طبق    جهت کنترل  یو داخل  یخارج  نیمتخصص

است    کننده به تامین  دین خریتضم  ی والمللبین  یدهاراستاندا

و    ت یفیلحاظ ک   ازی  محصولات داخل  دیتول  سکیبتواند ر  که

  ن یا  ی. لذا تمامردیبپذ  یبا توجه به محصولات خارج  مت یق

مفهوم دسته جد  یهای  مفهوم  تدارکات   است یس»  دیدر 

 . دنریگ می قرار «منسجم یعموم

دانشگاه    ارتباط صنعت و   استیبه س   گرید  ی در مفهوم فرع

تقو  موجب  که  آنچه  اما  است.  شده    استی س  نیا   ت یاشاره 

فرهنگ    و  یدانشگاه  کیتحول در ساختار بروکرات،  شودمی

با   در  یساز تعامل  است   جهت  های  واحد  جادیاو    صنعت 

دانشگاه  انیدانشجو  یکارآموز ندر  صنعت    یازهایها جهت 

 شد.   ها خواهدهای فناورانه شرکت یموجب ارتقای توانمند

اصل مقوله  ارز  یدر  بند  یابینظام  رتبه  به  تامین  یو  کنندگان 

نها کاربران  مفهوم  کنترل  یدهشکل  و  یی دو  گر  نهاد 

است   یالمللبین  یاستانداردها شده  به  .  اشاره  توجه  با 

نها  مفهوم،  دو  ن یا  یهمپوشان مفهوم   ییکاربران  عنوان  به 

می  در  یفرع انتخاب    ی نهاد  ای مجمع    زیرا  شود.مدل 

نها  ز ای  گروه  تواندمی  گر کنترل های  انجمن،  ییکاربران 

تولشرکت حتی    ای  ییکارفرما که   کننده  دیهای  باشند 

شایستگی ارزیابی محصول را طبق استانداردهای بین المللی  

 ی دارند.صنعت
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اصلدر   تولشرکت   یمقوله  و  اکتشاف  دسته  دیهای  های  به 

تامین   یمفهوم پژوهشطرح  ت یهدا،  کنندگانفهرست   یهای 

دسترس زنج  یو  و  اطلاعات  از   یقو   رهی به  استناد  قابل  و 

حائز    دیخر  یازهاین آنچه  است.  شده  اشاره  نفت  صنعت 

طرح ،  اهداف  نیتدو  ست ا  ت یاهم پژوهشاعلام  و    یهای 

صنعت    یبردارو بهره  دیتول،  یفناور  یازهاینکردن  مشخص  

در آتسال   نفت  شرکت   یهای  وتوسط  اکتشاف   دیتول  های 

توانند می  انیها به عنوان کارفرماشرکت   نیچرا که ا .  باشدمی

اخ در  از    اریتبا  استناد  قابل  و  درست  اطلاعات  گذاشتن 

نفت   دیخر  یازهاین بانمونه  و  صنعت  برتر  فناوری  ها  های 

و نوآورانه    یهای پژوهشبه سمت طرح  ارتولیدکنندگان    نیا

همپوشان.  کنند  ت یهدا به  توجه  با  مفهوم ،  میمفاه  نیا  یلذا 

 تواندمی  کنندگانفهرست تامینی و  و هدف گذار  یازسنجین

در    میمفاه  از فناورانه  یتوانمند  ارتقایتاثیرگذار  تامین  های 

 .  کنندگان باشد

توجه    هایرساخت یز  اصلی  مقوله  همچنین با  نرم و سخت 

، های خاصشگاهیآزما،  یانسان   هیسرمای  های مفهومبه دسته

ها  مصاحبه  لیو انتقال فناوری که از تحل  یآلات صنعتماشین

شد عنوان    یانسان  هیسرمای  سفارش  داتیتول  در،  اشاره  به 

زرساخت یز به  نسبت  نرم  سخت رساخت یهای  ،  های 

ها  های فناورانه شرکت یتوانمندارتقای    را در   ریاثت  نیشتریب

  ی آلات صنعتانبوه نقش ماشین  داتیتول  لعکس. در ادارد و ب

پررنگشگاهیآزما  و میها  اهمتر  آنچه  اما    دارد   تیشود. 

صنعت ماشین  دیخر  عیتجم به    یآلات  است  دولت  توسط 

خر  یطور حداکثر   دیکه  برا  با  به    یفشار  فناوری  انتقال 

انتقال    یآلات صنعتدو مفهوم ماشین  نیبنابرا ،  داخل باشد و 

 .  شودمی ب یهم ترک  با یهمپوشان لی فناوری به دل

مقوله روابط  در  بحث  به  توجه  نهایی  ها،  با  مفهومی  دسته 

ترکیب یا همپوشانی در جدول ،  برخی از مقوله بعد از ادغام

 اند.نشان داده شده 4

توجه   مفاهیمبا  بر      4جدول    به  موثر  عوامل    ی اقارتمدل 

پمپ فناورانه  های  مندیتوان و  های  سازندگان  نفت  صنعت 

اکتشاف و تولید ایران مطابق  های  گاز در پشتیبانی از شرکت 

 . شودارائه می ۵شکل 

 
 ها ی نهایی برخی از مقوله های مفهوم( دسته 4جدول 

یادگیری و 

 نوآوری 

 مستقیم خارجی سرمایه گذاری 

 یادگیری از مشتریان و ذینفعان

 دانش ضمنی 

 

توسعه    راهبرد

 فناوری

 تعامل نزدیک با دولت 

 کارفرما  تعامل نزدیک با خریداران یا

 کنسرسیوم رقبا

 توسعه فناوری  راهبردبنگاه با   راهبردراستایی هم

های سیاست

 دولت 

 رقابت تحریم

 فناوری همکاری با صاحبان 

 فشارتقاضا 

سیاست حمایت 

 مالی 

 کفایت شرایط تسهیلات 

 ارائه مشوق ها

سیاست دولت در  

کاهش خرید  

خارجی و جایگزینی 

 خرید داخلی 

 واردات 

 سیاست تدارکات  

 عمومی 

سیاست ارتباط 

 صنعت و دانشگاه 

 انجمن ها 

تحول در ساختار و  

 فرهنگ دانشگاهی 

دانشجویان در   کارآموزی

 صنعت 

و   یاب ینظام ارز

  یرتبه بند 

 کنندگان نیتام

 End Users) کاربران نهایی)

 

های شرکت 

 اکتشاف و تولید 

 نیازسنجی و هدف گذاری 

 کنندگان فهرست تامین

های  زیرساخت

 سخت و نرم 

 سرمایه انسانی

 های خاص آزمایشگاه

 های مربوطه صنعتی وفناوری آلاتخرید ماشین
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 مدل نهایی پژوهش  (۵ )شکل

 

 

 

 

 سیاست های دولت

  تامین بندی رتبه و ارزیابی نظام

داخلی كنندگان  

 E&Pشركت 

زیرساخت های  

 سخت و نرم

 

   شبكه های دانشی

 تحریم 

سیاست ارتباط صنعت و  

شگاه  ندا  

 سیاست حمایت مالی 

سیاست دولت در کاهش خرید  

خارجی و جایگزینی خرید 

 داخلی  

سیاست تدارکات  

 عمومی منسجم

اادات  کفایت شرایط    و

  تسهیلات
   رائه مشوق هاا

  فشارتقاضا

همکاری با  

 صاحبان فناوری 

 رقابت

 انجمن ها

تحول درساختار و  

   دانشگاهی فرهنگ

کارآموزی  

دانشجویان در  

 صنعت

همکاری با مراکز پژوهشی و  

برگزاری همایش های تجاری و  

 تولید 

 فهرست

کنندگان تامین   

نیازسنجی وهدف 

 گذاری

 کاربران نهایی 

 نیروی انسانی 

  یها  شگاهیآزما

 خاص 

آلات و انتقال  نیماش دیخر

مربوطه  یها  یفناور  

ارتقاء توانمندی های فناورانه 

 سازندگان پمپ صنعت نفت گاز 

 یادگیری و نوآوری

 منابع انسانی  

استراتژی توسعه  

 فناوری 

 تامین مالی 
تتتص  

نن   ننن  مننبع ا

سیستم های  

انگیزشی و  

   مدیریت

مهههت ههی  
 تججبی 

تعامل نزدیک با  

 دولت 

تعامل نزدیک با  

 خریداران  

یادگیری از مشتریان و   دانش ضمنی 

 ذینفعان 

سرمایه گذاری خارجی 

 مستقیم  

 سرمایه داخلی  

کنسرسیوم 

 رقبا 

  

بنگاه    راهبردهمراستایی 

توسعه فناوری    راهبردبا    

 ططط کنترل 

 آموزش 
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 گیری نتیجه -5

تحق طبق    قیدر  تکاملی  حاضر  نوآوردیدگاه  منابع    یشبکه 

توسط    یعیطب استپرز  که  شده  ارائه  همکاران  منابع  ،    و 

جد  یعیطب فرصت  عنوان  به  گاز  و  نفت  جمله    ی برا  یدیاز 

  منبع  یدر کشورها  یوسرآغاز تحولات اقتصاد  یتوسعه صنعت

به  ،  رانیا  نظیردرحال توسعه    یباشد و اگر کشورهامی  محور

به    یعیاز منابع طب  یبردار  همرتبط با بهر   یهات ی مجموعه فعال

نوآور  کیعنوان   کنند  یشبکه  و    یفناور  راتییتغ،  نگاه 

، زاتیتجه  کنندگاننیاز جمله تامها  ت یفعال  نیا  انیتعاملات م

 یو توسعه و مهندس  قیتحق  یواحدها،  ارائه دهندگان خدمات

افزا  غیره  و به  زنج  شیمنجر  کل  افزوده  و    نیتام  رهیارزش 

بازارها  تورود گسترده محصولا به  و در   یجهان  یوخدمات 

اقتصاد  ت ینها ،  قیتحق  نیا  یاز دستاوردها  .گرددمی  یتوسعه 

  است  در دو سطح کلان و بنگاهیی عوامل موثر بر ارتقاء  شناسا

از  ها  پمپ   سازندگانفناورانه  های  توانمندی  ت یکه موجب تقو 

حما دوار    زاتیتجه شرکت   یبانیپشت،  ت ی درجهت  های  از 

تول و  شده  و    دشو می  یرانیا  دیاکتشاف  ارائه  مدل  همچنین 

بهترموجب   نوآور  ندیفرآ  عملکرد  طب  یشبکه    ی عیمنابع 

  «یو نوآور  یریادگ ی»  یمقوله اصل،  سطح بنگاه  در.  خواهد شد

مفاه دسته  مشتر  یر یادگ ی،  یدانش ضمن،  مرتبط  میبا  و    انی از 

ارتقا  FDIو    نفعانیذ عوامل  فناورانه    یهایتوانمند  یاز 

  یک ی(  FDI)  یخارج  میمستق  یگذار  هیسرما   .باشندیها مبنگاه

در حال توسعه    ینو به کشورها  یهایانتقال فناور  یهااز راه

همچن مشتر  یریادگی  نیاست.  ذ  انیاز  ها  سال  یط  نفعانی و 

نها،  مختلف در  و  دانش  انباشت  و    یتوانمند  ت یموجب 

 . شودیمها تجارب موفق سازمان

فناور   راهبردمقوله    در نزد،  یتوسعه  دولت    کیتعامل  با 

  ی آت  یهاآن در سال  راتییدولت و تغ  راهبرد  از  یموجب آگاه

نزد تعامل  خر  کیو  برنامه    رانادیبا  از  اطلاع    ک راهبردو 

کارفرما شناسا،  انیبلندمدت  نفت    یازها ین  ییموجب  صنعت 

آ  در سال  توانم  ندهیچند  توسعه  بنگاه    یهایندو  فناورانه 

  کنندگاننیتام  یهمکار،  رقبا  ومیکنسرس   در  نی. همچنشودیم

منابع    گر یکدیبا    یداخل ادغام  گذار  ا یو  دانش    یاشتراک 

دست مز  یابیموجب  و  داریپا  یرقابت   ت یبه  رشد    ی ارتقا  و 

 است ها بنگاه فناورانه یهایتوانمند

فناور  راهبردی  اصل  مقوله  در   راهبرد  یی راستاهم،  یتوسعه 

با   بنگاه  کار  و  فناور  راهبردکسب  رس  یتوسعه   دن یموجب 

مش خط  و  نوآور  یاهداف  اهداف  به    سازمان   یسازمان 

کنترل و ،  و توسعه  قیتحق  یواحدها   جادیلازمه آن ا  .گرددمی

مش بر خط  ک  یکم   فاهدا،  نظارت  مم  یفیو  و    یزی سازمان 

 . است  ت یفیک ت یریمد یدرست استانداردها

اصل مقوله  بنگاه  یمال  نیتام  یدر  سطح    ی داخل  هیسرما،  در 

پ  یناش  لاتیتسه   زانیفروش و م  هایپرداخت قرارداد  شیاز 

ارتقا میبنگاهفناورانه    ی هایتوانمند  یموجب    . شودها 

انسانهمچنین   منابع  مفاه  یمقوله  دسته    یهامهارت  میبا 

و    یزشیانگ  یهامنظاو    یتخصص منابع انسان،  آموزش،  یتجرب

ارتقا بنگاه است.یتوانمند  یموجب  فناورانه  به ب  های    ا توجه 

فعال تول،  بنگاه  ت ی نوع  و  داتیدر  مهارت  و  تجربه   در  انبوه 

ن  یسفارش  داتیتول دانش  و  حائز   یانسان  یرویتخصص 

نگهدار  .است   ت یاهم و  حفظ  به    ازین  روهاین  نیا  یجهت 

  ز یو جوا  قاتیشامل پاداش و تشو   ت ی ریومد  یزشیانگ  ستمیس

   .غیره است  و

در  در کلان  س  سطح  ، میتحر  یهاولفهم ،  دولت   است یمقوله 

خر  است یس،  یمال  یهات ی حما  است یس کاهش  در   د یدولت 

جا  یخارج س  دیتول  ینی گزیو  و  از    یتیحما  استی داخل 

به ظاهر    میشدند. اگرچه تحری  معرف  ی ها و مراکز علمدانشگاه

ز را  تقاضا  دلمی  ادی فشار  به  اما  همکار  لیکند  با    یعدم 

با    . ها است بنگاه  یری ادگ ی مانع رشد و ارتقا و    ی صاحبان فناور

به دولت    یاستیس های  هیاز توص  کشور  یکنون  طی توجه به شرا

،  یعمومهای  یاست که خط مش  نیبه خصوص وزارت نفت ا 

س  یراهبردهای  برنامه گونه  یصنعتهای  است ی و  به    یادولت 

ز آوردن  فراهم  با  که  اراها  رساخت یباشد  و  ها  آموزش  هیو 

 م یتحر یمنف دانش در سطح گسترده بتواند اثرهای شبکه جادیا

  .کند  یآن را خنثهای ت یو محدود

س مقوله  از    لات«یتسه  طی شرا  ت ی»کفا،  یمال  یهااست یدر 

 یاز صندوق نوآوری  مال  نیو تام   یافتیدر  یهاوام  زانیجمله م

منجر    ندنتوایم  یپژوهش و فناورهای  و صندوق  یی و شکوفا

 ها شود. فناورانه بنگاه یهایتوانمند توسعهبه 

مقوله  گرید  یکی کاهش  های  است یس اصلی    یهااز  در  دولت 

جا  ی خارج  یدهایخر با    ی داخل  یدهایخر  ی نیگز یو  است. 
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به   در    یداخل  دیخر  یانحصارساز،  پژوهش  یهاافتهیتوجه 

مهم بخش  واردات  کردن  محدود  موجب  از    یدرازمدت 

تجه و  فناور  زاتیقطعات  در    یهایبا  و  شد  خواهد  برتر 

  نیرقابت ب  یریگ شکل،  به دانش  یسدستر،  بلندمدت مانع رشد

است.بنگاه عموم  یهااست ی س  نیتدو  بنابراین  ها    ی تدارکات 

توسط دولت در کنار  ،  مطلوب  یمنسجم با اعمال استانداردها

، یداخل   دیخر  ینی گزیو جا  یخارج   دیکاهش خر  یهااست یس

 فراهم سازد. را ها شرکت  یارتقا نهیزم تواندیم

دانشگاه    ارتباط و  مدل   یکیصنعت  در  مهم  موضوعات  از 

بروکرات ساختار  در  تحول  بود.  حاضر  پژوهش  از    ک یبرآمده 

در جهت تعامل با صنعت موجب    یسازو فرهنگ  یدانشگاه

ها  حضور انجمن  نیارتباط صنعت و دانشگاه و همچن  ت یتقو 

تدو صح  یهادستورالعمل  نیو  ارتباط  جهت    ن یب  حیمرتبط 

دانشگاه  ان یدانشجو   یکارآموز   یهاواحد  جادیاو  ،  آنها ها  در 

ن تقو   ی ازهایجهت  ارتقا  است یس  نیا  تیصنعت موجب    ی و 

 خواهد شد.   هافناورانه شرکت  یهایتوانمند

ارز  در نظام  رتبه   یابیمقوله  مفهوم    کنندگاننیتام  یبندو  دو 

نها  یفرع شکل  ییکاربران  کنترل  یدهو  مطابق  نهاد  گر 

موجب  الملل نیب  یاستانداردها ک   کنترلی  نظارت    تیفیو 

نتیجه  محصولات   در  بنگاه    یهایتوانمند  یارتقاو  فناورانه 

 د شد. نخواه

تول  یها مقوله شرکت   در با    دارانیبه عنوان خر،  دیاکتشاف و 

گذار  یازسنجین هدف  هدا  یو  جهت    یهاطرح  تیدر 

طر  یپژوهش تام  ق یاز  با  دسترس  نی تعامل  موجب    ی کنندگان 

ن  آنها و  اطلاعات  سال  دی خر  ی ازهایبه  در  نفت    ی هاصنعت 

ارتقا  یآت کننده    دیتول  یهاکت فناورانه شر  یهایتوانمند  یو 

   خواهند شد.

ز  نیهمچن مقوله  به    یها رساخت یدر  توجه  با  سخت  و  نرم 

،  خاص  یهاشگاهیآزما،  یانسان   هیسرما  یمفهوم  یهادسته

فناور  با  یصنعت  آلاتنیماش ، هامربوطه طبق مصاحبه  یانتقال 

  ی هارساخت ی به عنوان ز  یانسان  هیسرما   یسفارش  داتیتول  در

  د یخر  عی تجم  خاص وهای  شگاهیآزما،  انبوه  داتینرم و در تول

فناور  یصنعت  آلاتنیماش انتقال  عنوان  های  یبا  به  مربوطه 

در  ریتاث  نی شتریب  سخت های  رساخت یز   یارتقا  را 

  .دارند ی تولید کننده پمپ هافناورانه شرکت  یهایتوانمند

روبرو بوده است که با توجه    ییها  ت یحاضر با محدود  قیتحق

 را ارائه کرد.   یپژوهش ای ییاجرا یشنهادهایپ توانیبه آنها م

پژوهش حاضر در  ،  یبازه زماندر    ت یمحدودبا توجه به    –  1

داخل   نیتامهای  شرکت  )سازندگان   اردو  زاتیتجه  یکنندگان 

است   (پمپ  گرفته  تحق  یرهایمتغ  .انجام  در  توجه   قیمورد 

ل  1۳  یبرا  توانست یم از   یدیکل   زاتیتجه  ست یگروه 

اکتشاف و  های  شرکت   ازین  مورد  ی الارضو سطح  یالارضتحت 

 شود. بررسی   زینبه طور جداگانه  دیتول

زیرمجموعه  -2 در  اقلام  ریز  به  توجه  ازهای  با  یک    1۳  هر 

سطح کلیدی  تجهیزات  تحت گروه  و  دامنه  ،  الارضیالارضی 

از جمله گروه تجهیزات  ها،  برای تمامی گروهها  آوری دادهگرد

مانند توربین و خارج  ،  بسیار وسیع  غیره   کمپرسور و ها،  دوار 

آوری  . بنابراین گردپژوهش است   در این  انگراز توان پژوهش

از زیرمجموعه حوزه تجهیزات دوار  ها  محدود به پمپ ها  داده

   .شده است 

محدودیت   -۳ به  توجه  سیاستی  های  توصیه،  پژوهشهای  با 

سیاست  و  خبرگان  توسط  و  مستخرج  صنعتی  گذاران 

ارتقای سیاست ،  دانشگاهی دولت در جهت  های  صرفا جهت 

پمپ  سازندگان  ارتقای  و  داخل  ساخت  صنعت  های  توسعه 

گاز و  تعمیاست.    نفت  به جهت  انتقال  قابلیت  و  م 

آوری داده ایر تجهیزات و خدمات نیاز به گردکنندگان ستولید

پژوهش  است.  های  در  پجدید   ریسا  یبرا  یآت  هایشنهادیاز 

پرز   پژوهشگران چارچوب  همکاران  طبق  ارتقا،  و   ی مدل 

  یبالادست  عیصنا  یخدمات  یها شرکت   رانهفناو  یهایتوانمند

  یهافناورانه شرکت   یهایتوانمند  یمدل ارتقا  صنعت نفت و

تول و  د  ی رانیا  دیاکتشاف  از    یبرداربهرههای  ت یفعال  گر یو 

   .است  یعیمنابع طب
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