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Abstract 
Today, wars are increasingly moving towards a combination of traditional and 

irregular strategies, decentralized planning and execution, and stateless actors who 

use simple and complex technologies simultaneously and innovatively. Engineering, 

as an important part of any army, should be able to increase its speed in accordance 

with the future battles, so that it is possible to effectively support the forces at any 

time and perform the assigned missions in the best way. The mobility of engineering 

groups is based on 3 principles of human capital, organizational capital and physical 

capital. Human capital represents a set of characteristics, life experiences, knowledge, 

creativity, innovation and energy that people choose to invest in their work. The 

results of the research on the role of specialized human resources in improving the 

mobility of engineering groups indicate that out of 100 people in the sample 

community (41% percent) there are too many options, (45.16 percent) too many 

options (10.33 percent). Medium option, (2.83) low option and (0.33%) chose very 

low option. As a result, 86.16% of the sample population believe that it is possible to 

improve the mobility of combat engineering groups by using human capital 

(according to the knowledge and skill components). 
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  دیبا تأک ندهی آ یدهای بر تهد  ینزاجا مبتن یرزم یمهندس یهاارتقاء تحرک گروه 

 متخصص یانسان ی رویبر ن

 2عطار زاده، علی 1*جعفری محمد 

 چکیده 
 غیرمتمرکز اجرای و ریزیبرنامه نامنظم، و سنتی هایراهکنش ترکیب سویبه  ازپیشبیش  هاامروزه جنگ

 نوآورانه صورتبه و زمانهم صورتبه  پیچیده و ساده هایفناوری از که رودمی پیش دولتبی بازیگران و

امکان حرکت از مکانی به مکانی دیگر    هاآنبرند تحرک خصلت یا توانایی نیروی نظامی که به  می بهره 

تناسب نبردهای آینده سرعت خود  عنوان بخش مهم هر ارتش باید بتواند به های مهندسی بهدهد یگانمی

له را به بهترین نحو  های محوی میسر شده و مأموریتهرزمانرا افزایش تا امکان پشتیبانی مؤثر از نیروها در  

سازمانی و سرمایه فیزیکی   هیسرما  اصل سرمایه انسانی،  3انجام دهد. تحرک گروهای مهندسی مبتنی بر  

-یم یمعرف یو انرژ  ی، نوآوریتدانش، خلاق ی،زندگ بتجار ها،یژگیاز و یا مجموعهی انسان یهسرما است.

کنند. نتایج حاصل از پژوهش در خصوص  یدر کار خود انتخاب م  گذارییهکه افراد آن را جهت سرما  یدنما

 100که از تعداد    ی مهندسی بیانگر این مطلب استهاگروهنقش نیروی انسانی متخصص در ارتقاء تحرک  

درصد( گزینه متوسط،    33/10درصد( گزینه زیاد، )  16/45درصد( گزینه خیلی زیاد، )  %41جامعه نمونه )  نفر

درصد از جامعه نمونه    16/86  جهیدرنتاند.  ( گزینه خیلی کم را انتخاب نموده%0.33و )  ( گزینه کم2.83)

های  های دانشی، مهارتی(، تحرک گروه با توجه به مؤلفه )گیری از سرمایه انسانی  توان با بهره معتقدند می

 مهندسی رزمی را ارتقاء بخشید. 

 تهدیدهای آینده، نیروی انسانی های مهندسی، تحرک، گروه واژگان کلیدی:

با    نده ی آ   ی دها ی بر تهد   ی نزاجا مبتن   ی رزم   ی مهندس   ی ها ارتقاء تحرک گروه  (. 1402)   علی   ، عطار زاده   ؛ جعفری، محمد   استناد: 

 69- 93(.  6) 2  . ارتش   ی راهبرد   ی ها فصلنامه پژوهش   . متخصص   ی انسان   ی رو ی بر ن   د ی تأک 
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 مقدمه 
تسهیلات جدید   کارگیریچه از بعد بهو  چه از جنبه نظری    هاآوری فنعلوم و  جنگ با پیشرفت  

یکی    توان نظامی هر کشور  کهطوری به خود گرفته است    به  مرورتری بهتر و مخربماهیت پیچیده

ی  های سیاستواند در ایجاد اختلافو میرود  بشمار میقدرت آن کشور    مهم و آشکارهای  نشانه  از

نیز در دفع آنو کشمکش نظامی و  ایفا کند  ،برقراری صلحو    هاهای  را  اصلی  در  سرعت    .نقش 

- بارزترین عامل تحولات سیاسی و چه از بعد کاربردیآوری که از جنبه نظری  پیشرفت علوم و فن

بین روابط  از جنگ جهانی دوم محسوب میویژه  به  المللینظامی در  کشور جمهوری    .شودپس 

مناطق جغرافیایی جهان و برخورداری از   ترینحساساز    یکیدر ایران به علت قرار داشتناسلامی  

بازار اقتصادی و تجاری   ،نیروی انسانی کارآمد  ،بسیار غنی  مختلف  معادنو    گاز  ،ذخایر عظیم نفت

های  از زمان  رانزیتیهای تبزرگراهدر مسیر  داشتن  قرار  های کلان و  گذاریامکان سرمایه  ،پررونق

های متعددی بر کشورمان  های مختلف جنگو در دوره  گذشته همواره مورد طمع دشمنان بوده

اکنون نیز که با ظهور انقلاب اسلامی ایران دست ایادی استکبار و استعمار از است. هم  شدهل یتحم

زمان و  گذشت   علیه کشورمان محتمل است.  سر این کشور کوتاه شده احتمال رخداد جنگ جدید

جنگ  چهره  فناوری  و  علم  دگرگونیپیشرفت  دچار  را  دلیل  ها  همین  به  نموده  ساختاری  های 

های جهان به فراخور این تغییرات همیشه در حال ارتقاء ساختار، تجهیزات، دانش و شیوه  ارتش

پیشرفت   عمل خود هستند. با  بوده و  ارتش    ی و دانش،فناّورتحرک جزء لاینفک هر جنگ  هر 

یگاندرصدد   و تحرک  افزایش سرعت  و  آن  بتواند در کوتاههای تکارتقاء  تا  بوده  زمان  ور  ترین 

 .ممکن و گرفتن ابتکار عمل از طرف مقابل موفقیت را کسب کند

تناسب این افزایش سرعت تحرک عنوان بخش مهم هر ارتش باید بتواند بههای مهندسی بهیگان

های  ی میسر شده و مأموریتهرزمان مؤثر از نیروها در    عناصر خود را افزایش تا امکان پشتیبانی

مهندسی در جهت افزایش سرعت    ودفاعی    هایاز روش  استفاده  محوله را به بهترین نحو انجام دهد. 

باید با سرعت و تحرک بالا صورت گرفته تا   ور و ممانعت و کند کردن حرکت دشمنهای تکیگان

نتیجه لازم گردد. به  ارتش سرمایه گرانناوریبر ف  علاوه   منتج  نوین مهندسی  نام  های  به  بهایی 

می که  دارد  مقدس  دفاع  سال  هشت  کند.   دنیدررستواند  تجربه  شایانی  کمک  هدف  این    به 

سرعت و تحرک گردیده    ازنظری  فراوانهای جنگیدن در عصر حاضر دچار تحولات  روش  کهییازآنجا

نیز با تغییرات اساسی مواجه   عوامل مؤثر بر  خواهد شد؛ این پژوهش به دنبال  و قطعاً در آینده 
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های مهندسی رزمی نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران، تهدیدات  چگونگی تحرک گروه

 .آینده علیه کشورمان است

اصلی است که هر    رییتغ تهدیدات روز،  با  انسانی، متناسب  نیروی  در ساختار و نوع تجهیزات و 
تهدید غافلگیر نشده و بتواند واکنش    شدنواقعقرار داده تا در صورت    مدنظرکشوری آن را باید  

جنگ شیوه  که  کنونی  مقطع  در  دهد.  نشان  خود  از  را  نبرد  مناسبی  از  شکلی  به  آینده  های 
ی این شیوه  ریکارگبه  ستیبایمارتش جمهوری اسلامی ایران در راستای وظایف محوله  ،  شدهتبدیل

ی احتمالی دشمنان علیه کشور دانسته و باید توانمندی خود  هانهیگزیکی از    عنوانبه از جنگ را  
نبرد خود را با آن هماهنگ نماید.    هایروشی عملیاتی و  هاطرح بود بخشیده و  بهرا متناسب با آن  

فیزیکی( توان رزمی بوده و در هر  محسوس )عوامل مهم    ازجملههای مهندسی رزمی نزاجا  نیگا
برخوردار   مهمی  جایگاه  از  و  باشندیمنبردی  تحرک  بحث  در  مهندسی  اقدامات  انجام  با  که  ؛ 

 . گردند یم، باعث افزایش توان رزمی نیروهای مانوری ضدتحرک

 پیشینه
  .است  مجهز و یکپارچه بوده  ،شده   یدهیک ارتش سازمانایران نخستین کشور دنیاست که دارای  

 به  زمینی  نیروی  زمان  آن  در  گردد.برمی  مادها   دوره  به  ایران  در   زمینی  نیروی  تشکیل  تاریخچه

 دارای   سرزمین  این  هخامنشیان حکومت  در دوران شد.می  تقسیم نظامسواره  و   نظام پیاده  یرویدون

در این    .های رزم و جنگ بوده استصاحب سبک در دستگاه  و   قدرتمند  یکپارچه،  منظم،  ارتش

شامل    ،دوره زمینی  بود  7نیروی  مهندسان  رسته  ازجمله  رسمی    .رسته  تشکیل  تاریخ  درواقع 

در دوره اشکانیان نیروی زمینی تغییر ساختار داد و به دو گروه    .گردد به این دوره برمی  یمهندس

در    .ای در این دوران بوده استگروه سواران دارای اهمیت ویژه  که   سواران و پیادگان تقسیم شد 

شکلی    ارتش  ، ها احداث و بعدازآن دوران یعنی در زمان صفویان و افشاریاندوره ساسانیان پادگان

ادامه    (آقا محمدخان قاجار)  تا زمان قاجار  ندیرونیبه خود گرفته و تقریباً ا  ترو هماهنگتر  منسجم

 ی تحولی در ارتش ایجاد شد و بعد بارو  ،خان امیرکبیردوره قاجار و با تلاش میرزا تقییافت. در  

احد  و  چهار تیپ مستقل و دو  ،لشکر  5کار آمدن رضاخان پهلوی رسماً نیروی زمینی تشکیل و  

ت خود تمام هم،  1320پسر در سال    بهگردید و پس از انتقال حکومت از پدر    ی دهتوپخانه سازمان

نیروی زمینی برای حفظ عنوان ژاندارم بودنش در   را به پشتیبانی آمریکا جهت تقویت ارتش و 

با    1357ای که تا قبل از پیروزی انقلاب اسلامی در سال  گونه فارس به کار گرفته بهمنطقه خلیج 

ی را به های رزمی نیروی زمیناستعداد یگان  ،درصد از بودجه کشور به ارتش  40اختصاص تقریباً  

های  برای افزایش قدرت رزمی یگان  .دهدگروه توپخانه افزایش می  5  و  مستقل  تیپ  4،لشکر  10
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تشکیل و  رزمی    مهندسی  411عنوان گروه    ا گروه مهندسی بیک    1354در سال    ،نیروی زمینی

شد    های عملیاتی مناطق با ساختاری که در ادامه به آن اشاره خواهد این یگان در پشتیبانی قرارگاه

های محوله را انجام  مأموریت  قبل از پیروزی انقلاب اسلامی و در زمان جنگ تحمیلی و بعدازآن 

باهدف پشتیبانی آموزشی از مرکز آموزش مهندس    411است گروه مهندسی    ذکرانیشا  . دهدمی

ت  اکنون از امکانات و تجهیزاو هم  ه در پادگان مهندسی بروجرد و در کنار این مرکز مستقل گردید

شود ضروری مهندس مرکز آموزش استفاده میدر دانشکده    ههای متشکلآن در امر آموزش دوره 

اعم از رها  کلش  برای پشتیبانی مهندسی از  ،است اشاره شود که در ساختار قدیمی نیروی زمینی

گروهان مهندسی رزمی    3  ،هان ارکانورگ  ، گردان مهندسی رزمی شامل ارکان  ، یک پیاده و زرهی

های مهندسی رزمی لشکرهای  تفاوت ساختاری گردان  . شده بود  یده و یک گروهان پل سازمان

ی شده و دیگر آنکه تجهیزات این ده سازمانام پی  لشکرهای زرهی پل شناور پی زرهی پل شناور

گروهان  یک  دارای    مستقل  تیپهر    . با مأموریت لشکر مربوطه تقریباً متفاوت بوددو گردان متناسب  

حسینی,   &)مرادی    دادرا انجام می  هاتیپمهندس سازمانی بوده که پشتیبانی مهندسی رزمی  

1395). 

 ی آینده هاجنگ مشخصات کلی 
ویژه امنیتی  و  راهبردی  موقعیت  ایران  اسلامی  دارد. مجموعهجمهوری  کنار  ای  در  عوامل  از  ای 

و این  منحصربه یکدیگر  جهان ضعیت  است.  کرده  ایجاد  را  سیاسی،    ،ینیبفرد  نظام  نوع  فرهنگ، 

تجربه هشت سال    ژه یوموقعیت جغرافیای سیاسی، شعارهای انقلاب مبنی بر استقلال و تاریخ، به

و ... هرکدام    یالمللنیای و بدفاع مقدس، نداشتن متحد استراتژیک، تنوع دشمنان و رقبای منطقه

های  اند. اندیشیدن درباره نگرانی فرهنگ دفاعی و امنیتی ویژه ایران تأثیر گذاشته  یریگدر شکل

تهدیدهای    ایران است، امامنیتی و دفاعی ا  یگذاراستیهای اصلی سای از اولویتامنیتی منطقه

ایرانی    گذاراناستیای، ابعادی فراتر از منطقه نیز دارد که به سمتوجه ایران افزون بر بعد منطقه

،  ی ای و هم جهانی بیندیشند )غلامآموخته است که در رهنامه )دکترین( دفاعی خود، هم منطقه

انطباق با    تیقابلطور مرتب  بهاست که    ییها استیس  ازمندین  داتیتهد دی(. چهره جد 1399،  دیسع

  داتیمحور جهت مقابله با تهد   تیچندگانه و قابل  یدفاع  استیرا داشته باشد. اتخاذ س  دیجد  طیشرا

 ازپیشبیش ها. امروزه جنگ(Terrivv, 1999است )  ریناپذ و اجتناب  یضرور  یامر،  یچندوجه

 دولتبی بازیگران و غیرمتمرکز اجرای و ریزیبرنامه نامنظم، و سنتی هایراهکنش ترکیب سویبه

.  برندمی بهره نوآورانه صورتبه و زمانهم صورتبه پیچیده و ساده هایفناوری از که رودمی پیش
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 هایسامانه و هاسلاح به دسترسی که شودمی اجرا منظمیغیر نیروهای توسط ترکیبی جنگ

 جنگ.  شوندمی فرستاده میدان به منظم نیروهای توسط طورمعمولبه که دارند تریپیچیده

 کار گرفته  به دهدمی اجازه منابع و شرایط که جایی تا فردی مبارزات در است  ممکن ترکیبی

 و آورد دست خواهند به را تریپیچیده هایسلاح نامنظم هایگروه  که شودمی بینیپیش شود.

 اصولاً درگذشته که شوند روبرو تهدیدات از ایگستره با کننده مداخله نیروهای است لازم کهاین

خلاقیت(1397)زواره،دهکردی,    است بوده هادولت منظم مسلح نیروهای با ارتباط  در  و ها. 

 دولتبی بازیگران رویارویی هایتجهیزات درصحنه  و راهکنش هایحوزه در شده انجام هاینوآوری 

رو سریع بسیار روند پیشرفته هایارتش با است رشدی به و  .  (1392)قربانی،سعید,    داشته 

های  کارگیری سلاحبهو  های مدرن به وجود آمدند و با اختراع  های آینده در راستای جنگجنگ 

یافتند عینی  واقعیت  جنگجنگدر    .کشتارجمعی  با  مقایسه  در  آینده  مدرنهای    تلفات  ،های 

 یهایبررس.    (1382)مکنزی,    دگیرمی   فزونی   نظامیان  تلفات  بر  ی فراوان  طوربه  غیرنظامی 

عناصر ارکان دارای ، استراتژیکی سطح در نیرو هر که است آن مبین ،شدهانجام  نیروی  و 

پشتیبانی،طرح انسانی،اطلاعات،عملیات،آماد مالی،آموزش  امور  و  اعتبارات و وبودجهبرنامه  و و 

درمان،بازرسی و   و خودکفایی،احتیاط،بهداشت و اطلاعات،مهندسی،تحقیقات فناوری و ارتباطات

سومی جنگ همه  (1388مظلوم,    &)ثروتی    است  فرهنگی موج  شیوه  آمدن  پدید  را    هادولت. 

)تافلر,    ی متصور مورد ارزیابی مجدد قرار دهنددهایتهد  موازاتبهکه نیروی نظامی خود را    داردیموا

سرنوشت  (1377 این    هاجنگ.مطالعه  بر    استمبین  حاکم  شرایط  و  محیط  بسیار    ها جنگکه 

یی به تواند همه مشخصات آن را توصیف یا  تنهابهاز آن است که یک نظریه    تر یغنو    تردهیچیپ 

تاکتیکی    ی آینده مخصوص سطحهاجنگی در  ریگغافلی نماید همچنین توجه به اصل  نیبشیپ 

 ( 1390)حیدری,  ی خواهد داشتاژهیوجنگ نبوده بلکه این اصل در سطح راهبردی هم جایگاه 

ی  هارسانه  لهیوسبهی جهانی تلفات و ضایعات ناشی از جنگ  رساناطلاعنظر به گسترش ابزارهای  

لذا متجاوز    دارد  هاملتشگرفی بر آستانه تحمل    ریتأثکه    گرددیمی  رساناطلاع  سرعتبه مختلف  

و سرعت تمام جنگ را در حداقل زمان ممکن به   باقدرتبر این عقیده است که با انجام مانوری  

رهنامه    ها ملتکاهش تلفات و کاهش هزینه و ملاحظه آستانه تحمل    منظوربه  متجاوز   پایان برساند. 

کرده تا به آن وسیله شوک و بهت اولیه را که کلید نظامی خود را عملیات سریع و قاطع تعریف  

مقابل تحمیل نموده تا ضمن    طرفبهی به اهداف سیاسی جنگ است  ابی دستاصلی موفقیت و  

تدبیر   اعمال  زمان فرصت  بگیرند.  موقعبه مدیریت  نیز  مقابل  از طرف  اهداف سیاسی،    را  تعقیب 
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حیاتی طرف مقابل و ضرورت سرعت عمل در ثیرگذاری بر مراکز ثقل  أ م تلزوراهبردی در عمق،  

عمیق    اتیهای حیاتی در کشورها، دشمن را با مفهوم عمق عملیاتی بلند یا عملدستیابی به هدف

. جنگ ترکیبی نوعی از جنگ است که (1388رسولی,    &)سلماسی, صارمی,  مواجه ساخته است  

ی بهینه نموده که از ترکیب تمام منابع موجود نوع بهیروهای خود را  ها ساختار نی از طرفکیآن در  

اثرات   تیدرنهااستفاده کند و  فردمنحصربهدر یک زمینه فرهنگی   -هم متعارف و هم نامتعارف  -

من  دش  (1392جانسون,    &)مک کالو  افزایی در برابر یک رقیب متعارف ایجاد کند  خاص و هم

دشمن    های ی.توانمنددهدیم های برد بلند را در دستور کار خود قرارهای عمیق و حرکترزمایش

آتش بلند  برد  بالا،  تحرک  از  و  اعم  فراوان  تاکتیکی  و  راهبردی  هوائی  قدرت  پشتیبانی،  های 

در اجرای مانورهای    ییول هوائی و توانامهای موشکی بالستیک به همراه نیروهای زمینی محتوانائی

های  عنوان یکی از مؤلفههای عمیق را همواره بهای قائم، این امکان را به وی داده است تا تکاحاطه 

 .(1388رسولی,  &)سلماسی, صارمی,  اصلی استراتژی عملیاتی خود در نظر بگیرد

را از مجاورت هم در امتداد یک خط آرایش )در    خود  ها گانی  گاهچیهی آینده متجاوز  هاجنگ در  

چنین   از  و  کرد  نخواهند  قواعد سنتی حرکت  به همان سبک  و  خیز(  ی  هاوهیشامتداد خطوط 

ی رخطیغ ی ایجاد کنند. این محیط رخطیغ است که محیطی   درصدد. لذا  کنندیماجتناب    شدتبه

غیر   مفهوم  دو  ونیبشیپ شامل  بودن  از خطوط    ی  است.اجتناب  انجام    یعنی  مشخص  از  پرهیز 

عدم  اجبههمانورهای   و  یسازی موازی  گسترش  و  آرایش  دشمن    ها گانی  عملیات  جابهیعنی  ی 

استفاده  اجبهه  یا مستقیم  از عملیات سطحی  عبارتی  کند یمی  به  اینکه روی یک خط  جابه.  ی 

نفوذی عمیق انجام    اتیعملاحاطه قائم یا    اتیعمل  .کند یم عملیات انجام دهد در سطح عملیات  

ی جوهری نیز گفته هالکه به آن    اصطلاحاً)که    وستهیناپ ی عملیاتی غیر پیوسته یا  هاطیمح  دهدیم

. یعنی  دهند یمو از طریق هوابرد و هلی برن نفوذهایی عمیق و عمده انجام    کنندیم ( ایجاد  شودیم

یک خط حرکت کنند بلکه این  نیست که نیروها در    وستهیپ همبهمناطق    صورتبه صحنه عملیات  

ی و  هرزماناستمرار و تداوم عملیات تحت هر شرایطی در    تا خط. با  کندیمسطح است که حرکت  

  ها گانو نا متناوب نیروی متجاوز با داشتن تحرک بالا و تجهیز ی  وستهیناپ   صورتبهدر هر مکانی  

 منظور بهقادر خواهند بود    هاگانچابک و چالاک کردن ی  بخشنانیاطمبه فناوری نوین قدرت آتش  

کوتاه کردن دوره عملیات تحت هر شرایطی یا در هر زمان و مکانی حفظ دور تک نمایند هرچند  

 .( 1386)سلامی,  پیوستگی نداشته باشند  باهم مکانی  ازنظر اتیعمل
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ر عمق هدف مبتنی بر جنگ اطلاعاتی، برتری هوایی، قدرت رهنامه توسعه صحنه نبرد و نفوذ ب

و   نوین در  مندبهرهآتش، تحرک  فناوری  از  به  هاعرصهی  توجه  با  و  بوده  ی  هاتیقابلی مختلف 

  ریپذامکان  ترع یوسی بسیار  اپهنهاقدام در راستای این رهنامه توسعه صحنه نبرد را در    شدهعنوان 

نیروهای پدافند کننده در گستره طولانی پراکنده گردیده و در سیستم   گردد یمنموده و موجب  

.جنگ ناهمتراز جنگ  (1390)حیدری,    آید  به وجودپدافندی و هدایت عملیات طرف مقابل اختلال  

ی نظامی است که توان رزمی محسوس یکی از طرفین نسبت به دیگری، در  رویدونمحدود میان  

توجه داشته باشد و در این جنگ، نیروی با توان رزمی کمتر،  مان و مکان عملیات، برتری قابلز

 (1388)اساتید گات زمینی,  نمایدجانبه اثربخشی را اجرا میمعنوی، مقابله همه زهیباانگ

آفند از  آینده  جنگ  در  یا  دشمن  فضایی  و  حجمی  و  سطحی  یا  مسطح  ی  جابهی  بعدسههای 

استفاده  هااتیعمل آفندی خطی  مانور  کنندیمی  در  اجبهه .  ندارد  هاجنگی  جایگاهی  آینده  ی 

)تحریک    پرتحرکی از واحدهای  برداربهرهی و با  اجادهدشمن با استفاده از محورهای مواصلاتی  

پوش برقراری  با  و  پیشروی خواهد داشتزمینی و متحرک هوایی(  )سلامی,    ش هوایی سعی در 

ی دشمن بر دو قسم نیرو محور یا منطقه محور است. عملیات نیرو محور بر افندعملیات   (1386

دارد و عملیات منطقه محور بر تصرف منطقه و تجهیزات دشمن   د یتأکی دشمن  روهایننابودی  

عملیات    د یتأک اجرای  با  نیروی    زیآمتیموفقی  درپیپ دارد.متجاوز  بر  وقفه  بدون  را  آفندی  فشار 

اجازه   آورده و  وارد  آفندی    دهد ینمپدافند کننده  اولیه  از شوک  را    شدهخارجکه  تعادل خود  و 

  د ی نمایم به نیروی پدافند کننده تحمیل    چنانآنکیل دهد. نبرد را  بازیافته و پدافند مجدد را تش

ی در حداقل زمان حاصل کند.متجاوز در هنگام حمله گذارهیسرماکه پیروزی قطعی را با حداکثر  

  بالگردها ی هوایی و  هاآتشی توپخانه  هاآتشنقاط مستحکم دشمن را دور زده و این نقاط را توسط  

ی  آسانبهکه    د ینمایمضعیف    قدرآنتا دشمن از مقاومت دست برداشته و یا    دهدیممورد هجوم قرار  

دور تک    کنندیمزیادی دارند و تلاش    د یتأکتسلیم گردند.نیروهای متجاوز بر غافلگیری و سرعت  

 .(1388علیدوستی,  &)سنجرانی را حفظ نمایند 

 ی مهندسی رزمی هاگروهبررسی 
های  نیروها در موقعیتکه  جنگ شامل استفاده از نیروها در عملیات رزمی در برابر دشمن است  

مهندس ته  نیروهای رس  .دهند  وفقخاص باید قابلیت انعطاف داشته و خود را با فرمانده و شرایط  

ر به  تقویت نیروها و تغییر نقش از یک کارایی به کارایی دیگ  ،نیز باید قادر به تغییر نحوه تمرکز

)عملیات   شکلی مؤثر و سریع را داشته و قادر به تبدیل سریع مهندسی رزمی با وظایف دیگر باشد 
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ها و  مترادف آمادگی عملیاتی است و با در نظر گرفتن مأموریت  آمادگی رزمی.  (1382مهندس,  

میزان این توانایی با توجه به موفقیت   .رود یمدهد بکار  ها را انجام میتوانایی یگانی که این مأموریت

شود. به بیانی دیگر  می  کارکنان، تجهیزات آمادها )تدارکات(، تسهیلات نگهداری و آموزش تعیین

در طول تاریخ  .  (1386)رستمی,    آمادگی رزمی یعنی آماده بودن یک یگان رزمی برای قبول رزم

  آمده از دستنتایج به  و   ادشدهی عنوان یک عنصر حساس و کارآمد  های مهندس بهنها از یگاجنگ 

موفقیت رزم و انجام    های گذشته نشان داده است که کاربرد اصولی مهندسی تا چه حد درعملیات

بار دیگر    های نوین،مأموریت مؤثر بوده است. تجارب حاصله از دوران دفاع مقدس و بررسی جنگ

بعکارساز یگاننقش   تائید نموده و حتی  را  از صاحبضهای مهندسی  باورند که  ی  این  بر  نظران 

برداری گردد قادرند چون بازویی توانمند، رزم بهره  و عملی  حصحی  یاگونهها بهه از این یگانچچنان

 ( 1379یاسینی,  &)معین وزیری  را پشتیبانی نمایند 

مهم  مأموریت مأموریت  است  سازمان  مقاصد  و  وجودی  فلسفه  هر  درواقع  موجودیت  دلیل  ترین 

تعیین است که چهارچوبی  دارد کننده در چگونگی تحققسازمانی  آن  استراتژیک  اهداف   پذیری 

پیاده، زرهی، هوابرد،    یهاپی عناصر سازمانی تهای مهندسی رزمی  . یگان(1397)شریعتمداری,  

افزایش    ها یگانباشند. مأموریت اصلی این  صورت وجود( می )در  های مستقلو گردانپیاده مکانیزه  

های مهندس افزایش  طورکلی مأموریت یگانبه (1392)حسینی,  است تیپ یا گردان قدرت رزمی

سه نیروهای  رزمی  بهقدرت  ارتش  عملیات وگانه  و  حرکت  که  است  مهندسی  امور  انجام  اسطه 

را   از  نیروهای خودی  یا  و  بخشیده  تسهیل  تخریب  لزوم  در صورت  ساختمانی  عملیات  انجام  با 

ب دشمن  می  اپیشروی  عمل  به  جلوگیری  فوق  رزمییگان.  آورندعملیات  مهندسی  عناصر    های 

های مستقل )در صورت وجود( گردانهای مستقل و  سازمانی لشگرهای پیاده، زرهی، هوابرد، تیپ

یگانمی قبیل  این  اصلی  مأموریت  امور باشند.  انجام  با  گردان  یا  تیپ  رزمی،  قدرت  افزایش  ها 

موجب یک  که نیرویی بدون جدا شدن از یگان اصلی نیروی دیگری را بههنگامی  مهندسی است.

را تکم او  نماید، عمل  اجرای مأموریتش کمک کند، حفاظت  بالاخره سبب  دستور در  یل کند و 

گویند. روابط فرماندهی در پشتیبانی شامل  داشتن آن گردد نقش آن را پشتیبانی میپیشروی یا نگه

است عمومی  پشتیبانی  و  مستقیم  مهندسی  یگان  (1389فشارکی,    &)جلالی    پشتیبانی  های 

از یگانپشتیبانی رزمی جزء عناصر سازمانی   اما  نبوده  قبیل لشگر و تیپ مستقل  از  های رزمی 

با آن یگانها همکاری می نزدیک  در پشتیبانی مستقیم  هایی که در رزم شرکت  نماید و معمولاً 

. تحرک، خصلت یا توانایی نیروی نظامی که به  (1382)عملیات مهندس,  گیرند می نمایند قرارمی
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 منظوربهقابلیت و توانایی خود را    کهیدرحالدهد  امکان حرکت از مکانی به مکانی دیگر می  ا هآن 

  و دریاست  رسیدن به هدف و مانور در زمین، هوا  منظوربه نماید. تحرک  اجرای مأموریت حفظ می

ی مهندسی رزمی در راستای ها . افزایش قابلیت جابجایی و سرعت حرکت گروه(1386)رستمی,  

)عملیات  های مهندسی رزمی گویند  های رزمی را تحرک گروهپشتیبانی و افزایش قدرت رزمی یگان

 . (1382مهندس, 

 

 

 ی مهندسیهاگروهدر تحرک  مؤثر( عوامل 1) نمودار

 ی انسانی سرمایه

تواند برای پیشبرد اهداف  های افراد است که سازمان میمهارتی دانش و  ی انسانی مجموعهسرمایه

  ی، زندگ   بتجار  ها،یژگیاز و  یا مجموعهی  انسان  یه. سرما(1396)معمارزاده,    خود از آن استفاده کند

در کار خود    گذارییهکه افراد آن را جهت سرما  یدنمایم  یمعرف  یو انرژ  ی، نوآوریتدانش، خلاق

 (1400)عمادزاده,  کنندیانتخاب م

 

 

 

 

 در سرمایه انسانی مؤثر( عوامل 2) نمودار

 کارکنان دانشی

ای در پیشـبرد  کنندهدانش تخصـصـی نقش تعیین واسـطه برخورداری از تجارب وکارکنان دانشـی به

ــولات و بهرهاهداف   ــازمان و بهبود کیفیت محص ــتر دارندس ــص. وری بیش دانش یا مهارت  تخص

مهندسی رزمی نزاجاگروه هایحرک ت

سرمایه فیزیکی سرمایه سازمانی سرمایه انسانی

سرمایه انسانی

مهارتی دانشی
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آمده اسـت. تخصـص اسـاس اعتبار فردی دسـتعمیقی اسـت که به مدد مطالعه، آموزش یا تجربه به

ه ا تجربـ ه، آموزش یـ العـ ه مطـ ا توجـه بـ ــت کـه بـ ــوعی خـاص آگـاهی دارداسـ ا موضـ  اش، در حوزه یـ

شـان در یک موضـوع به کار   .(1396)معمارزاده,   تند که به خاطر دانشـ کارکنان دانشـی کسـانی هسـ

ــت که بهترین  گرفته می ــان. آنها بهترین کارآیی را زمانی خواهند داش ــوند نه توانایی فیزیکیش ش

ی  هایشـان داشـته باشـند. ارزش هر سـازمان به کارکنان آن و ارزش نیرو اسـتفاده از عمق مهارت

ــانی به فهم عالمانه ــت که ارائه کردهانس ــارف بعد ذخیره  ای اس ــکلی دیگر، برای مص اند. یا به ش

اند. جهانی شـدن و پیشـرفت مسـتمر در فناوری اطلاعات نیز ماهیت نیروی کار را تغییر داده،  کرده

ده است. مدار هستند، جایگزین کارکنان یقه آبی کرمتخصصان اطلاعات را که نیروی انسانی دانش

ــمنـدی   این افراد نقش رهبری فنـاوری اطلاعـات را در قرن آینـده بر عهـده گیرنـد ــا, هوشـ )طبرسـ

 .(1397سازمانی,  

 سه عامل در این حوزه تاثیر گذار است

الف( تخصـصـی بودن: یک متخصـص حرفه ای به صـورت مشـخص در یک حوزه خاص مهارت دارد. 

ص یک نیا خص، جعبه  متخصـ کل مشـ د و برای رفع آن نیاز یا مشـ ناسـ خص را به خوبی میشـ ز مشـ

تواند ابزار مناســب  ابزار مناســبی در اختیار دارد و هر زمان که ابزار مناســب را نداشــته باشــد می

خودش را خلق کند.بنابراین به صــورت مشــخص متخصــص فردی اســت که در حوزه خاصــی به 

ت و می یده اسـ یدن به هدف یا رفع   تواندمهارت کافی رسـ ازمان را آنالیز کند و برای رسـ رایط سـ شـ

 مشــکل راه کار مشــخصــی ارائه دهد و حتی ســبک شــخصــی خودش را برای رفع نیاز خلق کند

 (1385)حسن زاده, 

تجربیات به کارها و واژة تجربه در ادبیات فارسـی به مفهوم آزمودن به کار رفته اسـت. ب( تجربه: 

ته باز می گردند؛ تجربه و تخصـص را می توان دو واژه مرتبط به یکدیگر دانسـت. رویدادهای گذشـ

ای خاص، از دانشی عمیق شود که در زمینهبنابراین »مجرب « و »متخصص « به کسانی گفته می

تند، با تمرین و تجربه رایطی خاص آموختهبرخوردار هسـ ند، در عمل آزموده اای که در مقاطع و شـ

 (1388)رضایی,    و آبدیده شده اند
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شـرایط متلاطم و پیچیده اسـتفاده از ظرفیت هوشـی کلیه کارکنان سـازمان  پ( هوشـمندی: در

ــتفـاده از   یزیرو برنـامـه  بینییشمنظور پ بـه در جهـت دفع تهـدیـدات و مخـاطرات احتمـالی و نیز اسـ

ت روری ممحیط  یهافرصـ دیی ضـ این رویکرد که در ادبیات حوزه مدیریت تحت عنوان هوش   باشـ

بررسی هوشمندی سازمان یعنی توانایی سازگاری و قابلیت انطباق   باسازمانی مطرح گردیده است 

دانش، ســاختار و عملکرد ســازمانی، روحیه، فناوری  یریکارگانداز، یادگیری و بهبا محیط، چشــم

برای برطرف نمودن   یزیرو برنامه  هاییو حافظه ســازمانی و با تمرکز بر توانااطلاعات و ارتباطات  

عف یها، کارایی و اضـ ازمان را ارتقا م  ثربخشـ دیسـ ی  هوش  .بخشـ تن دانشـ ازمانی به معنای داشـ سـ

جامعه و  نفعانیفراگیر از همه عوامل مؤثر بر ســازمان اســت. داشــتن دانشــی عمیق نســبت به ذ

انی، تولیدی و...که  مخاطبان، ارباب ازمانی منابع انسـ رجوع، رقبا و محیط و عملیات و فرآیندهای سـ

ارد.اولین بار واژه هوش ســازمانی  گذیدر ســازمان م  مدیریتی  هایزیادی بر کیفیت تصــمیم  یرتأث

ــبه ــانی و هوش  یلهوس ــازمانی را ترکیبی از دو عامل هوش انس ــد. وی هوش س ــودا ارائه ش ماتس

 در  ماشــین بر مبتنی  دانش  و  انســانی  دانش پردازش یکپارچگی ســبب  او  مدل.  داندماشــینی می

عنوان  است به  انسازم. از دیدگاه مک مستر هوش سازمانی قابلیت یک شودمی مسئله حل  توانایی

اد دانش ه ایجـ ایـ انی,    یـک کـل در افزایش اطلاعـات، نوآوری، دانش عمومی و عمـل مؤثر بر پـ اویـ )کـ

1396) 

 کارکنان مهارتی

در یـک تعریف کلی می توان گفـت مهـارت یعنی توانـایی انجـام یـک کـار در کوتـاه ترین زمـان ممکن 

گوییم شخصی مهارت بالایی در نقاشی دارد یعنی بیشترین کیفیت. زمانی که میبا حداقل خطا و 

ها را بکشـد. مهارت محدود به امور خاصـی او می تواند در سـریع ترین زمان ممکن زیباترین نقاشـی

او سـی ایی "نیسـت و سـنجش و اندازه گیری آن نیز سـاده نیسـت. به همین علت اسـت که سـازمان  

تحلیل مهارت نیروی کار منتشـر نموده و طی آن بیان کرده که از آنجایی   گزارشـی در مورد  "دی

های  که اندازه گیری مهارت دشوار است، منطقی است در بیشتر اوقات به عنوان ترکیبی از آموزش

رسـمی، آموزش غیررسـمی و تجربه تعریف شـود. در زندگی روزمره هم وقتی صحبت از فردی ماهر  

مربوطه   زیادی در حوزه رمان این است که فرد تخصص کافی و تجربهشود، منظوو چیره دست می

 (1397)بختیاری,  دارد
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 سه عامل که در این حوزه در نظر گرفته شده است عبارتند از:

آن در افراد   هایییســلامت جســم و توانا یتِبه وضــع  ی؛جســمان  یآمادگالف( آمادگی جســمانی: 

ه بگوینـدیم ان. بـ ادگ  یگر،د  یـ ان  یآمـ ــمـ ا  یامجموعـه  یجسـ اکتورهـ ه قـدرت   یاز فـ اوت از جملـ متفـ

 است.  یبدن یبیو ترک  یریپذانعطاف ی،استقامت هواز  ی،استقامت عضلان  ی،عضلان

دهد  ب( تعهد: یکی از ملزومات موفقیت تعهد اسـت. تعهد و احسـاس مسـئولیت به ما نیرویی می

 (1395)شهیدی,   آید از اهدافمان دست نکشیممسئله یا مشکلی که پیش میکه هر  

کننده  انگیزش، یک مفهوم وســیع اســت. این مفهوم چندین واژه دیگر را که توصــیف پ( انگیزه :

ت نظیر: نیازها، علایق، ارزش تیاق ها، گرایشعوامل مؤثر در انرژی و هدایت رفتار ما اسـ ها و ها، اشـ

، شود. انگیزهانگیزش، معمولا بر اثر دخالت یک انگیزه در انسان ایجاد می. گیردها را دربرمیمشوق 

دانند. عامل درونی به اصــطلاحی اســت که با انگیزش مترادف اســت و بعضــی این دو را یکی می

وجود آورنده انگیزش. انگیزه نیز در لغت به معنی آنچه که کسـی را به کاری برانگیزد آمده اسـت. 

تر از  یقتوان انگیزه را دقروند. با این حال، میانگیزه و انگیزش غالبا به صــورت مترادف به کار می

ی   اصـ ورت که انگیزش را عامل کلی مولد رفتار، اما انگیزه را علت اختصـ ت. به این صـ انگیزش دانسـ

 (1385شناسی پرورشی,  )سیف, روان یک رفتار خاص به حساب آورد

 شناسی  روش
های مهندسی رزمی مبتنی بر نیازهای  پژوهش حاضر درصدد شناسایی چگونگی ارتقاء تحرک گروه

های  گیری از نیازهای آینده و نظریهتا بتوان با بهره است بر نیروی انسانی متخصص دیتأکآینده با 

به مدارک  و  اسناد  و  گروهعلمی  تحرک  ارتقاء  جهت  در  معتبر،  و  گام  روز  رزمی،  مهندسی  های 

رویکردی پژوهشی است   1روش تحقیق آمیخته .  استبرداشت، لذا این تحقیق یک تحقیق کاربردی  

شود. این روش در  زمان استفاده میصورت همهای کمی و کیفی بهکه در آن از ترکیبی از روش

شود. معمولاً دریک روش  نیز شناخته می طرح تحقیق آمیخته اکتشافی مطالعات داخلی با عنوان

روش از  استفاده  با  ابتدا  مقولهآمیخته  شناسایی  به  کیفی  موردمطالعه  های  پدیده  زیربنایی  های 

، اقدام  شدهییهای شناساشود. سپس در فازی کمی به طراحی الگویی بر اساس مقوله پرداخته می

 
1 Mixed Method 

https://parsmodir.com/db/research/exploratory-method.php
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پ می روش  این  درشود.  مدیریت ژوهش  دکتری  نامه  می پایان  قرار  بسیاری    .گیردمورداستفاده 

آمیخته تحقیق  روش  کلی  کیفی  شامل    الگوریتم  مصاحبه  کهبخش  با  انجام  تخصصی  های 

استفاده    شامل بخش میانی  .  است  هافتیو نیم ساخت  افتهینظران با استفاده از مصاحبه ساختصاحب

بخش  و    های نهایی شده و شناسایی شاخصهای استخراج برای اطمینان از شاخص تکنیک دلفی از

پرسشنامه  کهکمی   دادهطراحی  گردآوری  برای  لازم  پیرامون شاخصهای  شناساها    شده ییهای 

پدیده.  است پژوهش جهت شناخت  انجام  برای شناسایی و حل مسائل مدیریت و  های  کندوکاو 

پایه دیدگاهسیستم  بر  تولید کالا و خدمات  فلسفی معرفت  های   روش   انتخاب  و  شناختی  �های 

طور ضمنی یا آشکار، یک دیدگاه فلسفی را  رای این منظور پژوهشگران، به شود. بق انجام میتحقی

ها، تنظیم، تلخیص و چگونگی تحلیل شواهد را مفروض داشته و مبتنی بر آن، نحوه گردآوری داده

آشنایی لازم وجود   روش پژوهش و فلسفه تحقیق کنند. برای درک بهتر مسئله باید باتعیین می

های فلسفی به  ها، بر پایه دیدگاهبرای پی بردن به ناشناخته انواع روش تحقیق داشته باشد. انتخاب

های تحقیق کیفی  گرایی است. روشهای تحقیق کمی مبتنی بر دیدگاه تجربهآید. روشعمل می

ترکیبی،  استوار است. در این مقاله کوشش شده است تا با رویکردی   پارادایم تفسیری نیز بیشتر بر

 .مبانی روش تحقیق آمیخته تشریح شود

  - ها )کیفی روش توصیفی با رویکرد تحلیل آمیخته داده  هایویژگیروش انجام آن با    ازنظرپژوهش  

و در    پرداخته  هادهی پدآوری اطلاعات واقعی و مفصل از  محقق به جمع چراکه  کمی(، انطباق دارد  

نبوده و سعی    دادهایروبینی  علت و معلولی و پیشو رابطه    ها یهمبستگ پی کشف و توزیع روابط  

بدون   را  آنچه هست  تا  از   گونههیچنموده  عینی  نتایج  و  گزارش دهد  استنتاج ذهنی  یا  دخالت 

که بر این اساس ابتدا با دعوت از خبرگان برای ایجاد مبانی نظری پژوهش استفاده    موقعیت بگیرد 

و مطا از مصاحبه  اطلاعات حاصله  تجزیه کرده و سپس  مورد  منابع   قرارگرفته وتحلیل کیفی  لعه 

در این تحقیق تعیین   موردمطالعههای مهندسی آجا، جامعه  کلیه یگان  موردمطالعه است. جامعه  

 گردیده است. 

معاونت   آجا،  اداره مهندسی  عمران  و  استحکامات  رسته  ارشد  افسران  کلیه  آماری شامل  جامعه 

های مهندسی نزاجا، دارای سابقه خدمت در ا و گروهمهندسی نزاجا، مرکز آموزش مهندس نزاج

برداری از بیشترین و بهترین تجارب عملیاتی این  بهره   منظوربههای مهندسی آجا که محقق  یگان

اند، تعداد این افراد با در نظر گرفتن ملاحظات  جامعه آماری خود برگزیده  عنوانبهها را  افراد آن 

سال   20های مشترک دارا بودن حداقل اساس ویژگی بر  نفر 135بندی آمار سازمانی، حدود طبقه 

https://parsmodir.com/thesis/thesis-phd.php
https://parsmodir.com/mcdm/delphi.php
https://parsmodir.com/db/research/philosophia.php
https://parsmodir.com/db/research/research.php
https://parsmodir.com/db/research/research-type.php
https://parsmodir.com/db/research/interpretive.php
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سابقه خدمت، دارا بودن مدرک تحصیلی کارشناسی و بالاتر و دارا بودن مشاغل سرهنگ دومی و  

اندازه جامعه    135)تعداد    یبا توجه به جامعه آماربالاتر است.   نفر( و با در نظر گرفتن حجم و 

گروه اداره مهندسی آجا، معاونت مهندسی نزاجا، مرکز    4ی در  کلیه کارکنان جامعه آمار   ،یآمار

که با توجه دارا بودن مشاغل فرماندهی    اندشدهیبندطبقههای مهندسی آجا  آموزش مهندس، گروه

 ،جامعه و امکانات، مقدورات و زمان موجودی  هاگانو اهداف ی  تیمأموردر  عدم تجانس    و  و ریاستی 

با استفاده از روش    یرگینمونهشود.  منظور مشخص نمودن حجم نمونه انتخاب میبهفرمول کوکران  

است،انجام  ایطبقه  ی تصادف در    گرفته  آماری  جامعه  کارکنان  کلیه  ترتیب  اداره    4بدین  گروه 

گروه مهندس،  آموزش  مرکز  نزاجا،  مهندسی  معاونت  آجا،  آجا  مهندسی  مهندسی  های 

از کلیه    نفر  100نسبت سهم هر طبقه از کل جامعه آماری تعداد  به    ازآنپسو    شدهیبندطبقه 

 :استاست که به شرح جدول زیر  شدهگرفتهعنوان جامعه نمونه در نظر کارکنان مذکور به

= N نفر  135 آماری جامعه حجم 

= n نفر 100نمونه   حجم جامعه 

=  (جدول  برابر خطا میزان) 96/1=

δ 2
 واریانس جامعه آماری   = 25/0 =

 و  (نمونه جامعه  انحراف میزان اختلاف) =05/0=

 
 ( طیف طبقات جامعه آماری و جامعه نمونه1جدول ) 

 

Zα
2/Z0 025

d/ /d≤ ≤0 01 0 05

تعداد   طبقات جامعه آماری

 جامعه آماری

نسبت سهم 

 جامعه آماری

تعداد نمونه  

 آماری

فرماندهان، مدیران و  
اداره مهندسی   کارشناسان ارشد
 آجا

35 26% 26   =
26%*100 

مدیران و کارشناسان  
 معاونت مهندسی نزاجا  ارشد 

28 20% 20   =
20%*100 
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پژوهش  آورجمعروش   این  اطلاعات  ابزار    است میدانی    صورتبهی  از  آورجمعو  اطلاعات  ی 

نظران آگاه و باتجربه شونده از بین متخصصین، صاحبمصاحبه است. نفرات مصاحبه نظرانصاحب

اند و از فرماندهان و روسای  مهندسی رزمی فعالیت نموده  هایها در حوزه فرماندهی گروهکه سال

های مهندسی که در ارتباط مستقیم با  اداره مهندسی آجا، معاونت مهندسی، مرکز آموزش و گروه

مهندسی رزمی بوده و دارای تحصیلات عالی و تجارب خدمتی  های  مربوط به تحرک گروه موضوعات  

تعیین روایی سؤالات مصاحبه، ابتدا سؤالات    ر خصوصاست. د  شدهانتخابباشند،  می  زمینهاین    در

صاحب  اختیار  در  و  تهیه  تصحیح  قرارگرفتهنظران  اولیه  از  پس  اختیار و  در  مجدداً  لازم  های 

یک  نیهمچناست.    قرارگرفته  ندگانشومصاحبه  در  و  مناسب محیطی  شرایط  در  زمان  مصاحبه 

الات به نحوی مطرح خواهد گردید که علاوه بر جامعیت،  ؤهمچنین س  ؛ ومنطقی اجرا خواهد شد

را   متغیرها  و  جلوگیری شده  ابهام  هرگونه  از  تا  بوده  واضح  روشن  دهند؛ خوببهکاملاً  پوشش    ی 

های مختلف نشان خواهد داد  خواهد شد. انجام مصاحبه در زمان  نیمصاحبه تضم  یی روا  نیبنابرا

که استفاده از نظریات   است  ت انجام تحقیق برخوردارکه کم و کیف مصاحبه از اعتبار مناسب جه

نظران، این موضوع را تصدیق خواهد نمود.  گیری از اجماع بیانات صاحبنظر و بهرهچندین صاحب

شوندگان مطرح خواهد  صورت کتبی با مصاحبه به   سؤالاتی مصاحبه،  هاپاسخبرای بالا بردن پایایی  

تحقیق حاضر و شفاف بوده و دارای کمترین ابهام است    شد و سؤالات مصاحبه بر مبنای ساختار

بهرهؤس با  و  الات  تجارب کارشناسان  از  و کافی در خصوص نظرانصاحبگیری  تجربه لازم  ی که 

  الات تحقیق یاری نماید، ؤپاسخ س  افتن یدرای که بتواند محقق را  گونه؛ بهرادارندمتغیرهای تحقیق  

عات از جامعه نمونه آماری در این تحقیق پرسشنامه است. ی اطلاآورجمعگردیده است. ابزار    طرح

ها در  هایی طرح شد که از سوی فرماندهان باتجربه که سال نامه، سؤال برای بالا بردن روایی پرسش

اند مورد ارزشیابی و بازنگری قرارگرفته  وظیفه نموده مهندسی رزمی انجامهای  حوزه فرماندهی گروه

گونه ابهام و نارسایی نداشته باشند و  گیرد هیچدهندگان قرار میتیار پاسخهایی که در اختا سؤال

از اهداف  شده جنبههای طرحنظر است به دست آورده شود. پرسشدرواقع آنچه مد  های مهمی 

فرماندهان، مدیران و  
مرکز آموزش   کارشناسان ارشد

 مهندس 

17 13% 13  =13%  *
100 

فرماندهان، مدیران و  
های  گروه کارشناسان ارشد

 مهندسی نزاجا 

55 41% 41  =41%  *
100 

 100 %100 135 جمع کل 
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گردد که علاوه بر جامعیت، کاملاً  می  مطرح الات به نحوی  ؤپژوهشی را تأمین نموده است. لذا س

وسیله ی پوشش دهند و بهخوببه تا از هرگونه ابهام جلوگیری شده و متغیرها را  روشن واضح باشند؛  

نموده و محقق   تأمینهای درست و بدون ابهامی که جنبه علمی از اهداف تحقیق را  طرح پرسش

از تهیه مورد قضاوت خبرگان  پرسش  نیهمچن  را به نتیجه تحقیق رهنمون سازد. قرار  نامه پس 

صوری، محتوایی، اثربخشی آن بررسی شد    ازنظرو تغییرات لازم    با ایشان  گرفت و بعد از مشورت

فرم، محتوای سؤالات، نحوه   ازنظرآوری نظرات  نامه به جامعه آماری ارائه و با جمعو تعدادی پرسش

 ها، موجبات روایی بیشتر فراهم خواهد گردید. نگارش و با لحاظ نمودن نقطه نظرات آن 

  SPSS  افزارنرم از  استفاده  با  و کرونباخ آلفای  ضریب   از  پرسشنامه، پایایی  برای  تحقیق  این  در

 . است شدهاستفاده

 

  از   یک  هر  واریانس  مجموع    و  کل  واریانس  پرسشنامه،سؤالات    تعداد  K  فرمول  این  در

  7/0  پژوهشی  هایپرسشنامه  برای  لازم  پایایی  ضریب  حداقل  اینکه  به  نظر  .است  پرسشنامهسؤالات  

 نتیجه   توانمی  بنابراین  ،باشندیم بالاتر    مقدار  این  ازشده  محاسبه  کرونباخ  آلفای  ضرایب  واست  

 .است برخوردار لازم  پایایی ازمورداستفاده   پرسشنامه که گرفت

 پرسشنامه ( پایایی 2جدول ) 

 درصد  حجم نمونه  

 100.0 100 تعداد

 0. 0 بدون پاسخ 

 100.0 100 جمع فراوانی 

 

 هاداده  لیوتحل هیتجز
به با  است،  گردیده  تلاش  بخش  این  اطلاعات  در  از  استفاده  با  مطرح،  متغیرهای  کارگیری 

شده در راستای سؤالات مرتبط  جداول و نمودارهای ترسیم  بر اساساز پرسشنامه    شده ی آورجمع 

در ابتدا با استفاده  )وتحلیل قرار گیرند.  با شناسایی جامعه نمونه و متغیرهای مستقل مورد تجزیه 

گردد و سپس با استفاده از  های آنان بیان میاز آمار توصیفی، شمایی کلی از اعضای نمونه و پاسخ

 گیرد(. ی قرار میموردبررس هش  های آمار استنباطی، رابطه میان متغیرهای پژو آزمون 
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 شناسایی )جمعیت شناختی( جامعه نمونه سؤالات
 ( سنوات خدمتی گروه نمونه 3جدول )

 سال 30بیش از 
  30تا  26

 سال

 25 تا 20

 سال

 سؤالات 

 یفراوان جمع

13 33 54 100 

13 % 33 % 54 % 100 % 

سال دارند   20درصد گروه نمونه دارای سنواتی بیش از    %100،  آمدهدستبه   اطلاعات  به  توجه  با

 و   رادارند  سؤالات  بهیی  پاسخگو  تیصلاح  و  بوده  برخورداریی  بالا  تجربه  از  ،یکار  تجربهازنظر    لذا

 . است دهی گرد نتایج حاصله اعتبار ویی روا شیافزا سبب نیا
 های مهندسی رزمی نزاجا تجربه خدمتی در یگان زانیم( 4جدول )

 سؤالات  سال 15  تا 11 سال  20 تا 16 سال  20 ازبیش 

22 37 24 100 % 

22 % 37 % 24 % 100 % 

  تا  16بین  %37 سال،  15 تا 11بین   %24 گرددیم  مشاهده ی فراوان عیتوز جدول در که طورهمان

  توجه رادارند. با  های مهندسی رزمی نزاجادر یگان خدمت سابقه  سال 20بیش از  %22 و سال 20

های مهندسی  یگان  در  خدمت  سابقه  سال  10  از  شتریب  نمونه  گروه  از  %83  آمدهدستبه  اطلاعات  به

از اطلاعات لازم نسبت به یگان  لذا  ؛رادارندرزمی نزاجا   های مهندسی رزمی  اکثریت گروه نمونه 

 باشند. نزاجا و کارکردهای آن برخوردار می
 نمونه  گروه لاتیتحص زانیم( 5جدول )

 جمع کارشناس  کارشناس ارشد  دکتر 

 یفراوان

6 23 71 100 

6 % 23 % 71 % 100 % 

و  %71،  گرددی م  مشاهدهی  فراوان  عیتوز  جدول  در  که  طورهمان   %23  دارای مدرک کارشناسی 

ارشد    مدرکی  دارا دکتری    %6  وکارشناسی  مدرک  با  باشندی مدارای    اطلاعات  به  توجه. 

  برخوردار یی  بالا  لات یتحص  از  و  بودهی  کارشناس  بالای  مدرکی  دارا  نمونه  گروه  %100  ،آمدهدستبه

  سبب   نیا  و رادارند    شده مطرح   سؤالات  بهیی  پاسخگو  تیصلاح  لات،یتحص  سطحازنظر    و   هستند

 . است دهیگرد نتایج حاصله اعتبار ویی روا شیافزا
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 ها دادهی فیتوص وتحلیلتجزیه 

میپژوهش  هیفرض نظر  به  می:  بهرهرسد  با  انسانی  توان  سرمایه  از  مؤلفه )گیری  به  توجه  های  با 

  رسش پ   6  بر   مشتمل  فرضیه  این بخشید.های مهندسی رزمی را ارتقاء  دانشی، مهارتی(، تحرک گروه

 : است زیر شرحه ب

می1  شماره  سؤال متخصص،  انسانی  نیروی  شما  نظر  به  گروه(  تحرک  ارتقاء  موجب  های  تواند 

 مهندسی رزمی نزاجا گردد؟ 
 تخصصی بودن نیروی انسانی بر ارتقاء تحرک  ریتأث( توزیع فراوانی مربوط به 6جدول )

 جمع  خیلی کم کم متوسط زیاد  خیلی زیاد  شرح فراوانی 

 Fi 40 53 6 1 0 100 فراوانی

 %100 %0 %1 % 6 %53 %40 درصد فراوانی 

 - x 5 4 3 2 1 اهمیت وزنی

 Fi.x 200 212 18 2 0 432 وزنیفراوانی 

 
یکم،   سؤال  به  نمونه  گروه  دهندگانپاسخ  از  گرددیم  مشاهدهی  فراوان  عیتوز  جدول  در  که  طورهمان

نتایج  بنابراین ؛  اندداده  را  ادیزی لیخ  پاسخ  %40زیاد و    پاسخ  %53سط،  ومتپاسخ    %6کم، پاسخ   1%

تخصصی بودن نیروی    افراد جامعه نمونه معتقدند  درصد  %93  کهحاصله بیانگر این واقعیت است  

 است. مؤثرهای مهندسی رزمی نزاجا تا حد زیاد و خیلی زیاد  انسانی بر ارتقاء تحرک گروه

های مهندسی  تواند موجب ارتقاء تحرک گروه( به نظر شما نیروی انسانی مجرب، می2  شماره  سؤال

 رزمی نزاجا گردد؟ 
 نیروی انسانی مجرب بر ارتقاء تحرک ریتأث( جدول توزیع فراوانی مربوط به 7جدول )

 جمع  خیلی کم کم متوسط زیاد  خیلی زیاد  شرح فراوانی 

 Fi 36 54 7 3 0 100 فراوانی

 %100 %0 %3 %7 %54 % 36 درصد فراوانی 

 - x 5 4 3 2 1 اهمیت وزنی

 Fi.x 180 216 21 6 0 423 وزنیفراوانی 
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یکم،   سؤال  به  نمونه  گروه  دهندگانپاسخ  از  گرددیم  مشاهدهی  فراوان  عیتوز  جدول  در  که  طورهمان

نتایج  بنابراین ؛  اندداده  را  اد یزی  لیخ  پاسخ  % 36زیاد و    پاسخ  %54سط، ومتپاسخ   %7کم،  پاسخ   3%

نیروی انسانی مجرب بر   افراد جامعه نمونه معتقدند  درصد  %90  که حاصله بیانگر این واقعیت است  

 است. مؤثرهای مهندسی رزمی نزاجا تا حد زیاد و خیلی زیاد ارتقاء تحرک گروه

می  (3  شماره  سؤال هوشمند،  انسانی  نیروی  شما  نظر  گروهبه  تحرک  ارتقاء  موجب  های  تواند 

 مهندسی رزمی نزاجا گردد؟ 
 نیروی انسانی هوشمند، بر ارتقاء تحرک  ریتأث( جدول توزیع فراوانی مربوط به 8جدول )

 جمع  خیلی کم کم متوسط زیاد  خیلی زیاد  شرح فراوانی 

 Fi 30 50 15 4 1 100 فراوانی

 %100 %1 %4 %15 %50 %30 درصد فراوانی 

 - x 5 4 3 2 1 اهمیت وزنی

 Fi.x 150 200 45 8 1 404 وزنیفراوانی 

 
 سؤال  به  نمونه  گروه   دهندگانپاسخ  از  گردد یم  مشاهدهی  فراوان  عیتوز  جدول   در  که  طورهمان

ی  لیخ  پاسخ   %30زیاد و    پاسخ  %50سط،  ومتپاسخ    %15کم،  پاسخ    %4،  کم   ی لیخ  پاسخ   % 1  یکم

 . اند داده را ادیز

  افراد جامعه نمونه معتقدند  درصد  %80  کهنتایج حاصله بیانگر این واقعیت است  بنابراین  

های مهندسی رزمی نزاجا تا حد زیاد و خیلی زیاد  نیروی انسانی هوشمند، بر ارتقاء تحرک گروه

 است. مؤثر

تواند موجب ارتقاء تحرک ( به نظر شما آمادگی جسمانی نیروی انسانی، می4  شماره  سؤال

 های مهندسی رزمی نزاجا گردد؟ گروه
 آمادگی جسمانی نیروی انسانی بر ارتقاء تحرک  ریتأث( جدول توزیع فراوانی مربوط به 9جدول )

 جمع  خیلی کم کم متوسط زیاد  خیلی زیاد  شرح فراوانی 

 Fi 45 39 12 4 0 100 فراوانی

 %100 %0 %4 %12 %39 %45 درصد فراوانی 

 - x 5 4 3 2 1 اهمیت وزنی

 Fi.x 225 156 36 8 0 425 وزنیفراوانی 
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 سؤال  به  نمونه  گروه   دهندگانپاسخ  از  گردد یم  مشاهدهی  فراوان  عیتوز  جدول   در  که  طورهمان

 . اندداده را اد یزی لیخ پاسخ  %45زیاد و  پاسخ %39سط، ومت پاسخ  %12کم، پاسخ    %4یکم، 

  افراد جامعه نمونه معتقدند  درصد  %84  کهنتایج حاصله بیانگر این واقعیت است  بنابراین  

های مهندسی رزمی نزاجا تا حد زیاد و خیلی  تحرک گروه  آمادگی جسمانی نیروی انسانی بر ارتقاء

 است. مؤثرزیاد 

های  تواند موجب ارتقاء تحرک گروهبه نظر شما نیروی انسانی متعهد، می(  5  شماره  سؤال

 مهندسی رزمی نزاجا گردد؟ 

 نیروی انسانی متعهد بر ارتقاء تحرک  ریتأث( جدول توزیع فراوانی مربوط به  10جدول )

 جمع  خیلی کم کم متوسط زیاد  خیلی زیاد  شرح فراوانی 

 Fi 50 36 10 3 1 100 فراوانی

 %100 %3 %2 %9 % 36 %50 درصد فراوانی 

 - x 5 4 3 2 1 اهمیت وزنی

 Fi.x 250 144 30 6 1 429 وزنیفراوانی 

 
یکم،   سؤال  به  نمونه  گروه  دهندگانپاسخ  از  گرددیم  مشاهدهی  فراوان  عیتوز  جدول  در  که  طورهمان

بنابراین ؛  اندداده  را  اد یزی  لیخ  پاسخ  %50زیاد و    پاسخ  %36سط،  ومتپاسخ    %10کم،  پاسخ    2%

این واقعیت است   بیانگر  نمونه معتقدند  درصد  %86  کهنتایج حاصله  انسانی    افراد جامعه  نیروی 

 است. مؤثرهای مهندسی رزمی تا حد زیاد و خیلی زیاد وهمتعهد بر ارتقاء تحرک گر
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های مهندسی  تواند موجب ارتقاء تحرک گروهمی  زه یباانگ( به نظر شما نیروی انسانی  6  شمارهسؤال   

 رزمی نزاجا گردد؟ 
 بر ارتقاء تحرک   زهیباانگنیروی انسانی    ریتأث( جدول توزیع فراوانی مربوط به 11جدول )

 جمع  خیلی کم کم متوسط زیاد  خیلی زیاد  شرح فراوانی 

 Fi 45 39 12 4 0 100 فراوانی

 %100 %0 %4 %12 %39 %45 درصد فراوانی 

 - x 5 4 3 2 1 اهمیت وزنی

 Fi.x 225 156 36 8 0 425 وزنیفراوانی 

  به   نمونه  گروه  دهندگان پاسخ  از  گرددی م  مشاهده ی  فراوان  ع یتوز  جدول  در   که   طورهمان

  %45زیاد و    پاسخ  %39سط،  و متپاسخ    %12کم،  پاسخ    %4،  کم  یلیخ   پاسخ  %1  یکم  سؤال

  درصد   %86  کهنتایج حاصله بیانگر این واقعیت است  بنابراین  ؛  اندداده  را  ادیزی  لیخ  پاسخ 

های مهندسی رزمی  بر ارتقاء تحرک گروه  زهیباانگنیروی انسانی    افراد جامعه نمونه معتقدند

 است.  مؤثرنزاجا تا حد زیاد و خیلی زیاد 

های دانشی،  با توجه به مؤلفه)گیری از سرمایه انسانی توان با بهرهرسد میبه نظر می

 های مهندسی رزمی را ارتقاء بخشید. مهارتی(، تحرک گروه

 

 بر ارتقاء تحرک  زهیباانگ روی انسانی  نی  ری تأث( جدول توزیع فراوانی مربوط به 12جدول )

 

 بعد

 

 مؤلفه 

 ها شاخص
 سؤالات

خیلی 

 زیاد 
 کم متوسط زیاد 

خیلی 

 کم

 میانگین

 

 

 

سرمایه 

 انسانی

 

 دانشی

تخصصی 

 بودن
 0 0 6 53 40 1سؤال 

4.32 

 

 4،23 0 3 7 54 36 2سؤال  تجربه

 4،04 1 4 15 50 30 3سؤال  هوشمندی 

 

 

 مهارتی 

آمادگی  

 جسمانی 
 0 4 12 39 45 4سؤال 

4،25 

 

 تعهد
 1 2 10 36 50 5سؤال 

4،29 

 

 انگیزه

 4،25 0 4 12 39 45 6سؤال 

 4،23 0.33 2.83 10.33 45.16 41 میانگین
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ت سؤالا  به  نمونه  گروه   دهندگانپاسخ  از  گرددیم   مشاهده ی  فراوان  عیتوز  جدول  در  که  طورهمان

  اد یز  پاسخ  %45.16متوسط،    پاسخ   %10.33کم،    پاسخ  %2.83  کم،  یلیخ  پاسخ  %0.33  هدف یکم 

 . اندداده راخیلی زیاد  پاسخ %41و 

تعداد   از  که  است  این  بیانگر  حاصله  نتایج  فوق،  جدول  و  نمودار  به  توجه  پژوهش  نفر    100با 

د(  درص  33/10درصد( گزینه زیاد، )  16/45درصد( گزینه خیلی زیاد، )  %41جامعه نمونه )  خواندگان

 16/86  جهیدرنتاند.  ( گزینه خیلی کم را انتخاب نموده%0.33( گزینه کم و )2.83گزینه متوسط، )

های دانشی،  با توجه به مؤلفه )گیری از سرمایه انسانی  توان با بهرهدرصد از جامعه نمونه معتقدند می

 های مهندسی رزمی را، ارتقاء بخشید. مهارتی(، تحرک گروه

 گیری نتیجهبحث و 
از اسناد و مدارک، صاحب پردازش اطلاعات جمعبر اساس تلخیص اطلاعات  شده،  آوری نظران و 

های  گروه  الخصوصیعل های مهندسی  بیانگر این مطلب است که با توجه به مبحث تحرک یگان

ی مهندسی در  هاگانمهندسی رزمی که شامل وظایف و مقدورات و کاربردها و اقدامات عمده ی

و  خشب انسانی  مفاهیم سرمایه  و همچنین  پدافندی  و  آفندی  آن در دو حوزه  هایژگیوهای  یی 

الخصوص های نظامی و علیبسیار بالایی در افزایش پویایی و تحرک سازمان  ریتأثدانشی و مهارتی  

گیری از سرمایه انسانی  توان با بهرهیک یگان نظامی دارد. می  عنوانبههای مهندسی رزمی  در گروه

های مهندسی رزمی را به میزان زیاد و خیلی  ی دانشی، مهارتی(، تحرک گروههامؤلفهبا توجه به  )

نظرات کسب بررسی  با  ارتقاء بخشید.  نمونه    درصد  % 86.16شده،  زیاد  که    معتقدند افراد جامعه 

های  ی دانشی، مهارتی(، تحرک گروههامؤلفه   با توجه به)گیری از سرمایه انسانی  توان با بهرهمی

مهندسی رزمی را به میزان زیاد و خیلی زیاد ارتقاء بخشید و این بعد در مقایسه با سایر ابعاد در  

نامه مؤید این مطلب است که با سطح  های پرسشوتحلیل استنباطی دادهرتبه دوم قرار دارد. تجزیه

ی دانشی، مهارتی(  هامؤلفه با توجه به  )ری از سرمایه انسانی  گیتوان گفت بین بهرهمی  %95اطمینان  

 های مهندسی رزمی ارتباط معناداری وجود دارد.و ارتقاء تحرک گروه

ی  رنظامیغ نظامی و    ات یعملی در  مؤثررسته مهندسی در قالب یک رسته تجهیزات محور نقش  

که حوزه    شودیمن مورد سبب  همی  کندیممانند مباحث حوزه مردم یاری در بلایا و حوادث ایفا  

انسانی   نیروی  انسانی و  پژوهش حاضر نقش    جینتا  قرار گیرد.  موردتوجهکمتر    محوردانشمنابع 

برجسته   را  دانشی در تحرک مهندسی  و  انسانی  روی    د یتأککه    د ی نمایمنیروی  ی  هاهیسرمابر 

در همین راستا جهت افزایش  کندیمی در ارتقا عملکرد مهندسی نزاجا ایفا  توجهقابل  ریتأثانسانی  
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به   توجه  با  انسانی  سرمایه  موارد  هامؤلفه توانمندی  پژوهش  بر  مبتنی  و  مهارتی  دانشی،  زیر ی 

 : گرددیمپیشنهاد 

ارتقا    -1 با رویکرد  هاآموزش تقویت مرکز آموزش مهندسی در راستای  ی میدانی و عملی 

 صص، تجربهافزایش تخ

 ی از اساتید مجرب و کارآمد جهت تربیت نیروی انسانی دانشی و مهارتی مندبهره -2

 ی مهندسی دفاعی در سطح کشورها بخشتعامل کارآمد با سایر  -3

 بازنگری نشریات مهندسی مبتنی بر تهدیدات آتی  -4

 برنامه های مشخص جهت کنترل شاخص های حوزه دانشی و مهارتی -5

تغییر رویکرد در حوزه نگرش به سرمایه های انسانی با محوریت قراردادن تخصص، تعهد   -6

 و انگیزه 

 نابع م 
 . دافوس آجا.جنگ ناهمتراز(.  1388. )ینیگات زم دیاسات -

مهارت   شی . همامسلح یروهایدر ن یمهارت محور تیمفهوم، نقش و اهم(. 1397ح. ) ، یاریبخت -

 در آموزش، تهران. یمحور

 . تهران: انتشارات اطلاعات.جنگ و پاد جنگ(. 1377ا. )  تافلر، -

تدوین و تجدیدنظر در   یبندتیتعیین نیاز و اولو یراهنما(. 1388م. مظلوم، ع. ) ،یثروت -

 مسلح. یروهای. تهران: انتشارات ستاد کل ن ارتش یمحیطی استراتژیک نیروی زمین یهانامه نییآ

تهران: سازمان پدافند   و مقررات. نیقوان نهییعمل در آ ریپدافند غ (. 1389س. ) ،یفشارک ، یجلال -

 . رعاملیغ

 . تهران: انتشارات کتابدار. دانش تیریمد(. 1385م. ) زاده، حسن -

 بروجرد: انتشارات مرکز آموزش مهندس.   مهندس. اتیعمل (.1392م. ) ،ینیحس -

 انتشارات معاونت آموزش نزاجا. . تهران:  آینده یهاجنگ(.  1390ک. ) ،یدریح -

 سبز. ران ی. تهران: انتشارات اینظام یهافرهنگ واژه(. 1386م. ) ،یرستم -

 . ناشر سمت.ندیفرا تیریو مد یرفتار سازمان(. 1388م. )  ،ییرضا  -

  تی ری مد ة. فصلنامیفناورانه دفاع ینظام نوآور تیریموانع مد ییشناسا(. 1397. )یدهکرد زواره، -

 . 158-132 ،ینظام

 . انتشارات دانشگاه عالی دفاع ملی.ماهیت راهبرد نظامی(. 1386ح. ) ،یسلام -

تهران: انتشارات دانشکده فرماندهی و ستاد   جنگ ناهمتراز. (.  1388ک. ) ،یرسول ، یصارم  ،یسلماس -

 آجا.
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 معاونت آموزشی نزاجا.  آیین متجاوز.(. 1388ح. ) ،یدوستیعل ،یسنجران  -

 . انتشارات آگاه.یپرورش یشناسروان(.  1385ع. ) ف،یس -

 . پژوهندهیناشر آ .یانداز سازمانچشم(.  1397ن. ) ، یعتمداریشر -

 .یانسان  ت یر یوکار مد. مجله کسب11 یسازمانرهنگ(. ف1395س. ) ،یدیشه -

 . تهران: انتشارات کتاب مهربان.یسازمان یهوشمند(. 1397غ. ) طبرسا، -

 .ی. تهران: انتشارات جهاد دانشگاهیو رشد اقتصاد یانسان هیسرما(. 1400زاده، م. ) عماد -

 (. دانشکده مهندس بروجرد. 1382مهندس. ) اتیعمل -

  )مدظله(. یاامام خامنه یدفاع یهاشهیدر اند یدفاع  یعلم و فناور(. 1392. )دیسع  ،یقربان  -

 مسلح.  یروهاین  یبان یوزارت دفاع و پشت ی اسیس یدتیسازمان عق

 . 109, 21. حسین  امام جامع دانشگاه  امنیتی حفاظتی های¬(. فصلنامه پژوهش 1396ح. )  ،یان ی کاو -

 . یمهندس ی. مرکز آموزش شهدامهندس اتیعمل(. 1395م. ) ،ینیحس ،یمراد -

  ی فصلنامه علمبودن سازمان.  یعملکرد عوامل مؤثر بر دانش  لی تحل(. 1396زاده، غ. ) معمار  -

 .88 ،یدفاع مل یمطالعات راهبرد یپژوهش

 . تهران. کمیجلد  ات، یعمل نامهنییآ(. 1379)  ،ینیاسی  ،یری وز نیمع -

 مترجم( انتشارات دافوس. ،یاری . )ا. اللهیبیجنگ ترک (.  1392کالو، جانسون، ر. ) مک -

 .یمترجم( سپاه پاسداران انقلاب اسلام ،یدری. )ع. حجنگ نامتقارن(.  1382) ،یمکنز -

 


