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Research Article 

In the present era, education is crucial for a knowledge-based economy. 

Education creates human capital. It increases individuals' capabilities, leads to 

economic productivity, and facilitates the development and adoption of frontier 

technologies. Many experts believe that the decline in economic growth and 

failure in international competitions are somehow affected by the educational 

system's performance. Therefore, reforms in the educational system should move 

towards greater alignment with the knowledge-based economy. Hence, this 

research was conducted to investigate the pathology of the skills training system 

in agricultural high schools in Sanandaj.This research is qualitative research in 

nature and is a type of case study.The study population includes all students and 

teachers of agricultural high schools in Sanandaj County, who were selected 

purposefully using the snowball method. With 24 semi-structured interviews with 

an average time of 70 minutes, theoretical saturation of the data was achieved. A 

focus group discussion (7-person group) was used to draw the SWOT matrix and 

extract strategies. Based on the results of the interviews with the students, the 

most important indicators of the weaknesses (dissatisfaction with the officials), 

strengths (quality of teaching by teachers), opportunities (suitable location of the 

province in the agricultural sector), and threats (cultural problems) were 

mentioned. According to the teachers, the most important indicators in 

weaknesses (the process of attracting students), strengths (quality of the 

management system), opportunities (improving education policies), and threats 

(cultural problems) were identified as the most important indicators of the SWOT 

matrix. Finally, strategies were presented to reduce the harms of the educational 

system in agricultural high schools in Sanandaj. 
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Extended Abstract 

Introduction 

According to many researchers and theorists, the decline in economic growth and failure in 

international competitions are somehow affected by the educational system's performance. 

Therefore, reforms in the educational system should move towards greater alignment with the 

knowledge-based economy.   This research was conducted to investigate the pathology of the 

skills training system in agricultural high schools in Sanandaj County from the perspective of 

students and teachers. Technical and vocational education is of special importance to other 

fields and education methods. The expansion of technical and vocational education centers is 

one of the characteristics of the developed world. It should be explained that technical and 

vocational education, through the training of skilled workers needed by the labor market in 

different countries, can not only play an important role in the formation of human capital and be 

responsible for training the workforce needed by different sectors of the economy of these 

countries but also help to solve the problem of unemployment by creating self-employment 

opportunities. 

Research Method 

This research is qualitative in terms of approach and is a type of case study conducted with a 

pathological approach. The study population in this research included all students and teachers 

of agricultural high schools in Sanandaj. The samples were selected purposefully and using the 

snowball method. Finally, data saturation was achieved after conducting 18 interviews with 

students and six interviews with teachers of agricultural high schools in Sanandaj. In-depth 

individual interviews and observation were used to collect data in the section on identifying 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats. Also, in the section on drawing the SWOT 

matrix and extracting strategies, a focused group discussion (7-person group) was used. In order 

to do this, the following steps were taken: 1. Formation of a SWOT analysis session; 2. A brief 

explanation of the purpose of the session and the steps involved; 3. Selection of strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats from the results of the interviews; 4. Prioritizing internal 

and external factors; 5. Formation of a SWOT matrix and entering the selected factors into it 

according to the prioritization; 6. Comparing internal and external factors with each other and 

determining SO, WO, ST, and WT strategies. The data collected from the interviews were 

analyzed word-by-word using qualitative content analysis. To do this, after reviewing the text of 

the interviews and extracting the statements (open codes), the statements were categorized using 

semantic proximity.  Finally, a matrix structure was formed for each thematic category, and the 

cumulative relative frequency was presented (the sum of the frequencies of the statements 

forming each thematic category divided by the number of statements forming that thematic 

category). In this way, it can be determined which category has the highest priority from the 

perspective of the people studied. 

Results and Discussion 

The results showed that from the student's point of view, dissatisfaction with the officials was 

the most important weakness; the quality of teaching by the teachers was the most important 

strength; the suitable location of the Kurdistan province in the agricultural sector was the most 

important opportunity; and cultural problems were the most important threat to the agricultural 

high school in Sanandaj. From the teachers' point of view, the weakness in the student 

recruitment process was the most important; the quality of the management system was the most 

important strength; improving the education policies was the most important opportunity; and 

cultural problems were the most important threat to the agricultural high school in Sanandaj. 

Conclusion and Recommendations 

From the perspective of the students studied in this research, the weaknesses of the agricultural 

high school in Sanandaj County include equipment, the evaluation process, the content of 

textbooks, and dissatisfaction with the officials. Among these, dissatisfaction with the high 

school officials was mentioned as the most important weakness of this educational center. 
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However, the teachers mentioned the students' entrepreneurial characteristics, equipment, 

teachers' dissatisfaction with the working conditions, and the recruitment process as the 

weaknesses of this educational center.  The weakness of equipment and facilities was one of the 

issues that both groups of students and teachers mentioned and considered it as one of the issues 

that have reduced the quality of education in the agricultural high school in Sanandaj and, in 

some cases, even made it difficult to achieve educational goals. 
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 مقاله: نوع
 پژوهشی -علمی مقاله

 .شودمی انسانی سرمایة جادیا باعث آموزش .است حیاتی بسیار بنیاندانش اقتصاد برای آموزش حاضر عصر در

 را مارزی هاایفناوری پذیرش و توسعه و دارد پی در را اقتصادی وریبهره دهد،می افزایش را افراد هایتوانایی

 المللایبای  هایرقابت در شکست و اقتصادی رشد کاهش نظران،صاحب از بسیاری اعتقاد به کند.می تسهیل

 هرچه تطابق سمتبه باید آموزش نظام در اصلاحات انجام است؛ بنابرای  متأثر آموزشی نظام عملکرد از ایگونهبه

 مهارتی آموزش نظام شناسیآسیب هدف باحاضر  پژوهش روای  از .باشد حرکت در محوردانش اقتصاد با بیشتر

 کیفی یهاپژوهش جزء ماهیت، نظر از رو جستار پیشِ .پذیرفت انجام سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان در

 کشااورزی هنرساتان هنرآماوزان و هنرجویان ةهم شامل مطالعه مورد جامعة است. موردی مطالعات نوع از و

 نیماهمصااحةة  24 انجاام باا .شادند انتخاا  برفایگلوله نوع از هدفمند روش به که است سنندج شهرستان

 و ساوات ماتریس ترسیم برای شد. صلحا هاداده نظری اشةاع دقیقه 70 حدود زمانی میانگی  با ساختاریافته

 باا مصااحةه نتاایج بار اساا  .شاد استفاده (نفره هفت گروه) متمرکز گروهی بحث از هااستراتژی استخراج

 سیتادر تیافیک) قاوت (،مسائونن از یمنادتیرضاا عادم) ضاع  نقاط در هاشاخص تری مهم انیهنرجو

 نظر از .شد بیان ی(فرهنگ مشکلات) تهدید و ی(رزکشاو بخش در استان مناسب تیموقع) فرصت (،هنرآموزان

 بهةاود) فرصات ی(،تیریماد ساتمیس تیافیک) قاوت (،انیاهنرجو جاذ  ندیافر) ضع  نقاط در هنرآموزان،

 ساوات مااتریس هایشااخص تری مهم عنوانبه ی(فرهنگ مشکلات) تهدید و (پرورش و آموزش یهااستیس

 شهرستان کشاورزی هنرستان در آموزشی نظام هایآسیب کاهش برای راهةردهایی پایان در .شدند شناسایی

  .شد ارائه سنندج
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 مهمقدّ
 ،مناساب جایگااه در جامعاه آحااد توزیا  و ساازیآمااده در پارورش و آموزش رناپذیرکاان و مهم نقش به توجه با

 در توساعه و پیشارفت بارای جامعاه کاه است نهادهایی ارزشمندتری  از یکی پرورش و آموزش که گفت توانمی

 اعتقااد ،تااکنون مایلادی 1957 دهاة از کاه آنجاسات تاا امار ایا  اهمیت (.1402 ،صةا و همکاران) دارد اختیار

 هاایرقابات در شکسات و اقتصاادی رشاد کااهش کاه اسات ایا  بر افتهیتوسعه کشورهای از بسیاری مسئونن

 توساعه و رشاد آنکاه وجود با (.2020 ،1دیویس و )آدنت است آموزشی نظام عملکرد از متأثر نحوی به المللیبی 

 (،0220 ،2کاوکایم و )هانوشا  اسات هردخاو گره هاآن پرورش و آموزش ظامن با زیادی حد تا کشورها اقتصادی

 کاه اماروز اقتصااد نیازهاای بارآوردن بارای ایشایساته نحو به آموزاندانش که باورند ای  بر کارفرمایان از بسیاری

 بایاد پارورش و آماوزش در اصالاحات انجاام کاه رسادمای نظر به بنابرای  ؛شوندنمی آماده بوده، دانش بر مةتنی

 وردما پارورش و آماوزش و انسانی نیروی از افتهیتحول هایبرداشت و نوی  اقتصاد با رشتبی هرچه تطابق سمتبه

  .(1920 ،3لمان و )تیلور باشد حرکت در آنان برای نیاز

 اهمیات از یآموزشا مختلا  هاایروش و هاااناواع آموزش ساایر بی  در ایحرفه و فنی آموزش راستا، ای  در 

 رودمای شامار باه پیشارفته جهاان هاایویژگی از ایحرفه و فنی آموزش اکزرم گسترش و است برخوردار ایویژه

 نیروهاای تربیات طریاق از ایحرفه و فنی هایآموزش که گفت باید توضیح در (.1383 خاوری، و حیدریصفار )

 و کناد ایفاا انساانی سارمایه تشکیل در مهمی نقش تواندمی تنهانه مختل  کشورهای در کار بازار نیاز مورد ماهر

 بسترساازی طریاق از بلکاه باشاد، کشاورها ایا  اقتصااد مختلا  هاایبخش نیاز مورد کار نیروی تربیت دارعهده

 ساةبباه ایحرفه و فنی هایآموزش (.1393 مقصودی،) دننمایمی کم  نیز بیکاری مشکل حل به ،یخوداشتغال

 ایجااد و آماوزش دلیالباه نیاز و کشاور ادیاقتصا اوضااع و کاار باازار هاایویژگای از گرفتهتأنشا پذیریانعطاف

 دارد. اشتغال در ییسزابه نقش مشاغل، احراز در توانایی برای افراد در نزم هایمهارت

 و ساازدمای فاراهم را کار بازار عمومی هایمهارت هم و صنعت نیاز مورد خاص هایمهارت هم هاآموزش ای  

 تکمیال و شادن روزباه امکاان شوندمی کارایی کاهش دچار ینّاورف تغییرات دلیل به که نیشاغلا برای همچنی 

 بیکااری ویاژهباه بیکااری باا مقابلاه بارای ابازاری عنوانبه هاآموزش نوع ای  به بنابرای  ؛کندمی فراهم را مهارت

 عیناو هاا،آماوزش ای  خصیصه واق  در شود.می نگریسته ،است جهانی اقتصاد در تغییرات از یناش که ساختاری

 فرصات کاه باود خواهند قادر فنی، دانش و مهارت کسب از پس افراد که معنی ای  به است، «کارآفرینی» پرورش

 (.1402)صةا و همکاران،  نمایند ایجاد شغلی فرصت تینها در یا و آورند دست به را مناسةی شغلی

 و صانعت کشااورزی، یهااشبخ از یا  هار در تواننادمای زیاادی حادّ تا ایحرفه و فنی هایآموزش اگرچه 

 در کشااورزی بخاش باالقوه امکاناات به توجه با اما ،(1393 )مقصودی، کنند ایجاد اشتغال فراگیران برای خدمات،

 از اندیشاه ایا  (،%26) اسات دارا کشاور ناخالص تولید در بخش ای  حاضر حال در که توجهی قابل نقش و ایران

 طریاق از توانادمای نیاز بخش ای  تولیدی ظرفیت که گرددمی مطرح دیاقتصا گذارانسیاست و ریزانبرنامه طرف

 .یاباد ارتقااء موجاود مقادار از بایش باه تولیاد، در مؤثر عوامل و عناصر صحیح تلفیق با و مناسب مدیریت اعمال

 کاار اربااز نیاز مورد ماهر انسانی نیروی تربیت یعنی مناسب انسانی سرمایه انةاشت و وجود مستلزم امر ای  تحقق

 انساانی نیاروی کاه اسات آن بیاانگر آمارهاا که شودمی مشخص بیشتر وقتی امر ای  ضرورت .است بخش ای در 

                                                                                                                                               
1. Adnet & Davice 

2. Hanushk & Kimko 

3. Taylor & Lehmann 
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 اجارای بارای را نزم تناساب مهاارتی و علمای دانش و عمومی سواد هایویژگی نظر از کشاورزی بخش در شاغل

 ایا  در شااغل انسانی نیروی %9/47 منتشرشده آمار برابر که یطوربه ندارد، پیشرفته کشاورزی توسعه هایبرنامه

 از نقال به 1378 ایران، اسلامی جمهوری فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، توسعه سوم برنامه) هستند سوادبی بخش

 کشااورزی یهاهنرساتان ایاران، جمله از جهان کشورهای از بسیاری در بنابرای ، ؛(1386 همکاران، و زادهشریعت

 باا کشااورزی متوساطة آماوزش و (1393 همکااران، و )لشگرآرا روندمی شمار به ماهر سانیان نیروی تربیت مرکز

 مةاره  و واضاح است. شده ریزیبرنامه کشاورزان و کشاورزی کارشناسان بی  خلأ پرکردن برای نیرو تأمی  هدف

 ایا  در مطلاو  زشایآمو کیفیات داشت  کلام ی  در و کارآمد و مؤثر هایآموزش ارائة مستلزم امر ای  که است

 .است مراکز

 و مقااط  گذرانادن بادون بتوانناد آن آموختگاانداناش کاه گیرد صورت یاگونهبه باید مقط  ای  در آموزش 

 کشااورزی محای  و روستاها به زیاد علاقة و زهیانگ با و برسند عملکرد در مطلو  کیفیت به تحصیلی بانی مدارج

 بنیاادی هادف اینکاه وجاود باا (.1393 همکااران، و محمادی )موحاد دازندبپر خود محولة وظای  به و بازگردند

 اسات هااناکاامی برخای بیاانگر موجود شواهد است، کارآمد و ماهر انسانی نیروی تربیت کشاورزی هایهنرستان

 تخصاص باا شاغل نااهمخوانی آموختگاان،دانش بیکاری مانند هاییچالش ،روای  از (.1396 همکاران، و )صالحی

 ناهمااهنگی و ناکارآماد آموختگااندانش وجاود کار، بازار به مدرسه از آموختگاندانش مناسب نیافت  انتقال اد،افر

 در ژهیوباه متوساطه آماوزش نظاام هاایمحدودیت جمله از کار بازار نیازهای با آموختگاندانش هایمهارت میان

 .است شده مطرح ایران در کشاورزی بخش

 و گاذاریسارمایه میازان که است آن از حاکی کشاورزی بخش در آموزش پیشینة به گذرا نگاهی ای ، بر افزون 

 موجاود، منااب  اشاتغال، معیارهاای و هاشاخص با متناسب و آموزش شأن در گاههیچ مختل  ابعاد در آن به توجه

 مهام نقش به توجه با ،بنابرای  است نةوده کشور نیازهای و بردارانبهره و شاغلان فراوانی در بخش ای  گستردگی

 و مشااکلات شناسااایی (،1402 ،کرمیااان و سااقائیان) کشاااورزی بخااش ةتوسااع و رشااد در آمااوزش اثرگااذار و

 کشاور کشااورزی بخاش توسعة به زیادی حد تا تواندمی تنهانه کشاورزی هایهنرستان در موجود هایمحدودیت

  باشد. متوسطه مقاط  التحصیلانفارغ و کار یایجو جوانان از وسیعی بخش اشتغال ساززمینه بلکه ،کند کم 

 را آموزشای مراکاز ایا  اهاداف و آماوزش صاحیح روناد که تهدیدهایی و عوامل شناسایی با که است رواضحپُ 

 ورزیاد. اهتماام آموزشای هاایزمینه بهةود و موجود هاینارسایی رف  به نسةت توانمی ،دهندمی قرار تأثیر تحت

 هاایناهنجااری و مشاکلات بررسای ضام  کشااورزی هاایهنرستان شناسیآسیب با انتومی خصوص، ای  در

 لطیفای، و )ساعدی شاودمای شاده ینایبشیپ اهاداف از آموزشی واحد انحراف موجب بلندمدت در که احتمالی

 پاژوهش راساتا، ایا  در .نماود فاراهم آموزشی مراکز ای  موجود وضعیت بهةود برای را مساعدی شرای  ،(1391

 نقااط بررسای ضام  کاه است آن دنةال به ،سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان شناسیآسیب هدف با اضرح

 موجاود هاایکاساتی کااهش منظوربه را راهةردهایی ،هنرستان ای  در موجود هایفرصت و تهدیدها قوت، ضع ،

 هنرساتان در ایحرفاه و فنای هاایآماوزش هاایآسیب از روشنی تصویر ارائه که است رواضحپُ .نماید ارائه آن در

 ،آموزشای اهاداف باه رسایدن جهات در را مسائونن و گذارانسیاسات ریزان،برنامه سنندج، شهرستان کشاورزی

 در عظایم تحاولی سااززمیناه خاود امر ای  نماید.می یاری آموزیمهارت جهانی استانداردهای و وریبهره افزایش

 هاایبخاش از یکای عنوانباه) کشااورزی بخاش تقویات طریاق از تیمقاوم اقتصاد به دستیابی راستای در کشور

 .است بیکاری کاهش و تولیدی(

 آموزشای مختلا  هاایدوره و هاارشاته مقاط ، در متعددی مشکلات وجود بیانگر شده انجام مطالعات اگرچه 
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 مشاکلات باا ماوزانآداناش ساایر مشکلات بر افزون کشاورزی هایرشته آموزاندانش که رسدمی نظر به اما ،است

 زمیناه ای  در که مطالعات برخی نتایج به استناد با ادامه در که (1399 همکاران، و مؤذن) هستند روروبه تریویژه

 در (1392) همکااران و موحادی راساتا ایا  در مثاال، عنوانبه شود.می اشاره هاآن از برخی به است، شده انجام

 نتاایج .پرداختناد ستاندکر و همدان هایاستان کشاورزی هایهنرستان آموزشی ابعاد شناسیآسیب به پژوهشی

 آموزشای نظر از کردستان و همدان استان کشاورزی هایهنرستان برای آمدهشیپ مشکلات داد نشان آنان مطالعة

 ماانمعل مهارت امکانات، و وسایل تدریس، هایروش کشاورزی، درو  محتوای و ریزیبرنامه گوناگون بعد پنج در

 را مذکور مطالعة در شدهییشناسا مشکلات تری مهم دیگر، بیانی به گیرد.می قرار ارزشیابی هایشیوه و کشاورزی

 ارزشایابی هاایروش باودن تیااهمکم -2 موجود؛ اقلام بودن قدیمی و وسایل کمةود -1 برشمرد: چنی  توانمی

 و ناوی ؛ هاایفنااوری و فعال هایروش از استفاده عدم -4 آموختگان؛دانش برای کار کردن پیدا مشکلِ -3 عملی؛

 رفا  منظورباه را راهکارهاایی (1392) همکااران و موحادی تینها در .کشاورزی درو  نامناسب ریزیبرنامه -5

 و وسایل به هاهنرستان نوسازی و تجهیز از: اندعةارت که نمودند ارائه مطالعه مورد هایهنرستان آموزشی مشکلات

 ارزشیابی اجرای در دقت و تیجد معلمان، برای خدمت ضم  آموزشی هایکارگاه مستمر برگزاری جدید، تامکانا

 اشاتغال باه مرباوط مشاکلات حال جهات در ریازیبرنامه گوناگون، تکالی  و هافعالیت انجام با کشاورزی عملی

  هنرجویان.

 و فنی و دانش و کار مراکز در کشاورزی آموزش شناسیآسیب به (1391) لطیفی و سعدی دیگر، ایمطالعه در 

 منادعلاقاه یآموزشا کادر و معلمان به سترسید که یافتند دست نتیجه ای  به و پرداختند همدان استان ایحرفه

 وجاود ؛ضاع نقطه تری مهم هاآزمایشگاه و مزرعه در یافزارنرم و یافزارسخت امکانات نةود ؛قوت نقطه تری مهم

 فعالیت ی  شروع برای کافی امکانات به دسترسی عدم و ؛فرصت تری مهم تلدو هایحمایت و اشتغالیخود روحیه

 باه منجار فاو  مطالعة هاییافته همچنی ، .است مطالعه مورد کشاورزی آموزش مراکز تهدید تری مهم کشاورزی

 از: نادبود عةاارت هاآن تری مهم که گردید مطالعه مورد یکشاورز آموزش مراکز تقویت منظوربه راهةردهایی ارائة

 آماوزش ،بهارهکم و بلندمادت تساهیلات ارائاه طریاق از کشاورزی آموزش مراکز آموختگاندانش از دولت حمایت

 آموزشی هایکارگاه برگزاری آموختگان،دانش در کار روحیه تقویت هدف با جدید مشاغل دهیسامان و کارآفرینی

 تولیادی هاایتعااونی تشاکیل باه آموختگاانداناش تشویق موزشگران،آ به تدریس نوی  هایروش آموزش برای

  آموزشی. هایتکنولوژی به مراکز تجهیز و اشتغال دهیسامان و ایجاد در امکانات حداقل از استفاده برای کشاورزی

 دیادگاه از کشااورزی هاایدانشاکده در ناامثةت موانا » عناوان تحت پژوهشی در (9120) 1هولینز -اسمیت 

 هاایرشاته باا آماوزانداناش آشانایی بارای دبیرستان در مشاوره عدم که یافت دست نتیجه ای  به «یانشجودان

 هاایرشاته خصاوص در اناد  تةلیغاات کلای طوربه و کشاورزی هایرشته دانشجویان با ارتةاط عدم کشاورزی،

  .است کشاورزی هایرشته در تحصیل به افراد ورود موان  تری مهم از کشاورزی

 متوساطة هاایآماوزش کیفیات بار ماؤثر عوامال بررسای به پژوهشی در (،1393) همکاران و محمدی موحد 

 بار مؤثر عوامل که یافتند دست نتیجه ای  به و پرداختند هرمزگان آبادیحاج کشاورزی آموزش مرکز در کشاورزی

 و فضاا آموزشاگر، هاایشایساتگی از: انادعةارت که گیردمی قرار کلی حیطة چهار در هاییآموزش چنی  کیفیت

  کلاسی. مدیریت و تدریس روش و فراگیر هایشایستگی آموزشی، امکانات

 از یکای کاار باازار باه ورود در کشااورزی آموختگااندانش ناتوانایی علل بررسی در (،1399) عمانی و حکمت 

 هاایپاروژه انجاام و عملای هایرتمها انجام توان را کشاورزی آموختگاندانش نیاز مورد هایشایستگی تری مهم
                                                                                                                                               
1. Smith-Hollins 
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 تدریس کیفیت که ایمطالعه در (1394) همکاران و اسکندری که است حالی در ای  .برشمردند پژوهشی و زراعی

 دسات نتیجه ای  به ،دادند قرار بررسی مورد را فار  استان کشاورزی هایهنرستان هنرجویان آموزشی نیازهای و

 در عملای هاایدر  آماوزش هاایحیطه تری مهم از ایحرفه و فنی عمومی، ةحیط سه آنکه وجود با که یافتند

 بوده نامطلوبی حد در بان گانهسه هایحیطه از ی  هر کنونی وضعیت اما رود،می شمار به کشاورزی هایهنرستان

  دارد. وجود ارزیابی مورد یکشاورز هایهنرستان در استاندارد آموزشی کیفیت به دستیابی تا بسیاری فاصله و

 در ارتةاطات و اطلاعات یفناور یریکارگبه هایچالش بررسی به ایمطالعه در نیز (1393) همکاران و لشگرآرا 

 ضارورت وجود با که داد نشان آنان مطالعة نتایج پرداختند. تهران استان پرورش و آموزش کشاورزی هایهنرستان

 مطالعاه، ماورد هنرآماوزان و هنرجویاان دیدگاه از مذکور هایتانرسهن در ارتةاطات و اطلاعات فناوری یریکارگبه

  .است آن کاربست موان  تری مهم از نزم آموزش نةود و مناسب افزارنرم و افزارسخت نةود

 بیانگر ایحرفه و فنی آموزش کاردانی هایدوره ارزشیابی خصوص در (1391) برزگر و نویدی مطالعة هاییافته 

 قاانونی جایگااه و راهةردهاا کالان، هاایسیاسات اهاداف، فلسفه، باره در متعدد هایتعارض و هابهاما که بود آن

 دوره ی  صورتبه سالهپنج دورة اجرای و ریزیبرنامه تفکی  دارد. وجود ،یاحرفه و فنی آموزش کاردانی هایدوره

 بزرگی مان  با را یاحرفه و فنی آموزش هایهبرنام عملی انسجام و پیوستگی کاردانی، دوسالة ةردو سپس و سالهسه

 بخاشرضاایت هااآموزشکده آموزشی فضای و کالةدی امکانات انسانی، مناب  کیفیت و تیکم است. ساخته مواجه

  نیست.

 هماهنا  هااآن تحصیلی رشته انتظارات با التحصیلانفارغ و دانشجویان اغلب عاطفی و شناختی هایویژگی 

 باه کاه افارادی %28 حدود بیکاری شود.نمی ارزیابی مناسب هاآموزشکده التحصیلانفارغ الاشتغ وضعیت نیست.

 بر مروری با تینها در .دارد حکایت جدّی ایمسئله وجود از اندآورده روی هاآموزشکده به بهتر و زودتر اشتغال امید

 مشاکلات باا کشاور در ودموجا رزیاوکش هایهنرستان که یافت دست نتیجه ای  به توانمی فو  مطالعات نتایج

 منطقاه هار در زیرا ؛نمود هاآن رف  جهت در ریزیبرنامه به اقدام کلی صورتبه تواننمی و هستند روهروب مختلفی

 مواجاه یخاصا و ویاژه هایفرصت و تهدیدها ها،قوت ها،ضع  با کشاورزی هایهنرستان موجود، شرای  به بسته

 اقادام هاآن ارتقای و بهةود جهت در مناسةی راهةردی ریزیبرنامه به نسةت توانمی اهآن شناسایی با که هستند

 شد. انجام سنندج شهرستان در کشاورزی هنرستان شناسیآسیب هدف با حاضر پژوهش بنابرای ، ؛نمود

 هاروش و مواد
 شناساانهآسایب رویکاردی اب که بود موردی مطالعات نوع از و کیفی تحقیقات جزو ،پارادایم نظر از حاضر پژوهش

 از آزمایشای(، )غیار توصایفی هااداده گردآوری لحاظ از کاربردی، هدف لحاظ به مطالعه ای  همچنی ، .شد انجام

 ای  در مطالعه مورد جامعة بود. مقطعی ت  زمانی افق نظر از و میدانی متغیرها کنترل درجة و نظارت میزان لحاظ

 ماورد هااینمونه انتخا  بودند. سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان رآموزانهن و هنرجویان کلیة شامل پژوهش

 جهت که را کسانی عمدی و ارادی صورتبه محقق ابتدا در که یاگونهبه بود، برفی گلوله و هدفمند روش به مطالعه

 رفاتمای احتماال کاه آنجا از ادامه در و نمود نتخا ا ،بودند برخوردار کافی تجربه و تسل  از پژوهش در مشارکت

 وجاود از محقاق ولای باشند داشته ارزشمندی اطلاعات تحقیق موضوع خصوص در که باشند داشته وجود افرادی

 شارکت برای را دیگری افراد چهچنان شد درخواست کنندگانمشارکت از داده آوریجم  هنگام نةاشد، مطل  آنان

  نمایند. معرفی دانند،می مناسب پژوهش در

 شهرساتان کشااورزی هنرساتان هنرآماوزان باا مصاحةه 6 و هنرجویان با مصاحةه 18 انجام از پس ،تینها در 



 
 
 75-94، صفحات 1402، زمستان 4، شماره 2، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره فیضی و رستمی 84

 
 

 منظورباه گردیاد. حاصال داده اشاةاع باود، دقیقاه 120-20 مصااحةه هار زمان مدت میانگی  طوربه که سنندج

 باه انفارادی عمیاق یاهاهمصاحة از ،تهدیدها و هافرصت قوت، ضع ، نقاط شناسایی بخش در اطلاعات گردآوری

 شد. گرفته بهره سنندج( شهرستان کشاورزی هنرستان از بازدید قالب )در مشاهده همراه

 هایبحث از ،SWOT ماتریس به دستیابی منظوربه دیگر بیان به و هااستراتژی استخراج و ماتریس ترسیم برای 

 شد: دنةال زیر لمراح منظور، ای  برای شد. استفاده نفره( 7 )گرو 1متمرکز گروهی

 ؛SWOT تحلیل تجزیه جلسة تشکیل -1

 ؛کار انجام مراحل و جلسه هدف اجمالی توضیح -2

 ؛هامصاحةه از آمده دستبه نتایج از هاتهدید و هافرصت و ضع  و قوت نقاط انتخا  -3

 ؛خارجی و داخلی عوامل بندیاولویت -4

 ؛بندیاولویت به توجه با آن به هشد انتخا  عوامل واردکردن و SWOTماتریس تشکیل -5

 ؛SO، WO، ST، WT هایاستراتژی تعیی  و یکدیگر با خارجی و داخلی عوامل مقایسه -6

 SWOT و بررسی ،شناسایی فرایند اصطلاح در و است هاتهدید و هافرصت ها،ضع  ها،قوت معنی به لغت در 

 تشاکیل زیار صاورتبه کاه دگوینا SWOT تحلیال و یاهتجز را محیطی و داخلی بالقوه و مؤثر هایمتغیر ارزیابی

 (.1 )جدول شودمی

 SWOT ماتریس ساختار .1 جدول

 هاقوت هاضعف
 

 هافرصت S-O یهایاستراتژ W-O یهایاستراتژ

 تهدیدها S-T یهایاستراتژ W-T یهایاستراتژ

 تحلیال از اساتفاده باا شاده یورآجما  هاایداده تحلیال و تجزیه ها،مصاحةه مت  سازیپیاده و ثةت از پس 

 هاگویه استخراج و هامصاحةه مت  مرور از پس منظور، ای  برای شد. انجام کلمه به کلمه صورتبه متداول محتوای

 به اقدام موضوعی طةقه هر برای تینها در شد. هاگویه بندیدسته به اقدام معنایی قرابت از استفاده با باز( )کدهای

 موضاوعی طةقه هر دهندهلیتشک هایگویه فراوانی )مجموع تجمعی نسةی فراوانی ارائه و یسترما ساختار تشکیل

 نگاه از که نمود مشخص توانمی ترتیب ای  به گردید. موضوعی( طةقه آن دهندهلیتشک هایگویه تعداد بر تقسیم

  است. بوده برخوردار بانتری اولویت از طةقه کدام مطالعه مورد دافرا

 و (3)تأییدپذیری تأیید قابلیت ، (2)اعتةارپذیری اعتةار قابلیت مانند مفاهیمی از استفاده کیفی هایشوهپژ در 

 نوشاادی، و )ایماان دارد کااربرد 5اطمیناان قابلیات گونااگون هایجنةه توصی  در (4پذیری)انتقال انتقال قابلیت

 ماورد پژوهشگر خودبازبینی و اعضا کنترل هاینی کت از استفاده با نتایج، اعتةار قابلیت حاضر پژوهش در (.1390

 از پاس شادهضة  هاایمصاحةه و اسناد ها،یادداشت کلیة نتایج، تأییدپذیری بررسی منظوربه گرفت. قرار بررسی

 از حاصال نتاایج باا خاام هاایداده بی  تناسب تا گرفت قرار وهشپژ گروه اختیار در مجدداً محقق، توس  تحلیل

 انجاام شارای  توصای  باه جزئیات ذکر با و دقتبه محقق نتایج، پذیریانتقال بررسی منظوربه شود. یدتأی هاداده

 است. پرداخته تحقیق

                                                                                                                                               
1. Focus Group 

2. Credibility 

3. Confirmability 

4. Transferability 

5. Trustworthiness  
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 پژوهش هاییافته
 هنرجویان دیدگاه از سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان تهدیدهای و هافرصت ضعف، قوت، نقاط شناسایی

 ماورد نفار 18 بودند، تحصیل به مشغول سنندج شهرستان اورزیشک هنرستان در که پسر هنرجوی 250 میان از

 از اطمیناان منظورباه اداماه در اماا گردید حاصل داده اشةاع مصاحةه 13 انجام از پس واق  در .گرفتند قرار مطالعه

 ساال گروه دو هر شامل مطالعه مورد افراد نمود. مصاحةه به اقدام نیز دیگر نفر پنج با محقق داده، اشةاع به رسیدن

 بودند. نفر( 11) ایحرفه و فنی و نفر( 7) دانش و کار رشتة دو هر و نفر( 7) سوم و نفر( 11) دوم

 باه توجاه باا کاه گردید ضع نقطه 18 استخراج به منجر تینها در هامصاحةه مت  از حاصل هایداده تحلیل 

 نیاز (،2) جادول در شاده ارائه نتایج که ونهگهمان (.2 )جدول گرفتند قرار موضوعی طةقه چهار در معنایی قرابت

 ارزشایابی، فرایناد ضاع  تجهیزات، ضع  سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان هنرجویان نگاه از دهد،می نشان

 باه کشااورزی متوسطة هایآموزش ضع  نقاط از مسئونن از رضایتمندی عدم و درسی هایکتا  محتوای ضع 

 را تجمعی نسةی فراوانی بانتری  کهای  به توجه با هنرستان مسئونن از رضایت دمع میان ای  در که رودمی شمار

 چنای  هنرجویاان از یکای خصوص ای  در .است آموزشی مرکز ای  ضع  تری مهم است، داده اختصاص خود به

 اعتراض نیماتویمن تنةیه یا و نمره از تر  خاطر به فق  ما و نیست خو  هنرجویان با معاونان رفتار» نمود: بیان

 «.کنیم

 هنرجویان دیدگاه از سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان ضعف نقاط .2 جدول

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای ضعف نقاط ردیف
 موضوعی طبقات

 )زیرمحورها(
 6 %27 5 کتابخانه در روزبه و مناسب آموزشی مجلات و هاکتا  کمةود 1

 تجهیزاتی ضع 

 معی(جت نسةی )فراوانی

 

%70 14 درو  بهتر فهم جهت آزمایشگاهی تجهیزات کمةود 2  2 

%22 4 رایانه و اینترنت به دسترسی عدم 3  7 

%50 9 هاآن امکانات کمةود و هاخوابگاه نامناسب وضعیت 4  4 

%44 8 هنرستان سیسروسل  نامناسب وضعیت 5  5 

%88 16 آموزشی مزرعه در کشاورزی نزم تجهیزات و ادوات کمةود 6  1 

%66 12 علمی بازدیدهای جهت نقل و حمل امکانات کمةود 7  3 

1 
 در هام کاار فرایناد باه توجه یجابه )نمره( کار نتیجه به توجه و تأکید

 خانواده در هم و مدرسه
4 22%  4 

 ارزشیابی فرایند ضع 

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

%44 8 ادراکات و اهتوانمندی سنجش یجابه محفوظات به توجه 2  3 

%83 15 هنرجویان وحشت و رعب برای ابزاری عنوانبه امتحان از استفاده 3  1 

%5 1 ارزشیابی فرایند در هنرجویان در خلاقیت پرورش به توجه عدم 4  5 

5 
 )برداشت قةولی درصد آمار افزایش به نیل برای ارزشیابی از ابزاری استفاده

 مستمر( ارزشیابی از غل 
11 61%  2 

%66 12 کار بازار نیازهای با درسی هایکتا  محتوای تناسب عدم 1  هایکتا  محتوای ضع  1 

 درسی

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

%27 5 هنرجویان مهارت ارتقای در درسی هایکتا  محتوای قابلیت عدم 2  4 

%50 9 منطقه کشاورزی نیازهای با درسی هایکتا  محتوای تناسب عدم 3  2 

%38 7 کشاورزی روز دانش با درسی هایکتا  محتوای تناسب عدم 4  3 

%72 13 هنرستان مدیریت از هنرجویان رضایت عدم 1  مسئونن از رضایتمندی عدم 1 

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

%61 11 هنرستان دفتری مسئونن و معاونان از هنرجویان رضایت عدم 2  2 
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 کاه داد نشاان سانندج شهرساتان اورزیکشا هنرستان هنرجویان با مصاحةه و تمشاهدا از حاصل هاییافته 

 نمودند اذعان آن به نیز مطالعه مورد افراد اغلب که است هنرستان ای  قوت نقاط از مرکز ای  هنرآموزان از رضایت

 وارد کاه تارم لیااوا» نمود: بیان چنی  خصوص ای  در مطالعه مورد هنرجویان از یکی مثال، عنوانبه (.3 )جدول

 و معلمان جالب تدریس کردم، شرکت کلا  چند در که زمانی اما نداشتم ایعلاقه خودم رشتة به شدم هنرستان

 «.شوم مندعلاقه رشته ای  به شد باعث هاآن خو  برخورد

 هنرجویان دیدگاه از سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان قوت نقاط .3 جدول

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای قوت نقاط ردیف
 موضوعی طبقات

 )زیرمحورها(

 5 %61 11 هنرجویان یادگیری جهت هنرآموزان اشتیا  و جدیت تلاش، 1

 هنرآموزان از رضایت

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

%72 13 هنرجویان سؤانت به پاسخگویی در هنرآموزان توانایی 2  4 

%83 15 انهنرجوی برای هنرآموزان در  و فهم قابل کلام 3  2 

%94 17 هنرجویان با هنرآموزان محترمانه و دوستانه ارتةاط برقراری 4  1 

5 
 انادازیراه و بیشاتر یاادگیری بارای هنرجویاان در انگیازه ایجاد و تشویق

 آینده در کشاورزی هایوکارکسب
8 44%  7 

%33 6 هنرجویان نظرات و سخنان به هنرآموزان دادن گوش 6  9 

%38 7 تدریس مختل  هایروش از هنرآموزان استفاده 7  8 

8 
 درسای مطالاب بهتر فهم جهت درسی هایکتا  از خارج مطالب تدریس

 هنرآموزان توس 
5 27%  10 

%55 10 تدریس به هنرآموزان علاقه 9  6 

%77 14 کلا  اداره در هنرجویان مشارکت در هنرآموزان توانایی 10  3 

 بار ناظر بیشتر هنرجویان نگاه از سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان قوت و ضع  نقاط تحلیل کلی، طوربه 

 کاه اسات حالی در ای  است. مطالعه مورد محدودة یا سازمان داخلی مقررات و قوانی  ها،مدیریت ها،دستورالعمل

 ترتیاب باه که دپردازمی هنرستان از خارج شرای  بررسی به مطالعه مورد هنرستان تهدیدهای و هافرصت تحلیل

 تهدیادها(، و ها)فرصت خارجی عوامل تحلیل در دیگر، بیانی به داشت. خواهند آن عملکرد بر منفی و مثةت تأثیر

 ماورد محادودة یاا ساازمان اجرایی مدیریت چارچو  از خارج هاآن گیریشکل که شودمی بررسی وقایعی بیشتر

 راساتا، ایا  در اسات. مطالعاه مورد محدودة و موضوع از خارج اهآن منشأ که دارد اشاره یمسائل به و است مطالعه

 پایشِ ارزشمند هایفرصت از یکی را کشاورزی بخش در کردستان استان مناسب موقعیت مطالعه مورد هنرجویان

 نکتاه ای  بر هنرجویان اکثر دیگر، عةارت به ؛(4 )جدول برشمردند سنندج شهرستان در کشاورزی هنرستان روی

 التحصایلانفاارغ بارای خاوبی فرصات عارا ، کشاور در کشااورزی نامناسب وضعیت به توجه با که ندشتدا توافق

 دارویای، گیاهاان گنادم، )نظیار کشاور ایا  نیاز مورد محصونت تولید با تا است شده فراهم کشاورزی هایرشته

 د.نماین کسب را کافی درآمد گوسفند( و گاو و مرغ پرورش

 هنرجویان دیدگاه از سنندج شهرستان کشاورزی انهنرست هایفرصت .4 جدول

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای هافرصت ردیف
 موضوعی طبقات

 )زیرمحورها(

1 
 برخی کشت برای کردستان استان هوایی و آ  شرای  بودن مناسب

 دارویی گیاهان و زمینیسیب ،یفرنگتوت مانند پرفروش محصونت
8 44% 2 

 ناستا مناسب موقعیت

 کشاورزی بخش در کردستان

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

2 
 محصاونت صاادرات و عارا  کشاور باه کردساتان اساتان نزدیکی

 کشور ای  به کشاورزی
14 77%  1 
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 آن با سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان که است تهدیدی فرهنگی مشکلات مطالعه، مورد هنرجویان نگاه از 

 رشته برای کسی ما کشور تو» نمود: بیان چنی  مطالعه مورد افراد از یکی وص،صخ ای  در (.5 )جدول است مواجه

 معدل با خودم م  .خورندبه درد می نظری هایرشته فق  کن می فکر همه کنه،نمی خورد هم تره ایحرفه و فنی

 و فنای هاایرشاته میارن هااتنةل فق  که افتاده زبونا سر غل  ذهنیت ای  که فایده چه اما ،هنرستان اومدم 18

 «.دانش و کار و ایحرفه

 هنرجویان دیدگاه از سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان تهدیدهای .5 جدول

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای تهدیدها ردیف
 موضوعی طبقات

 )زیرمحورها(

 1 %66 12 مراکز ای  در فرزندانشان هایآموخته به هاخانواده اعتماد عدم 1
 گیفرهن مشکلات

ی(تجمع نسةی )فراوانی  

 

%50 9 هاهنرستان التحصیلانفارغ به کارفرمایان اعتماد عدم 2  3 

%27 5 قانونی و مالی هایحمایت جهت هاهنرستان التحصیلانفارغ به دولت اعتماد عدم 3  4 

4 
 )نه متوسطه مقاط  التحصیلانفارغ هایتوانایی به جامعه اعتماد عدم

 مشاغل احراز برای ها(دانشگاه
11 61%  2 

 شهرساتان کشاورزی هنرستان تهدیدهای و هافرصت قوت، ضع ، نقاط تری مهم گرفت  نظر در با ،تینها در 

 تهدیدها و هاضع  کاهش منظوربه راهةردهایی ارائة و SWOT ماتریس تشکیل به اقدام هنرجویان، نگاه از سنندج

 (.6 )جدول گردید مطالعه مورد آموزشی مرکز تقو نقاط و هافرصت از گیریبهره و

 هنرجویان نگاهکشاورزی در هنرستان کشاورزی شهرستان سنندج از  راهبردهای بهبود وضعیت آموزش .6جدول 
 استراتژی استراتژی نوع

 (SO) تهاجمی استراتژی

 در اشاتغالیخود و کاارآفرینی روحیه تقویت جهت هنرآموزان برای خدمت ضم  هایکلا  برگزاری -1

 هنرستان کوچ  جامعه در قشر تأثیرگذارتری  عنوانبه هنرجویان

 منطقه شغلی هایفرصت باره در بحث و هنرآموزان توس  کلا  در فکری طوفان جلسات تشکیل -2

 (WO) کارانهمحافظه استراتژی
 و آ  شارای  فت گار نظر در و منطقه در نیازسنجی بر اسا  درو  محتوی تنظیم و هارشته تعری  -1

 استان در کشاورزی محصونت از بعضی بیشتر تقاضای و هوایی

 (ST) رقابتی استراتژی

 هاآن اهمیت و هارشته معرفی و هنرجویان والدی  با هنرآموزان مشتر  جلسات برگزاری -1

 وکارکسب اداره و اندازیراه جهت هنرجویان بیشتر آموزش و اندوزی مهارت بر هنرآموزان بیشتر تأکید -2

 مناسب

 (WT) تدافعی استراتژی

 مهارت سنجش به محفوظات سنجش از تغییر و ارزشیابی سیستم اصلاح -1

 اعتماد جلب جهت کارورزی دوره به بیشتر توجه طریق از شغلی یهامحی  با انهنرجوی تربیش ارتةاط -2

 هنرجویان هایتوانایی به نسةت کارفرمایان

 هنرآموزان دیدگاه از سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان تهدیدهای و هافرصت ضعف، ،قوت نقاط شناسایی

 اساتفاده با آنان از نفر شش کردند،می تدریس سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان در که هنرآموزی 24 میان از

 از و ساال 45تا  30 دامنة در سنی نظر از مطالعه مورد هنرآموزان گرفتند. قرار مطالعه مورد هدفمند گیرینمونه از

 ارشد کارشناسی تحصیلات سطح دارای نفر ی  آنان میان در .داشتند قرار سال 10تا  3 دامنة در کاری سابقة نظر

 بودند. کارشناسی مابقی و

 وضاعیت واکاوی به آموزشی مرکز ی  قوت و ضع  نقاط شناسایی فرایند ،شد اشاره نیز ترپیش که گونههمان 

 و راساتا ایا  در گیرد.می قرار تحلیل مورد تهدیدها و هافرصت قالب در بیرونی وضعیت و پرداخته کزمر آن داخلی

 و ضاع  نقااط بررسای به هنرآموزان نگاه از سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان داخلی شرای  تحلیل منظوربه

 شهرساتان کشااورزی هنرساتان شناسایآسایب فرایند در مطالعه مورد هنرآموزان شد. پرداخته مذکور مرکز قوت
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 طةقاه چهاار در معناایی قرابت به توجه با که نمودند اشاره نظر مورد آموزشی مرکز در ضع  نقطه 20 به سنندج

  (.7 )جدول گرفتند قرار موضوعی

 شهرستان کشاورزی هنرستان هنرآموزان نگاه از دهد،می نشان نیز (7) جدول در شده ارائه نتایج که گونههمان 

 و کاار شارای  از هنرآموزان رضایتمندی عدم تجهیزات، ضع  هنرجویان، در کارآفرینانه هایویژگی ضع  سنندج

 نساةی فراوانای میزان به توجه با رود.می شمار به مطالعه مورد آموزشی مرکز ضع  نقاط از جذ  فرایند در ضع 

 کشااورزی هنرساتان ضاع  نقطاة تاری ممها جذ  فرایند در ضع  ،هنرآموزان نظر از که گفت توانمی تجمعی

 هنرستان ای  به که هنرجویانی اکثر» نمود: بیان چنی  نآموزاهنر از یکی خصوص ای  در .است سنندج شهرستان

 به هم ایعلاقه و ندارند کشاورزی کار ةنیزم در ایسابقه هیچ هاآن از بعضی هستند، ضعی  درسی لحاظ از اندآمده

 واقعاً که شدندمی انتخا  کسانی و شدمی توجه مسائل ای  به هابچه نامثةت زمان کاش ای دهند.نمی نشان  درو

 «.باشند مناسب رشته ای  در تحصیل برای

 نقاط ضعف هنرستان کشاورزی شهرستان سنندج از دیدگاه هنرآموزان .7جدول 

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای ضعف نقاط ردیف
 موضوعی طبقات

 ا()زیرمحوره

1 
 ةنیزم در شغلی هایفرصت تشخیص جهت مهارت و دانش وجود عدم

 کشاورزی
3 50% 4 

 در کارآفرینانه هایویژگی ضع 

 هنرجویان

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

%66 4 کشاورزی هایوکارکسب اندازیراه در هنرجویان انگیزة عدم 2  3 

%33 2 دولتی مشاغل در استخدام به تمایل 3  5 

%83 5 هنرجویان علمی سطح بودن پایی  4  2 

%100 6 هنرجویان میان در گروهی کار روحیة وجود عدم 5  1 

%66 4 هنرجویان در نوآوری و خلاقیت روحیة وجود عدم 6  3 

%16 1 هنرجویان در پذیریریس  قدرت بودن پایی  7  6 

%50 3 کشاورزی مشاغل به ورود برای هنرجویان اند  علاقه 8  4 

%83 5 آزمایشگاهی تجهیزات کمةود 1  تجهیزات ضع  2 

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

%100 6 مزرعه در کشاورزی ابزارآنت و ادوات کمةود 2  1 

%33 2 نقل و حمل مشکلات خاطربه علمی بازدیدهای لغو 3  4 

%66 4 رایانه و اینترنت به دسترسی عدم 4  3 

%83 5 نهنرستا در تدریس کم مزایای و حقو  1  از هنرآموزان رضایتمندی عدم 1 

 کار شرای 

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

2 
 هاایشایوه ساازیپیااده در هنرآماوزان استقلال میزان بودن پایی 

 کلا  اداره و تدریس
4 66%  2 

%16 1 حقو  افزایش یا ترفی  مثل کار در پیشرفت شرای  وجود عدم 3  4 

%23 2 شغلی امنیت بودن پایی  4  3 

%50 3 ضعی  علمی پایه با آموزانیدانش جذ  1  4 
 جذ  فرایند در ضع 

 تجمعی( نسةی )فراوانی

 

2 
 در هنرآماوزان کشااورزی کاار پیشاینه داشات  و انگیزه بررسی عدم

 جذ  هنگام
5 83%  2 

%100 6 آمارها ارائه جهت آموزاندانش کمیت به توجه 3  1 

%66 4 نامثةت و رشته ا انتخ هنگام در صحیح مشاوره عدم 4  3 

 کیفیات داد نشان سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان انآموزهنر با مصاحةه و مشاهدات از حاصل هاییافته

 (.8)جادول نمودناد اشاره آن به نیز مطالعه مورد افراد اغلب که است هنرستان ای  قوت نقاط از مدیریتی سیستم

 باا واقعاً هنرستان معاونان و مدیر» نمود: بیان چنی  خصوص ای  در مطالعه دمور انهنرآموز از یکی مثال، عنوانبه
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 ارتةاط هم هنرجویان والدی  با و ارنذگمی احترام هنرآموزان نظر به دارن، توجه امور همه به کن ،می کار دلسوزی

 «.دارن خوبی

 نقاط قوت هنرستان کشاورزی شهرستان سنندج از دیدگاه هنرآموزان .8جدول 

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای قوت نقاط ردیف
 موضوعی طبقات

 )زیرمحورها(
 2 %83 5 هاکلا  برگزاری کیفیت بر مدیریت مستمر و مداوم نظارت 1

 مدیریتی سیستم کیفیت

(تجمعی نسةی )فراوانی  

 

%100 6 و...( امتحانات ها،کلا  بندی)زمان آموزشی منظم و دقیق ریزیبرنامه 2  1 

%50 3 امکانات و بودجه جذ  جهت هنرستان مدیر مستمر تلاش 3  3 

%83 5 درسی مشکلات رف  جهت هنرجویان اولیاء با مستمر جلسات برگزاری 4  2 

5 
 اجرای جهت هنرآموزان و معاونان با هنرستان مدیر توس  جلسات برگزاری

 تصمیمات
6 100%  1 

 یکی ها،هنرستان خصوص در اخیر هایسال در را پرورش و آموزش هایسیاست بهةود مطالعه مورد هنرآموزان 

 دیگار، عةاارت باه ؛(9 )جدول برشمردند سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان روی پیش ارزشمند هایفرصت از

 هااهنرساتان باه ایویاژه توجاه اخیار هایسال در پرورش و آموزش که داشتند توافق نکته ای  بر انآموزهنر اکثر

 داده انجاام را اقداماتی دانش و کار و ایحرفه و فنی هایآموزش بهةود جهت در خود هایسیاست تغییر با و داشته

 مراجعاه تربیات و تعلایم پژوهشکده به اگر» نمود: بیان چنی  مطالعه مورد هنرآموزان از یکی راستا، ای  در است.

 داناش و کاار و ایحرفاه و فنای هاایآماوزش اهمیت متوجه کنید مطالعه را اخیر سال چند هایپژوهش و کنید

 «.شویدمی

 های هنرستان کشاورزی شهرستان سنندج از دیدگاه هنرآموزانفرصت .9جدول 

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای هافرصت ردیف
 موضوعی طبقات

 )زیرمحورها(

1 
 کیفیات بهةاود جهات تربیات و تعلیم پژوهشکده مطالعات افزایش

 هاآن یریکارگبه جهت در تلاش و هاانهنرست در آموزش
3 50% 3 

 و آموزش هایسیاست بهةود

 هاهنرستان خصوص در پرورش

تجمعی( نسةی )فراوانی  

 

2 
 هایکم  جذ  جهت خیری  با پرورش و آموزش جلسات برگزاری

 مالی
4 66%  2 

3 

 مادیران باا اساتان ایحرفاه و فنای کارشناساان جلساات برگزاری

 باه هااآماوزش از بخشای واگاذاری جهات خصوصای هایآموزشگاه

 هاهنرستان

2 33%  4 

4 
 پرورش و آموزش ریزانبرنامه و مسئونن اندیشیهم جلسات برگزاری

 هادانشگاه نظرانصاحب و مدرسان با
5 83%  1 

5 

 پرورش و آموزش در ایحرفه و فنی ریزانبرنامه و مسئونن ویژه توجه

 با هاآن ارتةاط و هنرجویان در آفرینیکار روحیه تقویت خصوص در

 استان برتر کارآفرینان

5 83%  1 

 کاه اسات تهدیدی فرهنگی مشکلات که باورند ای  بر نیز مطالعه مورد هنرآموزان هنرجویان، دیدگاه با مطابق 

 ردماو هنرآماوزان از یکای خصاوص، ای  در (.10 )جدول است مواجه آن با سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان

 نظری هایرشته باید هازرن  و برن هنرستان باید تنةل هایبچه کن می فکر مردم اکثر» نمود: بیان چنی  مطالعه

 باره بایاد حتمااً فرزندشاون کن می فکر هم هابچه ةخانواد .دارن هارشته ای  بارة در کمی شناخت مردم بخون .

 ساطح کردن پر برای ماهر افراد تربیت هاآموزش ای  فلسفه که حالی در بگیره. بانتری تحصیلی مدر  و دانشگاه
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 «.هست لاشتغا هرم پایی 

 تهدیدهای هنرستان کشاورزی شهرستان سنندج از دیدگاه هنرآموزان .10جدول 

 اولویت درصد فراوانی باز( )کدهای تهدیدها ردیف
 موضوعی طبقات

 )زیرمحورها(

1 
 دلیالباه داناش و کاار و ایحرفه و فنی هایرشته به آموزاندانش گرایش عدم

 جامعه در هارشته ای  نامناسب جایگاه
 فرهنگی مشکلات 2 66% 4

 نسةی )فراوانی

 تجمعی(

 

%100 6 جامعه در ییگرامدر  جو 2  1 

3 
 و کشااورزی هاایرشته مورد در پرورش و آموزش ضعی  تةلیغ و رسانیاطلاع

 جامعه در هاآن تأثیر
3 50%  3 

 هنرساتان شناسایآسایب باه نسةت یدرستبه تواننمی هیسو ی و یبعدت  نگاه با که است ةره م و واضح 

 هاایدیادگاه و نظارات هنرجویاان دیادگاه بار افازون منظاور، ایا  برای نمود. اقدام سنندج شهرستان کشاورزی

 قارار واکااوی ردماو نظار ماورد آموزشای مرکز تهدیدهای و هافرصت قوت، ضع ، نقاط خصوص در نیز هنرآموزان

 شهرساتان کشااورزی هنرستان تهدیدهای و هافرصت قوت، ضع ، نقاط تری مهم مةنای بر نیز تینها در گرفت.

 قاوت نقااط و هاافرصت از گیریبهره و تهدیدها و هاضع  کاهش منظوربه راهةردهایی ،آموزانهنر نگاه از سنندج

 گاروه دو هار دیادگاه از شادهییشناساا راهةردهاای اسات میدا (.11 دول)ج شد ارائه مطالعه مورد آموزشی مرکز

 آماوزش وضعیت بهةود به منجر سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان فعالیت در درگیر افراد تری نزدی  عنوانبه

 گردد. مرکز ای  در

 رآموزانهن نگاهکشاورزی در هنرستان کشاورزی شهرستان سنندج از  راهبردهای بهبود وضعیت آموزش .11جدول 
 استراتژی استراتژی نوع

 هنرستان امکانات ءارتقا منظوربه بودجه جذ  جهت خیری  با مستمر جلسات برگزاری -1 (SO) تهاجمی استراتژی

 کارانهمحافظه استراتژی

(WO) 

 وکارکسب یجادا منظوربه آنان در انگیزه ایجاد و هنرجویان راهنمایی و مشاوره جهت استان برتر کارآفرینان از دعوت -1

 آینده در

 بهةود منظوربه و کمتر هزینه با مؤسسات آزمایشگاهی تجهیزات و امکانات از استفاده و خصوصی بخش با همکاری -2

 هنرجویان اندوزیمهارت

 و دبیرستان در رشته انتخا  مشاوره مشکلات بررسی منظوربه دانشگاهی نظرانصاحب و مدرسان با جلسات برگزاری -3

 مسئله ای  حل برای حل راه ارائه و آموزاندانش پذیرش و جذ  فرایند

 آنان در علاقه ایجاد و هنرجویان توجیه به کم  جهت هنرجویان اولیاء با مستمر جلسات برگزاری -1 (ST) رقابتی استراتژی

 (WT) تدافعی استراتژی
 افزایش موجب که جامعه به معرفی و کشاورزی هایرشته اهمیت بیان جهت پرورش و آموزش بازاریابی و تةلیغات -1

 شود.می وکارکسب ایجاد در هنرجویان انگیزه

 گیرینتیجه و بحث
 هایکتا  محتوای ضع  ارزشیابی، فرایند ضع  تجهیزات، ضع  حاضر، پژوهش در مطالعه مورد هنرجویان نگاه از

 از انمیا ای  در که بودند سنندج شهرستان رزیکشاو هنرستان ضع  نقاط مسئونن، از رضایتمندی عدم و درسی

 کاه اسات حاالی در ایا  .شاد یااد آموزشی مرکز ای  ضع  تری مهم عنوانبه هنرستان مسئونن از رضایت عدم

 و کار شرای  از هنرآموزان رضایتمندی عدم تجهیزات، ضع  هنرجویان، در کارآفرینانه هایویژگی ضع  هنرآموزان

 از یکای امکاناات و تجهیزات ضع  نمودند. عنوان آموزشی مرکز ای  ضع  نقاط عنوانبه ار جذ  فرایند در ضع 

 کیفیت که برشمردند مسائلی از یکی را آن و نمودند اشاره آن به هنرآموزان و هنرجویان گروه دو هر که بود مواردی

 آموزشی اهداف به دستیابی موارد برخی در حتی و داده کاهش را سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان در آموزش
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 خویش مطالعات نتایج در نیز محققان از بسیاری پژوهش، ای  هاییافته با مطابق بود. نموده مواجه مشکلاتی با را

 همکااران، و موحادی ؛1393 همکااران، و لشگرآرا ؛1393 همکاران، و محمدی موحد) اندنموده اشاره مورد ای  به

  .(1391 لطیفی، و دیسع ؛1391 برزگر، و نویدی ؛1392

 و ارزشیابی هایشیوه در ضع  به دخو مطالعات در (1392) همکاران و موحدی پژوهش، ای  نتایج با راستاهم 

 اشااره کشااورزی آموختگاانداناش هایشایستگی ضع  به (1399) عمانی و حکمت و کشاورزی درو  محتوای

 و «هنرآماوزان از رضاایت» باه هنرجویان سنندج، انشهرست کشاورزی هنرستان قوت نقاط خصوص در اند.نموده

 باه سترساید نیز (1391) لطیفی و سعدی راستا، ای  در نمودند. اشاره «مدیریتی سیستم کیفیت» به هنرآموزان

 عناوان همادان استان ایحرفه و فنی و دانش و کار مراکز قوت نقطه تری مهم را مندعلاقه یآموزش کادر و معلمان

  .نمودند

 ،اسات حاضار پاژوهش باا راساتاهام کاه خاود مطالعاات نتاایج در نیاز (1393) همکااران و محمدی وحدم 

 .ندبرشامرد کشااورزی متوسطة هایآموزش کیفیت بر مؤثر عوامل از را کلاسی مدیریت و آموزشگر هایستگیشای

 هایفرصت کشاورزی، شبخ در کردستان استان مناسب موقعیت هنرجویان نگاه از که داد نشان پژوهش هاییافته

 قارار مسائونن توجاه ماورد چنانچاه که است داده قرار سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان روی پیشِ را زیادی

 اساتان نزدیکای ،واق  در .باشد ییزااشتغال و کشاورزی هایآموزش بخش در عظیم تحولی سرآغاز تواندمی گیرد،

 صادور بارای را فاردیمنحصاربه موقعیات کشاور ایا  در رزیکشااو نامناساب وضعیت و عرا  کشور به کردستان

 بهةاود مطالعه مورد هنرآموزان ،همچنی  است. نموده فراهم عرا  شورک به کردستان استان از کشاورزی محصونت

 روی پیشِ ارزشمند هایفرصت از یکی ا،ههنرستان خصوص در اخیر هایسال در را پرورش و آموزش هایسیاست

  .برشمردند سنندج شهرستان در رزیکشاو هنرستان

 (،1391 برزگار، و )نویادی اخیار هاایساال در ایحرفه و فنی هایآموزش موفقیت عدم که گفت بتوان شاید 

 چنای  بتوانناد تاا نماوده نظار تجدیاد موجود هایتسایس به نسةت که داشته آن بر را مدیران و گذارانسیاست

 و توجه جالب نکتة برسانند. خود واقعی و شایسته جایگاه به دارند، که یادیز هایمزیت به توجه با را هاییآموزش

 کشااورزی هنرساتان برای جدی تهدید را فرهنگی مشکلات هنرآموزان، و هنرجویان گروه دو هر هآنک زیبرانگتأمل

 جاو ،اقا و در .اسات کشاورزی متوسطة آموزش مسئونن ویژة اهتمام نیازمند خود که دانستند سنندج شهرستان

 و هااقابلیت از که آموزانیشندا که است آورده وجود به افراد اغلب در را باور ای  که است یاگونهبه جامعه بر حاکم

 استعداد با آموزاندانش و شوندمی دانش و کار و ایحرفه و فنی هایرشته جذ  برخوردارند، تریپایی  هایتوانایی

  شوند.می تحصیلی هایرشته سایر جذ  بانتر

 آموزاندانش آشنایی برای ندبیرستا در مشاوره عدم نیز (2009) هولینز -اسمیت بخش، ای  هاییافته با مطابق 

 کشااورزی هاایرشاته در نامثةت موان  از یکی را هارشته ای  خصوص در اند  تةلیغات و کشاورزی هایرشته با

 هاایآسایب و مشاکلات از زیاادی حادود تا تواندمی جامعه ةعرص در دیدگاه ای  تغییر که است رواضحپُ دانست.

 فاراهم آموزشای ایهارشته و مراکز ای  مناسب جایگاه به رسیدن برای را شرای  و بکاهد کشاورزی هایهنرستان

 کااهش جهات در پیشانهادهایی عنوانباه هنرجویاان و هنرآموزان سوی از شده ارائه راهةردهای تینها در نماید.

 شود:می ارائه سنندج شهرستان کشاورزی هنرستان هایآسیب

 در خوداشاتغالی و کاارآفرینی روحیاه تقویات جهات رآماوزانهن برای خدمت ضم  آموزش هایدوره برگزاری -

 هنرستان؛ کوچ  جامعه در قشر تأثیرگذارتری  عنوانبه هنرجویان
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 منطقه؛ شغلی هایفرصت درباره بحث و هنرآموزان توس  کلا  در فکری طوفان جلسات تشکیل -

 هاوایی و آ  شارای  گارفت  نظار در و منطقاه در نیازسنجی بر اسا  درو  محتوی تنظیم و هارشته تعری  -

 ؛استان

 ها؛آن اهمیت و هارشته معرفی و هنرجویان والدی  با هنرآموزان مشتر  جلسات برگزاری -

 مناسب؛ وکارکسب اداره و اندازیراه جهت هنرجویان بیشتر آموزش و اندوزی مهارت بر هنرآموزان بیشتر تأکید -

 مهارت؛ سنجش به محفوظات شسنج از تغییر و ارزشیابی سیستم اصلاح -

 اعتمااد جلاب جهات کاارورزی دوره باه بیشاتر توجاه طریاق از شاغلی یهامحی  با هنرجویان بیشتر ارتةاط -

 هنرجویان؛ هایتوانایی به نسةت کارفرمایان

 هنرستان؛ امکانات ءارتقا منظوربه بودجه جذ  جهت خیری  با مستمر اتجلس برگزاری -

 ایجااد منظورباه آناان در انگیازه ایجااد و هنرجویاان راهنماایی و مشاوره جهت استان برتر کارآفرینان از دعوت -

 آینده؛ در وکارکسب

 بهةود منظوربه کمتر، هزینه با مؤسسات آزمایشگاهی تجهیزات و امکانات از استفاده و خصوصی بخش با همکاری -

 هنرجویان؛ اندوزیمهارت

 در رشاته انتخاا  مشااوره مشاکلات بررسای منظورباه دانشاگاهی نظرانصاحب و مدرسان با جلسات برگزاری -

 مسئله؛ ای  حل برای حل راهِ ارائه و موزانآدانش پذیرش و جذ  فرایند و دبیرستان

 آنان؛ در علاقه ایجاد و هنرجویان توجیه به کم  جهت نرجویانه اولیاء با مستمر جلسات برگزاری -

 موجاب کاه جامعاه باه معرفای و کشاورزی هایرشته اهمیت بیان جهت پرورش و آموزش بازاریابی و تةلیغات -

 شود.می وکارکسب ایجاد در هنرجویان انگیزه افزایش

 منابع
استان  یکشاورز یهاهنرستان انیهنرجو یآموزش یازهایو ن سیتدر تیفیک(. 1394زارع، ابوذر ) م؛یزاده، مر  یآذر؛ شر ،یاسکندر

 doi: 10.22092/jaear.2016.106345 . 94-106(، 35) 7 ،یزش کشاورزآمو تیریپژوهش مدفار . 

 .15-44(، 2) 3، پژوهش. یفیک یمحتوا لی(. تحل1390محمودرضا ) ،ینوشاد ؛یمحمدتق مان،یا
 آموختگاندانش بی  در بیکاری کاهش جهت درشده اعمال هایسیاست تطةیقی (. بررسی1399)عمانی، احمدرضا  مسعود؛ حکمت،

 و کشاورزی آموختگان بخشدانش اشتغال ملی همایش مقانت خلاصه مجموعه عملیاتی. راهکارهای ارائه و کشاورزی بخش
 مهندسی . بسیج سازمان ناشر: مدر ، تربیت دانشگاه تهران، طةیعی، مناب 

تصاد و توسعه کشاورزی تحقیقات اق. آموزش کشاورزی استان همدانمراکز شناسی آسیب(. 1391) لطیفی، سمیه ؛الهحشمت ،دیسع
 doi: 10.22059/ijaedr.2012.28596 . 669-679(، 4) 42، ایران

 آموزش نظام التحصیلانرغفا و مجریان خةرگان، نظرات مقایسه و (. بررسی1386زاده، مهدی؛ چیذری، محمد؛ نوروزی، امید )شریعت

 .55-72(، 1) 13، کشاورزی علومدر ایران.  لانیالتحصفارغ یوربهره ارتقاءمنظور به کار بازار توقعات پیرامون کشاورزی متوسطه
 شیابیارز از موردی کاردانش، هایهنرستان عملکرد بر تحلیلی (. نگاهی1396کیامنش، علیرضا ) رضا؛حس  آبادی،زی  کیوان؛ صالحی،

 .119-163(، 16) 5، آموزشی هاینوآوری تهران. شهر دو منطقه کاردانش یهاهنرستان بروندادهای کیفیت

در  ینیتوسعه آموزش کارآفر یبرا  یمیپارادا ی(. ارائه مدل1402) وس ی فر،یمحمد ژن؛یب ،یینادر؛ رضا ،یاصغر؛ نادر یعل صةا،

 .doi: 10.22126/eme.2023. 59-74(، 1) 2 ،ینیکارآفر تیریآموزش و مد .یانیبن هینسل سوم؛ کاربست نظر یهادانشگاه

9222.1031  
ة در برنام صنعت بخش به مربوط هایرشته در کارآموزان اشتغال وضعیت (. بررسی1383خاوری، سید عةدالله ) حجت؛ صفار حیدری،

 .67-85 (،13) 4، اجتماعی و انسانی علوم پژوهشنامه .مازندران استان :توسعه سوم

. یانیبن هیاستان کرمانشاه؛ کاربرد نظر ییتازنان روس ینیکارآفر یموان  فرارو لی(. تحل1402)  یحس دیس ،انیسقائ؛ فران  ،انیکرم
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 doi: 10.22126/eme.2023.9304.1036. 43-58 ،(2) 2 ،ینیکارآفر تیریآموزش و مد

 کشاورزی هایهنرستان هنرجویان و هنرآموزان . مقایسة دیدگاه(1393مهدی ) سید میردامادی، مهدی؛ جمعگی، فرهاد؛ لشگرآرا،

 مدیریت پژوهشارتةاطات.  و اطلاعات یفناور یریکارگبه هایچالش و هاضرورت به نسةت تهران استان پرورش و آموزش
 doi: 10.22092/jaear.2015.101381. 37-45(، 31) 6، کشاورزی آموزش

 و علمی اقتصادی، اجتماعی، ماهنامه. وکارکسب توسعه و کشور اقتصاد در ایو حرفه فنی هایآموزش (. نقش1393مقصودی، فرشته )
 .40-47(، 173) 11، جامعه و کار هنگیفر

 هایآموزش کیفیت بر مؤثر عوامل (. بررسی1393مینا؛ شعةانعلی فمی، حسی ؛ پورآتشی، مهدی ) علیرضایی، حمید؛ محمدی، موحد
 45 ،ایران توسعة کشاورزی و اقتصاد تحقیقات هرمزگان. آبادحاجی کشاورزی آموزش مرکز موردی: مطالعه متوسطة کشاورزی،

(1 ،)114-105 .doi: 10.22059/ijaedr.2014.51583 

های شناسی ابعاد آموزشی هنرستان(. آسیب1392اله؛ یعقوبی فرانی، احمد )نژادیان، علیرضا؛ سعدی، حشمتموحدی، رضا؛ سلیمی

 .45-66(، 16) 4، رهیافتی نو در مدیریت آموزشیهای همدان و کردستان. تانکشاورزی اس
 یکشاورز یهاهنرستان رانیمد یعملکرد شغل ی(. بررس1392مهتا . ) ی،پورآتش ؛احمد ،رضوانفر ؛دیحم ی،محمدموحد  ؛نبیز ،ذنؤم

 .doi: 10.22059/ijaedr. 211-220 ،(2) 44, رانیا یاقتصاد و توسعه کشاورز قاتیتحقآموزشگران.  دگاهیاستان تهران از د

2013.36719 
-186(، 2) 11، های آموزشیفصلنامه نوآوریای. های کاردانی آموزش فنی و حرفه(. ارزشیابی دوره1391نویدی، احمد؛ برزگر، محمود )

161. 
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