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The achievement of organizational ambidexterity in the dimensions of 

exploration and exploitation in the educational system can be created by 

increasing and growing thinking skills and intellectual capital.  For this reason, 

paying attention to it and trying to identify and strengthen the key elements 

effective in its success and excellence is one of the duties of researchers and 

scholars.  Therefore, this research aimed to investigate the effect of 

entrepreneurial thinking skills on organizational ambidexterity with the mediating 

role of intellectual capital in teachers of Isfahan.The research method was 

descriptive-correlational, and the statistical population included teachers of 

Isfahan City who were selected as a sample of 340 people using the Krejcie and 

Morgan table and the multistage cluster sampling method.The research tools 

included three questionnaires on organizational ambidexterity, entrepreneurial 

thinking skills, and intellectual capital.The reliability of the tools was also 

estimated using Cronbach's alpha coefficient for thinking skills 98/0, 

organizational ambidexterity 97/0, and intellectual capital 90/0. Data analysis was 

performed descriptively and inferentially using Amos version 22 and SPSS 

version 26 software.The results showed that the total effects of entrepreneurial 

thinking skills, intellectual capital, and intellectual capital on organizational 

ambidexterity were positive and significant, and the mediating role of intellectual 

capital in the effect of entrepreneurial thinking skills on organizational 

ambidexterity was positive and significant. Based on this, educational and 

curricular affairs authorities and planners should take the necessary measures to 

familiarize teachers with entrepreneurial thinking skills in the education system 

and learning environments. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Organizations need dynamic organizational ambidexterity to survive, grow, increase performance, 
innovate, and be competitive in today's dynamic environment. This is because one of the most 

efficient ways to use the existing organization's maximum power and capacity and search for new 
opportunities along with innovative behaviors in services and products is to use ambidexterity at all 

levels of the organization. According to many researchers, there is hope that ambidextrous 
organizations will perform better and describe the organizational structures that help create 

ambidexterity. Employee ambidexterity is a behavioral approach in employees that is performed 
towards the combination of exploitation and exploration activities in a specific period. 

Ambidexterity at the individual level provides the ability to use the maximum capacity of existing 
resources and discover new ideas. An ambidextrous person can efficiently use the opportunities 

presented to them and use all of their capacities to carry out current affairs. The achievement of 
organizational ambidexterity in the dimensions of exploration and exploitation in the educational 

system can be created by increasing and growing thinking skills and intellectual capital. For this 
reason, paying attention to it and trying to identify and strengthen the key elements effective in its 

success and excellence is one of the duties of researchers and scholars. The realization of 

ambidexterity in organizations itself requires the creation of a kind of structure and internal 
dynamism that can empower organizations in the face of changes in the external environment in 

such a way that they can predict changes and transformations in the environment long in advance 
and choose appropriate strategies to deal with them.  An approach that can be called thinking skills 

because as a result of paying attention to thinking skills, especially entrepreneurial ones, 
organizations in their current context consider mechanisms for both environmental review and 

evaluation and the discovery of new opportunities.  This can help identify and discover new ideas 
and create innovative strategies, leading to organizational change and transformation. Research 

shows that organizations with knowledge power and intellectual capital can maintain long-term 
advantages in competitive arenas.  The literature on intellectual capital (including human, 

organizational, and relational capital) focuses on the knowledge reserves of the organization. It 
provides interesting discussions on regulating two conflicting activities: exploration and exploitation. 

The dimensions of intellectual capital represent distinct knowledge reserves at different 
organizational levels that can play different roles in creating organizational ambidexterity.  Therefore, 

this study aimed to investigate the effect of entrepreneurial thinking skills on organizational 
ambidexterity with the mediating role of intellectual capital in teachers of Isfahan. 

Research Method 

The research method was descriptive-correlational, and the statistical population included teachers of 
Isfahan City who were selected as a sample of 340 people using the Krejcie and Morgan table and 

the multistage cluster sampling method method. The research tools included three questionnaires on 
organizational ambidexterity, entrepreneurial thinking skills, and intellectual capital. The reliability 

of the tools was also estimated using Cronbach's alpha coefficient for thinking skills 98.0, 
organizational ambidexterity 97.0, and intellectual capital 90.0. Data analysis was performed 

descriptively and inferentially using Amos version 22 and SPSS version 26 software. 

Results and Discussion 

The results showed that the mean of entrepreneurial thinking skills (3.4), intellectual capital (9.3), 
and organizational ambidexterity (3.4) were above average. The total effects of entrepreneurial 

thinking skills on organizational ambidexterity and intellectual capital and the total effects of 
intellectual capital on organizational ambidexterity were positive and significant, and the mediating 

role of intellectual capital in the effect of entrepreneurial thinking skills on organizational 
ambidexterity was positive and significant. 

Conclusion and Recommendations 

The achievement of organizational ambidexterity in the dimensions of exploration and exploitation 

in the educational system can be created by increasing and growing thinking skills and intellectual 
capital. For this reason, paying attention to it and trying to identify and strengthen the key elements 
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effective in its success and excellence is one of the duties of researchers and scholars. Therefore, 
considering the effect of entrepreneurial thinking skills on intellectual capital and organizational 

ambidexterity, it seems that the attention of educational officials, curriculum, and educational 
planners to the necessary measures to familiarize teachers with entrepreneurial thinking skills plays 

an important role in the education system and learning environments. In such a way, it is possible to 
spend time developing these skills by holding appropriate in-service training courses, conducting 

regular evaluations, and conducting more periodic research. 
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 مه مقدّ
  ایققن   کققه   برنققد می   سققر   بققه   چالشققی   شرایط   و   پویا   ها  محیط   با   مواجهه   در     ا نده ی فاا   یور به   حاضر   حال   در   ها ساممان 

  ؛ ( 2016  ، 1همکققاران   و   )فریققرا   دهققد ی م   قققرار   ایمینققان   عققدم   و   پیچیدگی   ام   بالاتر    سطوح   معرض   در   را   ها آن   شرایط 

  در   و   سققاممان   در   موجققود   ها  شایسققتگی   و   هققا توانایی   ام   اسققتفاده   با   رقابتی   مای    حفظ   در   ها ساممان   توانایی   ، بنابراین 

  . اسقق    حیققاتی   هققا آن   بقققا    بققرا    جدیققد،   ها  توانمنققد    و   ها شایسققتگی   آوردن   دس    به   و   تغییر   ، نوآور    حال   عین 

  بققه   را   تققر  بی    توجققه   رکققود،   و   اقتصاد    آشفتگی   ممان   در   و   اس    نهفته   رقاب    و  رشد  ارمش،  ایجاد  قلب  در  آور  نو 

  ، موجققود   هققا  دارایی   ام   و  2کققاوش  را  جدیققد  امکانققات  همققواره  بایققد  ها سققاممان  کققه  ایققده  ایققن  نمایققد. می  جلب  خود 

  و   (   بققردار بهره )   موجققود   وضقق    ام   اسققتفاده   توانایی   . اس    ها ساممان   ادبیات   در   ی تأمل   قابل   موضوع   نمایند،   3  بردار بهره 

  هسققتند.   دوسققوتوانی   سققم    بققه   ها سققاممان   حرکقق    بققال   دو   )اکتشا (  آینده  در  بقا  و  رشد  برا   ها فرص   ام  استفاده 

  و   اسقق    بلندمققدت   در   سققاممان   موفقی    ام   ایمینان   منظور به   نوآور    و   خودمختار    ، کشف   جستجو،  معنا   به  کاوش 

  ، 4)مابیگلاسققکی  اس   مدت کوتاه  سودآور   منظور به  واریانس  کاه   و  ایمینان  کنترل،  ، کارایی  معنا    به     بردار بهره 

2019 .) 

  پویققا    قابلیقق    به   امروم    پویا    محیط   در     ر ی پذ رقاب    توان   و   نوآور    عملکرد،   افاای    رشد،   بقا،   برا    ها ساممان  

  موجققود   ظرفیقق    و   تققوان   حققداکثر   ام     بردار بهره   برا    ها روش   کارآمدترین   ام   یکی   میرا   ؛ دارند   نیام   ساممانی   دوسوتوانی 

  در   دوسققوتوانی   ام   اسققتفاده   تولیققدات،   و   خققدمات   در   نوآورانه   رفتارها    با   همراه   جدید     ها فرص    جستجو    و   ساممان 

  وجققود   امیققدوار    ایققن   ، ( 2013)   6اریلققی   و   تاشمن   اعتقاد   به   (. 2019  ، 5همکاران   و   )یانسن   اس    ساممان   سطوح   تمامی 

  کمقق    دوسققوتوانی   ایجاد   به   که   را   ساممانی   ساختارها    و   باشند   داشته   بهتر    عملکرد   دوسوتوان     ها ساممان   که   دارد 

    هققا   ی فعال   ترکیققب     سققو به   کققه  اسقق   کارکنان  در  رفتار   رویکرد  ی   کارکنان،  دوسوتوانی  کنند.  تشریح  ، کند ی م 

  در   دوسققوتوانی   (. 2019  ، 7همکققاران   و   )رایققدن  رد ی گ ی م  انجام  ممان  ام  خاصی  دورۀ  در  اکتشا   و    بردار بهره  با  مرتبط 

  )پققا    کنققد ی م  فراه   را  جدید    ها ده ی ا  اکتشا   توان  و  موجود    ها   ی ظرف  ام  حداکثر   استفادۀ  توانایی  فرد ،  سطح 

  اسققتفاده   ، رد یقق گ ی م   قققرار   رو  او   پققی    که   یی ها فرص    ام   کارآمد   یور به   تواند ی م   دوسوتوان   فرد   (. 2019  ، 8همکاران  و 

 (. 1399  همکاران،   و   )مقدم   گیرد  بهره  جار   امور   انجام  برا    خود     ها   ی ظرف  همة   ام   ممان ه    و   کند 

  در   را   ها سققاممان   بتوانققد   کققه   اس    درونی   پوی    و   ساختار   نوعی   ایجاد   نیاممند   خود   ها ساممان   در   دوسوتوانی   تحق   

  قبققل   ها مققدت   ام   را   محققیط   تحققولات   و   تغییرات   بتوانند   که   ا  گونه به   سامد؛   توانمند   ی ساممان برون   محیط   تحولات   برابر 

  عنققوان   بققا   آن   ام   تققوان ی م   کققه   رویکققرد    . برگایننققد   هققا آن   بققا   برخققورد   برا    را   مناسبی   راهبردها    و   کرده   ی ن ی ب   ی پ 

    هققا مهارت   بققه   توجققه   جققه ی نت   در   میرا   ؛ ( 2019  ، 9همکاران   و   لام   ؛ 1397  همکاران،   و   )کاویانی   برد   نام   تفکر     ها مهارت 

  هقق    و   محققیط   ارمیققابی   و   بررسی     برا   ه    هایی مکانیام   خود،   جار    بستر   در   ها ساممان   ، کارآفرینانه   نوع   ام   ه  آن   تفکر 

  راهبردهققا    خلقق    و   جدیققد     ها ده یقق ا   کشققف   و   تشخیص   به   تواند ی م   که   امر    ، رند ی گ ی م   نظر   در   جدید   فرص    کشف 
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 . گردد   ساممانی   تحول   و   تغییر   به   منجر   و  کرده   کم   بدی  

  کارآفرینانققه   تفکققر    هققا مهارت  مهقق   ابعققاد  جمله  ام  تفکر  نمودن  هدفمند  و  یی گرا واق   ی، اندیش مثب    ، نگر کلان  

  ی حلقق  راه  ، کارآفرینانققه  تفکر    ها مهارت  . گردد  منجر  ساممانی  دوسوتوانی  افاای   به  تواند ی م  ها مهارت  این  که   هستند 

  فققرد   موفقیقق    باعث   تواند ی م   و   اس    دیگران   با   مطلو    همفکر    و   همکار    ایجاد   و   کار   محیط   در   مشکلات   حل   برا  

  اسقق .     جاءنگققر    جا بققه    نگر کققل  سیستمی،  تفکر  یا    نگر کلان  شود.  کلان  سطح  در  ساممان  موفقی   و  حرفه  در 

  چنققین   وضققعی    نیققا   ها سققاممان   در   بققرد. می   بین   ام   را   ها ده ی پد   بر   حاک    الگوها    فه    امکان   جاءنگر ،   بر   صر    تکیه 

  کققار   ایققن   و   کننققد   عمققل   و   فکققر   ، ا  جایره   صورت به   ها گروه   و   افراد   تا   شود می   باعث   واحدها   و   اجااء   به   پرداختن   . اس  

   . مند می   لطمه   ساممان   کلی   عملکرد   به  اما   ؛ دهد   نشان   را   واحدها  برخی   عملکرد  بهبود  اس    ممکن  گرچه 

  . اسقق    شققرایط   بدترین   ام   نتیجه   بهترین   کسب   ی پ   در   عادت،   حسب   بر   که   اس    کردن   فکر   ام   شکلی   ی اندیش مثب   

  ی، اندیشقق مثبقق    . پققردامد ی م   آن   با   مقابله   به   بلکه   ، شناسد ی نم   رسمی    به  را  منفی  مسائل  گاه چ ی ه  اندی  مثب   شخص 

  و   شققاد    مثب ،   ها  هیجان   و   تفکرات   اس .   ذهنی   شرط   ی پ   عنوان به   موفقی    قراردادن  و  مثب   ذهنی    رسام ی تصو 

  ام   منظققور   دهققد. مققی   سققو    بیشققتر   آفریننققدگی   و   کنجکققاو      سققو به   را  ی آدمقق  تفکققر  معمققول  هققا  شیوه  شادمانی، 

  افکققار    ام   دسققته   آن   کققردن،   هدفمنققد   اس .   تخیلات   و   ا ی رؤ   ام   پرهیا   و   عینی   امور   و   ها   ی واقع   به   توجه   ، یی گرا   ی واقع 

  سققاممان   نیققا   را   خققود   افکققار   اهققدا ،   آن   گرفتن   نظر   در   با   فرد   و   یابند می   ساممان   ، ا  ویژه  اهدا   بر اساس  که  هستند 

  اهققداف    بققه   او   رسققیدن   موجب   که  بپردامد  مراحلی  تهیه  به  گام به گام  صورت به  تواند می  شخص  که    یور به  ، دهد می 

 (. 1379  )یار ،  شود 

  همکققاران،   و   )ربققایی   اسقق    فکققر      ها ه ی سققرما   ، سققاممانی   دوسققوتوانی     ها کننققده ن یی تع   ترین مه    ام   دیگر   یکی  

  تحقیقققات   میققرا   ؛ ( 2022 ، 3همکققاران  و  کققرد   ؛ 2022 ، 2همکققاران  و  ژانقق   ؛ 2017 ، 1و همکاران  لاستارا  دیلا  ؛ 4001

  ها  عرصققه   در   را   خققود   بلندمققدت   ها  برتر   توانند می  فکر   سرمایة  و  دان   قدرت  با  ها  ساممان  که  دهد می  نشان 

  دانشققی   ذخققایر   بققر   تمرکققا   بققا   ( ارتبققایی   و   ممانی سققا   ، انسانی   سرمایه   )شامل   فکر    سرمایه   ادبیات   . کنند   حفظ   رقابتی 

  )سققابرامانیام   اسقق    کرده   ارائه     بردار بهره   و   اکتشا    یعنی   متضاد   فعالی    دو  تنظی   بارۀ  در  را  جذابی  مباحث  ساممان، 

  توانققد ی م   که   اس    ساممانی   مختلف   سطوح   در   متمایا   دانشی   ذخایر   دهنده نشان   فکر    سرمایة   ابعاد   (. 2005  ، 4یون    و 

 (. 2009  ، 5اسنل   و   )کان    کند   ایفا   ساممانی   دوسوتوانی   ایجاد   هنگام  را   متفاوتی     ها نق  

  یریقق    ام   آفرینققی ثروت   بققه   مربققوط   سققاممانی،   منققاب    لحققا    ام   فکققر    سققرمایه   اسقق    معتقد   ، ( 2001)   6استوارت  

  ، سققاختار    سققرمایه   بعققد   سققه   رنده ی دربرگ   مفهوم   این   . اس    تجربه   و   فکر    مالکی    دان ،   ایلاعات،   در   گذار  سرمایه 

  سققرمایه  . اسقق   روممققره  هققا  فعالیقق   در  مقققرر  دانقق   و  یققادگیر   همان  ، ساختار   سرمایه  اس .    مشتر   و   انسانی 

  و   هققا اسققتراتژ    هققا، داده   پایگققاه   ماننققد   هققا سققاممان   در   موجققود  دانقق   شامل  و  اس   انسانی  سرمایه  حامی  ساختار ، 

   کنند. می   ایجاد  ارمش   ها ساممان   برا   که   شود می   ها   ی را ی کپ   و   انتشارات   ساممانی،   فرهن    ، ساممانی     ها رویه 

  . اسقق   افراد  اذهان  در  موجود  دان   و  د استعدا  ها، شایستگی  ها، مهارت  و  یات تجرب  ، ها نگرش  همان  انسانی،  سرمایه  

  سققاممان   باره   در   ها آن   ها  ادراك   و   خارجی   ذینفعان   با   ساممان   ی    ی رسم   غیر   و  رسمی  روابط  همان  ،   مشتر  سرمایه 

  دادن   ربققط   بققا   میرا   اس    اهمی    حائا   ساممان   ی    برا      مشتر   سرمایه   . س  ها آن   و   ساممان   بین   ایلاعات   تبادل   نیا   و 
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  عمققل   سققاممان   برا    ی ن ی آفر ارمش   دهنده   ی افاا   عنصر   ی    مانند   خارجی،   ذینفعان   سایر   با   اختار  س   و   انسانی   سرمایه 

  ترکیققب،   یریقق    ام   فکققر    سققرمایه   هسققتند.   دوجانبققه   و   متقابل   وابستگی   دارا    فکر    سرمایه   عنصر   سه   این   کند. می 

  هققا، آن   بققین   دانقق    جریققان   مققدیری    نیققا   و   خققود   عنصر   سه   بین   تعادل   برقرار    و   سام  یکپارچه   تعامل،   ،   ر ی کارگ به 

 . ( 2000  ، 1)بونتیس   کند می  ارائه   را   ها ساممان  برا    ممکن  ارمش   ن ی تر مطلو  

  ممینققه،   ایققن   در   بگیرنققد.  قققرار  نقد  مورد  پیشین    ها پژوه   تا  دارد  ضرورت  پژوه   مسئله  بهتر  تبیین  منظور به  

  فرهنقق    گر تعدیل   نق    : ساممانی   دوسوتوانی   بر   فکر    سرمایة   تأثیر   عنوان   با  پژوهشی  در  ( 1397)  شهریار   و  وکیلی 

  افققاون   دارد.   ساممانی   دوسوتوانی   بر   قو    و   مثب    تأثیر   فکر    سرمایة   که   دادند   نشان  کشور  در  بر   صنع   در  نوآورانه 

  فرهنقق    داشققتند.   مثبقق    تققأثیر   سققاممانی   دوسققوتوانی   بر   ارتبایی   سرمایة   و   ساممانی   سرمایة   و   انسانی   سرمایة   ، این   بر 

  بققا   پژوهشققی   در   ( 1397)   همکاران   و   کاویانی   . کند ی م   تعدیل   را   ساممانی   دوسوتوانی   بر   فکر    سرمایة   تأثیر   نیا  نوآورانه 

  ه یقق کل   و     راهبققرد   تفکققر   ن ی ب   که   رسیدند  نتیجه  این  به  ی ساممان  ی دوسوتوان  و    راهبرد  تفکر  ن ی ب  طه راب  ی بررس  عنوان 

   . دارد  وجود     معنادار   و   مثب    ارتباط   ی ساممان   ی دوسوتوان  با   آن   ابعاد 

  بققین   ارتباط   در   دوسوتوان   ساممانی   فرهن    میانجی   نق    تبیین   عنوان   با   پژوهشی   در  ( 1397)  همکاران  و  صادقی  

  تولیققد      ها شققرک    در   دوسققوتوان   سققاممانی   فرهنقق    نققق    بررسققی   به   ساممانی   دوسوتوانی   و   دان    جذ    ظرفی  
  فرهنقق    و   دارد   وجققود   پققژوه    متغیرهققا    بققین   معنققادار   و   مثبقق    رابطققه   که   داد   نشان   ها افته ی   پرداختند.   ق    استان 
 دارد.   میانجی  نق    ساممانی   دوسوتوانی   و  دان   جذ    ظرفی   بین   رابطه  در   دوسوتوان   ساممانی 

  دوسققوتوانی   میققانجی   نققق    با   معلمان   خلاقی   بر  توانمندسام   تأثیر  بررسی  عنوان  با  پژوهشی  در  ( 1398)  عربی  
  بققر   توانمندسققام    کققه   رسققید  نتیجققه  ایققن  بققه  حیدریه  ترب   شهرستان  دوم  متوسطه  مقط   معلمان  بین  در  ساممانی 

  تققأثیر   معلمققان   خلاقیقق    بققر   ساممانی   دوسوتوانی   . دارد   معنادار    و   مثب    تأثیر   معلمان   ساممانی   دوسوتوانی   و   خلاقی  
  سققلطانی   دهقققانی   . کند ی م     گر ی انج ی م   را   معلمان   خلاقی    بر   وانمندسام  ت   تأثیر   دوسوتوانی   و   دارد   معنادار    و   مثب  

  انتقققال   میققانجی   نققق    تبیققین   بققا   نققوآور    دوسققوتوانی   بر   داخلی   شبکه   تأثیر   عنوان   با   پژوهشی   در   ( 1401)   کرمانی   و 
  یریقق    ام   نققوآور    دوسققوتوانی   بققر   داخلققی   شققبکه   که   دادند   نشان   عالی   آمومش   نظام   در   دان    جذ    ظرفی    و   دان  

   دارد.   معنادار   تأثیر   جذ    ظرفی    و  دان    انتقال   میانجی   متغیرها  
  کققه   کننققد ی م   بیققان   ینققده آ   و   حققال   گذشققته،   : ساممانی   ی دوسوتوان   عنوان  با  پژوهشی  در  ( 2013)  اوریلی  و  تاشمن  

  نققوآور ،  عملکققرد،  فققروش،  رشققد  بققا  مثبتققی  یور بققه  و  شققود ی م  پدیدار  نامطمئن     ها ط ی مح   در   ساممانی   دوسوتوانی 
  و   ان پژوهشققگر   بققه   سققاممانی   دوسققوتوانی   مطالعققات   معتقدنققد   هققا آن   اس .   ارتباط   در   شرک    بقا    و   بامار     گذار ارمش 
  دوسققوتوانی   هققا آن   نظققر   بققه   بیامومنققد.   را   ها سققاممان   در     بققردار بهره   و   اکتشققا    چگونگی   تا   اس    کرده   کم    مدیران 
  . اسقق    نگرانققه آینققده   اندام چشقق    و   برابققر   دو  هاینققه  و  تققلاش  مسققتلام  و  بققوده  ناکارآمققد  ذاتققاً مققدت کوتاه  در  ساممانی 

  نشققان   عملکرد   و   واحدها  سقطح  در  دوسقوتوانی  بر  فکر   سقرمایة  تأثیر  عنوان  با  پژوهشی  در  ( 2015)  2کوستوپولوس 

  سققاممانی   سققرمایة   دیگققر   یققر    ام   دارد،   وجققود   دوسققوتوانی  بققا  اجتماعی  و  انسانی  سقرمایة  بین  مثبتی  ارتباط  که  داد 
  بققالا    عملکققرد   کققه   یی ها سققاممان   در   دوسققوتوانی   و   عملکرد   بین   رابطة   ، این   بر   افاون   دارد.   دوسوتوانی  با  منفی  ارتباط 
   . شود ی م  تر   قو   دارد،  وجود  ها آن  در   انسانی   مناب  

    ها شققرک    در   عملکققرد   و   دوسققوتوانی   بققر   فکققر    سققرمایة  تققأثیر  عنققوان  با  پژوهشی  در  ( 2016)  3همکاران  و  فو  

  رابطققه   شققرک    عملکرد   و   ساممانی   دوسوتوانی   و   فکر    سرمایه   بین   که   داد   نشان   ایرلند   و  چینی  حسابدار   خدمات 
 

1. Bontis 
2. Kostopoulos et al. 
3. Fu et al. 

https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%B4%D8%A8%DA%A9%D9%87%20%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%AF%D9%88%D8%B3%D9%88%D8%AA%D9%88%D8%A7%D9%86%DB%8C%20%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%DB%8C/
https://civilica.com/search/paper/k-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4/


 
 

 51 )مورد مطالعه: معلمان شهر اصفهان(   ی فکر   ة ی سرما   ی انج ی : نقش م ی سازمان   ی بر دوسوتوان   نانه ی کارآفر   تفکر   ی ها تأثیر مهارت 
 

  یور بققه   تققوان ی نم   و   دهنققد ی م   قرار   تأثیر   تح    را   دوسوتوانی   مختلف   یور به   هرکدام   فکر    سرمایه   عناصر   و   دارد   وجود 

  سققرمایة   تققأثیر   عنققوان   بققا   پژوهشی   در   ( 7201)   1همکاران   و   پریتو   دارد.   بیشتر    اهمی    عنصر   کدام   که   گف    مستقی  

  رو    بققر     گذار ه ی سققرما   ام   ترکیبققی   کققه   ند رسققید   نتیجققه   این   به   ساممانی   دان    دوسوتوانی   نق    نوآور :   بر   اجتماعی 

  توانققد ی م   دانقق ،   بر   مبتنی   ساممانی   دوسوتوانی   و   اجتماعی   سرمایة   بین   پیوند   برقرار    و  شرک   در  اجتماعی  سقرمایة 

 دهد.   افاای    چشمگیر   یرم   به   را   صنع   این  در  نوآور  

  کمتققر   کارآفرینانققه   تفکر     ها مهارت   و   فکر    سرمایة   ساممانی،   دوسوتوانی   متغیرها    که   داد   نشان   ها پژوه    مرور  

  کققه   اسقق    حققالی   در   ایققن   ؛ انققد گرفته   قققرار   بررسی   و   پژوه    مورد   پرورش   و   آمومش   ساممان   در   ه  آن   و   ها ساممان   در 

  انجققام   بنققابراین   ؛ دارنققد   امققروم    محققیط   در  آمومشققی    ها سققاممان  عملکرد  در  مهمی  و  کلید   نق   فو   متغیرها  

 دارد.   ضرورت  پرورش   و  آمومش   ساممان  در   حاضر  پژوه  

    ها سققاممان   جملققه   ام   مختلققف     ها سققاممان   اسقق .   شققتابنده   و   شققدید   تحققولات   و   تغییققر   عصر   کنونی،   و   حاضر   عصر 

  و   تغییققر   این   با   را   خود   ناگایرند   بقا   و   م ا دو   برا    ها ساممان   این  اند. گرفته  قرار  تغییرات  این  تندباد  مسیر  در  نیا  آمومشی 

  امکانققات   و   انسققانی   نیققرو    بایققد   ،   افاار سققخ    تغییققرات   موامات بققه   و   نماینققد   هماهنقق    سابقه ی ب   و   پرشتا    تحولات 

  هققر   در   آمومشققی   نهادهققا    ن ی تر مه    ام   کی ی   عنوان به   پرورش   و   آمومش   ساممان   میرا   ؛ کنند   روم به   نیا   را   خود     افاار نرم 

  و...   فرهنگققی   و   اقتصققاد    سیاسققی،   اجتمققاعی،   گسققترده   تغییرات   منشأ   و   افراد   پرورش   و   آمومش   امر   متولی   ،   ا جامعه 

  و   پویققایی   اسقق .   اثققربخ    و   ا یقق پو   پققرورش   و   آمققومش   ام   برخققوردار    درگرو   جوام    تعالی   و   ترقی   تردید   بدون   و   س  ا 

  جسققتجو  )   کققاوش   ابعققاد   در   سققاممانی   دوسققوتوانی   ماننققد   یی ها سققامه   قالققب   در   توانققد ی م   آمومشققی   نظققام   اثربخشققی 

  نمققود   موجققود(   وضقق    ام   استفاده  برا   )توانایی    بردار بهره  و  ( جدید  دان   کاربرد  و  کردن  درونی  و  جدید    ها فرص  

  میققرا   اسقق ؛   مه    نیا   فرد    نظر   ام  بلکه  ساممانی،  نظر  ام  تنها نه  دوسوتوانی  به  رسیدن  ان، پژوهشگر  عقیدۀ  به  کند.  پیدا 

  و   )مقققدم   کننققد   ر ی پققذ امکان   ساممان   سطح   در   را   آن   اجرا    خود،   دوسوتوان   رفتار   با   باید   که   هستند  کارکنان    ی نها  در 

  اس .   کارکنان   مشترك     ر ی پذ   ی مسئول   نیاممند  آن،   تحق    و  ( 1399  همکاران، 

  و   اکتشققا    ابعققاد   در   سققاممانی   دوسققوتوانی   مانند     ا سامه   تحق    رسد می   نظر   به   ، شده   انجام   ها  پژوه    بر اساس  

  ایجققاد   فکققر    سققرمایة   و   کارآفرینانققه   تفکققر     ها مهارت   رشد   و   افاای    یری    ام   تواند می   آمومشی   نظام   در     بردار بهره 

  ام   آن   تعققالی   و   موفقیقق    در   مؤثر   کلید    عناصر   تقوی    و   شناسایی   برا    تلاش   و   آن   به   پرداختن   دلیل   همین   به   گردد. 

  بققر  کارآفرینانققه  تفکر    ها مهارت  تأثیر  بررسی  حاضر،  پژوه   هد   بنابراین  ؛ اس   اندیشمندان   و   ان پژوهشگر   وظایف 

  الگققو    بیققانگر   1  شققکل   اسقق .   پققرورش   و   آمومش   ساممان   در   فکر      ها ه ی سرما   میانجی   نق    با   ساممانی   دوسوتوانی 

 اس .  پژوه    مفهومی 

 
 ( 1402  ساخته،   )پژوهشگر   پژوهش   مفهومی   الگوی   . 1  شکل 

 شدند:  ارائه   میر   صورت به  پژوه    فرضیات   پژوه ،  تجربی   و  نظر    مبانی  بر اساس 
 دارد.  تأثیر   ساممانی   دوسوتوانی   بر   تفکر   ها  مهارت   . 1
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 دارد.   تأثیر   ساممانی   دوسوتوانی   بر   فکر    سرمایة   . 2

 اس .   معنادار   ساممانی،   دوسوتوانی   بر   تفکر   ها  مهارت  تأثیر  در   فکر    سرمایة   میانجی  نق    . 3

 پژوهش   روش 
  شققامل   آمققار    جامعققه   . دارد  قققرار  همبسققتگی -توصققیفی    هققا پژوه   دسققته  در  ی شناس روش  نظر  ام  حاضر  پژوه  

  جققدول   یریقق    ام   نمونققه   حجقق    کققه   بققود   نفققر   7431  تعداد   به   1403-1402  تحصیلی  سال  در  اصفهان  شهر  معلمان 

    ا یبقققه   تصادفی   گیر  ا  )که در داخل هر خوشه اقدام به نمونه چند مرحله     ا خوشه   روش   به   و   مورگان کرجسی و  

  تومیقق    ام   بعققد   کققه   اسقق    بققوده   نفققر   340  آمققده   دسقق  به   نمونققه   حجقق   د. ش  تعیین  نفر  340 حج   گردید(  متناسب 

  % 83  حققدود   ها نامققه پرسقق    بامگشقق    نققرخ   اینکه   به   توجه   با   شد.   داده   برگش    نامه پرس    284  حدود   ، ها نامه پرس  

  سققاخته محققق    نامققه پرسقق    شققامل   پژوه    اباار   گرف .  انجام  معل   284 رو   آمار     ها ل ی تحل  اساس،  این  بر  بود؛ 

  تفکققر     هققا مهارت   اسققتاندارد   نامققه پرس    ، گویه   نُه   در   (   بردار بهره   و   اکتشا  )   مؤلفه   دو   ب قال  در  ساممانی  دوسوتوانی 

  نمققودن   هدفمنققد   و   یی گرا واق    ی، اندیش مثب     ، نگر کلان )   مؤلفه   چهار   و   گویه  بیس   در  ( 1397 )رحیمی،  کارآفرینانه 

  و   ارتبققایی   )سققاختار ،   مؤلفققه   سققه   و   گویققه   پققاناده   در   ( 1998)   بونتیس   فکر    سرمایة   استاندارد   نامه پرس    و   ( تفکر 

  بود.   لیکرت     ا درجه پنج  ییف  در   انسانی( 

  گرفقق .   قققرار   بررسی   مورد   (   د یی تأ   عاملی   )تحلیل   سامه   و   کارشناسان(   د یی تأ )   صور    یری    ام   ها نامه پرس    روایی  

  دوسققوتوانی   در   ،   نگر واققق    مؤلفققه   ، کارآفرینانققه   تفکققر     هققا مهارت   متغیر   در   شد   مشخص     د یی تأ   عاملی   تحلیل   راه   ام 

  عققاملی   بار   و   ومن   بیشترین   دارا    0/ 97  با   ساختار    مؤلفه   ، فکر    سرمایة   در   و     بردار بهره   و   استخراج   مؤلفه   ساممانی، 

  و   0/ 97  سققاممانی   سققوتوانی دو   ، 0/ 98  تفکققر     هققا مهارت   بققرا    کرونباخ   آلفا    ضریب   یری    ام   نیا   اباارها   پایایی   بودند. 

  کجققی   معیققار،   انحرا    میانگین،   درصد،   )فراوانی،   توصیفی   صورت به  نیا  ها داده  تحلیل  شد.  برآورد  0/ 90 فکر   سرمایة 

  یریقق    ام   سققوبل(   آممققون   و   رگرسققیون   ضققریب   مسققیر،   تحلیققل   ،   ا نمونققه تقق    تققی   )آممون   استنبایی   و   کشیدگی(   و 

 گرف .   انجام   26 نسخه  SPSS  و   گرافی   ایموس     افاارها نرم 

 ها افته ی 
  ( 161  )فراوانققی   % 57  و   مققرد   معلمققان   ( 123  )فراوانققی   نمونققه   گققروه   % 43  که   داد   نشان   نمونه   گروه  توصیفی    ها افته ی 

  )فراوانققی   % 63  و   پیمانی   ( 64  )فراوانی   % 23  قرارداد ،  استخدامی  وضعی   دارا   ( 41 )فراوانی  % 14 بودند.  من  معلمان 

  % 38  و   سققال   20  تققا   11  (، 100  )فراوانققی   % 35  سققال،   10  تققا   1  خدم    سابقه   ( 75  )فراوانی   % 27  بودند.   رسمی   ( 179

  کشققیدگی   و   چققولگی   ضریب   ام   متغیرها،   بودن   نرمال   وضعی    بررسی   منظور به   داشتند.   سال   30 تا  21 ( 109 )فراوانی 

  و   -1/ 4  فکققر    سققرمایة   ، -1/ 72  برابققر   ر تفکقق    هققا مهارت  متغیققر  بققرا   شققده  مشققاهده  چققولگی  مقققدار  شد.  استفاده 

  تفکققر     هققا مهارت   بققرا    شققده   مشاهده   کشیدگی   مقدار   دارد.   قرار   ( -2  و   2)   بامه   در   و   اس    -1/ 6  ساممانی   دوسوتوانی 

  هققر   کشققیدگی،   لحققا    ام   و   دارد   قققرار   ( -2  و   2)   بامه   در   و   اس    1/ 26  ساممانی   دوسوتوانی   و   1/ 5  فکر    سرمایة   ، 1/ 78

 . اس    متقارن  ها آن  تومی    و  بوده  نرمال   متغیر   چهار 

 ملاک   نمره   با   متغیرها   میانگین   مقایسه   . 1  جدول 

 t p ملاک   نمره  استاندارد   انحراف   و   میانگین  تعداد  متغیر 

 0/ 001 24/ 58 3 4/ 3  ±   0/ 89 284 تفکر     ها مهارت 
 0/ 001 23/ 38 3 3/ 9  ±   0/ 65 284 فکر    سرمایة 
 0/ 001 23/ 9 3 4/ 3  ±   0/ 90 284 ساممانی   دوسوتوانی 
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  دوسققوتوانی   و   ( 3/ 9)   فکققر    سققرمایة   ، ( 4/ 3)   کارآفرینانققه   تفکققر    هققا مهارت  متغیققر  میققانگین  ، 1 جدول  بر اساس  

  0/ 05  خطققا    سطح   در   ها تفاوت   این   داد   نشان     ا نمونه   ت    تی   آممون   اس .   ( 3)   متوسط   حد  ام  بالاتر  ( 4/ 3)  ساممانی 

 اس .   معنادار 

 
 پژوهش   نهایی   مدل   . 2  شکل 

 مدل   برازش   نتایج   خلاصه   . 2  جدول 

RMSEA RFI GFI NFI CFI IFI CMIN  شاخص 

 آمده   دس  به   مقدار  1/ 62 0/ 94 0/ 94 0/ 95 0/ 94 0/ 94 0/ 04

 پذیرش   قابل   حداقل  3  ام   کمتر  0/ 90 0/ 90 0/ 90 0/ 90 0/ 90 0/ 08

  بققرامش   ، شققده   گردآور   هققا  داده  و  مفهققومی  مققدل  بققا  حاضر  مطالعه  شده  آممون  مدل  ، 2 جدول  نتایج  بر اساس  

 دارد.   مناسبی 

 ( استانداردشده   )مدل   متغیرها   مسیر   تحلیل   . 3  جدول 

 کل   اثرات  مستقیم   غیر   اثرات  م ی مستق   اثرات  متغیرها 

 0/ 27 0/ 13 0/ 14 دوسوتوانی   بر   تفکر   مهارت   اثر 

 0/ 25 - 0/ 25 فکر    سرمایة   بر   تفکر   مهارت   اثر 

 0/ 55 - 0/ 55 دوسوتوانی   بر   فکر    سرمایة   اثر 

  کققل   اثققرات   و   فکققر    سققرمایة   و   ساممانی   دوسوتوانی   بر   کارآفرینانه   تفکر     ها مهارت   کل   اثرات   ، 3  جدول   بر اساس  

 بود.   معنادار   و   مثب    ، ساممانی   دوسوتوانی   بر   فکر    سرمایة 

  سققوبل   آممققون   آمققاره   مقدار   توان ی م   ، تی   آماره   روش   و   استاندارد   خطا    و   رگرسیون   ضرایب   روش   دو   ام   استفاده   با  

 شد.   استفاده   رگرسیون  ضرایب  ام  حاضر   پژوه   در  آورد.  دس  به  را 

 میانجی   نقش   بررسی   برای   سوبل   آزمون   نتایج   . 4  جدول 

 B SE t متغیرها 
 3/ 15 0/ 041 0/ 22 فکر    سرمایة   بر   تفکر   مهارت   اثر 

  0/ 081 0/ 32 دوسوتوانی   بر   فکر    سرمایة   اثر 

  رگرسققیون   ضققرایب  (، 0/ 22)  فکققر   سققرمایة  و  کارآفرینانققه  تفکققر  مهارت  بین  رابطه  رگرسیون  ضرایب  که  آنجا  ام  

  و   کارآفرینانققه   تفکققر   مهققارت   بققین   رابطققه   اسققتاندارد   خطققا   (، 0/ 32)  ساممانی  دوسوتوانی  و  فکر   سرمایة  بین  رابطه 
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  و   بققود   ( 0/ 081)   سققاممانی   دوسققوتوانی   و   فکققر    سققرمایة   متغیر   بین   رابطه   استاندارد   خطا    و   ( 0/ 041)   فکر    سرمایة 

  و   مثبقق    ، فکققر    سرمایة   میانجی   نق    جه ی نت   در   و   اس    بیشتر   1/ 96  مقدار   ام   که   شد   3/ 15  با   برابر   آممون   آماره   مقدار 

 شد.   معنادار 

 ی ر ی گ جه ی نت   و   بحث 
  تحقیقق    نتیجققه   بققود.   معنققادار   و   مثبقق    ساممانی   دوسوتوانی   بر   کارآفرینانه   تفکر    ها مهارت  کل  اثرات  داد  نشان  نتایج 

  در   میققرا   ؛ دارد   مطابققق    و   همسققویی   ( 2019)   همکققاران   و   لام   و   ( 1397)   همکققاران   و   کاویققانی   تحقیقق    نتایج   با   حاضر 

  ارمیققابی   و   بررسققی     برا   نیا   هایی مکانیام   خود،   جار    بستر   در  ها ساممان  ، کارآفرینانه  تفکر    ها مهارت  به  توجه  جه ی نت 

  خلقق    و   جدیققد     ها ده یقق ا   کشققف   و   تشخیص   به   تواند ی م   که   امر    ، رند ی گ ی م   نظر   در   جدید   فرص    کشف   ه    و   محیط 

  (. 2015 سا،   پیسه   و   )پالیوکی    گردد   ساممانی  تحول   و   تغییر   به  منجر   و   کرده   کم    بدی    راهبردها  

  و   همکققار    ایجققاد   و   کار   محیط   در   مشکلات   حل   برا    ی حل   راه   ، کارآفرینانه   تفکر     ها مهارت   که   اس    تبیین   قابل  

  شققود.   کققلان   سققطح   در   سققاممان   موفقیقق    و   حرفه   در   فرد   موفقی   باعث  تواند ی م  و  اس   دیگران  با  مطلو   همفکر  

    هققا مهارت   اجققاا    عنوان بققه   تفکققر   هدفمند    و   یی گرا واق    ی، اندیش مثب    نگر ، کلان   عناصر   ام   هرکدام   نسبی   وجود 

  بققدی    راهبردهققا    خلقق    و   جدیققد     ها ده ی ا   کشف   و   تشخیص   به   بتوانند   بهتر   آنان   که   گردد ی م   باعث  معلمان  در  تفکر 

   کنند.   کم    ساممانی   تحول   و  تغییر   به   و   پرداخته 

  ی اندیشقق مثب    ، کنند ن   عمل   و   فکر   ا  جایره   صورت به   ها گروه   و   افراد   تا  شود می  باعث  سیستمی  تفکر  یا    نگر کلان  

  باعققث  یی گرا   ی واقع  دهد،  سو   بیشتر  آفرینندگی  و  کنجکاو     سو به  را  ی آدم  تفکر  معمول  ها  شیوه   شود ی م   باعث 

بققر    افکققار   کققه   شود ی م   باعث   تفکر   کردن   هدفمند   و   شود ی م   تخیلات   و   ا ی رؤ   ام  پرهیا  و  عینی  امور  و  ها   ی واقع  به  توجه 

  کققه     یور بققه   ، دهققد   سققاممان   نیققا   را   خود   افکار   اهدا ،   آن   گرفتن   نظر   در   با   فرد   و   یابند   ساممان   ا  ویژه   اهدا    اساس 

  منظور بققه   بنققابراین   ؛ شود   اهداف    به   او   رسیدن   موجب   که   بپردامد   مراحلی   تهیه   به   گام به گام   صورت به   تواند می   شخص 

  بتواننققد   کققه   اسقق    مختلققف   ابعققاد   در   تفکققر     ها مهارت   با   معلمانی   به   نیام   پرورش،   و   آمومش   ساممان   شدن  دوسوتوان 

  ممینققة   در   هقق    پیچیده   شرایط   در   باشند   قادر   و   دهند   پرورش   را   نوآور    و   خلاقی    حال   عین   در   و   مدیری    را   تغییرات 

 کنند.  برقرار   تعادل   جدید،     ها   ی فعال   انجام   ممینة  در   ه    و   روتین  امور   مدیری  

  نتققایج   با   حاضر   تحقی    نتایج   بود.   معنادار   و   مثب    ساممانی،   دوسوتوانی   بر   فکر    سرمایة   کل  اثرات  نتایج،  بر اساس  
  دارد.   مطابققق    و   همسققویی  ( 2016)  همکققاران  و  فققو  و  ( 2015)  کوسققتوپولوس  ، ( 1397)  شققهریار   و  وکیلی  تحقی  
  توسققعه   ، ( 2019  ، 2همکققاران   و   )ویلیامسون   خلاقی   (، 3202 ، 1یوسف )  ساممان  پیشرف   عامل  عنوان به  فکر   سرمایة 
  5همکققاران   و   کیققانتو   اسقق .   ( 2021  ، 4همکققاران   و   ریدگ )   جدید     ها   نوآور   ایجاد   و   ( 2022  ، 3همکاران   )آلوینو   پایدار 
    هققا دوره   گذراندن   با   نیا   و  مناسب  نگرش  و  دان   با  آمومشی    ها ساممان  در  انسانی  سرمایه  وجود  معتقدند  ( 2020) 

  سققرمایه     یقق نها   در   و   منعطف   ساممانی   ساختار   یراحی   و   پویا   راهبرد  استقرار  با  ساختار   سرمایه  و  تخصصی  آمومشی 
  و   سققاختار    انسققانی،   سققرمایه   قالققب   در   عبققارتی   بققه   یققا   خارجی   و  داخلی  نفعان ذ   با  مطلو   روابط  ایجاد  با    ا رابطه 
   . دارند   مهمی  نق    ساممانی  نوآور   ظهور   ممینه   ایجاد  در     ا رابطه 

    هققا یی دارا   سققایر   بققه   نسققب    که   اس    ساممان   ملموس   غیر     ها یی دارا   همان   انسانی   سرمایه   که   اس    ذکر   شایان  
 

1. Yousaf 

2. Williamson et al. 

3. Alvino et al. 

4. Rideg et al. 

5. Kianto et al. 



 
 

 55 )مورد مطالعه: معلمان شهر اصفهان(   ی فکر   ة ی سرما   ی انج ی : نقش م ی سازمان   ی بر دوسوتوان   نانه ی کارآفر   تفکر   ی ها تأثیر مهارت 
 

  بققرا    هققا آن  تمایققل  بققر  افققراد  تجربققه  و  دان   اس .  ساممان  در  نوآور   میربنا   میرا  اس   ارمشمندتر  ساممان،  فکر  

  بلکققه   شققود ی م   نققو     ها ده یقق ا   خل    برا    دان   مجدد  ترکیب  به  منجر  تنها نه  که  گذارد ی م  تأثیر  دان   تبادل  و  تسهی  

  سققرمایه   ها سققاممان  کققه  هنگققامی  رو ن یقق ا  ام  . کنققد ی م  تسققهیل  نیا  را  جدید  رویکردها   و  ایده  دان ،  پذیرش  و  درك 

  ام   مجققدد   اسققتفاده   جدید،   دان    قادرند   ها آن   توانمندترند.   و   ماهرتر   ، تر خلا    ها آن   کارکنان   باشند   داشته   بالایی   انسانی 

  بققه   سققاممانی   دوسققوتوانی   رو ن یقق ا   ام   کننققد.   کسب  را  دیگران  با  آن  تسهی   برا     ا حرفه  دان   داشتن  و  موجود  دان  

   اس .   متکی   انسانی(   )سرمایه   افراد   توانایی   و   مهارت   دان ، 

  ایققن،   بققر   افققاون   . شققود ی م   منجققر   نققوآور    فراینققد   یا   و   نوآور    به   که   دارد   د ی تأک   جمعی   تعامل   بر   ارتبایی  سرمایه  

  کمقق    کننققد   عمل   ساممان   داخل   در   باید   اعضا   چگونه   اینکه   به   اعتقاد   و  مشترك    ها نقشه  توسعه  به  ارتبایی  سرمایه 

  بققه   توانققد ی م   قققو    فراینققدها    ایجققاد   و   افققراد   دان    ذخیره   کدگذار ،   ضبط،   یری    ام   نیا   ساختار    سرمایه   . کند ی م 

  افققراد   بققین   در   ها ده یقق ا   تسهی    و   تعامل   ارتبایات،   تسهیل   شامل   تواند ی م   ساممان   نق    کند.   کم    ساممانی   دوسوتوانی 

  سققطوح   بققین   دانقق    جریققان   اجققامه   ارگانیقق    ساختار    سرمایه   میرا   ؛ باشد   ها آن     ها شبکه   نیا   و   ساممان   در   ها گروه   و 

 کند.   کم    ساممانی   دوسوتوانی   تحق    به   تواند ی م   و   دهد ی م  را   ساممانی   مختلف 

  شققد.   معنققادار   و   مثبقق    ساممانی،   دوسوتوانی   بر   کارآفرینانه   تفکر     ها مهارت   تأثیر   در   ، فکر    سرمایة   میانجی  نق   

  جلققوگیر    و   ایستایی  حال   حفظ  رقابتی،  فضا   و  فناور   به  مربوط    ها ی دگ ی چ ی پ  به  توجه  با  کنونی    ها ساممان  در 

  ابعققاد   در   تفکققر     ها مهارت   ام   استفاده   با   توانند ب   مدیران   اگر   ناکارآمد ،   کاه    و   رف    منظور به   اس .   ناکارآمد  تغییر،  ام 

  و   مشققارکتی   صققورت به   تفکققر،   کققردن   هدفمنققد   و   یی گرا واققق    ی، اندیش مثب    ، نگر کلان   و   سیستمی   تفکر   مانند   مختلف 

  حققس   و   پاسققخگویی   باشققند،   داشققته   مثبقق    فعققال   احساسققات   نکننققد،   عمققل     ا ره ی جا   کنند،   نگاه   مسائل   به   مشورتی 

  سققایر   و   خققود   بققین   قققو    ارتبایی   شبکه   ی    دهند،   قرار   اولوی    در   را   خود   جامعه   و   محیط   به   نسب      ر ی پذ   ی مسئول 

  ام   تواننققد ی م   گیرنققد   نظققر   در   توأمققان   را   خققود   و   سققاممان   منققاف    و   کنند   ایجاد   متقابل   ایمینان   مبنا    بر   ساممان   افراد 

  سققاممان   در   موجققود   فکققر      ها ه ی سققرما   ام   بهینققه   استفاده   کنند.   بهینه   استفاده   ساممان   در   ود موج   فکر      ها ه ی سرما 

  را   محیطققی   تحققولات   ب متناسقق   تغییرات   هرگونه   آمادگی   تواند ی م   ساختار    بعد   در   چه   و   ارتبایی   و   انسانی   بعد   در   چه 

  پققرورش   و   آمققومش   ساممان   . کند   ارائه   را   ها ساممان   برا    ممکن     ها ارمش   ن ی تر مطلو    و   آورد   فراه    ساممان   سطح   در 

    ها ه ی سققرما   و   تفکققر     هققا مهارت   یری    ام   تواند ی م   و   نیس    قاعده   این   ام   ی مستثن   اجتماعی   سیست    ی    عنوان به   ه  

  ام   هقق    و   باشققد   )کققاوش(   جدیققد   دانقق   کققاربرد  و  کردن  درونی  و  جدید    ها فرص   جستجو   در  ه   موجود،  فکر  

 کند.   استفاده   (   بردار بهره )  موجود  وض   اصلاح  برا    جدید  دان  

 گردد نتایج پژوه  پیشنهادها  میر ارائه می  بر اساس 

  پرورشققی   و   آمومشققی     ها برنامققه   اجرا   و  تدوین  ، شود ی م  توصیه  ساممانی،  دوسوتوانی  افاای   و  تقوی   راستا   در  -

  و   نققو     ها ده یقق ا   و   هققا مهارت   تجربیققات،   دانقق ،   ام   اسققتفاده   بققا   بتوانند   معلمان   که   باشد   جهتی   در   مدرسه   و   ساممان   در 

 . شوند   تبدیل   مدرسه  در   بردار بهره   و   کاوشگر   معلمان   به  خوی    جدید 

  نظققر   بققه   صققورت   ایققن   در   سققاممانی،   دوسققوتوانی   و   فکر    سرمایة   رو    کارآفرینانه   تفکر     ها مهارت   تأثیر   به   توجه   با   -

  بققا   معلمققان   آشققنایی   جهقق    در   لامم   تققدابیر   بققه   آمومشققی   و   درسی   ان ریا برنامه   و   آمومشی   امور   متصدیان   توجه   د ی آ ی م 

  کققه     ا گونه به   ؛ کند ی م   ایفا   یادگیر      ها ط ی مح   و   پرورش   و  آمومش  نظام  در  مهمی  نق   کارآفرینانه  تفکر    ها مهارت 

    هققا پژوه   انجققام  نیققا  و  مققنظ     هققا ی اب ی ارم  مناسققب،  خدم   ضمن  آمومشی     ها دوره   برگاار    یری    ام   توان ی م 

 . گذاش    ممان   ها مهارت   این  توسعه  برا    بیشتر     ا دوره 
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  بققین   در   رجققوع   اربققا    تکری    نگرش   شود ی م   پیشنهاد   پرورش،   و   آمومش   ساممان   در   فکر    سرمایة   تقوی    ة ن ی مم   در   -

  ام   و   تقویقق    و   ایجققاد   حمققایتی   فرهنقق    و   جققوّ  شققود؛   تشققوی    و   بیشققتر   تیمققی   کار   شود؛   تقوی    ساممان   اعضا    تمام 

 شود.   حمای   اعضا   خلاقانه     ها ده ی ا 

  و   پویققا   جققو    ایجاد   راستا    در   تلاش   با   توانند ی م   اخص   صورت به   مدارس   و   اع    صورت به   پرورش   و   آمومش   سیست    -

  دهنققد.   افققاای    را   بققدی    عملکرد   و   ایده   خل    و   بیشتر   ارتبایات   راستا    در   افراد   انگیاش   ایستا،   جو    ام   گرفتن   فاصله 

  و   تر دوسققتانه   گفتگققو    و   بحققث   جلسات   ، شود ی م   برگاار   رسمی   صورت به   که   جلساتی   کنار   در   ند توان ی م   منظور   این   به 

 دهند.   قرار   کار   دستور  در   نیا  را   شادتر 

  معلمققان  و  شققده  معلمققان  دانقق   تسققهی   و  همکققار   ارتقا   باعث  پژوهی درس  مانند  تدریس  مشارکتی    ها روش   -

  تجربیققات   ام   دیگققر   یر    ام   و   دهند   قرار   بالاتر   سابقه   با   معلمان   اختیار   در  ممینه  این  در  را  خود  دان   توانند ی م  کار تامه 

  ترکیبققی   تققدریس     هققا روش   بققه   یققی افاا ه    این   و   برند   بهره   تدریس   سالیان  یی  در  ها آن  گرفته شکل  ضمنی  دان   و 

 شود.  منجر   معلمان  نوآورانه 

  ماننققد   متغیرهققا   سققایر   بققا   را   کارآفرینانققه   تفکققر     هققا مهارت   ارتبققاط   پژوهشققگران،   سققایر   شود ی م   پیشنهاد   همچنین   -

 کنند.   بررسی   آن   نظایر   و   ساممانی   اینرسی   ساممانی،   انسداد   شغلی،   مسیر   سرمندگی 

 گردد.   بررسی   ساممانی   دوسوتوانی   پیامدها    و   پیشایندها   پژوهشی،  در   شود ی م   پیشنهاد  -

  متغیرهققا،   ارمیققابی   بققرا    دهققی گاارش   خققود   ها  نامققه پرسقق    ام   صر    استفاده   پژوه ،   این   ها  محدودی    جمله   ام 

 . بود   ها داده   مقطعی   آور  جم    و   بررسی   و   اصفهان  شهر   معلمان   به   پژوه    نمونه   شدن   محدود 

 سپاسگزاری 
  شققورا    در   مصققو    آمومشققی،   مققدیری    رشته   ارشد   کارشناسی   مقط    در   شده   انجام   نامه پایان   ام   برگرفته  حاضر  مقاله 

  گان نویسققند   . اسقق    1243287  شققماره   بققه   و   1402/ 3/ 21  تققاری    بققه   کاشان   دانشگاه  انسانی  علوم  دانشکده  تخصصی 

  مطالعققه   ایققن   در   ممکققن   یریقق    هققر   بققه   کققه   اصفهان   شهر   معلمان   و   پرورش   و   آمومش   محترم   مسئولین   کلیه   ام   مقاله 

 . د ی نما ی م   تشکر   ، اند نموده   همکار  

 منابع 
  و   دانقق    انتقققال   میققانجی   نق    تبیین   با   نوآور    دوسوتوانی   بر   داخلی   شبکه   تأثیر   (. 1401)   . مهد    کرمانی،   قانونی   مهد ،   سلطانی،   دهقانی 

 . 39-56  ، ( 2) 9  ، دریایی   علوم   آمومش   . عالی   آمومش   نظام   در   دان    جذ    ظرفی  

  میققانجی   بققا   سققاممانی   دوسققوتوانی   بققر   سققاممانی   شفافی    اثر   (. 1400)   . رضا   سید   نیا؛   حسینی   باقر؛   مرسل،   علی؛   نژاد، فهیمی   سلمان؛   ربایی، 

  در   انسققانی   مناب    مدیری    (. تهران   استان   جوانان   و   ورمش   ادارات   مورد    مطالعه )   انسانی   سرمایه   افاایی ه    و   تجربیات   مستندسام  
 . 25-43  : ( 1) 9  ، ورمش 

  ، پاشققکی   علققوم   و   کاشققان   دانشققگاه   دانشققجویان   تحصققیلی   خودکارآمققد    بققا   تفکر   ها  مهارت   بین   رابطه   بررسی   (. 1397)   حمید.   ، رحیمی 

 . 96-91  (: 2)   11. پاشکی   علوم   در   آمومش   راهبردها  

  ظرفیقق    بققین   ارتبققاط   در   دوسققوتوان   سققاممانی   فرهنقق    میانجی   نق    تبیین   (. 1397)   علی.   ، ماده رجب   فرماد؛   موحد ،   محمدتقی؛   صادقی، 

 . 871-898  (: 4)   16  ، ساممانی   فرهن    مدیری   فصلنامه   ساممانی،   دوسوتوانی   و   دان    جذ  

  معلمققان   : مطالعققه   مققورد )   سققاممانی   دوسوتوانی   میانجی   نق    با   معلمان   خلاقی    بر   توانمندسام    تأثیر   بررسی   (. 1398)   مهر .   سیده   عربی، 

 تهران.   ، مدیری    مطالعات   و   انسانی   علوم   ملی   کنفرانس  پنجمین   ، ( حیدریه   ترب    شهرستان   دوم   متوسطه   مقط  

  نامققه پژوه    ی، سققاممان   ی دوسققوتوان   و     راهبققرد   تفکققر   ن ی بقق   طققه راب   ی بررس   (. 1397)   حسین.    ، آباد فتح   جمشید؛   صالحی،   حسن؛   کاویانی، 
 (. 20)   10  ، تحول   مدیری  

  میققانجی   نققق    تحلیققل   : سققاممان   در   استراتژی    تغییر   و   استراتژی    انسانی   مناب    (. 1399)   میث .   جعفر ،   محدیه؛   ویشلقی،   علیرضا؛   مقدم، 
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