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Extended Abstract 

Introduction 

Today, in our country, the word entrepreneurship is used to present various shows of employment. 

However, its development in society is not obvious. In the world, entrepreneurial education is used 

to create a correct understanding and increase the intention of entrepreneurship.  Over the past 20 

years, there have been significant changes in the attitudes of policymakers and students towards 

educational systems and the role of schools. The idea that people go to school to become 

"enlightened" has been replaced by the concept that the main goal of education is to prepare people 

for effective participation in industry and the market. In the new millennium, the role of schools has 

become more prominent. Increased competition at the national and international levels and the rapid 

pace of technological change have made establishing entrepreneurial schools inevitable for countries 

to move forward, innovate, and increase their efficiency. Given this, this research aims to design a 

model of an entrepreneurial school, to pave the way for establishing entrepreneurial schools, 

entrepreneurial ecosystem and to provide a practical solution to overcome the challenge of graduates' 

employment. 

Research Method 

This study was conducted using a quantitative approach and a descriptive correlational method. To 

this end, 151 experts in education, technical and vocational education, and faculty members in 

related fields participated in the available sampling method. The data collection tool was a 

researcher-made questionnaire.  The research population of this study includes education experts 

(technical and vocational) and faculty members in related fields. Using two methods of exploratory 

factor analysis and confirmatory factor analysis, an attempt was made to design a suitable model for 

establishing entrepreneurial schools. The reliability of the questionnaire was calculated and 

confirmed using Cronbach's alpha coefficient (0.967). The model's validity was also examined and 

confirmed using model fit tests. 

Results and Discussion 

Finally, the entrepreneurial ecosystem, curriculum personalization, stakeholder commitment, 

entrepreneurial teacher, entrepreneurial leader, school accelerator, value-creating goal, co-working 

space, networking, and entry system were extracted as ten factors explaining the entrepreneurial 

school construct.  The first component of the entrepreneurial school, "Establishing an Entrepreneurial 

Ecosystem", aligns with previous research. An ecosystem is a set of focused cultural visions, social 

networks, financial support, educational institutions, and active economic policies that provide 

supportive environments for risky businesses. The second component refers to "Curriculum 

Personalization". Many stakeholders in educational systems still believe that simply teaching 

entrepreneurship in universities or schools or in special courses for people who intend to start their 

businesses is enough to make them entrepreneurs. However, compulsory education in schools stifles 

students' passion instead of encouraging them to be self-employed and create value.  

Teaching and learning processes should be adapted to each learner's needs, strengths, and 

weaknesses.  The learner should be encouraged to make independent decisions and be given much 

freedom in their activities. This personalization process, in addition to its obvious advantages in 

addressing each student's individual weaknesses, also helps the learner's self-awareness and 

initiative. The stakeholders of an organization (entrepreneurial school) with strong entrepreneurial 

tendencies must place a high value on creating change and uncertainty, which is often seen as the 

basis for opportunities for innovation and improved organizational performance.  The fourth 

construct is entitled "Entrepreneurial Teacher".  

In educational matters, the role of teachers is significant. The teacher chooses the method used in 

the classroom and, therefore, plays a key role in the functions used in entrepreneurial education.The 

fifth component is "Entrepreneurial Leader". This factor shows the willingness of managers to 

facilitate and promote entrepreneurial projects in the school. One of the main pillars of 

entrepreneurial schools is creative, innovative, and flexible leaders who enable positive changes in 

the teaching and learning process. They can also be a criterion for achieving school goals and 

necessary social changes in the long run. The sixth construct of the entrepreneurial school, "School 
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Accelerator", was based on much research in this field. According to the report of the Ohio National 

Business Growth Association, in the global experience of schools that have tried to operate with an 

entrepreneurial approach and the structure of an accelerator, they have established a managed 

workspace completely different from any ordinary school.  

The seventh component, "Value-Creating Goal", explains that goals, teaching, and evaluation are 

important and should be aligned. The eighth construct of the entrepreneurial school, in line with 

existing entrepreneurial structures, was named "Co-working Space". The emergence of co-working 

spaces is one of the notable features of entrepreneurial centers in the present age. These spaces are 

quickly set up and provide for the local needs of entrepreneurs, startups, and young companies.  The 

ninth construct of the entrepreneurial school, entitled "Networking", focuses on one of the key 

dimensions of this school. In practice, entrepreneurs need to achieve their goals by acquiring specific 

resources. To obtain these resources, entrepreneurs must establish a specific relationship with 

ecosystem actors such as other entrepreneurs, institutions, and stakeholders. The networking process 

is particularly important, especially when discussing startups and early-stage growth companies. The 

tenth construct of the entrepreneurial school was named the "Entry System". Entrepreneurial 

education aims mainly to develop an entrepreneurial mindset, skills, and behaviors. Therefore, 

students who are being educated should have the necessary minimum background. 

Conclusion and Recommendations 

Although entrepreneurship, its education, and even entrepreneurial schools have been popular 

headlines for speeches for years, experts believe policymakers still have no correct understanding of 

entrepreneurial schools. Therefore, the lack of such a school created limitations in the present 

research, and the possibility of studying its constructs in practice was not provided. Based on the 

research results, it is suggested that the relevant laws to support the establishment of entrepreneurial 

schools be facilitated and the capacity of the Farhangian University be used to train the 

entrepreneurial staff of these schools. It is also recommended that non-governmental entrepreneurial 

schools with flexible internal rules be launched using the existing model with the support of the 

interested private sector. 
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 سنتایار در کارآفریناننه آمنوزش از دنینا در. نیسن  مشنوود جامعنه در آن توسعة حال،این با. شودمی آورده

 مدرسنة الگنوی طراحنی حاضنر، پژوهش هدف. شودمی استفاده کارآفرینی قصد افزایش و صحیح درک ایجاد

 روش توصنیفی بنا و کمنی رویکنرد بنا مطالعنه اینن. اس  بوم کارآفرینانهکارآفرین با تأکید بر استقرار زیس 
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 مهمقدّ
 هااایسیست   به  نسبت  آموزاندانش  و  انگذارسیاست  نگرش  در  یگیرچش   اتتغییر  گذشته،  سال  20  طول  در

 ایاان  بااا  ،شااود  «روشاانفکر»  تااا  رودمی  مدرسه  به  فرد  که  ایده  این  است.  گرفته  صورت  مدار   نقش  و  آموزشی

 و  صنعت  در  مؤثر  حضور  منظوربه  فرد  سازیآماده  ،پرورش  و  آموزش  اصلی  هدف  که  است  شده  یگزینجا  مفهوم

 اکنااون  ،دیدگاه  این  با  (.2005  ،4گالاکر  و  ریو  ؛2006  ،3یورک  ؛2008  ،2انهمکار  و  گون  ؛2010  ،1را)  است  بازار

 ،6موردا   ؛2008  ،5ایوانز)  وندرمی  شمارهب  هاسیست   این  از  انتظارات  تریناصلی  عنوانبه  مهارت  ارتقاء  و  اشتغال

 آن از نیااز دانااش و کااار و ایحرفه و  فنی  هاینظام  سمت  به  آموزاندانش  هدایت  و  هاهنرستان  توسعه  (.2004

 هااایتوانااایی  و  اصاالی  هااایمهااارت  تقویت  در  ژهیوبه  ،التحصیلانفارغ  مادگیآ  در  بسزایی  سه   که  است  جهت

 افاازایش  باعاا   کااار  محاال  در  آمااوزیتجربااه  کااه  دارد  وجااود  اعتقاااد  این  د.رندا  کار  بازار  به  ورود  جهت  ،عملی

 هاااطرح نااو  ایاان اکثریاات لیکن  .(2013 ،7گیلبرت و هاگ) شودمی هاآن اشتغال شانس جهینت در و هامهارت

 هاااروش ایاان عماالاً موجااود وکارکساا  فضااای اشبا  دلیل به کهحالی در است. موجود وکارهایکس  بر ناظر

 دنبااال  پذیریاشتغال  مشکل  حل  برای  ملیّ  سطوح  در  اخیر  هایسال  در  که  هاییمدل  از  یکی  نیستند.  پاسخگو

 (.1398  خلخالی، و  آقاییحاجی) است  8کارآفرین  مدرسه  مدل  شده،

 و  المللاایبااین  محاای   و  ملاای  سااطح  در  رقاباات  افزایش  است.  شده  ترپررنگ   مدار   نقش  ،جدید  هزاره  در 

 بتواننااد کشااورها تااا است  کرده  ریناپذاجتناب  را  کارآفرین  مدار   تأسیس  ،فناوری  تغییر  زیادِ  سرعت  همچنین

 (.2015  ،9همکاااران  و  کیمیااایی)  دهنااد  افاازایش  را  خود  کارآیی  و  باشند  داشته  نوآوری  ،کنند  حرکت  جلوروبه

 تااا شااودماای موجاا  توسعه و تحقیق فرهنگ، بهداشت،  اشتغال،  ،امنیت  هایحوزه  در  زیادی  یهاچالش  وجود

، 10وکاایو و همکاااران) باشااند داشااته نوآورانااه و جدیااد هااایایده به نیاز ها،چالش آن با رویارویی  برای  جوامع

 محاادوده  در  جامعااه،  نیاااز  از  فارغ  مدار   (.1990  ،12همکاران  و  کراندال؛  1996،  11؛ شورتل و همکاران2020

 اتمااام  بااه  نااوآوری  از  اینشااانه  کمتاارین  بااا  را  خااود  وظیفااه  نهایت  در  تا  کنندمی  فعالیت  رسمی  درسی  هبرنام

 بااه تااوانمی وظایف این جمله از دارد. عهده بر ایویژه وظایف  جامعه  هر  در  آموزشی  نظام  کهحالی  در  .برسانند

 ،و همکاااران  )آراسااتی  کاارد  اشاره  کار  بازار  به  هاآن  هدایت  و  آموزش  ناتوانی،  از  جامعه  افراد  رهایی  و  آزادسازی

 و رهبااران تااا اساات لازم آینااده نیازهااای نیتااأم و شااناخت منظوربااه بنااابراین ؛(1386؛ مشااای ، 1394

 را ماادار  و نمایند ایجاد خود اهداف و هارسالت در وسیعی و عمیق تغییرات پرورش و آموزش  گذارانسیاست

 (.1385  مرادی،حسن و  ظهیر  پور)تقی  کنند اداره  گذشته  از  متفاوت و نو  کاملاً  هایشیوه با

 را  آمااوزاندانااش  کااه  اساات  ایخلاقانه  عناصر  شامل  کار،  محل  برای  سازیآماده  فرایند  در  کارآفرین  مدرسه 

 تفکاار کننااد، ماادیریت شااود،ماای ارائه هاآن به که مطالبی با درگیری ضمن را خود یادگیری تا کندمی  تشویق
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 7 بوم کارآفرینانه کارآفرین با تأکید بر استقرار زیست ة  مدرس   الگوی   طراحی 
 

 و گااون) دهنااد ارائااه اینوآورانااه طاارز به واقعی دنیای هایموقعیت برای را آن سرانجام  و  دهند  توسعه  را  خود

 فضاهای  از  مملو  بلکه  ،شودینم  دیده  کلا   مدار   این  در (.2006  ،2کندی  ؛2006  ،1مورلند  ؛2008  همکاران،

 توسااعه  کننااد،می  تمرین  بینند،می  آموزش  ،پردازانایده  عنوانبه  آموزاندانش  است.  عملی  هایتمرین  برای  باز

 سااهام  یااا  و  درآمد  از  درصدی  است  ممکن  حتی  کنند.می  کس   درآمد  و  گیرندمی  ارتباط  مشتریان  با  یابند،می

 باارای ایاادئال موقعیاات یک  و  مه    پدید  یک   این،  دهند.ب  مدرسه  به  حمایتی  هایبسته  و  هاهزینه  بابت  را  خود

   ببینند.  محقق آن  در  را سریع  و  عمیق  یادگیری  تا است  همگان

 فزاینده  تعامل  در  آموزاندانش  یادگیری  ،دهندهشتاب  کارکرد  با  کارآفرین  مدرسه  در  دهندمی  نشان  هاافتهی 

 خااارجی،  مشاوران  همکاری  با  و  فشرده  زمانی  در  و  گسترده  شدهفردی  و  تخصصی  محتواهای  وسیلةبه  مربیان  با

 همااواره متخصصان این دهند.می گسترش را استراتژیک  هایگزینه ،متخصص مربیان شود.می  تسریع  و  تعمیق

 و تجزیه را استراتژیک   هایگزینه  هاآن  هستند.  نوپا  هایایده  به  تخصص  انتقال  و  آوریجمع  حال  در  سرعتبه  و

 رقیاا  ه  زمان،ه  که گیردمی  شتاب  نوپایی  هایِشرکت  توس   یادگیری  نهایت،  در  دهند.می  قرار  بینذره  زیرِ

 (.2004  ،4همکاااران  و  پیترز؛  2013،  3؛ کوهن1399آقایی و خلخالی،  حاجی)  هستند  یکدیگر  دهندهیاری  ه   و

 تأساایس  باارای  را  زمینااه  کااارآفرین،  مدرسااه  الگوی  طراحی  با  تا  است  آن  حاضر  پژوهش  هدف  این،  به  توجه  با

 دهد. ارائه آموختگاندانش  اشتغال  چالش بر  آمدن فائق برای  کاربردی حل راه  و آورد  فراه   کارآفرین  مدار 

 پژوهش پیشینه و  نظری مبانی 

 ماادار   جامعااه،  نیازهااای  همچنااین  و  آموزشاای  نیازهااای  رفااع  جهاات  شده  ارائه  هایمدل  جدیدترین  از  یکی

 کااه طورهمااان .اساات ماادار  از نو  این تأسیس تحقق امکان موضو ، این در مه  نکته اما ؛هستند  کارآفرین

 آمااوزش تحقیقااات سااریع افاازایش موجاا  پرورش و آموزش در  کارآفرینی  سریع  رشد  داشتند،  انتظار  بسیاری

 ،5آتیاادی) کودکااان جملااه از جمعیاات، از ایگسااترده طیااف  در  را  کارآفرینی  آموزش  محققان،  شد.  کارآفرینی

 و  (2007  ،8همکاااران  و  ویلسون)  زنان  ،(2006  ،7همکاران  و  نبی)  لانیالتحصفارغ  ،(2001  ،6دوورهاو   ؛2009

 طیااف  در  کااارآفرینی  آمااوزش  مطالعااه  ایاان،  باار  افاازون  اند.کرده  بررسی  (2014  ،9همکاران  و  کولینز)  معلولان

 و میتاارا ؛2006 ،11میچاال و کااوجساایلین ؛2002 ،10سوفانی و  ابراهی )  است  گرفته  صورت  جغرافیایی  گسترده

  .(2007  ،13کری و  متلی ؛2004  ،12متلی

 ،16دوتیاار  گونااار ؛  2002،  15؛ هیتاای و همکاااران2005،  14لاار و سااودبرگلااف)  اروپا  شمال  کشورهای  در 
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 هااایهمکاااری  سااازمان  هااایسیاساات  سااطح  در  و  (1997،  2؛ جوهانیسون و همکاااران2000،  1؛ ارکیلا2001

 و  اقتصااادی  هایهمکاری  سازمان  ؛2004  ،5اروپا  کمیسیون  ؛2006  ،4ماهیو)  اروپا  اتحادیه  و  3توسعه  و  اقتصادی

 دهة  در  (.2016  ،6دیس  یوری)  است  زمینه  این  توسعه  در  پیشرو  حاضر  حال  در  شمالی  اروپای  ،(1989  توسعه،

 کااارآفرینی مدرسااه  مثال  برای)  کارآفرینی  مضمون  با  هاییدبیرستان  ظهور  شاهد  آمریکا،  متحده  ایالات  گذشته

 کوچااک، هااایشاارکت ایجاااد شااامل  کااارآفرینی  مشااترک  عملی  هایفعالیت  بود.  (8کالیفرنیا  فرسنو  در  7پاتینو

 ،9مااوبرگ ؛2016 دیااس، یااوری) است اطراف جامعه با همکاری و هاچالش  پروژه،  انجام  ایده،  تولید  هایتمرین

 (.2013،  11ساگار ؛4201  ،10یانگ  ؛2014

 خواهنااد بااازتعریف بااه نیاز کلیدی اصطلاحات و تعاریف زمینه،  این  در  هانظریه  و  عملی  کارهای  به  توجه  با 

 تااأثیراتی چااه دهااد، انجااام بایااد مدار  در انهکارآفرین آموزش آنچه با رابطه در ادبیات حاضر، حال در  داشت.

 و گنااگ  بسیار شود، گذارینام چگونه حتی و شود انجام مطلوب صورتبه تواندمی  چگونه  باشد،  داشته  تواندمی

 آمااوزش»  کلیاادی  اصااطلاح  از  ایفزاینااده  طوربه  جهان  سراسر  در  مربیان  اکثر  (.2015  ،12لاکئو )  است  گیج

 ایگسااترده تعریف بر وکارکس  آموزش گرچه است. گرفته تنشأ انگلستان از که کنندمی استفاده  «وکارکس 

 تحمل  بودن،فعال  عمل،  ابتکار  نوآوری،  آموزان،دانش  خلاقیت  پیشرفت  آن  از  هدف  و  کندمی  تکیه  کارآفرینی  از

 (2016  ،14همکاران  و  گالوپوباکی  ؛2018  ،13عالی  آموزش  کیفیت  تضمین  آژانس)  است  پشتکار  و  اطمینان  عدم

 فعالیاات تااأثیر بااه توجااه بااا است.  عاجز  مدار   در  خصوصبه  کارآفرینانه  آموزش  مفهوم  ایاجر  و  درک  از  ولی

 کااارآفرینیِ  بااه  تاارگسااترده  دسترسی  طریق  از  مدار   در  غیراقتصادی  و  اقتصادی  قسمت  دو  هر  در  کارآفرینی

 مواجااه توسااعه جهاات  جدیااد  مااوارد  از  سرشااار  و  گسااترده  ایحیطه  با  گذارانسیاست  و  اقتصاددانان  باکیفیت،

 رغاا علاای شااوند.ماای ظاااهر جوامااع و ماادار   این  در  ترم  هر  در  کارآفرینی  به  مربوط  جدید  ابتکارات  هستند.

 عقاا   هاااآن  اثربخشاای  و  پیشنهادها  این  بررسی  برای  تلاش  در  محققان  جانبی،  نیازهای  تأمین  و  تقاضا  افزایش

 (.2019  ،15همکاران و  لیگوری)  اندمانده

 جدیااد هااایایااده سمت به آموزاندانش دادن سوق حقیقت در است توجه مورد کارآفرین مدار  در آنچه 

 تزریااق  جامعااه  بااه  جدیااد  انرژی  همچون  جدید  هایایده  .است  نوپدید  سازه  این  در  مداوم  یفرایند  این  و  است

 (.1987 ،16گاناادر) گااذاردمی سر پشتِ ترسریع را توسعه مراحل ،جدید هایایده از استفاده  با  جامعه  و  شودمی

 یااک  مدرسااه این .هستند آفرینیارزش به متعهد اننفعذی همه آن  در  که  است  فضایی  شامل  کارآفرین  مدرسه
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 همچنااین و فیزیکاای فضاااهای ،دمااوا از اعاا  هامؤلفااه تمااام که  است  قبلی  هایمحی   از  فراتر  آموزشی  محی 

 و (و... کارگاااه آزمایشااگاه، در ، کاالا  )شااامل فیزیکاای عواماال .دارد نظر تحت را روانی و  روحی  فاکتورهای

 هااامدلرول  ،مدیران  ،معلمان  همچون  انینفعذی  از  (هانهیزم  و  رویکرد  روش،  محتوا،  )شامل  فیزیکی  غیر  عوامل

 همچنااین  و  کااارآفرین  مدرسااه  سااازمان  در  جامعیاات  ایاان  .(2015  ساااگار،)  رناادیپذماای  تااأثیر  شاارکا  سایر  و

 است.  شده  سازه این به  روزافزون توجه  باع   مدار   هایخروجی  پذیریاشتغال  چالش  رفع  در  آن  کارکردهای

 غیاار  کارآفرینی  آموزش  به  حد  از  بیش  توجه  است  مشهود  نیکارآفر  مدار   به  مربوط  هایپژوهش  در  آنچه 

 تاالاش  بخااش  ایاان  در  ؛ بنااابرایناساات  گرفتااه  قاارار  توجهیبی  مورد  آن  در  نیز  عملی  قلمروی  که  است  یرسم

   دارند.  عملی  هایرویکرد  با  کارآفرین  مدرسه برای  تلویحاتی  حدی  تا  که شود  اشاره  هاییپژوهش به  تا  شودمی

 پاارورش  و  آمااوزش  در  کااارآفرین  مدرسه  مدل  طراحی  موضو   با  تحقیقی  در  (2018)  هدایتی  و  قلعهرضائی 

 اسااتراتژی  پرداختنااد.  کااارآفرین  مدرسااه  برای  مدلی  ارائه  برای  تلاش  به  مازندران  استان  موردی  مطالعه  ایران؛

 خااارجی و داخلاای عوامل از گروه دو که دهدمی نشان پژوهش هاییافته بود. ترکیبی  روش  هاآن  استفاده  مورد

 گااذارد.ماای تأثیر کارآفرین مدرسه یک  تشکیل بر مؤلفه 16 و محیطی و سازمانی فردی، هایتوانایی از بعد  3  و

 رویکاارد با دهندهشتاب عنوانبه مدرسه پدیده تبیین عنوان  تحت  ایمطالعه  در  (1398)  خلخالی  و  آقاییحاجی

 هاییافتااه  پرداختنااد.  دهندهشااتاب  یک   کارکردهای  با  کارآفرین  مدار   از  جدیدی  نسل  سازیمفهوم  به  کیفی

  شدند.  ییابمضمون  گزینشی کد  پنج  و محوری کد 13 باز، کد 29  در  نهایی

 بررساای  بااه  «هاازاره  کااارآفرین  عنااوانبااه  مااد  ماااهر  آمااوزدانااش»  عنااوان  بااا  پژوهشی  در  (2020)  1تریونو 

 اساات.  پرداخته  آفرینیارزش  به  رسیدن  جهت  ایحرفه  و  فنی  هنرستان  در  مد  رشته  آموزاندانش  آموزیمهارت

 حااوزه  یااک   در  کار  برای  را  خود  التحصیلانفارغ  که  هستند  میانی  مدار   انوا   از  ایحرفه  و  فنی  هنرستان  این

 حااوزه  بااه  اشتغال  برای  که  شوندمی  آموختهدانش  ایگونهبه  مدرسه  این  آموزانهنر  کنند.می  آماده  خاص  کاری

 کارآفرینانااه  هااایفعالیاات  ارائااه  و  جدید  شغلی  هایفرصت  خلق  به  قادر  هاآن  نیستند.  وابسته  خدمات  و  صنعت

 ناارم مهااارت همچنااین و فنی مهارت لحاظ از و باشند کارآفرین که یابندمی پرورش طوری هنرآموزان هستند.

 مااد رشتة آموزاندانش موفقیت در داریمعنی تأثیر نرم مهارت که داد  نشان  ،کمی  پژوهش  این  هستند.  سرآمد

 نقااش  ویژهبااه  و  کارآفرینی  آموزش  تحلیل  به  پژوهشی  در  (2018)  2همکاران  و  مینا  است.  داشته  هنرستان  این

 هااایفعالیاات  بااین  رابطااه  هاااآن  ،ویژهبااه  پرداختنااد.  ماادار   در  شااده  استفاده  یهاوهیش  بر  مدیران  تأثیرگذار

 ماادیران  اساساای  نقااش  باار  ایشان  دیتأک  نمودند.  تحلیل  را  کارآفرینی  آموزش  هایشیوه  و  مدیران  طلبانهتوسعه

 اساات.  بااوده  کارآفرینانااه  جدیااد  هایشیوه  ایجاد  برای  مدار   توسعه  هایفعالیت  هدایت  و  مدیریت  در  مدرسه

 تحاات ماادار ، کارآفرینانااه هااایفعالیاات که  دهدمی  نشان  است  گرفته  صورت  فنلاند  در  که  مطالعه  این  نتایج

 تااأثیر  تحاات  شاادتبه  اماار  این  دیگر،  سوی  از  دارد.  قرار  مدیران  کارآفرینانه  آموزش  ایتوسعه  هایفعالیت  تأثیر

 اناادازه کااه رساادماای نظاار  بااه  همچنین  دارد.  قرار  شود،می  ارائه  مدرسان  و  معلمان  به  که  سازمانی  هایآموزش

   دارد.  اهمیت نیز  مدرسه

 انجااام بااه ترکوچااک  ماادار  بااه نسبت کارآفرینی ةنیزم در بیشتری آموزشی هایفعالیت تربزرگ  مدار  

 آمااوزش  و  کااارآفرینی  در  تحقیااق  تحاات  یهانااهیزم»  پااژوهش  در  (2019)  همکاااران  و  لیگااوری  انااد.رسانیده

 رونااد بررساای بااه «ایحرفااهفناای پاارورش و آمااوزش هایبرنامه  و  محلی  هایکالج  ابتدایی،  مدار   :وکارکس 
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 از  پاارورش  و  آمااوزش  در  کااارآفرینی  اینکااه  بیااان  بااا  هاآن  اند.پرداخته  پرورش  و  آموزش  در  کارآفرینی  آموزش

 اساات، داشااته توجهی قابل رشد شد، ارائه هاروارد دانشگاه در 1947 سال در کارآفرینی  کلا   اولین  که  زمانی

 همؤسساا   3000  از  شیباا   در  دوره  5000  از  باایش  بااه  دوره  یااک   از  زمینه  این  اخیر،  سال  70  طی  کردند  عنوان

 باعاا  کااارآفرینی زیاارا نیست، آورتعج  پرورش و  آموزش  در  کارآفرینی  انفجاری  رشد  این  است.  یافته  افزایش

 و شااکندمی پرواز برای را کاذب ایشیشه هایسقف  بخشد،می  بهبود  را  عمومی  سلامت  شود،می  اقتصادی  رشد

   گردد.می  علمی  تحقیقات  سازیتجاری  باع 

 دادنااد. انجااام مالزی در کارآفرین مدار  فرهنگ  مدل توسعه  پیرامون  تحقیقی  (2019)  1همکاران  و  غزالی 

 و فعلاای تجاری روال بر اسا  موجود محورمدرسه هایمدل بر اسا   کارآفرین  مدرسه  فرهنگ   توسعه  به  هاآن

 توساا   کااه  هاااییماادل  مقالااه  ایاان  در  پژوهشگران  اند.پرداخته  پرورش  و  آموزش  سیست   با  متناس   همچنین

 (2020)  2واسااوماتی  کننااد.می  توصیه  را  شودیم  استفاده  کارآفرینی  مدرسه  فرهنگ   توسعه  در  مدار   مدیران

 در  کارآفرینانااه  آمااوزش  از  بایااد  کاالا   ارزیااابی  چگونااه  اینترناات:  عصر  در  کارآفرینی»  عنوان  با  خود  مقاله  در

 موضااو   یااک   عنوانبااه  متوسااطه،  سااطح  در  وکارکس   یدرس  برنامه  که  کنندمی  مطرح  «کند  حمایت  مدار 

 چگونااه  کااه  کندمی  بررسی  مطالعه  این  باشد.  عملی  هایتمرین  و  هاآموزش  برخی  شامل  باید  مهارت،  بر  مبتنی

 داد  نشااان  نتایج  کند.می  کمک   کارآفرینانه  هایشایستگی  و  هامهارت  توسعه  در  آموزاندانش  به  ارزیابی  سیست 

 کارآفرینانااه  هااایشایستگی  کردنمطرح  برای  موجود  ارزیابی  سیست   که  بودند  معتقد  معلمان  درصد  شصت  که

 نیست.  کافی آموزاندانش

 دانشااگاهی یااا مدرسه ایجاد پی در مطالعات این از برخی گرچه که شد مشاهده  پژوهش  پیشینه  بررسی  در 

 دهناادگیشااتاب  نقااش  کااارآفرینی،  اکوسیساات   مه   نقش  گرفتن  نادیده  از  ناشی  شکاف  یول  هستند  کارآفرین

 منتورهااا  و  ایمدرسااه  کااارآفرینی  رهباار  جمله  از  کارآفرین  مدرسه  در  بینیپیش  قابل  هاینقش  سایر  و  مدار 

 را آن جایگاااه و کند پیدا  اشراف  ،کارآفرین  مدرسه  مدل  به  تا  است  آن  پی  در  تحقیق  این  ؛ بنابرایناست  مشهود

 نیااز و حااوزه ایاان گااذارانسیاساات باارای را قریاا  ساااز  این  .سازد  شفاف  کشور  پرورش  و  آموزش  سیست   در

 کااارآفرین  مدرسااه  تأسیس  در  کاربردی  استفاده  برای  و  کند  رونمایی  و  بازسازی  مدار   نو   این  گذارانسرمایه

 ذکرشااده، مااوارد به توجه با .ستا هشد یبندرتصو تورضر ینا درک با  حاضر  هشوپژ  نماید.  گیریبهره  آن  از

 :است  نظر مد  تحقیق این  در  زیر پرسش  دو

 است؟  کدام  کارآفرین  مدرسه  استقرار برای  مناس   مدل  -

 است؟ برخوردار  مناس   کمیِّ  اعتبار از  کارآفرین  مدرسه  استقرار  مدل  آیا  -

 پژوهش شناسیروش
 اباازار  است.  همبستگی  و  توصیفی  نو   از  هاداده  گردآوری  روش  بر اسا   و  کاربردی  هدف،  نظر  از  پژوهش،  این

 همااین  توس   کیفی  پژوهشی  در  که  است  ایگزینه  سه  ساختهمحقق  ایمقوله  92  نامهپرسش  هاداده  گردآوری

 اعضای  و  (ایحرفه  و  فنی)  پرورش  و  آموزش  متخصصان  شامل  حاضر  پژوهش  جامعه  .بود  شده  استخراج  محقق

 در یریگنمونااه روش بااه کااه بودنااد نفاار 151 پژوهش این در هانمونه .است مرتب   هایرشته  در  یعلم  تأیه

 ماادل  تااا  شد  تلاش  تأییدی  عاملی  تحلیل  و  اکتشافی  عاملی  تحلیل  روش  دو  از  استفاده  با  شد.  انتخاب  دستر 
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 و محاساابه کرونبا  آلفای از  استفاده  با  نامهپرسش  پایایی  .گردد  طراحی  کارآفرین  مدار   استقرار  برای  مناس 

 شد.  بررسی  مدل برازش هایآزمون  از  استفاده با  مدل  اعتبار  همچنین آمد.  دست به 967/0

 پژوهش یهاافتهی
 776/0  بااا  براباار KMO  مقاادار  .شد  استفاده KMO  شاخص  از  بردارینمونه  کفایت  تعیین  برای  پژوهش  این  در

 سااطح نیهمچناا  .دارد قاارار عااالی سااطح در  یبردارنمونااه  کفایاات  لحاااظ  از  پااژوهش  دهاادمی  نشان  که  است

 ،ذکرشااده  ملاک  دو  هر  برپایه  ،این  بنابر  ؛است  000001/0  از  کمتر  بارتلت  کرویت  آزمون  مشخصه  معناداربودن

 مااورد نمونااه گااروه  در  حاصاال  همبسااتگی  ماااتریس  باار اسااا   عاملی  تحلیل  اجرای  که  گرفت  نتیجه  توانمی

 دترمینااان  مقاادار  کااه  دهاادمی  نشااان  نیز  کامپیوتر  اولیه  برونداد  ،این  بر  افزون  .بود  خواهد  توجیه  قابل  ،مطالعه

 به  توانمی  هاداده  این  برپایه  دهدمی  نشان  که  است  ( 1.25E-033  با  برابر)  صفر  ریغ  عددی  ،همبستگی  ماتریس

 (1) جاادول در بارتلاات کرویاات  آزمااون  و  دترمینااان  ،KMO  هایاندازه  نمایش  .کرد  اطمینان  هاعامل  استخراج

 است.  آمده

 کارآفرین مدارس نامهپرسش بارتلت کرویت آزمون و دترمینان  ، KMO هایاندازه نمایش .1 جدول

 Df p اندازه  آماری مشخصه

 - - 1.25E-033 دترمینال 

KMO 776/0 - - 

 0.000 4186 8977.945 بارتلت 

 هاااىروش  پایااه  باار  شااده  اسااتخراج  هاااىعاماال  عاملى،  بارهاى  از  بامعنا  ساختارى  آوردن  دستبه  منظوربه 

 گیرنااد،مااى  قاارار  قائمه  اىزاویه  با  ه   به  نسبت  که  جدید  محورهاى  به  متعامد،  چرخش  از  استفاده  با  و  متداول

 هااایعاماال  مقایسااه  ،متعاادد  هااایعاماال  اسااتخراج  ،عاااملی  تحلیاال  اجرای  بار  چندین  از  پس  .شد  داده  انتقال

 عاااملی، تحلیاال هااایمفروضه گرفتن نظر در نیز و موجود نظری مبانی ،مقیا  نظری ساختار با  شده  استخراج

 (1954) جااونز هاااعاماال تفساایر برای  .شود  استخراج  واریماکس  روش  با  عامل  10  تعداد  که  شد  گرفته   یتصم

 بااا براباار (1988) همکاااران  و  رینولاادز  و  0/  35  بااا  برابر  (1367)  هومن  ،30/0  با  برابر  را  ضری   مقدار  کمترین

 ویااژه  هایارزش  است.  شده  داده  قرار  35/0  با  برابر  را  ضری   مقدار  کمترین  حاضر  پژوهش  اند.برده  کارهب  40/0

 نشااان (2) جاادول در هاااآن تراکمی درصدهای نیز و عامل هر واریانس پوشش درصد شده،  استخراج  عامل  10

 است.  شده  داده

 شده  استخراج هایعامل نهایی هایمشخصه .2  جدول

 عامل ویژه ارزش واریانس درصد تراکمی  واریانس درصد

598/25 598/25 550/23 1 

896/29 298/4 954/3 2 

505/33 609/3 320/3 3 

231/36 725/2 507/2 4 

789/38 559/2 354/2 5 

235/41 445/2 250/2 6 

638/43 403/2 211/2 7 

850/45 212/2 035/2 8 

978/47 128/2 958/1 9 

067/50 089/2 922/1 10 
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 ماالاک بااا کااه است 992/1 با برابر ویژه  ارزش  میزان  کمترین  شودمی  مشاهده  جدول  ارقام  در  همچنان که 

 ده  ایاان  توس   واریانس  کل  درصد  067/50  اندازه  به  شرای ،  نیا  در  .دارد  مطابقت  کیسر  پیشنهادی  قبول  قابل

 تااوانماای را آمااده دسااتبه نتااایج کااارآفرین، مدار  نامهپرسش هایزیرمجموعه پایه بر .شودمى تبیین  عامل

 ،25  ،46  ،48  ،35  ،34  ،17  ،41  ،18  ،43  هااایآیاات   شااامل  که  یک   عامل  کرد.  یگذارنام  و  بندیدسته  چنین

 شااامل کااه دوم عاماال اساات. کارآفرینانااه اکوسیساات  به مربوط 35 ،37 ،55  ،50  ،22  ،42  ،36  ،45  ،39  ،44

 سوم  عامل  است.  درسی  برنامه  سازیفردی  به  مربوط  28  ،72  ،1  ،66  ،85  ،65  ،67  ،64  ،86  ،90  ،27  هایآیت 

 شااامل  چهااارم  عاماال  اساات.  اننفعذی  تعهد  به  مربوط  32  ،52  ،63  ،51  ،5  ،31  ،57  ،56  ،58  هایآیت   شامل

 ،6 هااایآیاات  شااامل پنج  عامل است. کارآفرین معل  به مربوط 33 ،20 ،47 ،49 ،71 ،92  ،70  ،61  یهاآیت 

 ،83 ،82 ،87 یهاااآیاات  شااامل شش  عامل است. کارآفرین رهبر به مربوط 54 ،23 ،21 ،16 ،15 ،14 ،10  ،7

 هاادف بااه مربااوط 80 ،78 ،79 یهاااآیاات  شااامل هفت  عامل است. ایمدرسه دهندهشتاب به  مربوط  75  ،88

 اشااتراکی کااار فضااای بااه مربااوط 76 ،26 ،29 ،24 ،77 ،3 ،4 یهاااآیت  شامل هشت  عامل  است.  آفرینارزش

 هااایآیاات  شااامل  دهاا   عامل  است.  سازیشبکه  به  مربوط  40  ،2  ،9  ،38  ،13  یهاآیت   شامل  نه   عامل  است.

 است.  یورود  ست یس به مربوط 68 ،69  ،12 ،8 ،11

 است.  شده ارائه  (3)  جدول  در  کارآفرین  مدار   نامهپرسش  هایمقیا خرده  اعتبار  بررسی  نتایج

 کارآفرین  مدارس نامهپرسش یهامجموعهریز  هایمقیاسخرده اعتبار .3 جدول

 اعتبار سؤال  تعداد عامل عامل  شماره

F1  908/0 19 کارآفرینانه  اکوسیست 

F2 840/0 11 درسی  نامه بر سازیفردی 

F3 827/0 9 ان نفعذی تعهد 

F4  789/0 8 کارآفرین  معل 

F5 780/0 9 کارآفرین  رهبر 

F6 738/0 5 ای مدرسه دهندهشتاب 

F7 737/0 3 آفرین ارزش هدف 

F8 782/0 7 اشتراکی  کار فضای 

F9 681/0 5 سازی شبکه 

F10  702/0 5 ورودی سیست 

 گیااریاناادازه در متغیرهااا  از  یااک   هاار  سااه   معناداری  آزمون  و  آمده  دستبه  عاملی  ساختار  دییتأ  منظوربه 

 هاااگویه  زیاد  تعداد  علت  به  ابتدا  .گرفت  انجام  لیزرل  برنامه  از  استفاده  با  یدییتأ  عاملی  تحلیل  گانه،ده  هایسازه

 بااه اقاادام پژوهشااگر ؛ بنااابراینرساایدماای  نظر  به  ضروری  هاگویه  کردنایبسته  از  استفاده  نمونه  اندک  حج   و

 اکوسیساات   عاماال  گویااه  19  عاااملی  تحلیاال  نتااایج  از  اسااتفاده  بااا  که  صورتنیبد  کرد.  هاگویه  کردن  ایبسته

 4  به  اننفعذی  تعهد  عامل  گویه  9  بسته،  4  به  درسی  برنامه  سازی  فردی  عامل  گویه  11  بسته،  7  به  کارآفرینانه

 عاماال  گویااه  5  بسااته،  4  بااه  نیکااارآفر  رهباار  عاماال  گویااه  9  بسااته،  4  به  کارآفرین  معل   عامل  گویه  8  بسته،

 کااار فضااای عاماال گویااه 7 بسااته،  3  بااه  آفاارینارزش  هاادف  عامل  گویه  3  بسته،  4  به  ایمدرسه  دهندهشتاب

 تباادیل بسااته 3 بااه ورودی سیساات  عامل گویه  5  و  بسته  4  به  سازیشبکه  عامل  گویه  5  بسته،  3  به  اشتراکی

 گردید:  ایبسته زیر  جدول  شکل به  هاگویه  تحقیق این  در  اسا  این بر  شدند.
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 کارآفرین مدارس نامهپرسش شده ایبسته هایگویه شماره و علائم .4 جدول

 بسته علائم گویه شماره بسته علائم گویه شماره

12،6،16  F5P2 21 43، 53  F1P1 1 

15،7  F5P3 22 17، 18، 37  F1P2 2 

23،14  F5P4 23 41، 55، 35  F1P3 3 

75،87  F6P1 24 34، 46، 48 ، 50  F1P4 4 

82 F6P2 25 22، 25، 39  F1P5 5 

83 F6P3 26 42، 44  F1P6 6 

88 F6P4 27 36، 45  F1P7 7 

79 F7P1 28 28،27  F2P1 8 

78 F7P2 29 64،72،90  F2P2 9 

80 F7P3 30 67،1،86  F2P3 10 

76،4  F8P1 31 65، 66،85  F2P4 11 

26،3  F8P2 32 32،58  F3P1 12 

29،24،77  F8P3 33 31،52،56  F3P2 13 

40،13  F9P1 34 63،57  F3P3 14 

38 F9P2 35 5، 51  F3P4 15 

9 F9P3 36 33،61  F4P1 16 

2 F9P4 37 20،70  F4P2 17 

68،11  F10P1 38 47،92  F4P3 18 

12 F10P2 39 49،71  F4P4 19 

8،69  F10P3 40 54،10  F5P1 20 

 شده ایبسته هایگویه اکتشافی عاملی تحلیل
 کفایاات  اناادازه  کااه  دهاادماای  نشااان  اصاالی  یهامؤلفااه  تحلیل  روش  از  استفاده  با  اکتشافی  عاملی  تحلیل  نتایج

 بااا  براباار  001/0  معناااداری  سااطح  در  ،780  آزادی  درجه  با  بارتلت،  کرویت  نتیجه  و  899/0  با  برابر  گیرینمونه

 نامااهپرسااش  شااده  ایبسااته  هااایگویااه  باارای  را  عاملی  تحلیل  انجام  امکان  شاخص  دو  نیا  است.  042/3531

 اسا   این  بر  شد.  انجام  واریماکس  چرخش  ها،عامل  ترینمناس   تعیین  برای  سازد.می  فراه   نیکارآفر  مدار 

 در شاادهتبیااین واریااانس مقایسااه دیگاار طاارف از برخوردارنااد. بااالایی عاااملی بار از هابسته تمام  شد  مشخص

 ایبسااته هایگویه با کارآفرین مدار  نامهپرسش و  شده  ایبسته  هایگویه  بدون  کارآفرین  مدار   نامهپرسش

 است.  یافته  افزایش  یگیرچش  طوربه  عامل ده هر برای  آن  مقدار  دوم  نامهپرسش  در  که  دهدمی  نشان  شده

 کارآفرین مدرسه هایعامل یدییتأ عاملی تحلیل

 بااا تأییاادی عاملی تحلیل مدل آن، عاملی ساختار تعیین  و  کارآفرین  مدار   عوامل  برای  مدلی  توسعه  منظوربه

 شده(مشاهده متغیر) ت یآ  40  و  زیربنایی  عامل  10  با  بررسی  مورد  مدل  شد.  اجرا  لیزرل  افزارینرم  بسته  کاربرد

 ،شاادهمشاهده متغیرهااای  تعااداد  به  توجه  با  آمد.  دست  به  همگرایی  تکرار  26  با  و  احتمال  بیشینه  روش  پایه  بر

 متغیاار و شاادهمشاهده متغیر  بین  عاملی(  )بار  مسیر  ضری   شامل  معادله  هر  دارد.  وجود  گیریاندازه  معادله  40

 نساابت  یااا  تعیااین  ضااری   و  مساایر  ضااری   معناااداری  آزمااون  شده،مشاهده  متغیر  گیریاندازه  خطای  مکنون،

 (1) شااکل در کااارآفرین مدرسااه یافته برازش استاندارد مدل است. مکنون  متغیر  وسیلةبه  شده  تبیین  واریانس

 است.  شده  داده  نمایش
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 کارآفرین  مدارس یافتهبرازش استاندارد مدل .1 شکل

 مدل( برازندگی و تناسب آزمون) یکم اعتبارسنجی
 پایااه  باار  پارامترها  برخی  کردنآزاد  با  کارآفرین  مدار   مدل  تا  شد  تلاش  هاداده  با  مدل  بیشتر  برازش  منظوربه

 و مقیااا  نظااری مبااانی نیز و مدل پیشنهادی هایشاخص پایه  بر  ترتی بدین  .یابد  بهبود  تعدیل،  هایشاخص

 مشااترک  خطااای)  ارتباااطی  پااارامتر  4هااا،عاماال  بین  همبستگی  گرفتن  نظر  در  و  اکتشافی  عاملی  تحلیل  نتایج

 معرفاای  متعااددی  هااایشاااخص  ماادل،  برازناادگی  باارای  لیاازرل  افزارنرم  بسته  .شد  آزاد  هاآن  بین  (گیریاندازه

 .است  شده  اشاره  هاشاخص این  ترینمه  به  (5)  جدول  در  .کندمی

 مدل  برازش هایشاخص .5 جدول
 برآورد مشخصه

 689 ( df) ی آزاد درجه

 079/0 (1RMSEA)   ی تقر خطای  واریانس  برآورد ریشه 

 039/0 (2RMR)  ماندپس مجذور  میانگین ریشه 

 
1. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

2. Root Mean Square Residual (RMR) 
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 های برازش مدل . شاخص5جدول ادامة 
 برآورد مشخصه

 90/0 (1NFI)  نرمال  برازندگی  شاخص

 92/0 ( 2NNFI)  نشده نرمال  برازندگی  شاخص

 92/0 (3CFI)  سهیمقا برازندگی  شاخص

 93/0 (4IFI)  یشیافزا   برازندگی  شاخص

 در  آن  مقاادار  کااه  است  تقری   خطای  واریانس  برآورد  ریشه  مدل،  برازش  ارزشیابی  برای  هامشخصه  از  یکی 

 دلالاات مطلااوب و  مناساا   برازندگی  بر  شاخص  این  برای  08/0  از  ترکوچک   مقدار  است.  079/0  برابر  مدل  این

 برخااوردار  کاماال  برازناادگی  از  جامعااه  در  مدل  که  گرفت  نتیجه  توانمی  مشخصه  این  به  توجه  با  بنابراین  ؛دارد

 باشااد، 3 از کمتر نسبت اگر که است 997/1 مدل این در آن مقدار که است  2X df/ نسبت دیگر شاخص است.

 براباار ماادل ایاان در که است ماندپس مجذور  میانگین  ریشه  دیگر،  شاخص  .دهدیم  نشان  را  قبولی  قابل  برازش

 یااافتن کااه آنجا از است. قبول قابل برازش و مدل اندک خطای بیانگر نیز این که است کوچک  نسبتاً و 039/0

 هااایشاااخص  اساات،  بهینااه  ماادل  هااا،داده  برای  یا  مدل،  تنها  مدل  آن  که  رساندنمی  خوب  برازش  با  مدل  یک 

 برازناادگی چندگانااه هایمشخصه منظر از  زمانه   باید  برازش  و  دارد  وجود  مدل  برازندگی  برای  دیگری  متعدد

 و  مقایسااه  برازناادگی  نشده،نرمال  برازندگی  نرمال،  برازندگی  هایشاخص  فوق  جدول  به  توجه  با  شود.  ارزشیابی

 ایاان که است این دهندهنشان این و هستند بیشتر و 90/0  حداقل  مقادیر  دارای  مدل  این  در  افزایشی  برازندگی

  است. برخوردار خوبی  برازندگی  از  مدل

 آن مقاادار کااه است 5ECVI است، هاداده  با  مدل  برازندگی  دییتأ  دهندهنشان  که  هاییشاخص  از  دیگر  یکی 

 دیگااری شاخص که است کمتر مرات به (19/121) مستقل مدل برای ECVI مقدار از و 92/10 مدل  این  برای

 تحلیاال  بااه  توجااه  بااا  نیکارآفر  مدار   نامهپرسش  که  گفت  توانمی  بنابراین  ؛است  عاملی  10  مدل  تأیید  برای

 متغیرهااای  مقااادیر،  ایاان  بر اسااا   و  بوده  برخوردار  بالایی  کنندگیتبیین  قدرت  از  گویه  83  با  اکتشافی  عاملی

 کند.می  گیریاندازه  را  کارآفرین  مدار   ابعاد خوبی  نسبتاً توان با نظر مورد

 یریگجهینت و بحث

 مدرسااه  ایاان  اساات.  بوده  کارآفرین  همدرس  همچون  ایسازه  دنبالبه  همواره  دیرباز  از  پرورش  و  آموزش  سیست 

 شااده واقااع توجااه مورد بیشتری میزان به بیکاری، چالشابر  از  ناشی  فشارهای  به  توجه  با  ،اخیر  دهه  در  ییایرؤ

 حااد  در  هاااتاالاش  گااویی  ؛شااودنماای  مشاااهده  سیسااتمی  چنین  قطعی  استقرار  بر  مبنی  شواهدی  لیکن  .است

 ؛ بنااابرایناست  مانده  متوقف  متوسطه  مقطع  در  کتاب  عنوان  یک   حداکثر  یا  و  یرسم  غیر  هایدوره  ها،جشنواره

 عملیاااتی اسااتفاده مااورد تااا  شد  شناسایی  مدرسه  این  یهامؤلفه  ،موجود  شکاف  کردن  لحاظ  با  پژوهش  این  در

 مطااابق کارآفرین مدرسه سازه دهندهتشکیل اصلی مؤلفه ده که است آن از حاکی هایافته تینها در گیرد. قرار

 .هستند  زیر  مدل

 
1. Normal Fit Index (NFI) 

2. Non- Normal Fit Index (NNFI) 

3. Comparative Fit Index (CFI) 
4. Incremental Fit Index (IFI) 
5. Expected Cross-Validation Index for Independence Model (ECVI) 
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 های پژوهش()منبع: یافته  کارآفرین  مدرسه مدل .2 شکل

 ارائااه پیشااین هااایپژوهش با همسو  «کارآفرینانه  اکوسیست   استقرار»  عنوان  با  کارآفرین  مدرسه  اول  مؤلفه 

 مؤسسات  مالی،  حمایت  اجتماعی،  هایشبکه  متمرکز،  فرهنگی  دورنماهای  از  ایمجموعه  اکوسیست   است.  شده

 فااراه   حمااایتی  هااایمحی   ،آمیزمخاطره  هایوکارکس   برای  که  است  فعال  اقتصادی  هایسیاست  و  آموزشی

 هاا  بااه کااه بااازیگرانی از ایمجموعااه عنوانبااه کارآفرینی اکوسیست  یک  (.1396 ،و همکاران  داوری)  کندمی

 در  فراینااد  و  ساختار  این  سازند.می  فعال  را  کارآفرینی  که  کنندمی  عمل  نحوی  به  که  شوندمی  تعریف  اندوابسته

 محاادود یااا ممکاان را کااارآفرینی فراینااد بعاادی اقاادام و اداره که دارد قرار فیزیکی و  نهادی  خاص  شرای   یک 

 اکوسیساات  یااک  استقرار بدون که دهدمی نشان  این  .(2014  ،1استام  ،1398  خلخالی،  و  آقاییحاجی)  سازدمی

 ندارد. وجود  کارآفرینی  عملی  بس   امکان  مدار ،  در  کارآفرینانه

 آموزشاای یهاست یس اندرکاراندست از بسیاری هنوز دارد. اشاره  «درسی  برنامه  سازیفردی»  به  دوم  مؤلفه 

 یااا  وکار(کس   مدیریت  زمینة  در  خصوص)به  مدار   یا  هادانشگاه  در  کارآفرینی  آموزش  صرف  که  باورند  این  بر

 
1. Stam 



 
 

 17 بوم کارآفرینانه کارآفرین با تأکید بر استقرار زیست ة  مدرس   الگوی   طراحی 
 

 هاااآن سازیکارآفرین برای کنند، شرو  را خود وکارکس  دارند نظر در که  افرادی  برای  ویژه  هایدوره  قال   در

 آمااوزاندانش  اشااتیاق  کردن  فروکش  موج   مدار   در  اجباری  پرورش  و  آموزش  که  یحال  در  کند.می  کفایت

 نیازهااای بااا بایااد یااادگیری  و  آمااوزش  هایفرایند  شود.می  آفرینیارزش  و  خوداشتغالی  به  هاآن  تشویق  جایبه

 مسااتقل  تصاامیمات  تااا  شااود  تشااویق  باید  یادگیرنده  شود.  سازگار  یادگیرنده  فرد  هر  ضعف  و  قوت  نقاط  فردی،

 آشااکار مزایای بر علاوه سازی،فردی عملیات این .شود داده خود هایفعالیت  در  فراوان  آزادی  او  به  و  کند  اتخاذ

 کمااک   نیااز  یادگیرنده  عمل  ابتکار  و  خودآگاهی  به  آموزان،دانش  از  یک   هر  فردی  ضعف  نقاط  با  مقابله  جهت  در

 (.2008  ،1همکاران و  فوچز)  کندمی

 ک یاا  انِنفعاا ذی که است مه  این شد. ارائه پیشین تحقیقات ادامه در سوم عامل عنوانبه «اننفعذی  تعهد» 

 کااه نااانیاطم عاادم و رییاا تغ ایجاااد یبرا یادیز ارزش ،ینیکارآفر شدید تمایلات با  کارآفرین(  )مدرسه  سازمان

 ک یاا   در  ن،یبنااابرا  ؛شااوند  قائاال  ،اساات  سازمان  عملکرد  بهبود  و  ینوآور  هایفرصت  یبرا  ایپایه  عنوانبه  اغل 

 (.2006  ،2همکاران و  ایرلند) است  فرماحک   تمایل یجابه  تعهد  ،انهنیکارآفر  فرهنگ   با  مدرسه

 آمااوزش، به مربوط مباح  در است. پژوهشگران اکثر توجه مورد «کارآفرین معل » عنوان با  سازه  چهارمین 

 رو،ایاان از و کناادماای انتخاااب شااود،ماای اسااتفاده کلا  در که را  روشی  معل ،  است.  مه   بسیار  معلمان  نقش

 (.2010 ،3همکاااران و ساایکئوالینو) دارد  اساسی  نقش  کارآفرینانه  آموزش  در  استفاده  مورد  عملکردهای  ازلحاظ

 تعهااد میاازان بااه بسااتگی ایمدرسااه سیساات  هااایبرنامه موفقیت  که  معتقدند  (2007)  4همکاران  و  لتبریتس

 منتقاال آمااوزاندانااش بااه ناخودآگاااه یا آگاهانه معلمان نظرات زیرا ؛دارد هاآن نگرش  و  مهارت  دانش،  معلمان،

 .(2014  روسکووارا،)  شودمی

 انااهنیکارآفر هااایپروژه جیترو و لیتسه به  رانیمد  لیتما  عامل،  نیا  .است  «کارآفرین  رهبر»  مؤلفه  پنجمین 

 ماادار   اصاالی  هایپایااه  از  یکاای  حقیقاات  در  (.1990  ،5همکاااران  و  کوراتکااو)  سااازدمی  نمایااان  را  مدرسه  در

 و آمااوزش فراینااد در مثباات تغییاارات کنندهتسااهیل کااه اساات پااذیرانعطاف و نوآور خلاق،  رهبران  کارآفرین،

 نیاااز  مااورد  اجتماااعی  تغییاارات  و  مدرسااه  اهااداف  به  دستیابی  معیار  توانندمی  بلندمدت  در  و  هستند  یادگیری

 و  آموزش  در  کارآفرین  مدرسه  الگوی  اجرای  برای  (.2007  ،7همکاران  و  وودز  ؛2018  ،6همکاران  و  پیهی)  باشند

 یهاساات یس  در  مخصوصاااً  مدرسااه  معلمان  زیرا  است،  هدف  در  تغییر  این  اجرای  مسئول  مدرسه  مدیر  ،پرورش

 .(2019  ان،همکار و  غزالی)  شوندمی  محدود  دولت  هایسیاست  و قانون  تحت  متمرکز،  آموزشی

 زمینااه  ایاان  در  زیااادی  تحقیقات  بر  ناظر  ،«ایمدرسه  دهندهشتاب»  کارآفرین،  مدرسه  معرف  سازه  ششمین 

 رویکاارد  بااا  اناادکرده  سعی  که  مدارسی  جهانی  تجربه  در  ،8اوهایو  وکارکس   رشد  ملی  انجمن  گزارش  طبق  بود.

 یکااار  یفضااا  معمااولی،  مدرسااه  هاار  از  متفاااوت  کاااملاً  کننااد،فعالیت  دهناادهشااتاب  یک   ساختار  و  کارآفرینی

 در  دهناادمی  نشااان  هااایافتااه  (.2004  ،9کربااای  ؛2004  ،همکاااران  و  پیتاارز)  اندکرده  مستقر  را  ایشدهمدیریت
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 و  تخصصی  محتواهای  وسیلةبه  مربیان،  با  فزاینده  تعامل  در  آموزان،دانش  یادگیری  نما،مدرسه  هایدهندهشتاب

 مربیااان  شااود.می  تسااریع  و  تعمیااق  خااارجی،  مشاااوران  همکاااری  بااا  و  فشاارده  درزمانی  و  گسترده  شدهفردی

 و  آوریجمااع  حال  در  سرعتبه  و  همواره  متخصصان  این  دهند.می  گسترش  را  استراتژیک   هایگزینه  متخصص

 دهنااد.می  قاارار  بااینذره  زیاار  و  تجزیااه  را  اسااتراتژیک   هایگزینه  هاآن  هستند.  نوپا  هایایده  به  تخصص  انتقال

 یکاادیگر  دهندهیاری  ه   و  رقی   ه   زمان،ه   که  گیردمی  شتاب  نوپایی  هاییشرکت  توس   یادگیری  درنهایت،

 .(2004  ان،همکار و  پیترز ؛2013 کوهن،)  هستند

 هستند  مه   ارزیابی  و  تدریس  اهداف،  که  کندمی  تبیین  «آفرینارزش  هدف»  نام  با  مدرسه  این  هفت   مؤلفه 

 سااطوح بااه ناااظر ،کارآفرینانااه هااایبرنامااه اهداف پیرامون شده مطرح رویکرد این باشند. راستا یک  در باید و

 عمااومی اهااداف پیرامون متنو  هایدیدگاه جهینت در شود.می عرضه متفاوت اننفعذی توس  که است مختلف

 تعیااین مدرسااه معلمااان باارای را اهاادافی دولاات سااطح یااا گذارانسیاست  مثال،  عنوانبه  شود.می  ارائه  مشابه

 مؤسسااات  و  شااهرها  امااا  ؛کناادماای  تعیااین  را  یااادگیری  و  تاادریس  کلی  اهداف  نیز  ملی  درسی  برنامه  اند.کرده

 در  باشااند.  ملاای  درساای  برنامااه  بااا  مطابق  باید  هاآن  اگرچه  باشند.  داشته  را  خود  اهداف  توانندمی  نیز  آموزشی

 تاارویااژه طااوربااه کااهحااالی در دارد، وجااود عمومی کارآفرینی آموزش اهداف آفرین،ارزش اهداف دیگر سطوح

 کننااد.ماای دنبااال را تااریخاااص اهااداف کااه هسااتند کااارآفرین مدار   در  نیز  کارآفرینانه  تخصصی  هایدوره

 تعیااین خاااص دوره یااک  در یااا کلاای طوربااه تدریس برای را خود اهداف توانندمی  کارآفرین  معلمان  همچنین

 متفاااوت کاملاً یا و مشابه یکسان، است ممکن هاآن تفکر نو   به  بسته  آفرینی،ارزش  جهت  در  اهداف  این  کنند.

 ،1بیگااز) باشااد وابسااته  نیااز  کارآفرینانااه  فعالیت  در  کنندهشرکت  آموزاندانش  به  تواندمی  البته  که  باشند  ه   از

2011.) 

 کااار  فضااای»  عنوانبااه  کارآفرینانااه،  موجااود  ساختارهای  با  منطبق  کارآفرین،  مدرسه  معرف  سازه  هشتمین 

 عصاار  پاارورِکارآفرین  مراکز  در  توجه  قابل  هایویژگی  از  مشترک  کاری  فضاهای  ظهور  شد.  گذارینام  «اشتراکی

 را  نوپااا  هایشرکت  و  هاآپاستارت  کارآفرینان،  محلی  نیازهای  و  شوندمی  مهیا  سرعتبه  فضاها  این  است.  حاضر

 جدیااد  شااکل  یااک   عنوانبااه  تااوانماای  را  اشااتراکی  کااار  فضااای  (.2018  ،2ویاادنون  و  کااابرال)  کنندمی  تهیه

 کارآفرینااان،  بااین  همکاااری  و  ارتباط  برقراری  باع   که  گرفت  نظر  در  اکوسیست   در  کارآفرینانه  هایزیرساخت

 و  خلاقانااه  هاااییمکااان  اشااتراکی،  کاااری  فضاااهای  (.2019  ،3و همکاااران  میتف)  شودمی  سازیشبکه  و  هاایده

 خسااته خااود خااانگی دفاااتر در اناازوا از کااه هاااآپاسااتارت و خودساخته کوچک  هایشرکت  که  است  پرانرژی

 پشااتیبانی  فضاها،  این  باشند.  مشترک  نوآورانه،  هایخلق  و  ساخت  گذاری،اشتراک  تعامل،  در  توانندمی  اند،شده

 فعالیاات  بتواننااد  کارآفرینااان  تااا  کنناادمی  فراه   را  ها()زیرساخت  امکانات  و  مالی(  و  ایحرفه  عاطفی،  )اخلاقی،

 (.2015  ،4فوزی)  دهند  رشد و  کنند شرو  را خود نوآورانه

 ایاان کلیاادی ابعاااد از یکاای باار  ناااظر  «سااازیشبکه»  عنوان  با  کارآفرین  مدرسه  دهندهتشکیل  سازه  نهمین 

 دسااتبااه باارای برسااند. خااود اهداف به خاص منابع آوردن دستبه با باید کارآفرینان عمل، در است. مدرسه

 اننفعاا ذی سااایر و مؤسسااات کارآفرینااان، سااایر مانند اکوسیست   بازیگران  با  باید  کارآفرینان  منابع،  این  آوردن
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 اولیااه مرحلااه در و نوپااا هااایشاارکت باره در بح  هنگام ویژهبه سازی،شبکه فرایند کنند. برقرار خاصی رابطه

 گااذارانسرمایه  از  ایمجموعه  به  هاآپاستارت  سازی،شبکه  با  (.2019  ،1تاران)  است  ایویژه  اهمیت  دارای  رشد

 وارد نیااز کنناادمی عمل یرسم غیر شکل به که گذارانسرمایه از دیگری گروه ادامه  در  شوند.می  متصل  فرشته

 دنبااالبااه کااه شااوندمی شناخته  تجارت  به  متمایل  افراد  از  متشکل  هاییسازمان  قال   در  هاآن  شوند.می  شبکه

 و مااالی هااایساارمایه بااا فرشته گذارانسرمایه نتیجه، در هستند. بالا رشد پتانسیل با هایآپاستارت به کمک 

 مدرسااه در سااازیشاابکه از دیگااری بخااش کننااد.می کمک  نوپا هایشرکت این به خود هایمشاوره  همچنین

 خااانواده،  بااا  ارتباطااات  داشااتن  شااامل  اجتماااعی  هااایشبکه  شود.می  مربوط  اجتماعی  هایشبکه  به  کارآفرین

 منااابع  و  ارزش  از  مختلفاای  انوا   توانندیم  هاشبکه  این  است.  خاص  هایسازمان  با  همچنین  و  اجتما   دوستان،

 کااه  دارد  وجااود  تصااور  ایاان  ؛ بنااابراین(2014  ایسلا،  اگا  الی)  دهند  قرار  ایمدرسه  هایآپاستارت  اختیار  در  را

 عبااارت  بااه  ؛کناادمی  رشد  ترموفق  هاآن  تجارت  باشد،  بیشتر  هاآپاستارت  مؤسسین  اتحادهای  و  پیوندها  هرچه

 دارد. وجود  شرکت  عملکرد و  هاآپاستارت  شبکه بین  قوی رابطه  یک   دیگر،

 کارآفرینانااه  آموزش  اهداف  شد.  گذارینام  «ورودی  سیست »  عنوان  با  کارآفرین  مدرسه  معرف  سازه  دهمین 

 تحاات  کااه  آموزانیدانش  ؛ بنابراین(2009  ،2فایول)  است  کارآفرینانه  رفتارهای  و  مهارت  ذهنیت،  پرورش  عمدتاً

 خواهند  محیطی  وارد  هاآن  دیگر،  زبان  به  باشند.  برخوردار  لازم  زمینهپیش  حداقل  از  باید  گیرندمی  قرار  آموزش

 خااود  خااودی  بااه  و  بااردمی  بهره  کنندهگیج  یا  پیچیده  هایفرایند  از  که  جدیدی  ابتکار  یا  جدید  ایده  یک   تا  شد

 و یااادگیری  نتااایج  کااه  اساات  ماادنظر  ارزیااابی  روال  یک   بنابراین  ؛نمایند  ارائه  را  بود  خواهد  بینیپیش  قابل  غیر

 دیاادن  امکااان  و  جااایگزین  هااایایده  تولید  مانند  مواردی  در  آموزاندانش  کند.  بینیپیش  را  آموزدانش  عملکرد

 قاباال شاادهشناخته و شاادهرفتهیپذ هنجارهااای براباار در که دانشی  حفظ  توانایی  همچنین  و  متعدد  هایحلراه

  (.2015  ،3پنالونا و  پنالونا)  شوندمی  ارزیابی  است،  گیریاندازه

 مقاادماتی، کارآفرینانااه هااایآموزش تحت است، نظر مد ورودی سیست  برای که هاییدوره در آموزاندانش 

 و  شخصی  هایارزش  شناختی،روان  هایزمینه  در  سپس  گیرند.می  قرار  همکاری  و  همدلی  ارتباطی،  هایمهارت

 بااا ورودی سیساات  «مقاادماتی» هااایدوره در همچنااین هاآن گیرند.می قرار آزمون و بررسی تحت نفس عزت

 و  اقتصااادی  زندگی  برای  مدرسه  در  سازیشبکه  دانش  .1  گیرند:می  قرار  سنجش  و  آموزش  تحت  زیر  هایهدف

 مشااکلات حاال در دیگااران بااا همکاری .3 متغیر دنیای  برای  مناس   و  لانهمسئو  فعال،  اجتماعی  رفتار  .2  فعال

 حیطااه  هااایآزمااون  در  (.2015  ،4دیمترسااکو  و  ویلکااو)  کننااد  تجربااه  را  مختلااف  هایگروه  در  عملی  و  نظری

 آیااا -2 کنااد؟ دنبااال و بنویسااد  تجاااری  برنامه  یک   تواندمی  آموزدانش  آیا  -1  که  شودمی  مطرح  «سازیپیاده»

 آزمااونمااورد نظاار  انتظااار بااا آمااوزدانش حل راه آیا -3 باشد؟ داشته خوبیمناس  و  ایده تواندمی آموزدانش

 راه آیااا -5 دهااد؟ماایمناسبی  پاس  شده مشخص مربی توس  که مشکلی به آموزدانش آیا -4 دارد؟ مطابقت

 را حاال راه تااوانماای آیا -6 است؟ کامل و محدود صحیح، ارزیاب مربی/ نظر ازآموز دانش توس  شده ارائه حل

 انجااام هنگااام تواناادمی آموزدانش آیا -7 داد؟ قرار تضاد در  و  کرد  مقایسه  قبلی  هایدانسته  و  کارها  با  یراحتبه

   باشد؟  پایبند  شدهپذیرفته هایشیوه  و هاتئوری  از  استفاده به  کار  یک 

 
1. Taran 

2. Fayolle 

3. Penaluna & Penaluna 

4. Vilcov & Dimitrescu 
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مستعد   هایمحی   به  تواندمی  آموزدانش  آیا  .1  شود:می  بررسی  زیر  موارد  «نوآوری»  حیطه  هایسنجش  در 

 متعددی  هایایده  تواندیم  آموزدانش  یا  .2  دهد؟  مثبت  پاس   تغییر  حال  در  همیشه  و  مدتکوتاه  گذاریسرمایه

 هااایگزینااه و هااابیاانش از آمااوزدانش حل راه آیا .3 دهند؟می پاس  محیطی شرای  تغییر به که دهد ارائه را

 خااود باارای را جدیااد هااایفرصاات و مشااکلات آمااوزدانااش آیا .4 شود؟می  شگفتی  باع   و  بردمی  بهره  جدید

 پاساا  اننفعاا ذی بااازخورد بااه که است سازینمونه مداوم روند یک  از بخشی حل راه آیا .5 دهد؟می تشخیص

 چااالش  بااه  را  شاادهپذیرفتااه  هااایدانسااته  بااالقوه  طوربااه  و  دهدمی  ارائه  جدیدی  بینش  حلراه  آیا  .6  دهد؟می

 اساات،  خااود  هاااییافتااه  موافق  یا  مخالف  که  را  هایینظریه  از  وسیعی  طیف  تواندمی  آموزدانش  آیا  .7  کشد؟می

 .(2015  پنالونا،  و  )پنالونا  کند؟  خودآزمایی و  آزمایش

 بااه هاااسااخنرانی پرطرفاادار تیترهای از کارآفرین مدرسه حتی و آن آموزش  کارآفرینی،  هاستسال  اینکه  با 

 مدرسااه  پیرامااون  گذاراناسااتیس  بااین  در  صااحیحی  درک  کماکااان  معتقدنااد  نظرانصاح   ولی  رودمی  شمار

 و  گردیااد  حاضاار  پژوهش  در  محدودیت  ایجاد  باع   ایمدرسه  چنین  وجود  عدم  ؛ بنابراینندارد  وجود  کارآفرین

 متخصصااانی  از  پااژوهش  کنندگانمشارکت  شد  سعی  حال  هر  در  نشد.  فراه   آن  هایسازه  عملی  مطالعه  امکان

 هااایتلاش بالای حج  اگرچه .باشند عملی تجربه دارای آموزش و  یکارآفرین  زمینه  دو  هر  در  که  شوند  انتخاب

 ظهااور و حضااور ولی  شد،  کنندگاندنبال  یا   موج   کارآفرینانه  آموزش  رسمی  سازه  استقرار  جهت  در  ناموفق

 خواهااد  بهااره  دور  چنداننه  انعطافی  از  کشور  آموزشی  متمرکز  سیست   که  کرد  ثابت  هدف  این  با  هاییجشنواره

 مدرسااه تأساایس از حمایاات جهاات مربوطااه قااوانین تااا شودمی پیشنهاد پژوهش نتایج بر اسا  ؛ بنابراینبرد

 گردد.  گیریبهره  مدار   این  کارآفرین  کادر  پرورش  جهت  در  فرهنگیان  دانشگاه  ظرفیت  از  و  تسهیل  کارآفرین

 داخلاای  قااوانین  با  کارآفرین  غیردولتی  مدار   ،مندعلاقه  خصوصی  بخش  از  حمایت  با  شودمی  توصیه  همچنین

 شوند.  اندازیراه موجود  مدل  از  استفاده با  منعطف

 نابعم
  آمااوزش موفقیاات در سیسااتمی و  محیطاای  فااردی،  هایمؤلفه  نقش  تبیین  (.1394)  رضا  ،زعفریان  ؛افروز  ،سفیدگر  ؛زهرا  ،آراستی

 .61-79  (،1)  8  ،کارآفرینی  توسعه  .تهران  دانشگاه  کارآفرینی  الکترونیکی

 .31-40(،  69)  18  ،مدیریت  و  اقتصاد  کارآفرین.  دانشگاه  ایجاد  مناس   الگوی  (.1385)  نرگس  مرادی،حسن  علی؛  ظهیر،  پورتقی

 .166-190  (،2)  7  مدرسه،  مدیریت  ایران.  مدار   در  کارآفرینی  اکوسیست   پایش  (.1398)  علی  خلخالی،  حنیف؛  آقایی،حاجی

 .111-126  (،1)  19  ،آموزشی  یهاینوآور  ،دهندهشتاب  عنوانبه  مدرسه  پدید   تبیین  (.1399)  علی  ،خلخالی  ؛حنیف  ،آقاییحاجی
  توسااعه  ،آیزنباارگ  ماادل  باار اسااا  ایااران کااارآفرینی اکوسیساات  عواماال (.1396) وجیااه ،باقرصاد؛ لیلا ،سفیدبری ؛علی ،داوری

 .101-120  (،1)  10  ،کارآفرینی
  هااایاندیشه  کازرون.  شهرستان  دبیرستانی  آموزاندانش  کارآفرینی  روحیه  بر  ینیکارآفر  آموزش  تأثیر  بررسی  (.1386)  پری مشای ،

 .101-113  (،4)  2  ،تربیتی  علوم  در  تازه

References 
Aliaga-Isla, R. (2014). Informal networks and start-up entrepreneurs in Spain: networking other 

entrepreneurs and angel investors. Journal of CENTRUM Cathedra, 7 (2), 167-178. 

Arasti, Z., Sefidgar, A., & Zaefarian, R. (2015). Explanation the Role of the Personal, 

Environmental and System Factors on the Success of Entrepreneurship Electronic 

Learning in University of Tehran. Journal of Entrepreneurship Development, 8(1), 61-79. 

doi: 10.22059/jed.2015. 55469 (in Persian). 
Athayde, R. (2009). Measuring enterprise potential in young people. Entrepreneurship theory 

and practice, 33 (2), 481-500. 



 
 

 21 بوم کارآفرینانه کارآفرین با تأکید بر استقرار زیست ة  مدرس   الگوی   طراحی 
 

Bacigalupo, M., Kampylis, P., Punie, Y., & Van den Brande, G. (2016). EntreComp: The 

entrepreneurship competence framework. Luxembourg: Publication Office of the 

European Union, 10, 593884. 

Biggs, J. B. (2011). Teaching for quality learning at university: What the student does. 

McGraw-hill education (UK). 

Birdthistle, N., Hynes, B. and Fleming, P. (2007). Enterprise education programmes in 

secondary schools in Ireland: A multi-stakeholder perspective, Education + Training 

Journal, 49 (4), 265-276. 

Cabral, V., & Van Winden, W. (2018). The promise of coworking environments: a content 

analysis of the positioning of collaborative workspaces in Amsterdam. Int. J. Entrep. 

Small Bus., (Forthcoming). 

Candy, P. C. (1991). Self-Direction for Lifelong Learning. A Comprehensive Guide to Theory 

and Practice. Jossey-Bass, 350 Sansome Street, San Francisco, CA 94104-1310. 

Cohen, S. L. (2013). How to accelerate learning: Entrepreneurial ventures participating in 

accelerator programs (Doctoral dissertation, The University of North Carolina at Chapel 

Hill). 

Collins, B., Dilger, R. J., Dortch, C., Kapp, L., Lowry, S., & Perl, L. (2014). Employment for 

veterans: Trends and programs. 

Crandall, L. A., Dwyer, J. W., & Duncan, R. P. (1990). Recruitment and retention of rural 

physicians: issues for the 1990s. The Journal of Rural Health, 6 (1), 19-38. 

Davari, A., Sefidbari, L., & Baghersad, V. (2017). The factors of entrepreneurial ecosystem in 

Iran Based on Isenberg’s Model. Journal of Entrepreneurship Development, 10(1), 101-

120. doi: 10.22059/jed.2017.62306 (in Persian). 
Dwerryhouse, R. (2001). Real work in the 16-19 curriculum: AVCE business and Young 

enterprise, Education+Training, 43 (3), 153-162. 

Erkkilä, K. (2000). Entrepreneurial Education: Mapping the Debates in the United States, the 

United Kingdom and Finland, Taylor & Francis, Abingdon. 

European Commission. (2004). Final Report of the expert group ‘Education for 
Entrepreneurship’–making progress in promoting entrepreneurial attitudes and skills 

through primary and secondary education, DG Enterprise, Brussels. 

Eurydice. (2016). Entrepreneurship Education at School in Europe: Eurydice Report. 

Publications office of the European Union. 

Evans, C. (2008). Developing career management skills within the HE curriculum: a review and 

evaluation of different approaches, International Journal of Management Education, 6 

(3), 45-55. 

Fayolle, A. (2009, June). Entrepreneurship education in Europe: Trends and challenges. In 

Presentation on OECD LEED Programme Good Practice Workshop. 

Fuchs, K., Werner, A., & Wallau, F. (2008). Entrepreneurship education in Germany and 

Sweden: what role do different school systems play? Journal of small business and 

enterprise development, 15 (2), 365-381. 

Fuzi, A. (2015). Co-working spaces for promoting entrepreneurship in sparse regions: the case 

of South Wales. Regional studies, regional science, 2 (1), 462-469. 

Gander, J. P. (1987). University/industry research linkages and knowledge transfers: A general 

equilibrium approach. Technological Forecasting and social change, 31 (2), 117-130. 

Ghazali, S. S., Kadir, S. A., Asimiran, S., & Eric, S. (2019). Entrepreneurial School Culture 

Model Development: Centralized Implementation in Malaysian Schools. International 

Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 9 (2), 599-616. 

Gunn, R., Durkin, C., Singh, G. and Brown, J. (2008). Social entrepreneurship in the social 

policy curriculum, Social Enterprise Journal, 4 (1), 74-80. 

Gunnarsdóttir, R. (2001). Innovation education: defining the phenomenon, doctoral thesis, 

University of Leeds. 

HajiAghaee, H., & Khalkhali, A. (2019). Monitoring the Entrepreneurship Ecosystem in Iranian 

Schools. School Administration, 7(2), 166-190. doi: 10.34785/J010.2019.541 (in Persian). 



 
 
 1-24، صفحات 1402، زمستان 4، شماره 2آقایی، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره حاجی 22

 
 

HajiAghaee, H., & Khalkhali, A. (2020). Explaining the phenomenon of school as accelerator. 

Journal of Educational Innovations, 19(1), 111-126. doi: 10.22034/jei.2020.107720 (in 

Persian). 
Huq, A., & Gilbert, D. H. (2013). Enhancing graduate employability through work�based 

learning in social entrepreneurship. Education+ Training. 

Hytti, U., Kuopusjärvi, P., Vento-Vierikko, I., Schneeberger, A., Stampfl, C., & O’Gorman, C. 
(2002). State-of-art of enterprise education in Europe. Results from the ENTREDU 

project. Turku. Finland. 

Ibrahim, A.B. and Soufani, K. (2002). Entrepreneurship education and training in Canada: a 

criticalassessment, Education+Training, 44 (8/9), 421-430. 

Ireland, R.D., Kuratko, D.F. & Morris, M.H. (2006). A health audit for corporate 

entrepreneurship: Innovation at all levels: Part I. Journal of Business Strategy, 27 (1), 10-

17. 

Ismona, I. (2020, March). Entrepreneurial Creativity in the Activities of the Catering Production 

Unit in Vocational High School. In 4th Padang International Conference on Education, 

Economics, Business and Accounting (PICEEBA-2 2019) (pp. 614-618). Atlantis Press. 

Jesselyn Co,, M. and Mitchell, B. (2006). Entrepreneurship education in South Africa: a 

nationwidesurvey, Education+Training, 48 (5), 348-359. 

Johannisson, B., Madsén, T., & Hjorth, D. (1997). I entreprenörskapets tecken: en studie av 

skolning i förnyelse: [en utredning på uppdrag av Närings-och handelsdepartementet]. 

Fritze. 

Kimiyaei, A., Gholami, A., Safari, A., & Shirpour, A. (2015). Entrepreneurship Education and 

Entrepreneurial School a New Approach in Education and the Growth of Students. Jurnal 

UMP Social Sciences and Technology Management, 3 (2), 456-461. 

Kirby, D. A. (2004, July). Entrepreneurship education and incubators: pre-incubators, 

incubators and science parks as enterprise laboratories. In 14th Annual IntEnt Conference. 

Kuratko, D.F., Montagno, R.V., & Hornsby, J.S. (1990). Developing an entrepreneurial 

assessment instrument for an effective corporate entrepreneurial environment. Strategic 

Management Journal, 11(Special Issue), 49-58. 

Lackéus, M. (2015). Entrepreneurship in Education–What, Why, When, How. OECD 

Publishing, Paris, Background paper for OECD-LEED, available at: 

www.oecd.org/cfe/leed/BGP _Entrepreneurship-in-Education.pdf 

Leffler, E., & Svedberg, G. (2005). Enterprise Learning: a challenge to education?. European 

Educational Research Journal, 4 (3), 219-227. 

Liguori, E., Corbin, R., Lackeus, M., & Solomon, S. J. (2019). Under-researched domains in 

entrepreneurship and enterprise education: primary school, community colleges and 

vocational education and training programs. Journal of Small Business and Enterprise 

Development, 26 (2), 182-189. 

Mashaikh, P. (2016). Investigating the effect of entrepreneurship education on the 

entrepreneurial spirit of high school students in Kazeron city. New Thoughts in 

Educational Sciences, 2 (4), 101-113. (in Persian). 

Matlay, H. and Carey, C. (2007). Entrepreneurship education in the UK: a longitudinal 

perspective, Journal of Small Business and Enterprise Development, 14 (2), 252-263. 

Minna, H., Ruskovaara, E., & Pihkala, T. (2018). Principals promoting entrepreneurship 

education: The relationships between development activities and school practices. 

Journal of Entrepreneurship Education, 21 (2), 1-19. 

Mitev, N., De Vaujany, F. X., Laniray, P., Bohas, A., & Fabbri, J. (2019). Co-working spaces, 

collaborative practices and entrepreneurship. In Collaboration in the digital age (pp. 15-

43). Springer, Cham. 

Mitra, J. and Matlay, H. (2004). Entrepreneurial and vocational education and training: lessons 

fromEastern and Central Europe, Industry and Higher Education, 18 (1), 53-61. 

Moberg, K. (2014). Two approaches to entrepreneurship education: The different effects of 

education for and through entrepreneurship at the lower secondary level. The 



 
 

 23 بوم کارآفرینانه کارآفرین با تأکید بر استقرار زیست ة  مدرس   الگوی   طراحی 
 

International Journal of Management Education, 12 (3), 512-528. 

Moreland, N. (2006). Entrepreneurship and higher education: an employability perspective 

(Vol. 6). York: Higher Education Academy. 

Murdoch, I.J. (2004). Developments in the evaluation of work-based learning: a UK 

perspective, Industry and Higher Education, 8 (2), 121-124. 

Nabi, G., Holden, R. and Walmsley, A. (2006), Graduate career-making and business start-up: 

aliterature review, Education+Training, 48 (5), 373-385. 

OECD. (1989). Towards an “enterprising” culture: A challenge for education and training. 
CERI Monograph No 4. 

Penaluna, A., & Penaluna, K. (2015). Entrepreneurial education in practice: Part 2–Building 

motivations and competencies. Brussels: European Commission. 

Peters, L., Rice, M., & Sundararajan, M. (2004). The role of incubators in the entrepreneurial 

process. The Journal of Technology Transfer, 29 (1), 83-91. 

Pihie, Z. A. L., Dahiru, A. S., & Ramli Basri, S. A. (2018). Relationship between 

Entrepreneurial Leadership and School Effectiveness among Secondary Schools. 

International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 8 (12), 258-

274. 

QAA (2018). Enterprise and Entrepreneurship Education: Guidance for UK Higher Education 

Providers. The Quality Assurance Agency for Higher Education, Gloucester. 

Rae, D. (2010). Universities and enterprise education: responding to the challenges of the new 

era, Journal of Small Business and Enterprise Development, 17 (4), 591-606. 

Reeve, F., & Gallacher, J. (2005). Employer–university ‘partnerships’: a key problem for 
work�based learning programmes?. Journal of education and work, 18 (2), 219-233. 

RezaeiGhaleh, H., & Hedayati, S. H. (2018). Designing an Entrepreneurial School Model in 

Iranian Education: Case Study of Mazandaran Province. International Journal of 

Business Marketing and Management, 3 (6), 28-45. 

Sagar, H. (2013). Teacher change in relation to professional development in entrepreneurial 

learning. 

Sagar, H. (2015). Thematic paper on entrepreneurial schools. Part 2: entrepreneurial learning 

environments and a changed role for teachers. 

Salerno, M., Hahn, D., Ivaldi, S., & Minola, T. (2020). Healthcare Contamination Lab Guiding 

Students from Need Identification Towards Entrepreneurial Opportunity Development in 

a Multidisciplinary Learning Environment. 

Seikkula-Leino, J., Ruskovaara, E., Ikavalko, M., Mattila, J., & Rytkola, T. (2010). Promoting 

entrepreneurship education: the role of the teacher?. Education+ training, 52 (2), 117-

127. 

Shortell, S. M., Gillies, R. R., Anderson, D. A., Erickson, K. M., & Mitchell, J. B. (1996). 

Remaking health care in America. Hospitals & health networks, 70 (6), 43-4. 

Stam, E. (2014). The Dutch Entrepreneurial Ecosystem. Available at: https://www.researchgate. 

net/ publication/ 272247666_The_Dutch_Entrepreneurial_Ecosystem. 

Taghipour Zaheer, A., & Hassan Moradi, N. (2005). A suitable model for creating an 

entrepreneurial university. Economics and Management, 18(69), 31-40. (in Persian) . 
Taran, Y. (2019). Entrepreneurial Ecosystem-Evidence from Bulgaria. Master thesis in 

Innovation, Knowledge and Entrepreneurial Dynamics. Entrepreneurial Ecosystem - 

Evidence from Bulgaria. 

Triyono, M. B. (2020). Fashion Student Skill as Millennial Entrepreneur. In International 

Conference on Research and Academic Community Services (ICRACOS 2019). Atlantis 

Press. 

Vasumathi, T. (2020). Entrepreneurship in the Internet Era: How should Classroom Assessment 

Support Entrepreneurial Education in Schools. Our Heritage, 68 (1), 199-208. 

Vekić, A., Borocki, J., Fajsi, A., & Stojić, S. (2020). Start-up skills as dimension of 

entrepreneurial attitudes. Available at: https://www.researchgate.net/profile 

Vilcov, N., & Dimitrescu, M. (2015). Management of entrepreneurship education: A challenge 



 
 
 1-24، صفحات 1402، زمستان 4، شماره 2آقایی، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره حاجی 24

 
 

for a performant educational system in Romania. Procedia-Social and Behavioral 

Sciences, 203, 173-179. 

Wilson, F., Kickul, J., & Marlino, D. (2007). Gender, entrepreneurial self–efficacy, and 

entrepreneurial career intentions: Implications for entrepreneurship education. 

Entrepreneurship theory and practice, 31 (3), 387-406. 

Woods, P. A., Woods, G. J., & Gunter, H. (2007). Academy schools and entrepreneurialism in 

education. Journal of Education Policy, 22 (2), 237-259. 

Yorke, M. (2006). Employability in higher education: what it is – what it is not, Learning and 

Employability Series 1, York: The Higher Education Academy. 

Young, D.I. (2014). Enterprise for All: The Relevance of Enterprise in Education. Department 

for Business, Innovation & Skills, London: Office of the Prime Minister. 


