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A B S T R A C T 
The aim of the current research was to investigate the impact of managerial 

procedures and long-term planning on the effective communication 

between the Iranian Football Federation and the Asian Football 

Confederation, the research was part of applied research in terms of the 

purpose of the research, and in terms of its descriptive nature and from the 

perspective of the variables, it was an exploratory mixed research. . The 

statistical population in the qualitative section includes 12 experts in the 

field of sports diplomacy and international relations; The members of the 

academic staff of sports management in the country and the officials of 

international relations of the football federation were selected by the 

criteria method; And in the quantitative part, based on Morgan's table, 140 

people from the governors and the football board of the provinces and 

experts in charge of the football federation were selected as a statistical 

sample using the available method. The analysis of the findings of the 

qualitative part was done based on theme analysis with Max Kyuda 10 

software and the quantitative part was done based on the structural equation 

model based on Lisrel analysis software. The findings of the qualitative 

part showed that managerial procedures and long-term planning are the 

most important factors affecting effective inter-organizational 

communication in sports in the Iranian Football Federation and the Asian 

Confederation. 
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  علمی  نشریه 

 مطالعات مدیریت رفتار سازمانی در ورزش 
 

 

 »مقاله پژوهشی«
  ون ی بلند مدت بر ارتباطات اثربخش فدراس   ی ز ی و برنامه ر   ی ت ی ر ی مد   ی ها   ه ی رو   ر ی تاث 

 ا ی فوتبال آس   ون ی با کنفدراس   ران ی فوتبال ا 

 
 4یاللهمراد ثم ی، م3، مژگان خدامرادپور*2اریکتای، مظفر 1پور یمصطف یمصطف

 
 چکیده 

از پژوهش حاضر بررس اثربخش فدراس  یزیو برنامه ر  یتیریمد  یها   هیرو  ر یتاث  ی هدف  ارتباطات   ونی بلند مدت بر 
  ت یبود، و از نظر ماه   یکاربرد  قات یجزء تحق  قیبود، پژوهش از نظر هدف تحق   ایفوتبال آس  ونی با کنفدراس  رانیفوتبال ا 

نفر از صاحب نظران   12شامل    ی ف یدر بخش ک  ی. جامعه آمارودب  ی اکتشاف ختهیپژوهش آم کی  رهایو از منظر متغ  یفیتوص
در حوزه   یاثر علم  یدارا  یورزش تیریمد یعلم اتیه یالملل؛ اعضا نیو روابط ب یورزش یپلماسیو کارشناسان در حوزه د

و در بخش    ؛انتخاب شدند  یفوتبال بود که به روش ملاک  ونیالملل فدراس  نیدر کشور و مسئولان روابط ب  یورزش  یپلماسید
فوتبال    ونیفوتبال استان ها و  کارشناسان مسئول فدراس  سهیرئ  اتیو ه  ینفر از روسا  140بر اساس جدول مورگان    یکم

تم با نرم    لیبر اساس تحل  یفیبخش ک    یها  افته ی  لی. تحلدندیبه روش در دسترس انتخاب  گرد  ی به عنوان نمونه آمار
  افتهیانجام گرفت.    لیتحل  زرلینرم افزار ل  هیبر پا  یبر اساس مدل معادلات ساختار  یو بخش کم  10  ودا یافزار مکس ک

 نیعوامل موثر بر ارتباطات ب  نی بلند مدت به عنوان مهمتر  یزیو برنامه ر  یت یریمد  یها  هینشان داد رو  یف یبخش ک  یها
 .باشد یم ایآس ونی و کنفدراس رانیفوتبال ا  ونیاثر بخش در ورزش در فدراس یسازمان

 
ترب   ، ی دکتر   ی دانشجو   1 علوم    ی بدن   ت ی گروه  و 

سنندج،    ، ی واحد سنندج، دانشگاه آزاد اسلام   ، ی ورزش 
 ران ی ا 
ورزش   ی بدن   ت ی ترب   ارگروه ی دانش   2 علوم  واحد    ، ی و 

  سنده ی )نو ران ی سنندج، ا   ، ی سنندج، دانشگاه آزاد اسلام 
 مسئول(  

ترب   ار ی استاد   3 ورزش   ی بدن   ت ی گروه  علوم  واحد    ، ی و 
 ران ی سنندج، ا   ، ی سنندج، دانشگاه آزاد اسلام 

ترب   ار ی استاد     4 واحد    ، ی و علوم ورزش   ی بدن   ت ی گروه 
 ران ی ، بانه، ا   ی بانه، دانشگاه ازاد اسلام 
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 مقدمه

 ع یاز صنا  یکیشده و    لیتبد  یجهان  دهیپد  كیورزش به  

 هایحکومتکه    ایگونه به؛  باشدمی   ایبزرگ و مهم در دن

مجامع    یمل تشک  المللیبین و  و    هاوزارتخانه  لیبا 

در    هاانجمنو نهادها و   یمربوطه در سطح مل  هایسازمان

را معطوف ورزش نموده و از   ایویژهتوجه    المللیبینسطح  

راستا  گاهیجا  ونقش   در  استفاده   خوبیبه توسعه    یآن 

لو،    نمایندمی بخش  .( 1393)حمزه  عنوان  به  از    یورزش 

ابزارها  یکیبه    یفرهنگ جهان پ  بیمهم ترک  یاز    وند یو 

دن سراسر  در  مختلف  فعال  لی تبد  ایافراد  و  است    ی تیشده 

به    تواندیدارد و م  یینقش به سزا  یاست که در صلح جهان

منافع   یشناخته شود که بر رو  هاتی از فعال  یعنوان مجموع

ن  یاخلاق-یاجتماع دارد    یمثبت  ریتأث  یجسمان  دیفوا  زیو 

 . (2016و اوگاز ،  گلویاسی)بو

و    نیا  در ورزش  جمله   های پویشراستا  از  آن  با  مرتبط 

قلمداد   جدیدی  بسیار    موردتوجه که    شودمیمباحث 

 .(1394قرار گرفته است )زرگر،    المللبینمحققین روابط  

و    یپلماسیدر مباحث د  یجهان  دیاز حوزه جد  یکیورزش  

(؛ به 2014،  گمنیو پ  یبوده )مورا   كیپلماتید  یها تی فعال

است   دولت ها شده   یاسیاز نفوذ س  یمهم  بهکه جن  یطور

  ی ورزش  یپلماسیامروزه د  .(2011،    هانیو هال  چالسونی)ن

س  یکردیرو که  دن  استمداران یاست  دولتمردان  با   ایو 

افراد و رو از آن توسط  دنبال    یورزش   یهادادیاستفاده  به 

ب  یمطلوب  ریتصو  جادیا در  خود  کشور  و سازمان  نیاز  ها 

 نیاما روابط ب  .(2012،  ی )مورا  باشندیم   یخارج  یهادولت

ا مجموعه  ها  یالملل  کنش  و  اقدامات  متقابل   یاز 

نهادها  یحکومت  یواحدها همچن  یدولت  ریغ  یو    ن یو 

م  انیم  یاس یس  یروندها  گفته  ها  شود)صباغ    یملت 

ا  .(1394ن،ینو سیاسی،   نیاز  کارکردهای  که  دارد  جا  رو 

ت کلان  بر  آن  فرهنگی  و  اقتصادی  سطح   رین اجتماعی، 

بازیگران  دیگر  و  ها  دولت  بین  روابط  یعنی  تعاملات 

تئوریزه و مفهوم سازی شود   المللبینی در روابط  المللبین

 . (1394)زرگر، 

و   یورزش بر جوامع انسان  یرگذاریو تاث تی توجه به اهم با

 یجذاب و حساس ورزش   یها علاقه مردم به رقابت  شیافزا

متول نفوذ  و  جهان  بر   ان،یدر  ورزش  ارکان  و  کارگزاران 

انسان افکار  و  محققاذهان  از  انتظارها  ب  نیها،   نیروابط 

ورزش در روابط    یبه کارکردها  ترشیتوجه ب  یالملل برا

است   نیا  تیواقع  یول  .ابدییم  شیافزا  الملل در سطوح   نیب

مرتبط با   یهاش یبه ورزش و پو  یطور مطلوبکه هنوز به 

مفروض در   نیالملل توجه نشده است و ا  نیآن در روابط ب

نوع  جانیهم که  است  طرح  زم  یقابل  در    ینه یغفلت 

الملل    نیپژوهش و مطالعه درباره ارتباط ورزش و روابط ب

 . (1394)زرگر، داردوجود 

سازمان وابسته به ارتباطات است و هر مدیری معمولا    وجود

برای    .کندبیشتر وقت خود را صرف برقرار کردن ارتباط می

به   سازمان  انسانی  و  مادی  عناصر  بین  هماهنگی  ایجاد 

صورت یك شبکه کارامد و موثر، برقراری ارتباطات مطلوب 

فعالیت   نشود،  برقرار  ارتباطات  وقتی  زیرا  است،  ضروری 

می  ازمانس میمتوقف  واقع  در  و  که شود  گفت  توان 

دارد  بستگی  موثر  ارتباطات  برقراری  به  کارساز  مدیریت 

کنون. شتابان   یجهان   یجهان  تغییرات  از  پر   .است 

و    یبسیار  یدگرگونیها گرفته  صورت  جامعه  ارکان  در 

با وضعیت  یسریع علوم و تکنولوژ  یپیشرفتها   ی انسان را 

شب کمتر  که  ساخته  شعبان   یاهت روبرو   ( دارد  گذشته   یبا 

همکاران   و  جهان  .(1398مقدم  جام    ی هایباز   ،یبا 

که    م یهر روز شاهد آن هست  ،یالمللن یو ب  یمل  ،یامنطقه

تلو بر صفحه  ا  ها،ون یزی فوتبال  ها و  روزنامه  نترنت،یاخبار 

جا  یهارسانه  ریسا تقر  ردیگیم   یما   یا رسانه  چی ه  بایو 

بخش  ستین فضا  یکه  اختصاص   دخو  یاز  ورزش  به  را 

از آن خاص فوتبال است    یکه قسمت بزرگ  یندهد، بخش

 «یعی»طب  یرو سخن گفتن از »تب فوتبال« به امر  نیو از ا

گو  لیتبد خود  که  است  و   یاجتماع  دهیپد  كی  یایشده 
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  یدر حال   نیاست و ا  یاجتماع   یاز سازوکارها   یامجموعه

بلکه    «یعی»طب  دهیپد  كی نه با    ندیفرا  ن یاست که ما در ا

امر ساختار  یبا  کاملا  و  دار  افتهی برساخته  که   می سروکار 

فراتر    اریبس  شیامدهایاست، اما پ  یآن اقتصاد  یمحور اصل

و   رسدیم  ز ین  یاز حوزه اقتصاد به فرهنگ و روابط اجتماع

 .ردیگیقرار م یشناسبیدر حوزه آس ترشیب

  ش، یها در حدود هفت هزار سال پتمدن  یریگزمان شکل  از

صنعت انقلاب  زمان  باز  ،ی تا  و  صورت  یورزش    ی هابه 

باز  بایو تقر  شوندیگوناگون مشاهده م مدرن   یها یتمام 

باز  جمله  را    یها ی)از  توپ(    ی اشهیر  یدارا  توانمیبا 

با   .دانست یخی تار یهاگذشته نیکم »فناورانه« در ادست

ما در کدام تمدن و کدام فرهنگ   کهن یبنا بر ا  صف،و  نیا

و ورزش    ینسبت به باز  کردیرو  م،یو در کدام زمان بوده باش

از   شیکه امروز ب  یکردیاما رو  .است  متفاوت بوده   اریبس

گرا روجهان   یگرید  شیهر  است،  شده    کردیشمول 

دارد  ونانی در    شه یاروپامحور است که ر باستان  در    . و رم 

ا  کردیرو  نیا به  اصل  در  درباره   هایونانی  یئولوژده یکه 

آن    حیو تشر  گرددیو ورزش بر م  یکار بدن  ،یک یزیقدرت ف

 ییو ارسطو  یدر فلسفه افلاطون  توانمی   یرا بهتر از هر کس

 تی ثیو به دور از ح  دهندهلیتقل  یامر  یک یزی»کار« ف  افت،ی

  ی برا  ،یونانیانسان    عتیبه دور از طب  یو به قول ارسطو حت

بزرگ  یآزاد در حالبوده   یمردو  چه   کهیاست  »ورزش« 

کالبد   نیتمر ورزش  تب  یو  در   اش یی نها  افتنینیی)با 

تمرییایالمپ  یها یباز چه  و  فکر  نی(  ورزش  )با    یو 

با تب  ییعصر طلا  ونان ی در فلسفه    اش نییتب در   اش ن ییو 

راهبردها فرایرم  انهیامپراتورگرا  یجنگ   یقالب   یندهای( 

در برنامه    هایونانی  زین  لیدل   نیبه هم  .اندهبود  یارزشمند

جا   یاجبار   یدرس هنر  و  علم  کنار  در  را  ورزش    یخود 

 ..دادندیم

قالب    یورزش  رقابت رو  م،یت  كیدر  پهنه    كی  یبر 

»برد«، به    یاسیهدف س  ك یبه    دنیرس  یو برا  ینیسرزم

)البته    شودمی  دهید  یجمع   یها یدر باز  یصورت کاملا بارز

 یگرید  یهاعناصر را به صورت   ن یا  ز ین  یفرد  یها یباز

سلسله   .ها متفاوت است(آن  یل یدر خود دارند اما ساختار تحل

  ی برا  یباز   یآن و راهبردها  یده سازمان  م،ی ت  شدنیمراتب

د  یروزی»پ »شکست  و  قالب    «،یگریخود«  در  کاملا 

 یها یلحاظ باز   نیو از ا  رندیگیم  یجا   یاس یس  ینمادشناس

به    یتفاوت  .اندمشترک   گر یکدیبا    یهمگ   یجمع  را  ما  که 

م فوتبال  م  رساند،یموضوع  در  به    یدسترس  زانیعمدتا 

در   یباز  دیو امکان بازتول  یاجتماع  تیبر موقع  ای  «ی»باز

مختلف قابل به کاربردن   یهایگوناگون و استراتژ  طیشرا

 . رودی است که در آن به کار م ییهایدر آن و نمادشناس

باز  نیا  از موقع  یلحاظ  فراهم   اریبس  یتیفوتبال  مناسب 

خود    یشناسنشانه   تواندیم  رایز  کند؛یم اوج  به  را 

زدن، گل   ندیفرا  ورش،ی  یها یاستراتژ  م،یت  ن،یبرساند)زم

آن به صورت    دیامکان بازتول  ای( ؛ ثان…رهیو غ  یکار گروه

تقر »زم  بایگسترده  کجا  هر  باشد،    «ینیدر  داشته  وجود 

آوردن به   یرو   یبرا  یاندک  یماد  لیبه وسا  ازین  وهست  

انجام   ینیزم  یآن وجود دارد؛ ثالثا، »حرکت« در آن بر رو

است و   نیاز سرزم  یبارز  یاس یس  یکه نمادشناس  ردیگیم

از حرکت »پا« و »دو استفاده  بزرگ و  )که در  دن«یپهنه 

تحل  جانیا آن   لیفرصت  با  نمادشناسانه  رابطه  در  ها 

ن   ی برا  یگرید  فیظر  ی ها یاستراتژ  و(  ستی»دست« 

آن   ارگرفتنیو در اخت  فیکردن »توپ« از سلطه حرخارج

و  یبرا به  ا  یهمگ   ،ی»ضربه«زدن   كیورزش    نیاز 

مل  یبازساز امر  از  دست  یکامل  قرن  را  مفهوم  در  کم 

 .سازد یآن م یستم یو ب ینوزدهم

وس  نیا به  فوتبال  از  مورد    یادیز  پردازانهینظر   لهیجنبه 

است  دیتاک هابزباوم)  .بوده  »ملت(  1990اگر  و در  ها 

  اشتیرا در کل  ندیفرا  یخوبتا امروز« به  1۷89از    ییگرایمل

در   توانمیرا    دهیپد  نیا  حیو تشر  رینشان داده است، تفس

جامعه  دنزد  بوث)هم  یگریشناسان  و  ( 200۵چون 

تار  ژهی وبه(  1994کلمان)(  2006)نگاتم اول    مهین  خیدر 

 . در اروپا مشاهده کرد ستمیقرن ب
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  ی هااس یدر مق  تواندیفوتبال در آن است که م  تیخصوص

بگ  یلیخ شکل  متفاوت  ردیکوچك  اشکال  به  از    یو 

(    1999مثال آرنو )  یبرا  .شده دامن بزندابداع  یهاتیهو

شکل   ریتاث در  را  هوفوتبال  به  در   یشهر  یهاتیدادن 

ب  ییشهرها ل  رمنگامیچون  است، کرده  یبررس  ونیو 

امر را در کشور پرتغال    ن یهم(  33:  1986سالس)در پارلوبا  

کرده شکل   ریتاث  .استمطالعه  بر  به  قوتبال  دادن 

مثال در    یاست؛ برا  انکاررقابل ی غ  ز ین  یمردم  یها فرهنگ

دادن به  امر را در شکل   نیا(  2006اروپا، گاستو و مولان)

مردم فرهنگ  یفرهنگ  انتقال  انسجام  م  یو  طبقه    انیدر 

  تد یونایچون منچستر  ییهامیاز ت  یریرپذیجامعه با تاث  نییپا

 . (23-16.اند )صصنشان داده 

شکل  رابطه با  اقلفوتبال  تاکنون   یقوم  یهاتیگرفتن 

بس تحل  یاریموضوع  است  هالیاز  حرفه  .بوده   شدنیابا 

ب جابجا  ترشیهرچه  و  ا  کنان،یباز  یی فوتبال    ن یعرصه 

برا  جادی ا  یبرا  یگاهیورزش جا   تیقوم  كی  ی»افتخار« 

در   هایریالجزا  ر ی)نظ  شودمی  یمل  تیهو  كیخاص درون  

  ی هایلحاظ بررس(  2008در آلمان()گاسو    هاترک  ا یفرانسه  

در فرانسه انجام شد    1998  یدر مورد جام جهان  یمتعدد

گوناگون را   یشناختو انسان یشناخت جامعه  یکردهایکه رو

 .دادندینشان م یقوم یهالیدر تحل

ا  نیا  دیبا  البته در  کار  که  گرفت  نظر  در   گونهنیرا 

 تواند یم زی ن  زیآمو خشونت  یبه موارد افراط  هایساز تیهو

برا مل  ی بکشد  مورد  در  گاسو    یقوم  یهاییگرای مثال 

)کرس فرانسه (    ایباست  م یموضوع را در رقابت دو ت(2006)

مارس مکرده  یبررس  یو  نشان  و  چگونه   دهدیاست 

  شود می  هیکرس با فوتبال تغذ  یقوم  یافراط  یهاشیگرا

 ( ۵1-40 .)صص

بس  قابل بالقوه  امکانات    ار یدرک است که فوتبال در خود 

  ی برخ  یدارد که حت  یستیپوپول  یها   یدستکار  یبرا  یادیز

البته نگاه قابل    کنندیها استفاده ماز آن  یتیحاکم  ینظامها

اند در آن  شناسان بر آن متمرکز شده انسان   ژهیوتوجه که به 

به که  مسائلاست  گسترده  وجود  تقلب  یرغم   ،چون 

دوپ  یقراردادها پرده،  غ  نگیپشت  آگاه  رهیو  اغلب   یو 

ا به  ا  نیمردم  تاث  ن یمسائل  فوتبال    تیبر محبوب  یر یامر 

ورزش با چنان    ن یاز ا  « یباساز یو »ز  شدنیندارد و درون

  دهندیم  حیانجام گرفته است که افراد اصولا ترج  یقدرت 

ا مفهوم »طب  نیدرباره  بر  و  نکنند  فکر  و   بودن«یعیامور 

کم کنند که طبعا، دست  دیفوتبال تاک  یساده« تماشا  لذت»

ها به مثابه  از آن  توانمیکه هرچند    دانندیشناسان مجامعه

دستکار »متعارف«  اجتماع  شهیاند  یاشکال  کنش   یو 

 یاز لحاظ نظر  هیپایکاملا ب  یمیسخن گفت، اما ذاتا مفاه

 .ندیآیبه حساب م

پرسش  یکی ا  ییهااز  جامعه  و  فوتبال  مورد  در    یرانیکه 

  ن یمردم به ا  دگاه یتحول د  یچگونگ  ،شودمیهموراه مطرح  

فرا در  پ  یندیورزش  از  که  امروز   شیاست  تا  انقلاب  از 

نکرده   یچندان رییامر تغ  نیبه گمان ما ا .وجود داشته است

پ  .است تقر  شیاز  فوتبال  امروز،  تا  انقلاب  همان   بایاز 

روابط   ارکردهاک همان  وجود   یو  به  ما  جامعه  در  را 

دآورده در  که  جهان  گریاست  تقر  نیبنابرا  .نقاط  با    بایما 

  ی ها یسازتیهو  ،یمل  یها یسازتیهو  یعنیهمان مسائل  

در    یگریو مسائل مربوط به اوباش  یشهر  ،یمحل  ،یقوم

فوتبال و    انیگونه که روابط مهمان  .میافوتبال مواجه بوده 

ح اقتصاد   یاس یس  وزهدو  سا  هیشب  بایتقر  زین  یو    ر یبه 

بتوان   تیدر نها  دیشا.مشاهده شده است  جانیکشورها در ا

ا تاک  ن یبر  فضاها  دینکته  کمبود  که  و    یحیتفر  یکرد 

موارد به بحث درباره فوتبال    یاریدر بس  یامکانات فرهنگ

است که البته  است، دامن زده داشته  تیچه اهماز آن  شیب

  ن یروابط مربوط به اوقات فراغت، ا  بودنیارخهچ  ل یبه دل

 یاجامعه  گر،ید  یبه معن  .نداشته است  یادیامر گسترش ز

 تواندینم  یانهیزم  چیکه نتواند نشاط را گسترش دهد در ه

چندان امکان ندارد که ما نشاط را به    نیکار را بکند و ا  نیا

 یها آن حوزه خاص مجاز و در حوزه  ای  نیدر ا  یصورت ادار

از   یناش  یِنشاط و صلح اجتماع   ندیفرا  .میممنوع کن  گرید

بودن کنشگران و رها  یبه اساس آزاد   زیاز هر چ  شیآن ب
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دارد که طبعا  یبستگ هودهیب یو بندها دیتا حد ممکن از ق

سرانجام    . ردیدر تضاد قرار گ  یعرف اجتماع  ا یبا قانون    دینبا

گونه   دیبا اجتماع  یابه  تحولات  خلا  یبروز  فوتبال   لاز 

کن »کارناوال  میاشاره  عنوان  با  آن  از   ای  شدن«یکه 

برده  شدن«ی»اعتراض نام  ا  .اندفوتبال  ما  باور    ن یبه 

 یمعنا  ن یدانست به ا  «یگونه »کژکارکرد  دیها را باواکنش

وقت که  جا  یکارکرد  یاجامعه  یساده  در  با  ییرا    د یکه 

در   رکردکا  نیمانع شود، ا  یلیبه هر دل  ردیقاعدتا انجام بگ

امر در جامعه    نیا  یهامثال  .انجام خواهد گرفت  گرید  ییجا

 یروزنامه ها، محل رانیهاست در ا است؛ سال اد یز اریما بس

و    یاس یس  یهانگیتیجبران کمبود احزاب و م  یاند براشده

 .بروز و مبادلات روشنفکرانه یلازم برا یهاگاه ینبود جا ای

س تا   شانشدنشنفکرانهرو  ایها  روزنامه  شدنیاسیوگرنه 

  گر ید  یندارد و در کشورها  ییعنوان معنا  چیحد به ه  نیا

است   یح یتفر  یکمبود فضاها  گر، یمثال د  .شودینم  دهید

ساخته   حیتفر  یبرا  ییهااز فضاها محل   گرید  یاریکه از بس

 ان،یدانشجو  یبرخ  یمثال متاسفانه دانشگاه برا  یاست؛ برا

تبد  یبرا  یبه محل اوقات فراغت   ایشده است    لیگذران 

تجار محل  یمراکز  صورت  و   یزنپرسه  یبرا  ییها به 

خ آمده   یابانیگردش  غ در  و  مورد  .رهیاست  به    یدر  که 

امر قابل مشاهده است،   نیهم  زی شود ن  یفوتبال مربوط م

مناسب   ینبود فضاها  لیفوتبال به دل  دانیم  کهنیا  یعنی

 یاس یسبروز احساسات    یبرا  شودمی  یبه محل  لیتبد  گرید

  نیا  .نامربط به ورزش   ییهااعتراض  یدست کم بروز برخ  ای

رو مطالعه  باهدف  که  با     یتیریمد  یها  هیرو  یمطالعه 

  ران یفوتبال ا  ونیفدراس  یارتباطات اٍثربخش در جامعه آمار

کنفدراس بتواند    ایآس  ونیبا  احتمالا   ، است  شده  انجام 

  بود به  یبرا  ربطیإ  رانی مد  یرو  شیپ  ییاجرا  یراهکارها 

 .وضع موجود قرار دهد

 پژوهش  یشناس روش 

  ی شیمایپ  ی  وهیبوده و به ش  یپژوهش از نوع کاربرد  نیا

بوده و    یدانیاطلاعات م  یروش گردآور   .انجام شده است

اطلاعات   یگردآور  یاز ابزار پرسشنامه محقق ساخته برا

  .شودمیاستفاده 

ا   یآمار  جامعه تحل  ن یدر  کارشناسان،  و   لگرانیپژوهش، 

د کاران  اندر  ا  یپلماسیدست  ورزش  محور  رانیدر   ت یبا 

تعداد  کوکران  فرمول  از  استفاده  با  و  بوده  فوتبال  ورزش 

آمار نمونه  به عنوان  ا  یشرکت کنندگان  پژوهش،    نیدر 

  .است دهینفر محاسبه گرد 140

روش   یگردآور  یهاداده   لیتحل  یبرا از    ی هاشده، 

گرا  ؛یفیتوص م  شیشاخص  مانند:  مرکز  ، ...و    نیانگیبه 

و   ...و  انسیوار  ار،یمانند: انجراف مع  یپراکندگ  یهاشاخص

فراوانشاخص  ریسا  نیهمچن مانند  آمار    یها  و  درصد،  و 

آلفای استنباط آزمون  از  آزمون کولموگروف  ی:   - کرونباخ، 

داده   به  رنف،یاسم بودن  نرمال  تحلمنظور  و   یعامل  لیها 

ساختار  یدییتا معادلات  روش  بررس  یو  منظور    ی به 

 گردد،یسؤالات پژوهش استفاده م

 پژوهش یهاافتهی 

شاپ   قیتحق  نیا  در آزمون  آزمون   ای  لكیو-رویاز 

بررس  رنوفیاسم-کولموگروف از  بودن    یپس  نرمال 

شد  داده  عیتوز  یچولگ   ایو    یدگیکش استفاده  هنگام .ها، 

  ع یتوز  نکهیبر ا   یها فرض صفر مبتننرمال بودن داده   یبررس

در سطح خطا داده  است  نرمال  نظر   %۵  یها  در  آزمون  

است شده  معن  ن یبرابنا  .گرفته  سطح  آماره    یدار  یاگر 

مساو بزرگتر  آ  0.0۵  یآزمون  ا  د،یبدست  صورت   نیدر 

داده نرمال است،    نکهیبر ا  یرد فرض صفر مبتن  یبرا  یلیدل

ها نرمال  داده   عیتوز  گری به عبارت د  .وجود نخواهد داشت

بود نرمال  ی برا  .خواهد  به    یآمار  یهافرض  ته یآزمون 

 :شودمی میتنظ ریصورت ز

 H0: نرمال    رهایاز متغ  كیمربوط به هر    یهاداده  عیتوز

  است

H1: نرمال    رهایاز متغ  كیمربوط به هر    یهاداده   عی توز

  ستین



 ... نرا یفوتبال ا  ونی بلند مدت بر ارتباطات اثربخش فدراس یزیو برنامه ر یتیریمد یها هیرو  ریتاثو همکاران:  ورپمصطفی                         37

 

 

ذ  در بودن    جینتا  ل یجدول  نرمال  آزمون  از  حاصل 

 . خلاصه شده است رنوفیاسم-کولموگروف

 

 

اسمیرنوف-: نتایج حاصل از آزمون نرمال بودن کولموگروف1جدول   

 نتیجه معنی داری  ضریب بدست آمده گویه ها 

 هایشاخصگویه های مربوط به 
 مدیریتی

8۵6 /0  113 /0 نرمال بودن توزیع آماری تائید   

برنامه   هایشاخصگویه های مربوط به 
بلندمدت ریزی   

8۷0 /0  0۷4 /0 نرمال بودن توزیع آماری تائید   

1/ 31۷ ارتباطات اثر بخش   132 /0 نرمال بودن توزیع آماری تائید   

آزمون   یحاصل از بررس جینتا لیدر جدول ذ .باشدیم تائیدها مورد  ه یهمه گو عیبدست آمده نرمال بودن توز جهیتوجه به نت با 

 :پژوهش خلاصه شده است هایمقوله یبررس یبرا یتك نمونه ا یت

پژوهش  هایمقوله آزمون تی تك نمونه ای برای  2جدول    

آماره تی  مقوله مورد نظر 
 بدست آمده

سطح معنی  
 داری 

 نتیجه

مدیریتی  هایشاخصگویه های مربوط به   26/1۵  001 /0 مدیریتی هایشاخص تائید   
برنامه   هایشاخصگویه های مربوط به 

بلندمدت ریزی   
21/19  001 /0 برنامه   هایشاخص تائید 

بلندمدت ریزی   

 

  ان یرا ب  لیذ  هایگزاره   توان می  هایمقوله   تائیدتوجه به    با

 :کرد

بر   بلندمدت  هایریزیبرنامهو    یتیریمد  هایشاخص

  ون یبا کنفدراس  رانیفوتبال ا  ونیارتباطات اثربخش فدراس

  .دارد ریتأث ایفوتبال آس

  :شودمیارائه    ونیرگرس  مدنظرروابط    یبررس  یادامه برا  در

  مدل نیتخم

ب  یبررس  یبرا معادلات  ه یگو  نیارتباط  روش  به  ها 

  .شودمیزده  نیتخم لیمعادله ذ ،یونیرگرس

A=α+β1*A1+β2*A2+β3*A3+β4*A4+β5*A5 +ε 

 :باشندیم لیمعادله به شرح ذ  نیا یرهایمتغ که

متغیرهای پژوهش  .3جدول   

 نوع متغیر  نماد متغیر

 وابسته A ارتباطات اثر بخش در ورزش

مدیریتیعوامل    A1  مستقل 

بلندمدتبرنامه ریزی    A2  مستقل 
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 . مدل خلاصه شده است نیتخم ی حهینت لیجدول ذ در

 . نتایج برازش مدل رگرسیونی4جدول 

 ضرایب متغیرهای مستقل

 رگرسیونی 

 آماره آزمون 
t 

 سطح

 معناداری 
 001 /0 00۵ /0 996 /0 (αمعادله )ثابت 

 0/ 001 69/۷9 0/ 220 مدیریتی

 0/ 001 ۵۷/۷۷ 0/ 180 بلندمدت برنامه ریزی 

                         F  =66/8944آماره آزمون 
 0001/0سطح معناداری = 

                            ۷0/1 آماره دوربین واتسون :  
 0/ 99ضریب تعیین = 

 

وابسته از آزمون    ریبر متغ  رهایدار متغ  یاثر معن  یبررس  یبرا

دار بودن مقوله مربوط    یدر صورت معن   .شودمیاستفاده    یت

 .است تائیدمورد  ریبه آن متغ

 ی ریگجهیو نت بحث

با  یت یریمد هایشاخصمدل مشخص شد که   نیتخم در 

بر   180/0  بیبا ضر  یزیو شاخص برنامه ر  0/ 220  بیضر

تاث ورزش  در  بخش  اثر  است  ری ارتباطات  مشخصه   .گذار 

ر  یتیریمد  یها برنامه  ب  بلندمدت  یزیو  ارتباطات    ن یبر 

  .باشند¬یگذار م ریاثر بخش در ورزش تاث یسازمان

ک  یها  افتهی بخش  از  نا    یفیحاصل  استفاده  داد  نشان 

ارتباطات اثربخش    نهیاز اقدامات انجام شده در زم  حیصح

و نبود راهبرد مناسب،    ی تیریمد  یدولت مردان، ضعف ها

قانون حقوق  یمسائل  در    یو  شده  انجام  اقدامات  اشتراک 

و صلح باشگاهها و مدارس فوتبال، فقدان    یهمکار   نهیزم

س   هایاستراتژ قوان  یهااستیو  وجود   ، و    نیمشخص 

ز پاگ  ادیمقررات  و  دست  وزارت    ریو  نکردن  همکاری   ،

تغ تغ  رییورزش،  تسلط    ران،یمد  اد یز  رییقانونها،  عدم 

ر  یکیتکن برنامه  اقدامات   بلندمدت  یزیو  ثبت  بازرسان، 

زم در  شده  گز  یهمکار   نهیانجام  صلح،  اقدامات   نشیو 

اقدامات انجام   یاب یو صلح، ارز  یهمکار   نهیانجام شده در زم

اقدامات انجام شده   یو صلح، اجرا یهمکار نهیشده در زم

زم پ  یهمکار  نهیدر  صلح،  از   یها  یدگی چیو  استفاده 

 یرویو صلح و عدم پ  یهمکار  نه یاقدامات انجام شده در زم

ها چارچوب  ها  المللیبین  یاز  بر   یتیریمد  یمشخصه 

ب و  یسازمان  نیارتباطات  در  بخش    . باشدمی  رزش اثر 

  هایشاخصنشان داد که    یبخش کم  یها  افتهی  نیهمچن

ضر  یتیریمد ب  220/0  بیبا  ارتباطات  اثر    یسازمان  نیبر 

  باشد یدار م  یمعن  ریتاث  نیگذار بوده و ا  ریبخش در ورزش تاث

 افتهی نیا .شد تائید زین ق یتحق هیفرض نیاساس ا نیو بر ا

، پالومبو (2021)    نایموستاکاس و کال  قاتیها همسو با تحق

ها ورزش و   افتهی  نیا  ن یی(بود، در تب2020و همکاران  ) 

 یخصوص   یوارد زندگ  یبه طور گسترده ا  یمسابقات ورزش 

مردم جهان شده و بر رفتار افراد، جوامع، دولت   یو عموم

  ، یستیگذارد و صرف نظر از ابعاد ز  یم  ر یها، رسانه ها تأث

ورزش   یحیتفر  و  یسرگرم  ،یاجتماع  ،ی اقتصاد  ،یبهداشت

است   یاس یس  جینتا  یدارا  دهیپد  نیا  ،یو مسابقات ورزش 

الشعاع    یاجتماع  یکه روابط دولت ها، گروه ها  را تحت 

م مفاه  یقرار  با  و  مل   یم یدهد  قدرت  رقابت،    ،یچون 

و    سمیونالیو منازعه، ناس  زیست  ،یی و صلح، واگرا  ییهمگرا
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  خورد یم  وندیآن پ  ریو نظا  یاتحاد و وحدت مل  ،ییگرا  یمل

  گریکدیو بر نگرش و رفتار دولت ها و ملت ها نسبت به  

ده  .گذارد¬یم  ریتأث شکل  در  مهم  ب  یمساله    ن یارتباط 

  ی کارآمد در توان هماهنگ  یتیریمد  یالگو  جادیا  یسازمان

برقرار ا  یو  و  و   یها   استیس  جادیارتباط  هماهنگ 

و روابط   یتیریمد  یرو الگو  نیو از هم  باشدمیمشخص  

 ی و همراه با توان مذاکره برا  ریانعطاف پذ  نهیزم  ن یادر    دیبا

 . کارآمد باشد یو اجرا یهماهنگ 

بر ارتباطات اثر بخش در ورزش   بلندمدت هایریزیبرنامه 

بخش نشان داد که    نیا   یها  افتهی   .باشند¬یگذار م  ریتاث

بر ارتباطات اثر بخش در ورزش   بلندمدت هایریزیبرنامه 

 .شد  تائید  قیتحق  هیگذار بوده و فرض  ریتاث  180/0  بیبا ضر

تحق  جینتا  نیا با  و   قاتیهمسو  کلارک   مطالعه 

الگو 2021)کاران هم با  که  )مرور ویویر  كیستماتیس   ی( 

مساله    نیدلالت بر ا  یبصورت کل  جیمنظم( انجام شد و نتا

 یارتباط بر اساس ورزش راهکار   یبرقرار  یپلماس یداشت د

شاماته    قیتحق  زیو ن  باشدمیو حفظ صلح    یابیمهم در دست

ارتباطات    یکه به بررس  یدر مطالعه ا   .( 2016و همکاران)

فرآ  یازمانس  نیب و  اشکال  شده    جادیا  یندهایساختارها، 

مبادله پ ا  امیتوسط  م  جادیها و  سازمان ها و   انیمعنا در 

  قات یکرد تحق  انیب  نیچن  .کند  یم  ف یآنها را توص  نفعانیذ

ا بسته   شهیر  نهیزم  نیدر  مطالعه  و    یسازمان  یهادر 

  ی سازها مفهومکه به عنوان شبکه  یزمان  ژهیوارتباطات، به

ظهور ارتباطات   حیتوض یبرا هینظر نیچند .دارد شوند،یم

  ق یتحق  نیا  یها  افتهیاستفاده شده است و    یسازمان  نیب

 یسازمان  نینشان داد ارتباط ب  یلیتحل  –  یمرور   یدر الگو

  باشد می  یسازمان  شرفتی مهم در ارتباط با توسعه و پ  ییالگو

در آن دارد همسو   یاساس  ینقش  بلندمدت  یها   استیو س

مساله است که   نیکننده ا  انیو ب  باشدمیراستا    كی  رو د

ارتباطات شبکه منظور توسعه و گسترش  ادغام به  ها ها و 

وسبه سازمان  یبرا  یالهیعنوان  کاهش چرخش  با  ها، 

 جیمنابع، و ترو  یگذار امکان اشتراک  ،یتکرار  یها تلاش 

  ل ی حال، در عمل، به دل  نیبا ا  .اندشده  شنهادیپ  ها،ینوآور

اغلب با مشکل همراه   ییتلاش ها  نیچن  ند،یفرآ  یدگیچیپ

 یسازمان  ن یاساس مساله ارتباطات اثر بخش ب  ن یبر ا   .است

مساله در   نیو ا  باشدمیمهم در ارتباط با رشد    یمقوله ا

  ی برنامه ها  نیو تدو  یچند بعد   یگذار  استیس  كی  هیسا

مدت در خصوص الگو و ساختار روابط و گسترش   یطولان

 یورزش عموم  .دارد  ییبر اساس آن امکان تحقق و شکوفا

خود به  خاص،  طور  به  فوتبال  و  عام  طور  نه   یبه  خود 

با   .یکاملا منف   یادهیکاملا مثبت است و نه پد  یادهیپد

  ار یو ورود عناصر بس  شدنییکالا   شدن،ی شیحال نما  نیا

نول  ینامطلوب جامعه  آس  یبرالیکه  اهداف  با   یهابیصرفا 

 هابیآس  ن یمقابله با ا  .استخرد و کلان بدل کرده   یاجتماع

با   توانیجامعه دارد و نم   تیعام به وضع  یبه نگرش  ازین

کرد و انتظار داشت    یآمرانه و ادار  ،یکیزیف  یها برخوردآن

 نیبنابرا  .دیرس  یقابل قبول در سطح اجتماع  یاجه یکه به نت

ب را  راه  اندازه  و    یاجتماع   یها پژوهش  یبرا  ترش یهر 

ا  ینگفره کن  نهیزم  نیدر  رس  میباز  راه    دنیامکان  به 

حوزه   نیاز مشکلات موجود در ا  ییدر گره گشا  ییهاحل

آمرانه    یهاراه حل   یو هر اندازه به سو  میاکرده   ترشیرا ب

با پاک کردن صورت مسئله،    میبرو  شیصرف پ  یو انضباط

و درازمدت آن    یتر و تبعات منفاز آن را سخت  ییگشاگره 

ب سودآورکوتاه.کرد  میخواه  ترشیرا  ا  یمدت    ن یدرون 

داده است در حال حاضر آن را    یآن جا  یورزش و حواش 

خرد و کلان بدل  یاجتماع یها بی از آس یبه منشاء گروه

ا  .استکرده با  نگرش  ازین  هاب یآس  نیمقابله  به    یبه  عام 

  ،یکیزیف یها برخوردبا آن توانیجامعه دارد و نم تی وضع

اد نت  یارآمرانه و  به  انتظار داشت که  قابل   یاجهیکرد و 

اجتماع سطح  در  را    نیبنابرا  .دیرس  یقبول  راه  اندازه  هر 

فرهنگ   یاجتماع   یهاپژوهش  یبرا  ترشیب ا  یو   ن یدر 

کن  نهیزم رس  میباز  حل   دنیامکان  راه  گره    ییهابه  در 

 میاکرده  ترشیحوزه را ب  نیاز مشکلات موجود در ا  ییگشا

صرف    یآمرانه و انضباط  یهاراه حل  یو هر اندازه به سو

از آن    ییگشابا پاک کردن صورت مسئله، گره   میبرو  شیپ

 میخواه  ترش یو درازمدت آن را ب  یتر و تبعات منفرا سخت
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اهم  .کرد به  توجه  پ  تیبا  ؛  در    یم  شنهاد یموضوع  گردد، 

مد  هایسازمان از  الگو  رانیمربوط  به  و    یمعتقد  تعامل 

بکار گرفته شود  ییو اجرا یستم یس عطافان  یروابط و دارا

 .تعاملات فراهم گردد شیافزا نهیزم قیطر نیو از ا

  ن یدر ارتباطات ب  بلندمدت  یزیبرنامه ر  تیتوجه به اهم  با

پ  یسازمان توسعه؛  منظور  به  بخش  گردد    یم  شنهادیاثر 

ر  گذاراناستیس  ن،یمسئول  ران،یمد برنامه  کشور،   زانیو 

ابزارها در توسعه روابط   نیتری از قو  یکیعنوان  ورزش را به

کلان کشور لحاظ و    یهاو برنامه  هایدر استراتژ  المللنیب

  های ریزیبرنامهوبه طور اخص    .شود  یاژه یبه آن توجه و

  ئت یدر ه  یحرفه ا  یها¬در جهت وجود سازمان  یا  هیپا

مرتبط با فوتبال در     ینهادها   ر یفوتبال شهرستان ها و سا

ز ا  ریاستان ها،  م  یساخت حرفه  فراهم  را  آورد،    یلازم 

ارائه   و  فوتبال  مدارس  به   یهمکار  شنهاداتیپ  یتوجه 

  ون یبه کنفدراس  رانیفوتبال ا  یها  ییو منطبق با توانا  نینو

آس ا  شرفتیپ  ر یمس  تواندیم  ایفوتبال  بهبود    رانیفوتبال  و 

فوتبال   ونیدر کنفدراس  رانیمتعلق به ا  یها   یکرس  گاهیجا

  .آورد یرا فراهم م ایآس

 ی سپاسگزار  

که   یافراد  هیاز کل  دانندیمقاله بر خود لازم م  سندگانینو

انجام تحق و  نموده  یرا همراه  نیمحقق  ق،ی در  اند، تشکر 

 . ند ینما یقدردان
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