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Abstract: 
The oil and gas industry in Iran's economy is plagued by chronic challenges and problems. 

It seems that the root solutions in facing these challenges are fundamental shifts and systems 

innovations, and not superficial and temporary fixes. However, most research on this industry 

lacks a transformative approach that will not result in anything other than consolidating and 

reinforcing the existing situation. In this research, the emerging field of transition studies, 

specifically the multi-level approach, has been adopted to investigate fundamental 

transformations in the oil and gas industry of Iran. Therefore, a case study is used as the research 

strategy, and data from the related articles and documents as well as the findings from the 

nineteen semi-structured interviews with experts in Iran's oil and gas industry are selected as 

the data sources. Accordingly, by examining the challenges and opportunities facing the oil and 

gas industry at different levels, this research seeks to explore the transition pathways of this 

industry in the horizon of 1450 (2072 in Georgian Calendar) with regard to the general policies 

on the economy of resistance. By analyzing the transition pathways drawing on the multi-level 

approach, it was found that the transformation and reconfiguration pathways are more likely to 

occur in the Iranian oil and gas industry. In this regard, the paper concludes with some related 

policies and actions under these two paths. 
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  چكیده

 با مواجهه در ایریشه راهکار رسدمی نظر به. است مزمنی مسائل و هاچالش گرفتار ایران اقتصاد در گاز و نفت صنعت

طبق  این، وجود با. سطحی و مقطعی راهکارهای نه است و سیستمی هاینوآوری و بنیادین تحول ها،چالش این

 تقویت و تثبیت جز ایونتیجه هستند آفرینتحول رویکرد فاقد صنعت این درباره شده انجام تحقیقات ها، بیشتربررسی

 چندسطحی رویکرد از خاص طور به و گذارپژوهی نوظهورحوزه  از پژوهش این در. داشت نخواهند بر در را موجود وضع

به عنوان استراتژی  در این مقاله، از موردکاوی. است شده استفاده گاز و نفت صنعت در بنیادین تحولات بررسی جهت

 حوزه خبرگان با ساختاریافته نیمه مصاحبه های نوزدهیافته همچنین مرتبط اسناد و مقالات از هاییداده تحقیق و

 بررسی با تحقیق بر همین اساس، این. ای پژوهش استفاده شده استبه عنوان منابع داده ایران گاز و نفت صنعت

 در صنعت این گذار مسیرهای فهم دنبال به گاز در سطوح مختلف و نفت صنعت روی پیش هایفرصت و هاچالش

 چندسطحی، رویکرد بر مبتنی گذار مسیرهای تحلیل با. است مقاومتی اقتصاد کلی هایبا توجه به سیاست 1450 افق

 نفت صنعت در گذار مسیرهای سایر به نسبت بیشتری وقوع احتمال از بازپیکربندی و تحول مسیر دو که شد مشخص

 ارائه تحقیق این در مسیر دو این ذیل نیز متناسب اقدامات و راهکارها برخی راستا، همین در. برخوردارند ایران گاز و

 .است شده

  .گاز و نفت صنعت، گذارپژوهی، سطحی چند رویکرد، مقاومتی اقتصاد واژگان كلیدي:

                                                      
 یو بررس یلتحل»استخراج شده است:  یربا عنوان ز یاندکتر محمدرضا ذوالفقار یآقا ییبا راهنما ینیحس ینحس یارشد آقا یکارشناس نامهیانمقاله از پا ینا∗ 

 .«یاقتصاد مقاومت یکل یها یاستبر س یمبتن یرانا یاسلام یگذار صنعت نفت و گاز جمهور یرهایمس

1. Ho.hoseini@ut.ac.ir 
2 .مسئول مکاتبات :Zolfagharian@isu.ac.ir  

* 



   1402( زمستان 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

98 

  مقدمه -1

به دلیل  رانیا اقتصاد در عتصن نیا. شودیم ادی عیصناو پیشران  شگامیپ عنوانبه نفت صنعت از

 رسمی مارآ اساس بر. شودیم شناخته زین یصنعت توسعه محور عنوانبهوجود منابع سرشار نفتی، 

 از شبی ایران گازی میعانات و خام نفت شدنی استحصال ذخایر مجموع ایران نفت وزارت منتشرشده

 موجود خام تنف ذخایر کل مجموع از درصد 10 معادل میزان این که شودمی برآورد بشکه میلیارد 212

است که آن را   %27 ایدن گاز و نفت منابع مجموع از رانیا سهمشود. همچنین، می محسوب جهان در

 گاز یمل شرکت یرسم درگاهدهد. )می قرار دنیا هیدروکربوری ذخایر دارنده نخست کشورهای رتبه در

 (1398 یو رحمان ،یخیش ،یمحمود؛ 1400رانیا

کاهش تقاضا و  ،یطیمح ستیز هایچالشاز جمله  های مزمنیدر دنیا با چالش عتاما این صن

ها پیشنهاد شده به تبع آن مسیرهایی برای رهایی از این چالش و است مواجه عرضه کاهش به رو روند

ی ستیزطیمحهای ارتقای شاخص و یهوشمندساز یاصل شاخص دو به طور خاص ریمس نیا دراست. 

 خاص طوربه ،در همین راستا (.Lin and Sovacool 2020)مورد توجه سیاستگذاران قرار گرفته است 

 یالمللنیب سطح در 2وتویک مانیپو  1سیپار نظیر توافق هاییپیمان ،ایای کاهش صدور گازهای گلخانهبر

های (. همچنین استفاده گسترده از اینترنت و فناوری1396 آزاد اسد یپور و بن مانیسل)منعقد شده است 

تواند مرتبط با هوش مصنوعی در بسیاری از صنایع تولیدی و شکوفایی اقتصاد اشتراکی )پلتفرمی( می

 ,Buschای از حرکت اقتصاد بین المللی به سمت اقتصاد هوشمند در نظر گرفته شود )عنوان نشانهبه 

Foxon and Taylor 2018.) 

 ملاحظات انرژی، امنیت تأمین: چالش اصلی مواجه هستند با سه انرژی گذارانسیاست در ایران نیز

 یانرژ یراهبرد یمل سند: به دیکن مراجعه مثال عنوان به) مدیریتی و حکمرانی مسائل و زیستی،محیط

استیس ؛1379 یانرژ حوزه یکل یهااستیس ؛1392 یمقاومت اقتصاد یکل یهااستیس ؛1396 کشور

 گاز و نفت بخش از تیحاکم که یمطالبات از یکی حاضر حال در. (1394 ستیز طیمح حوزه یکل یها

 یارز یدرآمدها شتریب حصول تاًینها و آن فروش و گاز و نفت ریذخا از برداشت ادیازد جهت تلاش دارد،

 بخش در یاصل دغدغه گرید یشهر گاز و لیگازوئ ن،یبنز جمله از داخل ازیموردن سوخت نیتأم. است

 کشور یانرژ یراهبرد یملسند ) دهندیم شکل را یانرژ تیامن ارکان نیترمهم که است یبالادست

شده  عمومی مطالبه تبدیل به نیز ایران در که است زیست محیطی ملاحظات بعدی مسئله (.1396

افزایش آلودگی  زیست،محیط فسیلی و آسیب به هایانرژی بالای سوخت مصرف دلیل به چراکه است

است  شده تنفسی و ... هایبیماری بروز پذیر باعثافراد آسیب از بسیاری ای برایهوا نیز به طور فزاینده

 گاز و نفت صنعت خبرگان اذعان به که هاییچالش دیگر از. (1394 ستیز طیمح یکل یهااستیس)

                                                      
1 Accord de Paris 

2 Kyoto Protocol 
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های شیوه و داشته، الگوها و رویکردهای نادرست حکمرانی دنبال به را مشکلاتی صنعت این توسعه برای

 (.1400 گرانید و یتقو ) است صنعت این کلان سطوح در پراشتباه مدیریتی

 هایسیاست ابلاغ به اقدام گاز، و نفت هایچالش از عبور جهت رهبری معظم در همین راستا، مقام

 وضع از )ترسیم مسیر( رسیدن ها،سیاست و راهبردها توجه کنید کارکرد. اندنموده حوزه در این مختلفی

های سیاست ازجمله باشد.می موانع با سهولت و سرعت بیشتر از عبور با هدف مطلوب وضع به موجود

 کلی هایو سیاست انرژی، کلی هایسیاست مقاومتی، اقتصاد کلی هایسیاست: ابلاغی ایشان عبارتند از

 راهبرد توان پنجمی مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست محوریت با بالادستی اسناد تحلیل با. زیستمحیط

 این. را نام بردصنعت نفت و گاز  یعبور از سه چالش اساس جهت ایران گاز و نفت صنعت برای محوری

 در ارزش زنجیره ، تکمیلنفت و گاز یراهبرد یرذخا انرژی، افزایش عرضه تضمین :از عبارتند راهبردها

 انرژی. مصرف الگوی نفتی، و اصلاح درآمدهای جایبه مالیاتی درآمدهای گاز، جایگزینی و نفت صنعت

 یجز مواردحوزه، به نیبه گفته خبرگان ا نیبر اساس شواهد و مدارک و همچن ن،یا وجود با 

 یتقو) داشت گذشته یهاسالمذکور در  یراهبردها شبردیپ از یمثبت یابیارز توانیم یسخت بهمحدود، 

 نقطه آسیب )یا دلیل(مهم آن است که  ؤالدر این میان، س (.1394 فی؛ درخشان و تکل1400 گرانید و

  یست؟چ راهبردها ینعدم تحقق ا

 یضرور زینکته ن نیذکر ا گفته،شیمتناظر پ یشنهادیپ یو راهبردها هاچالش درکنار است یگفتن

 نفت بدون اقتصاد سمت به آن حرکت و المللنیب عرصه در غالب اقتصاد تیوضع یبررساست که 

 ایدن شرفتهیپ یکشورها از یاریبس حاضر حال در. دارد همراه به رانیا اقتصاد یبرا زین یجد ییدهایتهد

 حذف با. روندیم شمار به رانیا نفت به وابسته یعبارت به و رانیا نفت یاصل دارانیخر نیچ ازجمله

 نیتأم عدم از جدا و دهدیم دست از را خود زیناچ تیمز نیا زین رانیا ،یجهان اقتصاد از اهیس یطلا

 در یالمللنیب تعاملاتو  معادلات در خود مؤثر نقش یفایدر ا یجد یهاچالش با است ممکن بودجه،

  .شود مواجه اقتصاد حوزه

را نمی شکوفا و روشنی ندهیموجود، آ یتبنا بر نظر خبرگان در صورت ادامه وضع با این اوصاف،

 یرانصنعت نفت و گاز ا رسدکرد. با توجه به این شرایط، به نظر می بینییشصنعت پ ینا یبراتوان 

برای بررسی مسیرهای نیل به  .(1399 و مخلص الائمه ،یوطن ،رهبر) است یادینتحولات بن یازمندن

 ینیگزیجا شنهادیپ این تحقیقات، اغلب.است شدهانجام یگوناگون و متنوع یهاپژوهشچنین وضعیتی، 

 ینفت منابع حذف که مستلزم کنندیم مطرح را ریناپذ دیتجد یهایانرژ یجابه تجدیدپذیر یهایانرژ

 (.1397 گرانید و راد یمیرح؛ 1393 نژاد هوش کهن و منظورالمللی است )بین یاقتصاد تبادلات در

 از گذار عنوان با و یانرژ حوزه در گذار مطالعات قالب در هاپژوهش نیا از یبرخدر همین راستا نیز 

: به دیکن مراجعه مثال عنوان به) است رفتهیپذ صورت تجدیدپذیر یهایانرژ به ریناپذ دیتجد یانرژ

 (1396 گرانیو د  درچه یموسو؛ 1397 گرانید و درچه یموسو
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های موجود در این حوزه، شود که اولاً هیچ یک از پژوهشهای صورت گرفته مشخص میبا بررسی

و در هر است  کل نگر نیستند بدین معنی که صنعت نفت و گاز به مثابه یک کل در نظر گرفته نشده

های موجود، است و ثانیاً رویکرد  پژوهشنفت و گاز حاکم  ها بیشتر نگاه بخشی به صنعتیک از پژوهش

 خورد و انجام تحقیقیها به چشم میسازی در این پژوهشتحول آفرینی نیست بلکه بیشتر تفکر بهینه

ر ب 1450با هدف تحول آفرینی در صنعت نفت و گاز با هدف پیش بینی وضعیت این صنعت در افق 

 ر این حوزه نمایان است. دکه های کلی اقتصاد مقاومتی، خلئی است اساس سیاست

 یهاچارچوب از استفادهگرا، با نگاهی کل با که میهست آن دنبال به براین اساس، ما در این پژوهش

 قالب در گاز و نفت صنعت لیتحل ضمن ،یسطح چند کردیرو خاص طوربه و گذار مطالعات یلیتحل

 اساس بر را گاز و نفت صنعت در گذار یاصل یرهایمس منظر، و 1انهیآش م،یرژ از متشکل سطوح

 بنابراین،. میینما لیتحل و ییشناسا( 18 و 15 ،14 ،13 یبندها ژهیوبه)ی مقاومت اقتصاد یکل یهااستیس

 در گذار یرهایمس ،یمقاومت اقتصاد یکل یهااستیس بر یمبتن: از است عبارت تحقیق این اصلی سؤال

 شنهادیپ صنعت نیا در گذار یبرا توانیم را راهکارهایی چه مبنا نیا بر و کدامند گاز و نفت صنعت

 یهامؤلفه نیترمهم: گیردیم قرار توجه مورد پژوهش نیا در زین ریز یفرع الاتؤس اساس، نیبرهم داد؟

 نیترمهم کدامند؟ یسطح چند کردیرو بر یمبتن )در سطح آشیانه، رژیم و منظر( نفت صنعت در گذار

  کدامند؟ یمقاومت اقتصاد ی کلیهااستیس بر یمبتن نفت صنعت در گذار بازدارنده و شرانیپ عوامل

 تحقیق شناسیگیرد. در ادامه، روشپیشینه پژوهش به تفصیل مورد بررسی قرار می بعدی، بخش در

 و نفت صنعت تحلیل چهارم، به بخش. شودمی توصیف گذار مطالعات پژوهش پیاز هایلایه بر مبتنی

 صنعت روی یشپ محتمل پایانی، مسیرهای بخش در .پردازدمی سطحی چند رویکرد بر مبتنی ایران گاز

 همچنین مسیرها، این کارآمدکردن جهت پیشنهادی راهکارهای و 1450 افق در ایران وگاز نفت

  .گیردمی قرار بررسی و بحث مورد آتی تحقیقات برای پیشنهادهایی

  مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

 است شده یادیز توجه حوزه نیا در یگذاراستیس و گاز و نفت موضوع به رانیا یقاتیتحق جامعه در

 را یجار مسائل حل و موجود وضع یبررس نگر،ندهیآ و بلندمدت نگاه یجابه قاتیتحق نیا اغلب یول

برخی از این . است داشته یپ در را یفعل وضع حفظ خود نیا که اندداده قرار خود قیتحق تیغا

 نفت صنعت رانیمد یستگیشا ،(1392 انیک) موجود مسائل یبندرتبه: از عبارتند یلیتحل یهاچارچوب

 و انیحاج) گاز و نفت یقراردادها تیریمد ،(1392 انیو ملک جعفر ،هیصبح ،یصادق رمحمدیم) گاز و

 یبرا یگذاراستیس جهت بلندمدت نگاه با یقاتیتحق اما اندک، هرچند ،وجود این با  (1401 یمحمد

                                                      
 (، کنُام هم در نظر گرفته شده است.nicheدر برخی منابع فارسی معادل واژه ) 1
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 شرح به هاآن از یبرخ که است شدهگرفته صورت زین مناسب یلیتحل یهاچارچوب با نفت صنعت ندهیآ

 :است ریز

 ییشناسا یپ در فناورانه، ینوآور نظام و یسطح چند یکردهایرو بیترک با( 1397) و دیگران رحیمی راد

مشخص   پژوهش نیا در است. برآمده 1کییفتوولتا یدیخورش یهاستمیس به گذار عدم موانع یبررس و

. است  رودیم شمار به گذار عدماز موانع  یکی خود رانیا یلیفس برق یفن – یاجتماع میرژکه  دیگرد

 هایانرژیبه توصیف روند توسعه سطحی  چند رویکرد اساس بر( 1397،1396)و دیگران  موسوی درچه

 درها و همچنین شناسایی مسیرگذار فناورانه در این انرژی  (خورشیدی و بادی هایانرژی (تجدیدپذیر

 هایپیشران و روندهاکلان ترینمهم اثرات( 1399) و مخلص الائمه ،، وطنیرهبر .اندپرداخته ایران

 کاهش منظوراند و در نهایت، بهوگاز را بر آینده امنیت اقتصادی ایران مورد بررسی قرار داده نفت صنعت

 اند:داده کلیدی را پیشنهاد راهکار شش کشور، اقتصاد پایدارسازی و نفت به اقتصاد ابستگیو منفی آثار

 و گیریتصمیم نظام سازییکپارچه انرژی، یارانه نظام بهبود کشور، در ریزیبودجه نظام ساختار اصلاح

 تجدیدپذیر هایانرژی در گذاریسرمایه ارزش، زنجیره توسعه و تکمیل انرژی، بخش در گذاریسیاست

 .نفت صادرات از ثروت خلق و رو زمینی به زیرزمینی منابع تبدیل منظوربه نفت تولید افزایش درنهایت و

 به« زگا و نفت یبازارها ندهیآ تحولات و یانرژ تیامن» عنوان با خود قیتحق در( 1391) درخشان

 و کایآمر وسطت لیشِ نفت دیتول به قیتحق نیا در یو. دارد اشاره گاز و نفت بازار ندهیآ و حال تحولات

  .است داده ارائه بازار نیا یبرا را ییهاینیبشیپ ت،یدرنها و پرداخته یانرژ بازار بر آن اثرات

 هاییمنرم از رژ گذار یکربن راه را برا سازییرهجذب و ذخ هایفناوری است معتقد( 1390) مجیدپور

آورند و نقش دولت در توسعه یفراهم م یدارتوسعه پا راستا بای هم انرژ هاییمبه سمت رژ یانرژ یکنون

 عنوان تحت خود نامهپایان در( 1395) زرینی لشکری. ها نقش به سزایی داردو عرضه این فناوری

صنعت  در هاتقطعی عدم و سناریوها به «استراتژیک مدیریت بستر در ایران نفت صنعت پژوهیآینده»

الشعاع عوامل تحت یانرژ یتامن مقوله که است رسیده نتیجه این به نهایت در و کرده اشاره نفت ایران

 نامهیان( در پا1399) ینتیزگرفته است. قرار  یتأمین منابع مال ها،یمتحر یاسی،ازجمله روابط س دمتعد

 کردهاشاره گاز  نفت وصنعت  یوربهره یدر ارتقا ینبلاک چ یفناور به ویژه هانوآوری یگاهخود به جا

قرار  ررسیبدر صنعت نفت و گاز را مورد  ینچبلاک یمختلف فناور یکاربردها یقتحق یندر ا یاست. و

  ن پرداخته است.یراصنعت نفت و گاز ا ینتأم یرهدر زنج این فناوریکاربرد  یسنجداده و سپس به امکان

 بهاست ) فتهگر صورت زیادی حقیقاتنیز ت دنیا در گاز، و نفت صنعت به ویژه انرژی، گذار حوزه در اما

 Markard, Raven and Truffer 2012; Osunmuyiwa, Biermann andبه:  دیعنوان مثال مراجعه کن

Kalfagianni 2018 .)،المللی نیز گزارشاتی را مؤسسات و نهادهای معتبر بین همچنین در این حوزه

 برخی از آنها اشاره خواهیم کرد.وار به اند که در ادامه به صورت فهرستمنتشر نموده

                                                      
1 Photovoltaics 
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IEA  ) 2020  سال در انرژی جهانی اندازچشم: ازجمله هاییگزارش انتشار با 1انرژی المللیبین آژانس

( IEA  2021) 2050 جهانی انرژی بخش راهِ نقشه (،Birol 2020) 2020 انرژی فناوری اندازچشم (،2020

 افق در ندهیآ یانرژ بیترک ، یجهان یانرژ یوهایسنار انتشار با 2یانرژ یجهان یشورا نیهمچن و

2050(2020World Energy Council ) 2020 گاز یجهان گزارش انتشار با 3گاز یالمللنیب هیاتحاد و 

( 2060-2050-2040) ندهیآ یانرژ سبد در هاسوخت انواع از کی هر سهم یبرا ییهاینیبشیپ به اقدام

 گزارش انتشار با زین 4ریدپذیتجد یهایانرژ یالمللنیب آژانس. )2020Union  International Gas(اندنموده

 است نموده ینیبشیپ 2050 سال افق در را ریدپذیتجد یهایانرژ تیوضع 2050 یانرژ تحولات

(Gielen and Gorini and Wagner 2020 .) 

 عنوان با یگزارش 5اقتصاد یجهان انجمن ازجمله زین گاز و نفت صنعت با مرتبط یهایفناور حوزه در

 تیدِلوئ و ، (World Economic Forum 2017) «گاز و نفت صنعت در تالیجید تحولات ابتکار»

 .اندکرده منتشر(  2019Deloitte insights) «یانرژ گذار و گاز نفت،» عنوان با یگزارش 6تسینسایا

  شناسیروش -3

ی، بررس دنبال به گذار مطالعات. است شدهفیتعر 7گذار مطالعات ای یگذارپژوه حوزه لیذ قیتحق نیا

 لیذ تحولات بر گذار اتیادب. است یاجتماع( یفن) یهاسیستم  در نیادیبن تغییر و طرح ریزی لیتحل

 یبررس دنبال به و دارد تمرکز یانرژ و مسکن سلامت، آموزش، ونقل،حمل مانند یاجتماع یکارکردها

 یهاشبکه مقررات، ازجمله یفن-یاجتماع یهاستمیس ابعاد در نیادیبن راتییتغ یرهایمس یطراح و

 در تنها یفناور مطالعات، نوع نیا در است یگفتن. است هایفناور نینماد یمعان و هارساختیز ،یصنعت

 راتییتغ توانیم که است قیطر نیا از و کندیم دایپ معنا یاجتماع یهاسازمان و نهادها با ارتباط

 ).Geels 2002( داشت انتظار موردنظر یهاستمیس در را نیادیبن

 استفاده «گذار پژوهش پیاز» نام به چارچوبی از پژوهش، روش ابعاد تبیین برای گذار مطالعات در

 تفسیرگرایی پارادایم از تحقیق این های این پیاز، درمطابق لایه .(Zolfagharian 2019) شودمی

ی مورد مطالعه همچنین. است 8سطحی چند پژوهش، رویکرد است. چارچوب نظری این شدهاستفاده

 پژوهش . است شدهانتخاب کیفی به عنوان استراتژی پژوهش برای بررسی صنعت نفت و گاز ایران 

                                                      
1 International Energy Agency(IEA) 

2 World Energy Council 

3 International Gas Union 

4 International Renewable Energy Agency 

5 The World Economic Forum  
6 deloitte insights 

7 Transition Studies or Transition Research 
8 Multi-level perspective (MLP) 
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 طیمح در دهیپد کی از ییهانمونه یرو برو چندوجهی  قیعم مطالعهبررسی تجربی و  توانیم را یمورد

 مشارکت دهیپد آن در که یافراد دگاهیدجمله از از متعدد شواهد و منابع از استفاده آن با یعیطبو بافتار 

 یصنعت نفت و گاز جمهور یگذارها مطالعه، مورد حاضرکیفی  قیتحق در  (Yin 2009)کرد فیتعر دارند

 نیز با خبرگان صنعت نفت و گاز یافتهساختار یمهن یهاو مصاحبه یمطالعه اسناد .است رانیا یماسلا

 نفت حوزه بالادستی اسناد های مرتبط استفاده شده است. در همین راستا،عنوان منابع گردآوری دادهبه 

 و نفت بخش انداز چشم سند، 1404 انداز چشم سند مقاومتی، اقتصاد کلی هایسیاست: جمله از گاز و

 هایسیاست ژی،انر حوزه در نظام کلی هایسیاست اسلامی، انقلاب دوم گام بیانیه، 1404افق در گاز

 1گرفته است )به پیوست  قرار بررسی مورد کشور انرژی جامع سند و زیست محیط حوزه در نظام کلی

های سیاستی برگه و المللیبین و داخلی هایها، گزارشنامه پایان مقالات علمی، همچنین. مراجعه کنید(

 و مدیران مسئولان، از نفر 19 نیز، مصاحبه بخش در .قرار گرفته است نیز مورد تحلیل گاز و نفت حوزه

 که شدند واقع مصاحبه مورد حوزه این پژوهشگران و دانشگاه اساتید گاز، و نفت صنعت ارشد مشاوران

شده به  یگردآور یهاداده لیتحل در ذکر شده است. 2پیوست  در مصاحبه شناختی جمعیت اطلاعات

 یبررس ایحاصل از مصاحبه  یهادادهر این اساس، ب. ه استاستفاده شد یفیک یکدگذارطور خاص از 

 آنرژیم و ابعاد هفت گانه  ه،آشیانمنظر، در قالب یکی از سطوح  ریتکرارپذ یندیفرامستندات، در 

 .شناسایی خواهد شد های مرتبط با هر سطحها و چالشفرصت در ادامه،، و شودگذاری میبرچسب
گیرد. بدین ترتیب، قرار می و گاز نفت صنعت در طولی مطالعات از نظر افق زمانی، این تحقیق در گروه

 افقهم ،1450 سال تا( ایران کشف شده است در نفت که زمانیاز ) گاز نفت و صنعت گذشته سال 113

جمالی رویکرد در ادامه به معرفی ا مورد توجه قرار گرفته است. پیشرفت ایرانی-اسلامی با الگوی پایه

 رداخت:چند سطحی خواهیم پ

 رویكرد چند سطحی •
 مورد استفاده و ابداع گذار مسائل وتحلیلتجزیه برای که است فراگیری هایچارچوب ازجمله این رویکرد

 نظریه و فناوری مطالعات تکاملی، برگرفته از اقتصاد خاص طوربه رویکرد این نظری مبانی. گیردقرار می

 (. رویکرد Geels 2002; Rip and Kemp 1998; Schot 1998 )به عنوان مثال مراجعه کنید به: است نهادی

 یا 2آشیانه سطح ،فنی-اجتماعی 1رژیم سطح سه قالب در و تودرتو مراتبسلسله یک در سطحی چند

                                                      
1 Regime 

2 Niche 
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 را بنیادین تحولات است دیگری بخش دو بر مسلط و حاکم که 1منظر سطح و رشد حال در هاینوآوری

 (.ببینید را 1 شکل) دهدمی قرار موردبررسی

 (Geels 2019, 191ته از: )برگرف فنی-اجتماعی یدر گذارها یچند سطح کردیرو: 1شکل 

 

 
 

: از عبارتند که بگذارد نمایش به محوری مؤلفه هفت در را خود تواند مختصاتمی رژیم، هر است گفتنی

 و صنعت ساختار مقررات، و مشیخط ،(بازار) کاربردی هایحوزه و کاربر( ترجیحات) عادات ها،فناوری

 و ذارگ وقوع برای. علمی-فنی دانش و فناوری نمادین معنای و فرهنگ زیرساخت، صنعتی، هایشبکه

 تغییر یکدیگر با متناسب و راستاهماهنگ، هم صورتبه هامؤلفه این بایستی رژیم سطح در تغییر ایجاد

سطح  راستا، همین در. کندمی پیدا سوق دیگری وسویسمت به گذار فرآیند صورت این غیر در کنند،

 ای راآورانهنو معادل فوق، مؤلفه هفت این از هریک در بایستی مستقر، رژیم با رقابت جهت نیز آشیانه

 (.Geels 2002)تدارک ببیند 

 این سطوح تعاملات ماهیت و ، و براساس زمان4منظر و 3رژیم ،2آشیانه سطح سه بررسی و تحلیل از پس

 ییبه عنوان الگوها توانیگذار را م یرهایمس .شودمی ریزیبرنامه و طراحی گذار یکدیگر مسیرهای با

و منجر به  شوندیکرد که در طول زمان آشکار م فیتعر فنی-اجتماعی یهاستمیدر س راتییاز تغ

و رفتار  حاتیترج نیو همچن د،یتول یهاستمیوکار و سکسب یهامدل ها،یمجدد فناور یکربندیپ

                                                      
1 Landscape 

2 Niche 
3 Regime 
4 Landscape 
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 است شدهشناخته گذار مسیرهای عنوانبه مختلفی الگوهای منابع علمی، در. گردندمیکنندگان مصرف

 ،2تحول ،1بازتولید: مراجعه کنید( 1( )به جدول  2007Geels and Schotاز ) عبارتند هاآن ترینمهم از که

 . 5فناوری جایگزینی ، و4مجدد یو ترازبند یختگیگسازهم، 3بازپیکربندی
 

 (Mazur et al. 2015, 87گذار )برگرفته از:  يرهایمس یشناس: گونه1جدول

 تعاملات یبندزمان تعاملات تیماه گذار یرهایمس

 موردنظر انهیآش ایآ

 است؟ افتهی توسعه

 /ریخ ای)بله 

 (نامربوط

 منظر فشار

 /یقو ای شوک)بله/متوسط، 

 (ریخ ای

  میو رژ انهیآش رابطه

 (یستیهمز ای ی)رقابت

 نامربوط نامربوط ریخ  دیبازتول

 ریخ یستیهمز ای یرقابت )متوسط( بله تحول

 بله ای ریخ یستیهمز )متوسط( بله یکربندیبازپ

 باز و یختگیگس هم از

 ییآرا

 ریخ( ابتدا)از  یرقابت (شوک ای ی)قو بله

 بله یرقابت (شوک ای ی)قو بله یفناور ینیگزیجا

 

 باقی پایدار ژیمباشد، ر نداشته وجود رژیم بر منظر سوی از خارجی فشار هیچ وقتی بازتولید: فرآیند 

 وجود بنیادینی هایورینوآ است ممکن آشیانه سطح توجه کنید در .کندمی بازتولید را خود و ماندمی

ها نیز اندک این نوآوری پیروزی احتمال است، پایدار و پویا صورتبه رژیم که زمانی تا اما باشد، داشته

ت به همین دلیل خواهد بود. روشن است در این فرایند تغییری بنیادین در رژیم به وقوع نخواهد پیوس

 )Schot and Geels 2007(.توان از آن به عنوان مسیر صفر گذار نام بردمی

به  متوسطی فشار اند،توسعه پیدا نکرده کافی اندازهبه هنوز هانوآوری که ایلحظه در تحول: اگر مسیر 

توانند یافتگی کافی نمیبه دلیل عدم توسعه هاشود، نوآوری وارد رژیم برمنظر  یهالفهواسطه تغییر در مؤ

 جهتِ تغییر با رژیم بازیگران کنند. در نتیجه، استفاده برای تغییر در رژیم مستقر این پنجره فرصت از

 تنها منظر توجه کنید تغییرات. داد خواهند پاسخ های نوآورانه به این فشارفعالیتتوسعه و  مسیرهای

                                                      
1 Re-production Process 

2 Transformation 
3 Reconfiguration 

4 De-alignment and re-alignment  

5 Technological substitution 
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درک شود و عملکرد آنها را تحت تأثیر  رژیم بازیگران توسط کنند کهدرصورتی فشار بر رژیم وارد می

  قرار دهد.

 به را رژیم بازیگران بلافاصله افراد خارج از سیستم مستقر، انتقادات و منظر سمت از در این مسیر، فشار

 ها، تعارضات وشامل رقابت معمولاً اقدام این. دهدنمی سوق خود قوانین و هافعالیت تغییر سمت

 ممکن آن پی در چراکه است مهم مسیر این در اجتماعی-نهادی هایپویایی. است قدرت هایدرگیری

 رییتغ دچار درون از رژیم تیدرنهاکنند. اقدام رژیم قوانین مستقیم تغییر برای اجتماعی هایگروه است

 )Schot and Geels 2007( .خواهد شد آن جایگزین جدید رژیم و شودیمو از هم پاشیدگی 

 در اند،یافتهتوسعه آشیانه سطح در راستا با رژیم کههم هایبازپیکربندی: در این مسیر، نوآوری مسیر

 نوآوریبه واسطه توالی  شوند. اگر بازیگران رژیم،می گرفته کار به رژیم در محلی مشکلات حل برای ابتدا

ها )به عبارت دیگر، این نوآوری ابندناظر به ابعاد رژیم مستقر به ترکیبی از عناصر قدیم و جدید دست ی

رژیم پذیرفته شوند(، و تغییراتی در معماری اساسی  هایمؤلفه برخی جایگزین یا افزونه یک عنوانبه

انتظار داشت در طول زمان و تحت اثرات فشار منظر، یک  توانیمود؛ در این صورت، رژیم حاصل ش

 )Schot and Geels 2007(پیکربندی مجدد از رژیم ظهور و بروز پیدا کند.

 ناگهانی بزرگ و واگرا، فشار منظر بر رژیم به واسطه تغییرات : اگرمجدد یو ترازبند یختگیگسازهم مسیر

 از باعث و خواهد داشت پی در را رژیم در مشکلات افزایش ،(واربهمن تغییر) باشد منظر هایدر مؤلفه

 هانوآوری اگر در این صورت، .شودمی سیستم مستقر به کارآیی رژیم و فرسایش بازیگران باور دادن دست

 ابهام، این. داشت نخواهد وجود جایگزین مشخصی نیز برای رژیم باشند، پیدا نکرده توسعه کافی اندازهبه

ذینفعان  توجهجلب یکدیگر برای کنار در که کندمی ایجاد نوآوری جایگزین چندین ظهور برای را فضایی

 و شودمی غالب آشیانه سطح در نوآوری یک سرانجام،. کنندمی مشترک رقابت بردای از منابعبهره و

 )Schot and Geels 2007(. دهدمی تشکیل را جدید رژیم یک ترازبندی اصلی هسته

از سوی  زیادی اند، فشارپیدا کرده توسعه کافی اندازهبه هانوآوری کهدر حالی اگر فناوری:  جایگزینی

 شکست رژیم شود وارد رژیم بر( کنندهمختل ناگهانی یا تغییرات در قالب شوک) ایلحظه به صورت منظر

 . شد دخواه موجود رژیم جایگزین توسعه یافته نوآوری و خوردمی

 سطح در نیادیبن یهانوآوری پیش از وارد آمدن فشار از سوی منظر، کهبر آن است  فرض ریمس نیادر 

و امکان  اندمانده یدر همان سطح باق میدار بودن رژ شهیو ر یداریپا لیدل به اما اندافتهیتوسعه انهیآش

و مسائل کوچکی نیز در  جزئی مشکلات است گفتنی است در این صورت،  ممکن .اندظهور پیدا نکرده
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 حلقابل تدریجی هاینوآوری با مشکلات این که کنندمی فکر آن بازیگران اما باشد، داشته رژیم وجود

توجه اندکی  یاهیو حاش یخارج گرانیو باز انهیآشبنیادین  یهابه نوآوری نسبت لیدل نیو به هماست؛ 

و نوآوری توسعه یافته جایگزین  شودیوارد م بر آنهای از سوی منظر تا آن زمان که شوک مشخص دارند

 ).Schot and Geels 2007(شودرژیم مستقر می

 زگا و نفت صنعت در یسطح چند كردیرو کاربست یهاافتهی  -4
مرتبط با  هایهای جمع آوری شده براساس رویکرد چندسطحی در قالب مؤلفهابتدا داده بخش، نیا در

 ترینرا ببینید(. سپس مهم 2)شکل  ارائه خواهد شد ایران، گاز و نفت صنعت به ناظر منظر، رژیم و آشیانه

تبیین و تحلیل  مقاومتی اقتصاد هایسیاست بر مبتنی نفت صنعت گذار در بازدارنده و پیشران عوامل

 گاز و نفت صنعت در گذار برای راهکارهای مرتبط مجموعه و شود. در ادامه، مسیرهای محتملمی

 .خواهد شد ارائه مقاومتی اقتصاد هایسیاست بر مبتنی

 
 یچند سطح کردیبر رو یمبتن رانیصنعت نفت و گاز ا یفن-یاجتماع ستمی: نگاشت س2شکل

 (سندگانی)نو

 منظر سطح در رانیا یاسلام یجمهور گاز و نفت صنعت یهاییایپو یبررس •

ای یا عوامل برونزایی خارج از سیستم فنی اجتماعی موردنظر تشکیل شده ابعاد زمینه از منظر سطح

شوند یا با فشار بر آن، پنجره فرصتی را برای تغییر در رژیم توسط است که باعث ثبات رژیم می

به کنند یا تغییر در آنها های این سطح اغلب تغییر نمیکنند. مؤلفههای سطح آشیانه فراهم مینوآوری

 (.Geels 2007)شود سختی و به کندی انجام می

 مهمترین عوامل گاز، و نفت صنعت حوزه در داخلی و المللیبین هایگزارش و اسناد بررسی از پس

 : به شرح زیر شناسایی شد منظر ناظر به صنعت نفت و گاز سطح

 منظر



   1402( زمستان 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

108 

تقاضای جهانی انرژی در حوزه نفت وگاز موجب انتشار بالای گاز کربن دی اکسید و  :یمیاقل راتییتغ

همچنین افزایش بالای دمای کره زمین شده است. از این رو سیاستگذاران بین المللی کربن زدایی از 

 (1397 حانیصباقتصاد را در اولویت برنامه ریزی در عرصه انرژی قرار داده اند )

ها علیه اقتصاد ایران به ویژه در حوزه نفت و گاز به قبل از انقلاب اسلامی در ایران موج تحریم :میتحر

تواند پیامدهای منفی )مانند مشکل در تأمین مواد اولیه، فروش محصولات، ها میگردد. این تحریمبر می

و توسعه دیگر  نقل و انتقالات ارزی( و پیامدهای مثبتی )مانند خوداتکایی در تأمین نیازهای نفتی، رشد

 های تأمین انرژی در کشور( را به همراه داشته است.روش

متغیر جمعیت نیز از جمله متغیرهایی است که تغییرات در آن موجب تحولاتی در صنعت نفت  :تیجمع

 ونیلیم 102 یال 97 نیب 1420 سال در رانیا تیجمع شده،انجام قاتیتحق طبق.  و گاز خواهد شد.

این پیامد بیشتر در میزان تقاضای داخلی و بین الملی  (.1395،103 یزنجان) است شدهینیبشیپ نفر

 انرژی قابل ردیابی است.
های مؤثر رشد اقتصادی ایران و دیگر کشورهای مصرف کننده نیز از مؤلفه :جهان و رانیا یاقتصاد رشد 

ی خود نیازمند تأمین بر تحولات صنعت نفت و گاز است؛ چرا که از سویی افزایش نرخ رشد اقتصاد

انرژی است و از سویی دیگر، افزایش رشد اقتصادی نیز، بستری را برای استفاده بیشتر از منابع انرژی 

 فراهم خواهد کرد.

عوامل جغرافیایی و توازن در تقسیم منابع نفتی جهان، دیگر متغیر برونزا در سطح  :ییایجغراف عوامل

باشد؛ به طوری که کشورهای پیشرفته اقتصادی از کمترین سهم و منظر در صنعت نفت و گاز می

کشورهای توسعه یافته از سهم بیشتری از این توازن برخوردارند و همین مسأله از نگاه برخی تبدیل به 

 (1396 یمرادالعلل همه مسائل نفتی در جهان شده است. )علت

سبک و الگوی کلان مصرف انرژی، به دلیل نشان دادن میزان : یانرژ مصرف یالگو و یزندگ سبک 

های بسیار مؤثر در صنعت نفت و گاز ایران است. گفتنی است تقاضا ناظر به این صنعت،نیز از دیگر مؤلفه

 رفی مردم ایران بالاتر از متوسط جهانی است.امروزه سهم انرژی در سبد مص

 یاسلام یجمهور گاز و نفت فنی-اجتماعی ستمیس در میرژ یهاییایپو یبررس •

 رانیا
هایی قفل شده و وابسته رژیم متشکل از پیکربندی. است رژیم سطح سطحی، چند رویکرد در دوم سطح

 و رژیم سطح گستردگی به توجه با. استبه مسیر است که برای پاسخ به نیازی در گذشته شکل گرفته 

 گردد؛ تشریح این ابعاد مشخصی چارچوب تحت است لازم ،فنی-اجتماعی هایسیستم مختلف ابعاد

 و هامشیخط صنعت، ساختار بازار، فناوری، بعد هفت از رژیم توصیف در این پژوهش جهت روازاین

 Geels)شود می استفاده علمی-فنی دانش و فناوری، نمادین فرهنگ و معنای ها،زیرساخت مقررات،
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 نفت صنعت اجتماعی -فنی سیستم گانههفت ابعاد ذیل، به اختصار به نکاتی ذیل هریک از  در(. 2007

 :شد خواهد اشاره ایران گاز و

برای شناخت ساختار صنعت نفت و گاز،سه رویکرد مورد توجه قرار گرفت. ابتدا نگاشت  :صنعت ساختار

(.  1399 یمرتضو و ندهیپاتحلیل نقش بازیگران این صنعت، مورد بررسی قرار گرفت ) نهادی با هدف

در ادامه زنجیره ارزش این صنعت از ابتدای اکتشاف، تولید محصولات و توزیع و صادرات محصولات 

(؛ و در نهایت ساختار مدیریتی در صنعت نفت و گاز و وضعیت مالکیت بخش 1387 یمیسلمطالعه شد )

بخش  ،خبرگاننظر  طبق(. 1395 یتقوو دولتی در این صنعت مورد بررسی واقع شد )خصوصی 

ها یمیپتروشاز  یاگرچه برخ زین یمیپتروشو در بخش است  یدولت صنعت نفت و گاز، کاملاً یشگاهیپالا

گفتنی  شوند.یم تیهدا یمیپتروش یشرکت ملهمچنان ذیل اما  قرار دارند یبخش خصوص در مالکیت

گفت  توانیدر مجموع مهمچنان در اختیار دولت قرار دارد و ها یمیپتروشو بزرگترین  نیمهمتراست 

 یشبه دولت یسهم نهادها»باعنوان  مجلس یهارکز پژوهشم در گزارش .است یصنعت دولت نیساختار ا

 دولت ،یاجتماع نیتأم سازمان گزارش جینتا اساس بر»: است آمده« نفت شیدر اقتصاد/صنعت پالا

)ساتا(  مسلح یروهاین یاجتماع نیتأم و عدالت سهام(، ینفت یها فرآورده پخش و شیپالا یمل)شرکت 

 دارند اریاخت در را کشور نفت شیپالا صنعت تیریمد و کنترل حق از درصد 8 و 11، 35، 45 بیترت به

 جعفریرمضانی و ) «است درصد کی حدود تنها مذکور صنعت تیریمد از یخصوص بخش سهم و

هایی چون رویکرد بروکراسی محور، رویکرد بالا به پایین و دستوری، و براین اساس، ویژگی (.1401

 مقاومت در برابر نوآوری در این ساختار مشهود است.

ها آمارهای مربوط به عرضه و تقاضای جهانی نفت خام رشد فزاینده این شاخص :عادات كاربرانو  بازار

میزان تقاضای نفت خام  2040ها بر این است که تا سال دهد. پیش بینیرا در طول زمان نشان می

افزایش خواهد یافت. همچنین مؤسسات بین المللی حوزه انرژی، رشد تقاضا برای گاز را نیز ببیشتر از 

 یانرژ یالملل نیآژانس بتاجایی که  (.1393 نژاد هوش کهنو  منظوراند )پیش بینی نموده نفت خام

 دیبشکه در روز خواهد رس ونیلیم 105از  شیبه ب 2028نفت در جهان تا سال  یاعلام کرد که تقاضا

پس  هابا وجود این، براساس تحلیل خواهد بود. ییایآس یرقم از سمت کشورها نیاز ا یکه بخش اعظم

های تجدیدپذیر از سهم منابع هیدروکربوری از سبد انرژی جهان رو به کاهش و انرژی 2040از سال 

 (International Gas Union 2020). های خورشیدی و بادی رو به رشد خواهند بودجمله انرژی
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به افزایش های آینده مصرف انرژی رو در ایران سبک زندگی شهروندان نیز حاکی از آن است که در سال

های اخیر (، همچنانکه در اوج فصل گرما و سرما در سال1398 یرحمان و یخیش ،یمحمود) خواهد بود

 ایم.به دلیل ناترازی انرژی با قطعی موقت مواجه بوده

 لیبه دل ن،ینماد یمعنا و فرهنگ محور لیذ مباحث یتردگگس علارغم :و معناي نمادین فرهنگ

 منابع در کهمرتبط با این حوزه  نینماد یبخش تنها به ذکر سه معنا نیدر ا ،این مقاله مجال کوتاه

( دولت رانتیر و 1) :میکنیمبرجسته شده است اکتفا  انیو مجر استگذارانیو اذهان مردم، س مکتوب

 یمهدوکند )که به تبیین پیامدهای وابستگی دولت به فروش این منابع اشاره می  صنعت نفت و گاز

( امنیت ملی و صنعت نفت و گاز که تأمین نفت و گاز جهت مصرف و یا صادرات را به عنوان 2(؛  )1970

( نفت و گاز به مثابه منبع درآمد که به ذهنیت 3(؛ و )1392 نورنژاد) کندیک مسئله امنیتی قلمداد می

 .(1395 یتقورایج بسیاری از سیاستگذاران و مجریان این حوزه و حتی شهروندان تبدیل شده است )

روشن است هریک از این معانی، آثار و عواقبی را در فرایند سیاستگذاری، اجرا و حتی مصرف انرژی به 

دنبال خواهد داشت. به عنوان مثال در صورت اتخاذ معنای نمادین نخست، رویکرد و دغدغه اصلی دولت 

 .مسئله تولید و فروش حداکثری منابع نفتی  خواهد بود

توان به فهرست ده مرکز پالایشگاهی فعال های صنعت نفت و گاز میدر بخش زیرساخت :رساختیز

در ایران اشاره نمود که اکثر آنان مربوط به قبل از انقلاب می باشند و بسیار فرسوده و با بهره وری پایین 

 خام نفت بشکه هزار 390 شیپالا تیشرکت نفت آبادان با ظرفدر این فهرست،  در حال فعالیت هستند.

 نیکمتر خام، نفت بشکه هزار 25 شیپالا با کرمانشاه نفت شیپالا. ردیگیم قرار اول گاهیجا در روز در

 (1401 یجعفر و یرمضان) .داراست یشیپالا شرکت 10 نیب در را دیتول زانیم

های نفتی و میزان ظرفیت پالایش آنان ، جایگاه توزیع ساخت و پایانه 1100همچنین ایران دارای  

 60وضعیت خطوط لوله انتقال گاز در سراسر کشور اشاره کرد که بسیاری از این خطوط مربوط به دهه 

قابل اکثر میلیون بشکه می باشد. اما در م 60میلادی می باشند. همچنین ظرفیت ذخیره نفت ایران 

های موجود در ایران پس از انقلاب اسلامی طراحی و راه اندازی شده اند که از بهره وری  پتروشیمی

  بالاتری برخوردار هستند.

های کلی در صنعت نفت و گاز ایران، اسناد بالادستی متعددی از جمله سیاست :مقررات و نیقوان

های کلی های کلی نظام در حوزه انرژی، سیاستاستاقتصاد مقاومتی)بندهای مربوط به نفت و گاز(، سی
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بخش نفت و گاز و نقشه جامع انرژی کشور  1404نظام در حوزه محیط زیست، سند چشم انداز افق

 کند.نگاشته شده است که قوانین و مقررات این حوزه را تبیین می

توان به تولید فته است میهایی که در صنعت نفت و گاز توسعه یاترین فناوریاز مهم :يدیكل يفناور

و شبیه سازی مخزن نفتی اشاره نمود. همچنین پروژه تزریق گازهای جانشین )دی اکسید  کاتالیست

نیتروژن( به مخازن نفتی کشور به منظور ازدیاد برداشت ازآنها، تزریق مواد دیگری غیر از گاز  کربن و

 MTP پروژه تبدیل متانول به پروپیلنمتان که سبب صرفه جویی در مصرف آن می شود. و همچینین 

 نفت حوزه در گرفته صورت قاتیتحق و هایگذار هیسرما حجم به توجه با اما. از مهمترین آنان می باشد

 رانیا امروزه گفت توانیم گرید عبارت به. است نبوده یداخل ازین یپاسخگو فناورانه یهاشرفتیپ گاز، و

 نیتأم کشور از خارج از را گاز و نفت عیتوز و دیتول اکتشاف یبرا خود ازین مورد و یدیکل زاتیتجه اکثر

 رود.کندی پیش می (، و خودکفایی در تولید بومی این تجهیزات نیز به1394 فیتکل و درخشانکند )می

از نگاه تاریخی بعد چندین دهه از شروع فعالیت نفتی در ایران تلاش قابل توجهی  :یعلم – یفن دانش

های فنی برای جذب دانش عملیاتی نشده است برای نهادسازی به منظور افزایش ظرفیت مهارت

(. از سوی دیگر پژوهش در صنعت نفت بسیار دولتی و مبتنی بر یارانه باقی 1395 گرانیو د یدیحم)

رسد پرورش کسب وکار فناورانه در نگاه مدیران این صنعت جایگاه مشخصی به نظر میمانده است و 

(. آفت دیگر، موازی کاری میان نهادهای پژوهشی این حوزه است که 1395 یتقونداشته باشد )

(. در نهایت باید 1394 فیتکل و درخشانهای مرتبط را دوچندان ساخته است )ناهماهنگی فعالیت

های هدفمند و ریزی و پشتیبانیصنعت نفت و گاز ایران جوان است و نیازمند برنامه دانست پژوهش در

 (.1389 ییصدرا و یباقرجدی است )

 یجمهور گاز و نفت صنعت فنی-اجتماعی ستمیس در انهیآش سطح یبررس •

 رانیا یاسلام
 عهده بر رژیم برای جایگزینی را هانوآوری توسعه و رشد وظیفه سطحی چند رویکرد در آشیانه سطح

 مستقر رژیم در آینده جایگزین رودانتظار می که هاستنوآوری از ایمجموعه شامل سطح این. دارد

 .(Geels 2006را مرتفع کنند ) رژیم در های موجودو چالش مسائل و شوند

 یندهدر صورت رشد و توسعه، در آ یلذ هایشده و طبق نظر خبرگان، نوآوریانجام هاییبا بررس

مستخرج از گانه پنج یمتحول و راهبردها به صورت بنیادینی را یراننفت و گاز ا صنعت توانندیم

 .)به مقدمه این مقاله مراجعه کنید( را محقق سازند مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست



   1402( زمستان 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

112 

 یاهسته یانرژ •
 از بسیاری روزهام ت.اس گاز و نفت ازجمله فسیلی هایانرژی جایگزین هایبدیل از یکی ایهسته انرژی

 تأمین ایستهه انرژی از را خود از انرژی زیادی بخش پیشرفته کشورهای در بزرگ صنایع و هانیروگاه

 که رنددا نیز امید انرژی حوزه خبرگان برخی (. در همین راستا 1399 یاسعد و انیقاسمکنند )می

 منابع از یکی آینده در فسیلی، هایسوخت به نسبت بودن ترهزینهکم و پاک به توجه با ایهسته انرژی

 دیگر رخیب(. گفتنی است در مقابل این دیدگاه، 1399 یاسعد و انیقاسمباشند ) دنیا در انرژی اصلی

قابل  رشد و توسعه آینده، در سوخت نوع این فنی و سیاسی، بالای حواشی و هزینه توجه با نیز معتقدند

  .کرد پیدا نخواهد توجهی 

های چشمگیر در استفاده و بهره برداری صلح آمیز از این برخی از خبرگان، علارغم پیشرفتطبق نظر 

های بخش انرژی در کشور، این نوآوری در ایران هنوز بالغ نشده است و همچنان مباحث سیاسی آن بر

 اقتصادی و کاربردی آن غلبه دارد.

 1تجدیدپذیر یهایانرژ •
 هوا، آلودگی و زمین رمایشگ ماننــد محیطیزیست هاینگرانی شد، مطرح از اینپیش  که طورهمان

یدا پ برای تقاضا دور، چنداننه ایآینده در انرژی هایی مبنی بر کمبودبینیپیش و اوزون لایـه تخریب

 کلانی هایگذاریسرمایه و داده افزایش گذشته هایسال در را فسیلی هایسوخت هایکردن جایگزین

. بر همین (1400 گرانیو د یتقو) است گرفته صورت( تجدیدپذیر با انرژی مرتبط) هافناوری نوع این در

 انرژی کل ٪80 تجدیدپذیر عمناب ،2100 سال تا رودمی انتظار شدهانجام هایبینیپیش اساس، طبق

 .(Hannan 2018)دهند  تشکیل را دنیا

 از انرژی خام نفت معادل تن میلیون 1816.2 ،2017 سال در انرژی، المللیبین آژانس گزارش بر بنا

 خام، نفت معادل تن میلیون 277.9 تولید با  چین کشور که است تولیدشده جهان در تجدیدپذیر منابع

 سهم با خام نفت معادل تن میلیون 1.8 تولید با ایران نیز کشور. دارد را اول رتبه و درصدی 15 سهم

 یمختلف اشکال امروزه. (IEA  2020دارد ) اختیار در را جهان سوم و هشتاد رتبه درصد، صفر به نزدیک

 که داردوجود  2تودهستیز و ،ییگرمانیزم ،یدیخورش ،یباد ،یآببرق ازجمله ریدپذیتجد یهایانرژ از

 Kafle) هستند برخوردار یبالاتر تیاولو از  بودن زیتم جهت از یباد و یدیخورش یهایانرژ آن در

and Mahmud  and Morsalin 2016.)  

                                                      
1 Renewable Energies 

2 Hydroelectric, wind, solar, geothermal, biomass 
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ها در ایران رشد قابل توجهی پیدا نکرده است. به عنوان مثال، برداری از این انرژیآنچه روشن است بهره

های خورشیدی در ایران از یک مگاوات تجاوز نکرده بر اساس آمارها تمام تولید برق به وسیله سلول

 .ؤثر استمریزی و حمایت برنامهاست و و توسعه آن بیش از هر چیز نیازمند 

 گاز و نفت شدن یتالیجید: 1یانرژ نترنتیا •
 بنیادینی منشأ تحولات بالادستی، بخش در ویژهبه گاز، و نفت صنعت در تواندمی که دیگری نوآوری

 Strielkowski and Streimikiene and Fominaاست ) گاز و نفت کردن شود، اینترنت انرژی یا دیجیتالی

 محصولات، تا دهدمی اجازه گاز و صنعت نفت به اینترنت از استفاده بر مبتنی فناوریِ این. (2019

 میادین و هوشمند حفاری  (.1399 یمیکر) .کند متصل هم به را تجاری هایمدل و ارزش هایزنجیره

 و بخت روزیف) روندبه شمار می فناوری این کارگیریبه نتایج ازجمله شدهسازیشبیه و هوشمند نفتی

 از انرژی بالای تقاضای برآوردن جهت را انرژی مصرف و تأمین تولید، انرژی، اینترنت (.1401 انیرضائ

 Shahzad and) سازدمی ممکن کنندگانمصرف و تولیدکنندگان برای هوشمند اتوماسیون طریق

Farman and Jan,  2020).  ،ازجمله بارها، و منابع از ایگسترده طیف بین انرژی تبادل امکان این فناوری 

 تولیدکنندگان داخلی ،2پلاگین الکتریکی نقلیه وسایل شده،توزیع انرژی ذخیره تجدیدپذیر، انرژی منابع

 .(Mazur et al. ، Kafle and Mahmud  and Morsalin 2016  2015) کندمی فراهم را غیره و صنعتی و

 همه و تجدیدناپذیر و تجدیدپذیر هایانرژی شامل انرژی انواع همه انرژی، هوشمند سیستم در

 رویکرد، این ساسا بــر. بود خواهند تعامل در هم با انرژی اینترنت طریق از انرژی کنندگانمصرف

 در بهینه توزیع و مصرف جوییصرفه تولید، تعدیل منظوربه انرژی کنندگانمصرف و کنندگانارائه

 از برداریبهره بهبود انرژی، اینترنت هدف. گرفت خواهند قرار دوسویه تعامل در هم با واحد زمانیک

 هانیازمندی مهه تأمین جهت انرژی صحیح توزیع و تجدیدپذیر هایانرژی از استفاده بر تأکید با انرژی

  (.1400 گرانید و یتقو) است انرژی منابع به

حله بلوغ اما تاکنون به مر استبر اساس نظر خبرگان، هرچند این نوآوری در ایران در مسیر توسعه 

سازی و اند اما تا سفارشیز در این حوزه وارد شدههای ایرانی نینرسیده است. گفتنی است برخی شرکت

 ها در صنعت نفت و گاز، راه زیادی باقی مانده است.به کارگیری این نوآوری

                                                      
1 Internet of Energy (IoE) 

2 Plug in 
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 1 )جذک( کربن یسازرهیذخ و جذب یفناور •

. است جذک فناوری ای،گلخانه گازهای انتشار کاهش و انرژی وریبهره شافزای جهت هافناوری از جمله

 مناسب ایگلخانه گازهای دهندهکاهش فناوری یک عنوانبه 2کربن جذب رهبری انجمن در فناوری این

 وضعیت از نرم گذار برای را ایتازه امیدهای جدید، فناورانه مفهوم یک عنوانبه جذک .است شدهطراحی

 برای مناسبی راهبرد اکنون فناوری این. است کرده ایجاد انرژی مصرف پایدار هایرژیم به کنونی ناپایدار

 بنیادین تغییرات برای را زمان توانندمی آن وسیلهبه چراکه است نفتی و صنعتی کشورهای از بسیاری

. کند برقرار پایدار آلایده وضعیت به ناپایدار وضعیت بین ارتباطی پلی و کنند حفظ کنونی هایرژیم در

 دپوریمج. )دارد همخوانی برق نیز تأمین کنونی ساختار با فسیلی هایسوخت سازش با ضمن فناوری این

کند و تجاری سازی آن برای های اخیر این فناوری در دنیا مراحل رشد خود را طی میدر سال (1390

 پیش بینی شده است. در نتیجه، این فناری در ایران نیز رشد ملوسی پیدا نکرده است. 2040سال 

  3 شیمیایی مواد به خام نفت مستقیم تبدیل و شگاهیپتروپالا •
 پایین وریبهره و فرسودگی همچنین و فروشی خام عدم در پالایش نقش بالای اهمیت به توجه با

 از گذار آن و شدهارائه ارزش زنجیره تکمیل جهت خبرگان جامعه سوی از ایایده ها،پالایشگاه

 هاپالایشگاه به نسبت بالاتری سود حاشیه از هاپتروپالایشگاه .هاستپتروپالایشگاه به هاپالایشگاه

. اندخود کرده آن از نفت محصولات سبد توسعه طریق از را بیشتری بازار سهم راکهچ هستند برخوردار

تنوع در  باهدفکه  یو پتروشیم یشیپالا یهامجتمع بین یکپارچگی از است عبارت یشگاهپتروپالا

 سازیبهینهو  یسودآور یشراندمان، افزا سازیبهینهمحصولات،  شدهتماممحصولات، کاهش قیمت 

 نفت پالایش صنعت از به نوعی ترکیبی هایشگاهپتروپالا توان گفتمیشده است.  ریزیپایه یمصرف انرژ

 هایهزینه کاهش آلودگی، کاهش نفت، فرآوری سود حاشیه یش. افزاروندمی شمار به پتروشیمی و

 یشگاهیپتروپالا یواحدها ایجاد یایمیان واحدها از مزا یهماهنگ و یکپارچه مدیریت خوراک، تأمین

 جداگانه یرانمد یپتروشیم و یشگاهکه پالا ینسبت به حالت ترآسان یو هماهنگ یکپارچه یریتاست. مد

از  یعنوان خوراک واحد پتروشیمسنگین به هایهیدروکربن از استفاده توان همچنین و باشند داشته

های در ایران پژوهش(. 1398 یو رحمان ،یخیش ،یمحمود) است پتروپالایشگاه احداث مزایای یگرد

                                                      
1 Carbon capture and storage (CCS) 

2 Carbon Sequestration Leadership Forum (CSLF) 

3 Crude oil to chemicals (COTC) 
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های ایرانی با سرمایه گذاری کاربردی متعددی در این حوزه صورت گرفته است. حتی برخی از شرکت

 مشترک به دنبال تأسیس اولین پتروپالایشگاه در ایران هستند اما همچنان این پروژه تکمیل نشده است.

 رانیا گاز و نفت صنعت گذار یهابازدارنده و هامشوق •
های این سه سطح رژیم، آشیانه و منظر، می تواند ی موانع و فرصت های گذار با توجه به مؤلفهشناسای 

 فهرستی از موانع ،4-2 سیرهای گذار در اختیار  قرار دهد. جدولتری نسبت به تحلیل مبینانهدید واقع

های مبتنی بر سیاستت و گاز را برای گذار در صنعت نف گانهسه سطوح از هریک های موجود درفرصت و

 .است داده کلی اقتصاد مقاومتی را ارائه

 
 سطح در یاومتمق اقتصاد يهااستیس يراستا در رانیا گاز و نفت صنعت گذار يهابازدارنده و هامشوق: 1 جدول

 (خبرگان با مصاحبه يهاافتهی و1379 درخشان ؛1392 نژاد ينور ؛1400 ، گرانیو د  يتقو ؛1398 یو رحمان ،یخیش ،يمحمود: منبع) منظر

 ها در سطح منظرآفرین چالش منظر سطح در هاپشتیبان

: تقویت خودکفایی و تولید (مثبت جنبه) تحریم

 تکنولوژی در داخل کشور

: وجود موانعی درتأمین قطعات، (منفی جنبه) تحریم

 فروش محصولات و نقل و انتقالات ارزی 

 کرونا )البته این چالش در بازه زمانی ویروس شیوع جغرافیایی عوامل

 وهواییآب تغییرات کوتاهی اثرگذار بوده است(

 
 سطح رد یمقاومت اقتصاد يهااستیس يراستا در رانیا گاز و نفت صنعت گذار يهابازدارنده و هامشوق: 2 جدول

 و  ؛1398 یو رحمان ،یخیش ،يمحمود ؛International Gas Union 2020 ؛1392 نورنژاد ؛Hannan 2018: منبع) میرژ

؛  1399و پاشنگ  ی؛ ساع 1395  یدوان ییرضاو  یی؛ رضا 1397 یو قاسم ف،یتکل ،ییرضا خبرگان؛ با مصاحبه يهاافتهی

 (. 1399 يو اسعد انیقاسم

 ها در سطح رژیمها یا تنشكننده ثباتبی ها در سطح رژیمقفل ها یاكننده تثبیت

نفت و وابستگی بیشتر درآمد کشور به  قیمت افزایش

 این منبع

 1نفت  اوج نزدیک شدن به نقطه

 ایران زعلیه صادرات نفت و گا المللیبین تهدیدهای ایران در گازی و نفتی بالای ذخایر

به دلیل  جهانی گاز و نفت تقاضای کاهنده روند تقاضای خرید نفت و گاز از سوی همسایگان

 عواملی چون افزایش قیمت

 40 تا انرژی سبد در هیدروکربوری منابع بالای سهم

 آینده سال

 

 مالی پروژه های نفتی تأمین هایچالش

 ایران هایپالایشگاه فرسودگی در کشور LPG و CNG هایسوخت توسعه

 دولت گریتصدی هاپتروشیمی یافتگیتوسعه

                                                      
تولید این ماده سیاه  نقطه ای از نمودار تولید نفت خام است که نشان از تولید نیمی از منایع نفتی دنیا می باشد. رسیدن به نقطه اوج نفت به معنای کاهش نرخ 1

 در جهان می باشد.
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 ها در سطح رژیمها یا تنشكننده ثباتبی ها در سطح رژیمقفل ها یاكننده تثبیت

مرتبط با صنعت نفت و  تجهیزات از برخی وابستگی منطقه انرژی قطب تشکیل

 واردات گاز به

 به نسبت ایران در نفت تولید پایین شدهتمام هزینه

 رقبا

 گاز و نفت صنعت مدیران گریز ریسک و سنتی رویکرد

 الگوی اصلاح جهت انرژی کمبود فرصت از استفاده

 انرژی مصرف

 

 (صنایع و خانگی) داخل در گاز و نفت بالای مصرف

 گازی میادین در فشار افت

 انرژی هایحامل نادرست گذاریقیمت

 
 سطح در یمقاومت اقتصاد يهااستیس يراستا در رانیا گاز و نفت صنعت گذار يهابازدارنده و هامشوق: 3 جدول

 (1396 یو گودرز ،یامان ،ینوروز؛  1394 ینوروز خبرگان؛ با مصاحبه یهاافتهی: منبع)  انهیآش

 موانع یا تهدیدات در سطح آشیانه ها در سطح آشیانهها یا فرصتمحرک

 در موفق بنیاندانش هایشرکت تأسیس و فعالیت

 گاز و نفت صنعت

 گاز و نفت صنعت با صنعتی هایاندک دانشگاه ارتباط

انباشته در نهادهای پژوهشی مرتبط با صنعت  تجربه

 نفت و گاز ایران

 صنعت این پژوهشی و آموزشی نهادهای کاری موازی

 اساتید و التحصیلانفارغ تعداد قابل توجه دانشجویان،

 خبره

 صنعت این در نوآوری دهنده رشد فعالیت نهادهای

 

 گاز و نفت صنعت در گذار مسیرهای تحلیل •
 موانع و هافرصت شناسایی و گاز و نفت صنعت در آشیانه و رژیم منظر، سطح سه فهم و تحلیل از پس

 برای بیشتری احتمال از صنعت این در گذار مسیرهای از یککدام دید باید اکنون صنعت، این گذار

های کلیدی، یکی از شاخص مسیرهای گذار، امکان سنجی در شودمی یادآوری. است برخوردار وقوع

ماهیت تعاملات، بررسی میزان فشار منظر به رژیم، ماهیت و زمان تعاملات میان سطوح است. در ارزیابی 

 تغییرات شد مطرح ازاینپیش که طورها و رژیم مستقر ضروری است. همانهمچنین رابطه میان نوآوری

 و تحریم زندگی، سبک کرونا، ویروس شیوع جمعیت، رشد نرخ جهان، و ایران اقتصادی رشد اقلیمی،

 سطح به توانندمی های منظربه عنوان مؤلفه که هستند همگونینا متغیرهای ازجمله جغرافیایی عوامل

های سطح منظر بر رژیم توان فشارمؤلفههای انجام شده میبر اساس بررسی .کنند وارد را فشاری رژیم

اجتماعی نفت و گاز ایران را متوسط یا قوی ارزیابی کرد. علاوه براین، با توجه به نظر برخی  –فنی 

های پیشنهادی بنیادین در سطح آشیانه برای تغییر و جایگزینی رژیم مستقر، خبرگان همچنین نوآوری
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مزیستی رژیم توان رابطه میان این دو سطح را بیشتر رقابتی و نه همکارانه تعریف کرد؛ هر چند همی

 های شناسایی شده نیز بنابر نظر سایر خبرگان و شواهد موجود ممکن است.مستقر و نوآوری

در زمان وارد آمدن فشار از  آشیانه در هانوآوری یافتگیتوسعه میزان برای شناسایی مسیرهای گذار،

 ه این مقاله، ایندر مورد مطالع. شد خواهد بررسی و سوی منظر )باز شدن پنجره فرصت( نیز تحلیل

 و پتروپالایشگاه جذک، انرژی، اینترنت تجدیدپذیر، هایانرژی ای،هسته انرژی: از عبارتند هانوآوری

به طرح  دنیرس و یریادگبا توجه به معیارهایی چون سطح ی .شیمیایی مواد به خام نفت مستقیم تبدیل

سهمی  و به دست آوردن ی،متیو ق یعملکرد، بهبود نوآوری قدرتمند در شبکه گرانیغالب، وجود باز

های سطح آشیانه نفت هیچ یک از نوآوری،  (Geels and Schot 2007)هدف درصد از بازار 5 بیش از

و  ،یارسیک ،رادفر) اندیافتگی کافی برای ایجاد تحولات بنیادین دست پیدا نکردهو گاز ایران به توسعه

ها )از جمله در صورت (. گفتنی است در صورت عدم تقویت و پشتیبانی از این نوآوری1397 یالبرز

ریزی برای یادگیری و مدیریت نادرست میان فعالان مرتبط، عدم برنامهسازی و ائتلاف عدم توجه به شبکه

(، امکان توسعه آنها برای ایجاد Smith and Raven 2012: به عنوان مثال مراجعه کنید به (انتظارات

 تغییر در صنعت نفت و گاز در آینده نیز دور از انتظار خواهد بود.   

تحول، بازپیکربندی، از هم  رسد مسیرهای، به نظر می1ول و مطابق جد  های فوقبا توجه به گزاره

 قابل بررسی است:  1450 افق در ایران گاز و نفت صنعت در گسیختگی و ترازبندی مجدد برای گذار

 ران،یا در تیجمع و یاقتصاد رشد نرخ و یمیاقل راتییتغ یرهایمتغ است نیبر ا فرض تحول، ریمس در

 کنار در هامؤلفه نیا. کنندیم وارد میرژ بر یمتوسط فشار ییایجغراف عوامل و کرونا روسیو وعیش

 یبندتیاولوو  یریگجهت در یراتییتغشده  باعث نفت وزارت از خارج مسئولان و پژوهشگران انتقادات

 در یتیریمد یهانگاه یبرخ اصلاح شود؛ آغاز صنعت نیا در یجیتدر صورتبه زین میرژ یهاتیفعال

 یگذارهیسرما جهت هاهیرو یبرخ یریگو شکل نفت به یدرآمد نگاه کاهش جمله از کلان سطوح

 نیا یاصل گرانیباز ر،یمس نیا در گر،ید انی. به بروندیبه شمار م اصلاحات نیااز جمله  ینفت یدرآمدها

در حوزه نفت و  یو خصوص یدولت یهاشرکت یو حت استگذارانیس مسئولان، ان،یمجر از اعم صنعت

 ها،یاز نوآور یبرخ یاز سو رییتغ فشار ایآمده از سمت منظر و  وارد یفشارها با را خود کنندیم یسعگاز 

 یآورجمع یهاداده در موجود قرائن و شواهد به توجه با. کنند ییهمنوا راتییتغ آهنگ باو  دهند قیتطب

 رانیا گاز و نفت ندهیآ یبرا یریمس نیچن وقوع که است نیبرا سندگانینو نظر ق،یتحق نیا در شده

 .رسدیم نظر به محتمل نسبتاً

و  انهیسطح آش یهاینوآور انیم رابطه توانیم ق،یتحق نیخبرگان مصاحبه شده در ا ینظر برخ طبق

 تواندیم یکربندیبازپ ریمس صورت، نیا در. میریدر نظر بگ زین یستیهمز و همکارانه صورت بهرا  میرژ

از جمله  انهیسطح آش یهاینوآوراساس،  نیا بر .کند میترستحولات صنعت نفت و گاز را  ندهیآ

رفع  یبرا جیتدر به یافتگیدر صورت توسعه  یانرژ نترنتیا نیو همچن جذک یفناور ها،شگاهیپتروپالا

 ،یستیهمز نیا جهی. نتگرفتمستقر مورد استفاده قرار خواهند  میرژ یهاچالشمشکلات و کاهش 
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 قالب درمستقر  ستمیس یکربندیبازپ تیو در نها تیتقو م،یتوسط رژ هاینوآور رشیو پذ یسازگار

 .بود خواهد آنها انیم تازه و روابط ابعادمتشکل از  دیجد یمعمار

 نفت سیستم به تحریم( را و زندگی، ترکیب جمعیتی متغیرهای سطح منظر )مانند سبک فشار اگر اما 

با  در این صورت، .مسیر تحول منتفی است رخداد احتمال بگیریم، نظر در اثرگذارقوی و  ایران گاز و

و عدم توسعه یافتگی نوآوری در لحظه  های سطح آشیانهتوجه به رقابتی بودن رابطه میان رژیم و نوآوری

ی وارد آمدن فشار، مسیر از هم گسیختگی و ترازبندی مجدد به عنوان مسیر آینده گذار نیز قابل بررس

 خواهد بود. 

فشارهای  منظر هایتوان به نظر برخی خبرگان اشاره کرد که به باور آنها مؤلفهدر همین راستا می

ساختارها و  در جدی هایو در پی این فشارها گسست اندوارد کرده ایران گاز و نفت رژیم بر سنگینی

 تحلیل، به طور خاص پس از پیروزیشده است. براساس این  گاز ایجاد و نفت ها و عملکرد صنعتفناوری

 نفت فروش هم ایران، اسلامی جمهوری علیه 2018 های سالو تحریم 1357 اسلامی در سال انقلاب

ایران، این صنعت گرفتار  از نفتی المللیبین هایشرکت خروج با هم و شد مواجه چالش با ایران

 نگاه نوع در ،خارجی هایشرکت یبدعهد با دیگر سوی از های جدی در حوزه فناوری گشت.چالش

 خارج از کشور به تمرکز مدیریت از که به تدریج ایبه گونه داد رخ اساسی تغییرات نیز حاکمان مدیریتی

 یافت. تغییر داخلی نیروهای بر تکیه نگاهی با کاسته شد و به

 رفتاری الگوی در و کندمی طی را قبلی مسیر همان گاز و نفت سیستم رسدبا وجود این، به نظر می 

توان بخش مهمی از این عدم تغییر ملموس را به عدم توسعه البته می. است نداده رخ بنیادینی تغییر آن

اند از پنجره فرصت پیش آمده، برای تغییر رژیم های بنیادین نسبت داد که نتوانستهیافتگی نوآوری

 و است نرسیده توسعه به نه تنها انه نیزآشی سطح هایفناوری و هااستفاده کنند. گفتنی است، نوآوری

 یروشن افق بلکه( 1397 یو البرز ،یارسیک رادفر،است ) تکامل و طی مراحل اولیه رشد حال در همچنان

 آن از یحاک موجود یهاداده ن،یا وجود با. ستین متصور یفعل روند ادامه صورت در آنها توسعه یبرا زین

 ینوآور حاضر حال در مثال عنوان به هستند؛ رقابت حال در هاینوآور سطح نیا در همچنان که است

 یشتریب توجه است توانسته اختلاف یباکم ییایمیش مواد به خام نفت میمستق لیتبد و شگاهیپتروپالا

 از سبقت یگو ربودن بر یسع یاهسته یانرژ و ریدپذیتجد یهایانرژ و کند؛ جلب خود سمت به را

 سطح. در هر صورت، اندنکرده دایپ دست یریچشمگ تیموفق به همچنان اما دارند را یلیفس یهاسوخت

 میرژ یختگیگس هم از صورت در یحت که هست مواجه یقدرتمند موانع با رانیا گاز و نفت انهیآش

 رقابت صورت در ستمیس مجدد یترازبند امکان منظر، سطح یهامؤلفه نیسنگ یفشارها اثر در مستقر

 (.1394چهره و خوش یمیابراه) دهدیم قرار ابهام از یاهاله در را غالب طرح ظهور و هاینوآور انیم
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توان گاز، به سختی می و نفت صنعت آشیانه سطح در هانوآوری های توسعهچالش به توجه با روازاین

 و راهکارها کارگیریبه دلالتی بر احتمال قابل توجه وقوع این مسیر در نظر گرفت. با وجود این،

 :تواند رخداد این مسیر را تا حدی هموار سازدمی ذیل هایپیشنهاد

 های مرتبط باتوسعه فناوری بر بودنبا توجه به سرمایه :هیجذب سرما یبرا ایبرنامه نیتدو 

 مردمی کلان ای یکپارچه برای جذب سرمایهبرنامه بایستی ایهسته و تجدیدپذیر هایانرژی

 تدوین شود. دولتی و

 سیاستی مهمی  بسترهای ازجمله رانیا گاز و نفت صنعت یسازتالیجید جامع سند یطراح

 گاز و نفت صنعت خبرگان، نظر طبق. دارد نیاز اینترنت انرژی بدان فناوری توسعه که است

های لازم )از جمله زیرساخت اطلاعاتی با توجه به زیرساخت که است سندی نیازمند ایران،

یک  هر نقش و طراحی را صنعت این سازیدیجیتال داده(، دورنمایآوری و تحلیل برای جمع

سند بایستی  این سازیپیاده روشن است در تدوین و. کند مشخص را مرتبط نهادهایاز 

  .جلب شود اقتصادی مرتبط و قضایی قانونی، نهادهای همه مشارکت

 حاضر حال در. هاستپالایشگاه بازسازی نیازمند جذک فناوری : توسعههاشگاهیپالا یبازساز 

 و بازسازی جهت گذاریسرمایه نیازمند به دلیل فرسودگی ایران در هاپالایشگاه از بسیاری

 از نیز ها، محصولات آنهاپالایشگاه بازسازی صورت بدیهی است در. هستند وریبهره افزایش

 .بود خواهد برخوردار بالاتری افزودهارزش

 بر افزایش علاوه شیمیایی مواد به خام نفت مستقیم تبدیل و هاشگاهیپتروپالا توسعه 

 لازم خبرگان نظر طبق. بود خواهد نیز کلانی گذاریسرمایه نیازمند فناورانه، هایزیرساخت

 مجتمع یک همکاری، صورتتوانند بهمی پیمانکار شرکت چند فناوری این توسعه جهت است

 برداریبهره به پروژه و یابد کاهش آن فناوری و مالی ریسک تا نمایند ایجاد را پتروپالایشگاه

 .برسد

 صورتبه ایران در گاز و نفت هایپروژه بسیاری از حاضر حال در :تماممهین یهاپروژه لیتکم 

 هاپروژه این رساندن اتمام به. هستند فعالیت حال در ظرفیت نصف با یا و اندرهاشده کارهنیمه

 .داشت خواهد پی در را محسوسی وریبهره افزایش

 هایمجتمع یافتگیتوسعه عدم علل از یکی :هاروگاهین و یخانگ بخش در مصرف تیریمد 

 درصد آن پی در که است صنایع و هانیروگاه خانگی، بخش در مصرف افزایش پتروشیمی،

 به. شودمی داده اختصاص هاپتروشیمی به تولیدشده گاز از( درصد 15 به قریب) کمی بسیار
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 هانیروگاه و خانگی بخش در مصرف مدیریت نیازمند گاز صنعت توسعه و رشد دلیل، همین

 .باشدمی

مزمن توسعه  یهاچالش و موانع و صنعت نیا یهاینوآور یافتگیاست با توجه به عدم توسعه روشن

 صنعت یبرا یفناور ینیگزیجا ریامکان رخداد مس ،بدان پرداخته شد شتریمدت که پآنها در کوتاه

  .ستین تصور قابل گاز و نفت

  گیریبحث و نتیجه -5

 جمهوری گاز و نفت صنعت روی پیش گذار مسیرهای سطحی، چند رویکرد از استفاده با تحقیق این در

 این در. شد تحلیل و بررسی مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست مبنای بر 1450 افق در ایران اسلامی

 به. گرفت قرار بررسی مورد آشیانه و رژیم منظر، سطح سه قالب در صنعت این گذار هایمؤلفه راستا،

 میزان و شد شناسایی صنعت این در آفرین تحول هاینوآوری ترینمهم آشیانه، سطح در خاص، طور

 در گاز و نفت صنعت روی پیش موانع و هافرصت سپس. گرفت قرار ارزیابی مورد آنها یافتگیتوسعه

 گذار این مسیرهای نهایت در و شد شناسایی سطوح این از هریک به ناظر مقاومتی اقتصاد به نیل مسیر

 .گرفت قرار تحلیل مورد

 تعاملو ماهیت  زمان خاص طور به ،یسطح چند کردیرو بر یمبتن گذار پنجگانه یرهایمس یبررس برای

 و نفت صنعت یبرا شد مشخص رهایمس یبررس و لیتحل از پس. گرفت قرار یبررس مورد  سطوح انیم

 نیا در گذار یرهایمس گرید به نسبت یشتریب وقوع احتمال ازی کربندیپباز و تحول ریمس دو رانیا گاز

گسیختگی و ترازبندی مجدد نیز بررسی و البته شرایط وقوع مسیر از هم .هستند برخوردار صنعت

راهکارهایی برای تسهیل  آن پیشنهاد شد. طبق شواهد و قرائن و نظرات خبرگان، وقوع مسیر جایگزینی 

 .آیدپذیر به نظر نمیامکانفناوری در صنعت نفت و گاز ایران 

مند و تحول نگر، نظامهای کلتوان از نخستین تلاشرا می حاضر بنابر جستجوهای نویسندگان، تحقیق

 اسلامی جمهوری گاز و نفت صنعت بالادستی بخش در گذار مسیرهای تحلیل و برای شناسایی آفرین

  معرفی کرد که پیشتر به خلأ آن در مقدمه و پیشینه پژوهش این نوشته اشاره شده بود. ایران

 رانیدر صنعت نفت و گاز ا ژهیوه شد، در حوزه گذار ب شارهابدان  قیتحق نیا یکه در ابتدا همانطور

 یهاپژوهش گرید جیپژوهش متفاوت از نتا نیا جینتاوجود این، است. با  انجام نشده چندانیپژوهش 

 گاز و نفت صنعت از بخش کی به تنها گذار لیتحل در قاتیاز تحق یباشد.  برخیمحوزه  نیمرتبط با ا

 های اقتصاد مقاومتیهای سیاستگیریبدون توجه به جهت( گاز و نفت صنعت مخازن مثال عنوان)به 

 جمله از کشور یانرژ یهابخش گرید در گذار به ای( و 1390راد  یو قانع یریوز) اندداشته اشاره

 (.1397گرانید و درچه یموسو) است شده پرداخته یدیخورش و یباد یهایانرژ
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 نیهمچن کشور، گاز و نفت صنعت یدست نییپا بخش به پرداختن ،یپژوهش فعل یارتقا یحال، برا نیا با

 دهد. شیرا افزا قیتحق نیا یهاافتهی تیجامعاعتبار و  تواندیم صنعت نیا در گذشته یگذارها یبررس

 قاتیتحق ازمندین گاز و نفت حوزه ژهیوبه رانیا یانرژ ندهیآ یهایمشخط لیتحل و وهایسنار یبررس

 منظر سطح فشار یامدهایپ یبررس نیهمچن. شودیم فیتعر قیتحق نیکه خارج از مرز ا است یگرید

 میرژ سه در یپژوه گذار لیتحل و سهیمقا گاز، و نفت صنعت یدستنییپا و یدست انیم بخش بر

 یراهبرد تیریمد مانند یپژوه گذار یهاچارچوب گرید از استفاده ،یدستنییپا و یدستانیم ،یبالادست

 ران،یا گاز و نفت صنعت 4یفناور راه نقشه نیتدو  ،3گذار تیریمد و 2فناورانه ینوآور نظام ،1انهیآش

 و هاحوزه جمله از گذار یرهایمس لیتحل در ستمیس یهاییایپو مانند یمدلساز یکردهایرو از استفاده

 .ردیگ قرار توجه مورد یآت قاتیتحق در تواندیم که است یموضوعات

یست. ن آفرین تحول گاز، و نفت صنعت مجریان فعلی رویکرد گفت توانمی حاضر تحقیق نتایج بنابر

یکرد به رو این در صورت ادامه صنعت، این سطوح و ابعاد در روزافزون تغییرات به توجه با همچنین

 است ملاز ور این توان انتظار رشد و بالندگی صنعت نفت و گاز ایران را در آینده داشت؛ ازسختی می

 گاز، و نفت عتصن در مقاومتی اقتصاد هایسیاست بر مبتنی سیستمی هاینوآوری ریزیطرح به نسبت

 .داد انجام مقتضی را اقدام و ریزیبرنامه

از گصنعت نفت و  فعلی جهت ارتقای وضعیتزیر  کلی با توجه به نتایج پژوهش حاضر، دو پیشنهاد

 گردد:جمهوری اسلامی ایران ارائه می

سال  50 یال 40 یه براکصنعت، لازم است  نیا یانداز براسند چشم یبالا تیبا توجه به اهم نکهیا اول

حوزه  نیاز اسناد ا یاریبس کهاست یدرحال . اینگردد میو تنظ یطراح یصنعت، سند تحول نیا ندهیآ

 1420سند جامع فروش نفت خام  یانرژ یعال یشورا راًی. اخباشدیم شیسال پ 20مربوط به حدود 

 یهااستیس به ناظر یتحول یوسوو ابلاغ کرده است که با توجه به نام آن مشخص است که سمت میتنظ

 ازمندیناز گصنعت نفت و  در تحول و توسعه یبرا یبسترساز جهت نیبنابرا؛ ندارد یمقاومت اقتصاد یکل

بدان یز ن شرفتیپ یرانیا – یاسلام یالگو ییاست در نسخه نها دیکه ام میباشیم 1450 افق در یسند

 توجه شود.

 بخش در دولت است لازم یمقاومت اقتصاد تحقق یراستا در گاز و نفت صنعت در تحول یبرا آنکه دوم

و  لیتسه نیهمچن یانرژ نترنتیا و شگاهیپتروپالا جذک، یفناور: جمله از صنعت نیا یتحول ینوآور

 در. متناسب انجام دهد یگذار هیسرماریزی راهبردی داشته باشد و برنامهبه آنها  یابیدست ریمس عیتسر

                                                      
1 Strategic Niche Management 
2 Technological Innovation System 

3 Transition Management 

4 Technology roadmap 
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و ممکن است  داشت نخواهد خود امروز تیوضع بهتر یتیوضع رانیا گاز و نفت ندهیآ نصورتیا ریغ

 .نااگاهانه و به ناچار در موج مسیرهای گذار کشورهای دیگر قدم بردارد

استیبر س یمبتن رانیا یاسلام یرو در صنعت نفت و گاز جمهور شیپگذار  یرهایمس پژوهش، نیا در

 ارائه صنعت نیا ندهیآ یبرا ییشنهادهایپ و گرفت قرار یبررس و لیتحل مورد یاقتصاد مقاومت یکل یها

 ادامه در و ترگسترده و ترقیعم قاتیتحق یرا برا یدیجد یهاافتیره پژوهش، نیا است دیام. شد

  .کند فراهم است یمقاومت اقتصاد ستهیشا آنچه با متناسب وگاز نفت صنعت در نیادیبن تحول
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 هاپیوست

 گاز و نفت حوزه یبالادست اسناد: 1شماره  وستیپ

 تعریف مشخصی زمانی افق در ذینفعان موردنظر هایآلایده سبد و اندازچشم اساس بر گذارپژوهی ازآنجاکه

 در —کشورها قانونی موردحمایت و رسمی اندازچشم عنوانبالادستی به اسناد از توانمی شودمی طراحی و

 موجود، بالادستی سند ترینمهم ایران، اسلامی جمهوری گاز و نفت صنعت در. کرد استفاده تحقیقات این

 صراحتبه را بندهایی خاص، طوربه که است 1392 سال در رهبری ابلاغیه مقاومتی، اقتصاد کلی هایسیاست

 اندازچشم سند: از اندعبارت مرتبط بالادستی اسناد دیگر همچنین. است داده اختصاص گاز و نفت صنعت به

 جامع طرح و زیستمحیط کلی هایسیاست انرژی، کلی هایسیاست اسلامی، انقلاب دوم گام بیانیه ،1404

 .است شده داده الف نشان جدول در اسناد این مجموعه. کشور انرژی جامع نقشه کشور، انرژی
 گاز و نفت حوزه یبالادست اسناد: الف جدول

 ابلاغ خیتار کننده ابلاغ سند نام 

  یمقاومت اقتصاد یکل یهااستیس

 (قیتحق نیا لیتحل در سند نیتریمحور)

 1392 یرهبر هیابلاغ

 1382 یرهبر هیابلاغ 1404 اندازچشم سند

 1384 نفت وزارت 1404 افق در رانیا گاز و نفت صنعت اندازچشم

 1397 یرهبر هیابلاغ یاسلام انقلاب دوم گام هیانیب

 1379 یرهبر هیابلاغ یانرژ یکل یهااستیس

 1394 یرهبر هیابلاغ ستیز طیمح یکل یهااستیس

 1396 دولت ئتیه مصوبه کشور انرژی راهبرد ملی سند

  



   1402( زمستان 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 
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  شدگان مصاحبه یشناختتیجمع اطلاعات: 2شماره  وستیپ

 و دانشگاه دیاسات گاز، و نفت صنعت ارشد مشاوران و رانیمد ن،یمسئول از نفر 19 با ز،ین مصاحبه بخش در

 ب  جدول شرح به مصاحبه یشناختتیجمع اطلاعات که شدند واقع مصاحبه مورد حوزه نیا پژوهشگران

 .باشدیم
 شدگان مصاحبه یشناختتیجمع اطلاعات: ب جدول

 (قهیدق) مصاحبه مدت تیمسئول فیرد

 20 دانشگاه استاد 1

 60 گاز و نفت حوزه پژوهشگر 2

 30 گاز و نفت حوزه پژوهشگر 3

 30 ینفت یهاپروژه ریمد 4

 90 روزآبادیف یمیپتروش رعاملیمد 5

 20 یمیپتروش یبازرگان شرکت رعاملیمد 6

 90 نفت صنعت پژوهشگاه ینوآور مرکز ریمد 7

 180 یج نفت شگاهیپالا رعاملیمد 8

 120 سپاهان شگاهیپالا سابق ریمد 9

 30 وقت نفت ریوز مشاور و سابق ریوز 10

 60 نفت وزارت المللنیب امور معاون 11

 90 نیتأم و آورانفن یمیپتروش رعاملیمد 12

 60 سبحان یمطالعات موسسه رعاملیمد 13

 60 کشور نیگزیجا یهاسوخت هیاتحاد سیرئ 14

  شرفتیپ و تحول یهایهمکار مرکز ارشد نیمسئول از 15

 یجمهور استیر

90 

 شرفتیپ و تحول یهایهمکار مرکز گاز و نفت گروه سیرئ 16

 یجمهور استیر

60 

 60 آراد شرکت رعاملیمد 17



 در صنعت نفت و گاز جمهوري اسلامی ایران مبتنی بر سیاست هاي كلی اقتصاد مقاومتی تحلیل مسیرهاي گذار
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 60 یانرژ مطالعات یالمللنیب موسسه رعاملیمد 18

 90 رانیا یبازرگان اتاق کلان اقتصاد ونیسیکم سیرئ 19

 1300 مجموع

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 


