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Abstract: 
Due to the existence of multiple complexities, space industries use different models for 

innovation than manufacturing industries with small projects. Non use the open innovation 

model suitable and compatible with the complexities in the country's space industry leads to the 

reduction of effective innovation. In this research, an attempt has been made to present the 

typology of the open innovation models of the world's space industries by using the meta- 

synthesis methodology and the review of reliable international sources. Accurately 

understanding the type of open innovation needed by the country's space industry is a 

fundamental step in planning the move towards a developed space country. Finally, in this 

article, 68 optional codes, 25 categories and 5 key themes and 3 species extracted in the research 

are presented. Open innovation based on crowdsourcing, open innovation based on joint 

collaborations, and open innovation based on outsourcing are the types identified in this 

research. In this research, it was found that open innovation in leading space organizations is 

more based on the use of crowdsourcing to solve problems rather than solely on the basis of 

outsourcing. Emerging space organizations are also more likely to take advantage of joint 

corporation with industry and university rather than contracting independently with industry or 

university. 
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های فضایی های نوآوری باز در سازمانشناسی مدلگونه

 دنیا
 

 68-96صفحات  (18/10/1402تاریخ پذیرش:   04/07/1402)تاریخ دریافت: نوع مقاله: پژوهشی 

 ت،یشرفپ یاقتصاد و مهندس یریت،دانشکده مد ی،تکنولوژ یریتارشد، رشته مد یکارشناس یدانشجو 1یدرضااکبریوح

  .یراندانشگاه علم و صنعت، تهران، ا

 .یراندانشگاه علم و صنعت، تهران، ا یشرفت،پ یاقتصاد و مهندس یریت،دانشکده مد یار،استاد  2جواد مشایخ

  .یراندانشگاه علم و صنعت، تهران، ا یشرفت،پ یاقتصاد و مهندس یریت،دانشکده مد یار،استاد  3امیر ذاکری
 

 

 

   چكیده
های نسبت به صنایع تولیدی با پروژهرا  یمتفاوت یها، مدلمتعدد هاییچیدگیپوجود به جهت  ییفضا صنایع

صنعت  ها دریچیدگیپنوآوری باز مناسب و سازگار با  مدل بکارگیریعدم . یرندگیبکار م باز نوآوری یبراکوچک، 

استفاده از متدولوژی با تلاش شده است در این تحقیق،  می شود.کشور، منجر به کاهش نوآوری اثربخش فضایی 

شناخت گیرد. انجام  فضایی دنیا ایعنوآوری باز صنهای مدل شناسیگونه معتبر بین المللی، منابعو بررسی  4فراترکیب

فضایی  کشورریزی حرکت به سمت یک فضایی کشور، گام اساسی در طرح صنعتدقیق نوع نوآوری باز مورد نیاز 

در  هگونه استخراج شد 3و مضمون کلیدی  5مقوله و  25کدگزینشی،  68در نهایت  مقالهدر این توسعه یافته است. 

های مشترک و نوآوری باز مبتنی همکاری، نوآوری باز مبتنی بر سپاریجمعنوآوری باز مبتنی بر . شود، ارائه میتحقیق

باز در  نوآوریاین تحقیق مشخص شد در هایی هستند که در این تحقیق شناسی شدند. پاری، گونهسبر برون

 یصرفا بر مبنا ینکهاست تا اها برای حل مسألهسپاری جمعبر استفاده از  یمبتن یشترب یشرو،پ فضایی هایسازمان

 هاو دانشگاه با صنایعمشترک  همکاریاز کنند تا تلاش میبیشتر  نیز های فضایی نوظهورسازمان باشد.سپاری برون

  دانشگاه وارد قرارداد شوند.یک صنعت و یا یک تا اینکه مستقلاً با  گیرندبهره می

   سپاری، جمعیسومکنسرس ،یسپاربرون باز، ینوآور ی،شناس گونه واژگان کلیدی:

                                                      
1 .Vahidreza_akbari@vu.iust.ac.ir 
2 . :مسئول مکاتباتMashayekh@iust.ac.ir 
3 .Zakery@iust.ac.ir 
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  مقدمه -1

هستند، هم در  2مگا پروژه یگرد یبه عبارت یا 1یچیدهپ یستمعلت که س ینبه ا ییفضا یهاسامانه

متفاوت  یکوچک و سنت یبا پروژه ها ی،نوآور یریتو مدل مد یوهپروژه و هم در ش یریتروش مد

 ها دارند.هایی با سایر سازمانها مدل نوآوری و نوآوری باز تفاوتلذا در این سازمانهستند. 

ت با محصولااست.  یضرور یاربس یاز،ن مورد ینوآور یپروژه و چگونگ یچیدگیپ یندرک ارتباط ب

هندسی سطح نیاز به مهای با هزینه بالا با ها و زیرساختها، شبکهتولیدات، سیستم ،های پیچیدهسیستم

وری در منطق اساسی تحلیل نوآ (.1994 هابدی )مایکهستند بالا، فناوری سطح بالا و سفارشی شده 

اده سمحصولات پیچیده این است که مکانیزم و مدیریت نوآوری در اینگونه محصولات با محصولات 

ونه فرآیند و بنیادی بین این دو گ. در اثر تفاوت (2006 کت یمو خ یینگ)رن تولید انبوه متفاوت است 

های متداول محصول، نیاز به تئوری، راهبرد و سیاستگذاری متفاوتی در هر حوزه وجود دارد و با روال

ارن و راش )هانسن کهای پیچیده برخورد و رفتار کرد در تولید انبوه نمی توان با محصولات با سیستم

امین ها شامل همکاران، تای از سازمانطریق شبکه نوآوری در محصولات پیچیده از .(1998هوارد 

د و نیاز به های سازمانی مختلف، روابط قراردادی متعدکنندگان، کاربران و... اتفاق می افتد. فرهنگ

که با  زمانی های محصولات پیچیده را مخصوصاًهپروژیکپارچه کردن دامنه وسیعی از دانش، مدیریت 

 .(2000و سالتر آمون  یوید)گان دار سخت می کند فناوری جدید سروکار دارد بسی

 یلاز دلا یکی یرمنتظرهو غ یرمتغ یطبا شرا یو سازگار یبزرگ در ارائه نوآور یهاپروژه یناتوان

 یرنظ یایچیدهپ یهادر پروژه ینوآور یریت. چالش مد(2017و گان  یویس)دشکست پروژه است 

 یمشخص یهاروش و مدل ی،را به خود جلب کرده و تئور یمحدود یقاتیتوجه تحق یی،فضا یهاپروژه

وری باز در شناسای عوامل موثر نوآ»در مقاله به طور مثال  آن توسعه داده نشده است. یدر کشور برا

 هایییستگشا یررسب»رساله دکتری ، (1393)ابراهیمی و همکاران « یرانا ییسازمان فضا پژوهشگاه

( نوآوری باز: یم)پارادا یننو رویکرد در ورود به یدفاع یشرفتهپ یعصنادر  فناوری موثر بر ارتقای جذب

روژه پ یسازمان ها یها یتقابل ییشناسا»و مقاله  (1396)صابر فرد « ییصنعت فضا موردی مطالعه

ناسی شبه گونه  (1393)دلاوری،  «یرانا یی: صنعت فضایمطالعه مورد؛ باز  ینوآور یمحور در فضا

 پرداخته نشده است. دنیا های فضاییباز سازمانهای نوآوری مدل

 شناخت نوع مدلفضایی،  یچیدهپ یپروژه ها یریتمد یمتعدد برا یهابا توجه به وجود چالش

 ییفضا یهاسازمانبا  ییر همپادکشور را  یید صنعت فضاتوانمیهای فضایی موفق دنیا سازمان نوآوری باز

 مدل»واب دادن به این سؤال اصلی هستیم که جدر این تحقیق به دنبال . یدکمک نما یا،دن یافتهتوسعه 

توان قاعدتا با پاسخ دادن به این سؤال می «.؟هایی دارده نوعچدنیا  ییفضا هایسازماندر باز  ینوآور

                                                      
1 Complex Product Systems (CoPS) 
2 Mega Project 
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نوع و با کدام چه  یدبا یرانج.ا. ا ییصنعت فضا یمدل مناسب برا»فرعی پژوهش یعنی به سؤال 

 دست یافت. «؟شدبا هایییژگیو

های مدل نوآوری باز در تحقیق به کمک روش تحقیق فراترکیب سعی شده است تا گونهدر این 

. مبانی نظری و سابقه تحقیق پرداخته می شودمقاله ابتدا به های فضایی دنیا ارائه گردد. در این آژانس

 نتایج تحقیق تبیین می گردد.سپس به یافته ها در راستای هدف تحقیق تشریح می شود و در نهایت 

در این تحقیق برای شناخت گونه های نوآوری باز سازمان های فضایی منتخب دنیا نظیر سازمان های 

فضایی آمریکا، هند، برزیل، کره جنوبی و ... از روش مطالعات کتابخانه ای استفاده شده است و برای 

 بهره گرفته شده است.با خبرگان مصاحبه نوآوری باز در سازمان هوافضای ایران از  گونه شناخت

  مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

که  یبا محصولات مصرف یچیدهمحصولات و سامانه های پ یاننوآوری و فناوری، م یریتمد یشینهپ

 یلر)ممتعددی وجود دارد  یزهایها و تماشوند و دارای بازار انبوه هستند تفاوت یم یدبه صورت انبوه تول

 باید بدانیمگیرد قرار میی فضایی هاابرپروژهنوآوری و نوآوری باز، وقتی در کنار . (1995ن و همکارا

از آنها از  یاریها وجود دارد، بساز ابرپروژه یادیز یفتعاراثرات اینها روی هم به کدام شکل است. 

پروژه » ،«یکرغول پ یپروژه ها»، «بزرگ یهاپروژه»کنند، مانند  یمتفاوت استفاده م یاصطلاحات کم

از هر دو اصطلاح  تحقیق ینا ر، اما د(2009و همکاران  ی)ل« بزرگ یمهندس یپروژه ها» یا« جامبو یها

( 2017 یانتیص)یر اخ یاتادب یمفهوم استفاده شده است. در بررس یکبا  «یچیدهپروژه پ»و « مگا پروژه»

ملموس  یجهنت ی،نظر گرفته است: اندازه اقتصادها در کلان پروژه یفتوص یکننده را برا یینتع یژگیده و

 یتعهد طولان ی،سازمان یو ناهمگون یچیدگیپ یاسی،و ارتباط س تدخالت دول ینه،بر زم یرتأث یزیکی،ف

بزرگ ارائه  یهادر مورد پروژه یتهشت واقع .(2013 یلیو ر یگالوو) یسکو ر یادز ینانمدت، عدم اطم

طراحان،  یتیمشارکت چند مل ،چند ساله ییاجرا یبرنامه ها ،لارد یلیاردم 1از  یشب ینهکردند: هز

 یکار تخصص یروین ی؛و فروشندگان مواد تخصص یزاتکنندگان تجه ینتام یمانکاران،مهندسان، پ

 یامدهاپ ی؛فن یچیدگیپ یوم؛کنسرس یتمالک یاو/ یمال ینتام ؛رسد یهزاران نفر م هتجارت که تعداد آنها ب

 .یو خطرات اجتماع یامدهاو پ یاسی؛و خطرات س

های فناوری، چند تخصصی بودن، زمانبر یچیدگیپبه دلایل متعددی از جمله نیز های فضایی پروژه

ها به حساب پروژهیچیده و مگا پهای پروژهو هزینه بر بودن و تأثیرگذاری بالا بر جامعه نیز از جمله 

 یعلم یدگاههستند )د «شودیآنچه ارائه م»منظر  از هر دو ینوآور یازمندها نابرپروژه ینهمه ا آید.می

علوم  یدگاه)د« شود یچگونه ارائه م» یدگاهرا به دنبال دارد(، و از د یکیتکنولوژ یهاسخت که چالش

 یهادر پروژه ینوآور .(2019)آلتونن و همکاران کند( یمطالعه م ذینفعانآن را بر  یرکه تأث یاجتماع

 شوندیآشکار م یفرد هایسازماناغلب فراتر از  یراز شوند،یباز در نظر گرفته م هاییبزرگ اغلب نوآور

  .(2016 ورسناپ)
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، ناسا، آلمان ییاز مرکز فضا یافراد) یتمل 15از  فضایی متخصص 33انجام شده توسط  ییقدر تحق

 (2015 لسا نروژ و کانادا در یک،همکاران از بلژ یرو سا رژیم اشغالگر قدس یماورشل ییدانشگاه فضا

ته شده باز شاخص بکارگرف ینوآور یهاروشمبسوط،  یقتحق ینگرفته شد. در ا یقابل توجه یجنتا

 در منابع دیگر نیز دیده می شود. شده اند. یمعرف یادن ییتوسط مراکز فضا

 یقاترحله تحقم ی،چرخه عمر )مرحله امکان سنج ییابتدا یدر فازهاکه غالباَ باز  ینوآور یهاروش

 شامل موارد ذیل هستند: شوندی( بکار گرفته میمفهوم یو طراح

 :1یسپار)الف( جمع 

 یردرگ به کار برد. یتمورأم و اجرای یثر در طول مراحل طراحؤتوان به طور میرا م یسپارجمع

 یم براحال زمان لاز یندهد و در عیم یشرا افزا یتاز مامور یبانیو پشت یدد ینکردن مردم همچن

 دهد. یهر کار را کاهش م یلتکم

 :2یجمع یمال ین)ب( تأم

 یشفزاا یا ینههز یچبدون ه یباًپروژه را تقر یک یهتواند سرمایم یجمع یمال ینتأم ینکمپ یک

 د.ده

 :  3یساز ی)ج( باز

حل آن صرف  یکند تا زمان خود را برا یبافراد را ترغ تواندیم یتعامل یباز یک امشکل ب یک

 شود.  یم یدهنام یساز یباز یندفرآ ینکنند. ا

چرخه عمر بکار گرفته  یقدق یطراح اولیه و یمراحل طراحدر  یانیم یباز در فازها ینوآر یهاروش

 یرا برا یتخصص هاییمت توانندیم جوایزهستند.  4یزهجا یهامدلها مبتنی بر . اغلب این روششوندیم

 کنند.  یعکنند و به طور بالقوه رشد کل صنعت را تسر یجمشکل بس یک یبرا ییهاحلراه یجادا

و زمان  کندیم یجرا ترو یخارج یگرانبا باز یگذارباز به اشتراک ینوآور یت،مامور یانیمراحل پا در

مرحله ساخت و چرخه عمر ) یانیباز در مراحل پا ینوآور ییهاروش. دهدیعرضه به بازار را کاهش م

 شوند: ی( بکار گرفته مییو مرحله وارها برداریبهرهتست، مرحله 

 ساخت:  یهایشگاه)الف( آزما

 هاییشینها از پر یگرانیها بازکارگاه ینکوچک است. ا یاسمرکز ساخت در مق یکساخت  آزمایشگاه

 . کنند یهمکار یکدیگربا  یچیدهتا در مسائل پ آورندیمتفاوت گرد هم م

 : ترکیبی یهایت( فعالب

                                                      
1 Crowdsourcing 
2 Crowdfunding 
3 Gamification 
4 Prize models 
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د. ده یگسترش م یگرصنعت را در صنعت د یکو دانش  یهمراه دامنه کاربرد فناور یهافعالیت

 سازییتجار یها را برافرصت یخارج یعمشترک با صنا یجادا هاییتمشترک و فعال یطراح یهاکارگاه

 . دهدیم یشخدمات افزاو  هاکانال

 : 1یغاتیتبل یها)ج( مشارکت

 یمال یانامشود. در مقابل، ح یکبودجه شر یاخدمات، مواد  یبرا یمال یانتواند با حامیمسازمان 

 کنند.یم یافتدر یغاتتبل یشانشدن برندها یدهارتباط و د یقاز طر

 حاکمیتی، با بخش خصوصی فضایی و بخش هایسازمانهای فضایی علاوه بر تعامل با سازمان

ر بخش دتعاملات  یاناز جر یاخلاصهخصوصی غیرفضایی و همچنین عموم مردم ارتباط تنگاتنگ دارند. 

تصال و هر خط ا یتموجود یکهر گره نشان دهنده در شکل نشان داده شده است.  بعددر شکل  ییفضا

 یمنافع برابه  توانمیرا  ییباز در بخش فضا یورنوآ یاینشان دهنده تعاملات بالقوه آنها است. مزا

 .کرد یها طبقه بندسازمان یبرا یایو مزا یخصوص یعصنا

 

 ییتعاملات در بخش فضا یانجر -1شکل 

 

 سپاری:؛ حرکت به سمت جمعنوآوری باز در ناسا -2-1

)ناسا(  ییو فضا یهوانورد یمتصل و شبکه شده است، سازمان مل یایندهکه به طور فزا یاییدر دن

به  ی فضاییهاچالش یناز مهم تر یبه برخ یدگیدر رس یکاستراتژ یکشر یکارزش مردم را به عنوان 

                                                      
1 Publicity partnerships 
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 کتک ت یتاز تخصص، نبوغ و خلاق یدر تلاش است تا به طور مؤثرتر سازمان ینشناسد. ایم یترسم

 یز،باز از جمله جوا ینوآور یکردهایاستفاده از رو پذیرییاسو مق یعافراد جامعه با فعال کردن، تسر

متنوع در سطح  روش هایاز  یامجموعه از یایندهناسا به طور فزا استفاده کند. یسپارها و جمعچالش

 یهاچالش مثلاً روشکند. یم برداریبهرهاز ابتکارات  یامجموعه یقاز طر یالملل ینو ب یمل یشهروند

 عموم شهروندان آمریکاکه  یشهروند یعلم یهاپروژهروش و یز مسابقات جوا ، روشمتمرکز بر مشکل

ای از مجموعه بعددر جدول  .کندیم یراهداف خاص درگ یشبردپ یبراها یدهاو  هاارائه مهارت ررا د

عموم مردم  از ،هامسأله حلراه  یافتن یبرا ناساکه چگونه  دهدیمرا نشان ابتکارات نوآوری باز ناسا 

 .(www.nasa.gov) کندیاستفاده م

 
 (www.nasa.gov) باز در ناسا ینوآور یهاروش -1جدول 

 
 

استفاده از  ی مشخص براییهاروشابتکارات به عنوان همانطورکه در جدول بالا هم مشخص شده 

ها مبتنی بر تخصیص هزینه نیست و انگیزه هاروشکند. خیلی از این ناسا کار میهای خارج از ظرفیت

از روزانه،  هاروش نکته حائز اهمیت دیگر، جامعیت دوره معنوی جلب می کند نه فقط مادی.را به صورت 

ها دارای ابزار ها برای حل مسألهدهد ناسا در گذر کلیه زمانهفتگی، ماهانه و سالانه است که نشان می

 و روش است.
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 :؛ تمرکز بر همكاری مشترکفضایی برزیل سازماننوآوری باز در  -2-2

 ینموفق است که ارتباطات ب روش یکاز  ینمونه ا (CRIAQ) هوافضا یقاتتحق یومکنسرس

 یک یرانتفاعیسازمان غ ینکند. ایم یلرا تسه یقاتیها و مراکز تحق، دانشگاههای سازمان هوافضابخش

حققان مصنعت هوافضا و  یو توسعه محل یقتحق یروهاین یاست که هدف آن گردآور افزاییپلتفرم هم

از  هاشرکت(. CRIAQ 2018)  است یچارچوب جهان یکدر  یمحل یعصنا یریپذرقابت یکتحر یبرا

ها انشگاهگران و محققان دصنعت یرخود را به سا یهاو چالش یازهان ی،آموزش یهاکارگاه یلتشک یقطر

توانند در صورت یممند قهعلا یگرانها، بازکارگاه یانکنند. پس از پایارائه م یدولت یقاتیو مراکز تحق

 یهاه، پروژCRIAQ یتوافق کل یتو رعا یقاتیمرکز تحق یادو شرکت و دو دانشگاه  شدن حداقل جمع

 یریتمد یراساختار آن ب یوم،کنسرس یتموفق یاصل یلاز دلا یکی و توسعه را با هم شروع کنند. یقتحق

شارکت مو  یشفاف همکار یهاتبادل اطلاعات با توافق یرا برا یامن یطاست که مح یمعنو یتمالک

 شوند،یم یدها تولوسط پروژهت یتکه در نها ییهافناوریتمام دانش و  فرض،یشطور پ. بهکندیم ینتضم

که  است یمتعلق به دانشگاه، کننده در پروژهشرکت یهاشرکتتوسط  یبرداربهره یبا حق انحصار

 (.2010 فورتین) کندیپروژه را اجرا م

های فضایی توسعه یافته و نوظهور مورد مطالعه سازماناعم از های فضایی دنیا نوآوری باز در سازمان

 برزیل و بیآمریکا، فرانسه، هند، چین، کره جنو کشورهایی نظیرسازمان های فضایی در . قرار گرفتند

ها و ابتکارات نشان . دسته بندی این روشا برای نوآوری باز اتخاذ کرده اندها و ابتکارات متعددی رروش

گوها نشان از شناخت این ال .وجود داردها در نوآوری باز می دهد الگوهای مشابهی بین این سازمان

ها و روندهای ن تحقیق می توان به استراتژیاز نتایج ای های مشخصی از مدل نوآوری باز است.تنوع

رور مختصری در مورد نوآوری باز در ادامه م یز تا حدی پی برد.های فضایی دنیا ننوآوری باز در سازمان

 شود.شاره میاسایر سازمان های فضایی دنیا که مورد مطالعه قرار گرفته اند )به جز آمریکا و برزیل( 

 های فضایی دنیا:مروری بر نوآوری باز سایر سازمان -2-3

عنصر  یمنحصربفرد برا یابزار اروپا به عنوان ییدر آژانس فضا( OSIP1)باز  یفضا یبستر نوآور

خود  ینوآور یهاتر در تلاشرا فعال یخارج یتا شرکا شد سازییادهخود پ یاساس هاییتکشف فعال

این با  یهمکار رایب یقاتیتحق یهانقطه ورود صنعت، دانشگاه و سازمان یسازکند. هدف، ساده یردرگ

گیرد که عبارت است از: ا فلسفه ای را برای نوآوری باز در نظر میسازمان فضایی اروپ بود. آژانس فضایی

 فلسفه ینا. «یدکن یسپاررا برون بقیه – یدانجام ده ید،شکل انجام ده ینبه بهتر توانیدیآنچه را که م»

نه  ید،جد یزبرانگچالش هاییتاز مأمور یتو حما یخدمات اصل یبر روتا منابع خود را  دهدیاجازه م

                                                      
1 Open Space Innovation Platform 
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 خود متمرکز کند یمهندس هاییتبلکه در مورد استفاده از صلاح ی،و امکانات مال هاییاز نظر داراتنها 

(WWW.ESA.INT). 

 یرا برا یانامهتفاهم 2022 سالدر  Social Alphaهند  و شرکت  ییفضا یقاتسازمان تحق

و  ینظارت بر نوآور یهند برا یپلت فرم اختصاص ین، اولSpaceTech (SpIN) یشبکه نوآور یاندازراه

 یک یهمکار ینا رو به رشد امضا کردند. ییفضا ینیکارآفر یستماکوس یبرا گذارییهتوسعه سرما

 است ییکوچک و متوسط در صنعت فضا یهاها و شرکتآپاستارت یبرا یو خصوص یعموم یهمکار

کارگیری بههند است.  یراخ ییاصلاح فضا هاییاستبه س یشترب یهامهم به جلو در ارائه محرک یگام که

ی بخشی از این آموز و دانشجو هندهر دانش یبراهند و امکان ورود در فضایی  آپاستارت 100بیش از 

 .(WWW.ISRO.GOV)باشد میمدل جدید نوآوری باز در سازمان فضایی هند 

های صنعتی استفاده ی برای توسعه نوآوری باز از احیاء خوشهکره جنوب ییو فضا یآژانس هوانورد

در  یوستهها و مؤسسات به هم پشرکت یاییبا تمرکز جغراف ییهاخوشههای صنعتی، کرده است. خوشه

جهت مشترک در مورد اختراعات  یمعنو یتحقوق مالکاعطاء . (1998 پورتر)است  خاص ینهزم یک

ی و شرکتها و دانشگاه های کره جنوب ییو فضا یآژانس هوانوردهای مشترک بین یهمکار توسعه

 .(Jinhyo Joseph Yunet et al. 2018) متعامل، از دیگر استراتژیها برای توسعه نوآوری باز است

 و نوآوری باز در وضع موجود: ی ایرانسازمان صنایع هوافضا -2-4

از مصاحبه با جمعی از  یرانا یهوافضا یعسازمان صناجهت شناخت وضع موجود نوآوری باز در 

مصاحبه با خبرگانی که اکثرا مدیران با تجربه سازمان و مرتبط  16خبرگان آن بهره گرفته شده است. 

شناسی سازمان های فضایی دنیا به غیر از  با موضوع نوآوری باز بودند. البته هدف اصلی این تحقیق نوع

 ایران می باشد.

ادغام وزارت دفاع و وزارت سپاه  یو در پ 1368در سال  یاسلام یبه موجب مصوبه مجلس شورا

خانه وزارت ینا یزاتیاز ارکان تجه یکی. شد یفتعر ینظام یزاتتجه ینوزارت دفاع تأم یفاز وظا یکی

نشده بود  یفتعر 1384هوافضا به طور مستقل تا سال  یعسازمان صنادرکل  .بود یموشک یزاتتجه یزن

 یباما با تصو شدیتوسط وزارت دفاع انجام م یماًمستق یرانا یموشک یدیتوسعه و تول هاییتو فعال

از وزارت دفاع  یامجموعه یرشد و ز یلهوافضا تشک یعسازمان صنا باریناول یبرا 1384در سال  یقانون

را بر  یراندر ا یموشک یعصنا ولیدتوسعه و ت یفهوظ یسازمان به طور اختصاص ین. ادآمیبه حساب م

 یاست که بار فناور یارکان مختلف یکشورها دارا یرمشابه سا یزن یرانکشور ا ییصنعت فضا عهده داشت.

باشد. یوزارت دفاع م یهوافضا یعبر عهده سازمان صنا یماهواره ا یرغ یآن در حوزه ها یاصل یو محصول

و  ییفضا یرو غ ییفضا یخصوص یاندانش بن یهابه شرکت یسپاراز گذشته برون یزسازمان ن یندر ا

 شد.  یانجام م یرساختاریافتهها به صورت غ یواگذار ین. اما اشدیها انجام مدانشگاه ینهمچن

http://www.esa.int/
http://www.isro.gov/
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 ی انتخاببرا یراناتخاذ شده توسط ا یکردهایکه رو دهدینشان م یرانا یتوسعه برنامه موشک یرمس

 ی زیردارا یرانهم اکنون ا که یابوده به گونه یزآم یتموفق ی،اکتساب فناور یروشها یریو بکارگ

 شواهدی است. از جمله یدر صنعت موشک یو بوم یافتهتوسعه  یفناور هاییانو بن یصنعت یساختها

 برای به برد مورد نظر یرانا یابیبه دست توانیم نمایندیم ییدزمانه را تا یندر ا یرانا یتکه موفق

 اشاره یباز برد موشک به نوع سوخت، دقت برخورد قدرت و تخر یرانتمرکز ا ییرو تغ یشهاموشک

البته در حوزه های فضایی ایران راهی طولانی در پیشروی خود دارد که یک مدل نوآوری باز  .نمود

 ها بیافزاید.تواند بر سرعت رشد موفقیتکارآمد می

به طور مشابه عزم و  یراناباشد. وافضا در ایران زیر ذربین بودن کارشناسان خارجی میتوفیقات ه

در فضا در مواجهه با  ییو خودکفا یبه عنوان غرور مل یواقع ییبرنامه پرتاب فضا یکتعهد خود را به 

و پرتاب  یکموشک بالست یهانشان داده است. کاهش سرعت برنامه یالملل ینگسترده ب یها یتمحکوم

کمتر قابل اعتماد  هاییگزینجا یافتنبه  یرانها و وادار کردن اتر کردن آندشوارتر و گران یران،ا ییفضا

 .(Hildreth 2012)نیست  یرانمقابله با ا یمناسب برا یحلو توانمند، راه

توسعه  یبرا یفناور ی اکتسابهااز روش یگسترده ا یفاز ط یبه صورت همزمان و مواز یرانا

اما  رسدیبه نظر نم اقتصادی و یخود استفاده نموده است که هر چند منطق یموشک هاییتوانمند

 ینظام یدشد هایتحریم در معرض یرانا ینکهداشته باشد. اول ا یلچند دل تواندیم یکردرو یناتخاذ ا

خود استفاده  یازمورد ن موشکیهای یاکتساب فناور یها و منافذ موجود برابوده و قصد داشته از همه راه

اکتساب  یبرا یرانا موفقیت شانس ی،اکتساب فناور یمواز یاستفاده از روشها ینکه. دوم ایدنما

در توسعه  یرانو غالب ا یکرد نهاییرو ینکهاست. سوم ا دادهیم یشرا افزا یازمورد ن یموشک هاییفناور

برنامه توسعه  سازییبوم ی وخارج یابع فناوربه من یقطع وابستگ یتکاهش و در نها ی،برنامه موشک

باعث  یفناور اکتساب متنوع یهااز روش یاستفاده مواز یقبوده است. کسب تجربه از طر یموشک

و توسعه  یقتحق هایقابلیت ارتقاء یتو در نها یفناور یریدر جذب و بکارگ یرانا هاییتوانمند یشافزا

 .(1402 )قاضی نوری و همکاران شده است یدر صنعت موشک یرانا یداخل

فن  یدادرو یرمسأله محور نظ یدادهایرو یها، برگزارکنفرانس یها، برگزاراستارتاپ یاندازراه

 یازمورد ن یچالش هاییفناور یادابتکارات است. حجم ز یناز ا یبرخ یدانشگاه یهاقطب یجادچالش، ا

. یدنمایباز در اثبات م یدر نوآور یجد یسازمان، ضرورت ساختارساز یکم داخل یتظرف یو از طرف

گذاران و  یهسرما یع،صاحبان صنا ینب یاست که حلقه ارتباط یدادیرو ییخلاقانه فضا یدادهایرو

را  یدیجد یو از آنها کسب و کار یدرا به چالش کش هایدهتوان ا یکه م یاست و فرصت یدهصاحبان ا

ساخت  سپاریونبر بر یمبتن یشترب یراندر ا یرفضاییغ یخصوص یهابه وجود آورد. ارتباط با شرکت

ها شود. در ارتباط با دانشگاه یم یسپارمحصول کامل برون یکو کمتر  باشدیم هایرمجموعهقطعات و ز

ها اغلب سند است قرارداد با دانشگاه یشود و خروج یم یسپاربرون یو دانش یموضوعات طراح یشترب

به دنبال کسب دانش  یشتردانشگاه ب یدشود و اسات یم یتتقو یزها ننشگاهمهم از طرف دا ینتا قطعه. ا
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 ییبزرگ فضا یهاپروژه یانهستند. لذا متول یشمطالعات و پو یاو محاسبات و  یسیو انجام کدنو یطراح

 ها هستند.و ساخت آن، کمتر راغب به تعامل با دانشگاه یچیدهپ یفناور یکبه  یدنبخش ینیتع یبرا

  شناسیروش -3

پژوهش  یندر ا آیند؛یبه حساب م یچیدهپ هاییستمجزء س ییفضا یهاسامانه ینکهبا توجه به ا

باز  ینوآور یهامدل شناسیگونهمقدمتاً به  یی،فضاهای سامانهباز در  ینوآور یمدلهاشناسی گونه یبرا

 فراترکیب است. متدولوژی اصلی این تحقیق  .یمپردازیم یچیدهپ یها یستمدر س

 

 :یبفراترک یقمراحل روش تحق
 یسندلوسک) یاهفت مرحله یشده است که الگو یشنهادپ یبانجام فراترک یبرا یمتعدد یهاروش

 کاربرد را دارد. یشترینب( 2006و باروسو 

 پژوهش و اهداف هاسوال یمنخست: تنظ گام

 یبشروع فراترک یوال براس ینپژوهش است. نخست یهاپرسش یمتنظ یبگام فراترک نخستین

 یهارا با مضمون چه؟ چه وقت؟ و چگونه مطرح کرد: شاخص یسوالات توانیم یناست. همچن یزیچچه

 یهااست؟ شاخص یمقوله مورد مطالعه شامل چه موارد یهامقوله مورد مطالعه کدامند؟ شاخص یاصل

 دارند؟ یکدیگربا  یمقوله مورد مطالعه چه ارتباط

های فضایی، هدف اصلی و سؤال سازمانهای نوآوری باز شناسی مدل گونهدر این تحقیق هدف 

 اصلی است.

 منابعمند نظام جستجویدو:  گام

 یمعتبر خارج یهامقالات منتشر شده در مقاله یستماتیکس یمرحله پژوهشگر به جستجو ینا در

در این تحقیق به . پردازدیمناسب م یزه زماناسناد معتبر، موثق و مرتبط در با یینبا هدف تع یو داخل

های فضایی دنیا پرداخته شده است. سازمانجستجوی مقالات و منابع معتبر در حوزه نوآوری باز در 

با توجه به امنیتی های علمی معتبر اسکوپوس و وب آف ساینس استفاده شده است. بدین منظور از پایگاه

 هایسازمانعلمی منتشر شده در حوزه نوآوری باز در  یی، لذا منابعفضا هایسازمانبودن فضای حاکم بر 

فضایی نیز بسیار محدود بود و به سختی در دسترس قرار می گرفت. اما با این وجود با کنکاش و 

 .در ابتدا شناسایی شدو منبع مقاله  50 بیش از جستجوهای متعدد انجام شده، 

 مرتبط و منابع هامقاله یسه: بررس گام

ی منابع انتخاب هامجموعهجدا سازی شد.  یق،تحقمورد نیاز  یدیکل ، مواردمنابع ییاز شناسا پس

 بیشتر با موضوع تحقیق مرتبط بود.  منابعاین گرفت. بررسی و تحلیل قرار  منبع بودند که مورد 45شده 

 مقالات مطابق شکل ذیل می باشد.منابع و نحوه غربالگری 
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 غربالگری منابعنحوه  -2شکل 

 

 

 گام چهار: استخراج اطلاعات مقالات

 .شودیاستخراج م یاساس یهامقالات به دقت مطالعه شده و شاخص یمرحله محتوا یندر ا

 استخراج کد از متن مقالات و منابع از اقدامات اساسی تحقیق بود که انجام گرفت.

 

 یفیک هاییافته یبو ترک وتحلیلیهپنج: تجز گام

به منظور تحلیل و ترکیب . مرحله است ینا یببه روش فراترک یفیک یقتحق یکبخش  مهمترین

بعد از در این تحقیق ها از تحلیل مضمون برای ترکیب کدهای شناسایی شده استفاده شد. یافته

شناسی ها و مضامین مبنای گونهکه این مقوله و مضامین کلیدی استخراج شدند.ها مقولهها، کدگذاری

  قرار گرفت.

  هایافته -4

باز توسط  یبکار گرفته شده جهت نوآور یهابا توجه به مطالعات انجام گرفته در مورد مدل

باز  یهمه اسناد منتخب در دسترس در حوزه نوآور یو پس از بررس یادن ییفضا یهاشرکتها و سازمان

آنها  وایمحت یلشد و با تحل یحقبل تشر یاز آن در فصل ها ییهاکه بخش یادن ییافض هایسازماندر 
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شد. در  ییکد شناسا 68در قالب  شوندیباز م ینوآور یهاروشو مشابه که شامل  یزمتما یهاو مؤلفه

 آورده شده است. یلبدست آمده در جدول ذ یهایافته یتنها
 یادن ییفضا یها سازمانباز  یدر منابع نوآور ینشیگز یکدها -2جدول 

 منبع کدهای گزینشی ردیف

اعطا مجوز حق ثبت اختراع به  1

 شبکه

Einstein et al. 2016 

Armellini et al. 2011 

کنسرسیوم مشترک بین دانشگاه،  2

 فضایی سازمانو  هاشرکت

ها و توان عموم یدهاز ا یریبهره گ 3

 مردم

Armellini et al. 2011 

 مالی جمعیتأمین  4

ها و )دانشگاهتحقیقات مشترک  5

 (یقاتیموسسات تحق

و  هاشرکت یمشارکت مال 6

 یمؤسسات در قراردادها

 یسپاربرون

درون  یقاتساختار تحق حفظ 7

 سازمان

دانش  یهاشرکتتوسعه مشترک ) 8

 بنیان(

ها، )سازمانآزمایشگاه مشترک  9

 (یقاتیموسسات تحق

 بازی سازی 10

اشتراک حل مسأله به کمک  11

 هاداده و منابع  یگذار

 تجاری ساز یهاشرکت 12

 تبلیغاتی یهاشرکت 13

باز سازگار با  یروش مناسب نوآور 14

 هر مرحله چرخه عمر

 از بین هاروش یبرخ یمتول یینتع 15

 یقاتی سازمانمراکز تحق یبرخ

 یباز در ابتدا ینوآور تعیین روش 16

 هر پروژه

 Jeffrey R et al. 2015 جایزه چالش 17
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 منبع کدهای گزینشی ردیف

 همکاری بین المللی 18

تمرکز بر عموم مردم برای حل  19

 مسائل

نوآوری باز باید شامل  یهاروش 20

ها به صورت حل مسأله یهاروش

روزانه، هفتگی، ماهانه و سالانه 

 باشد

 Fabiano Armellini et al. 2014 شرکت زایشی 21

 هایتاز فعال یبخش یواگذار 22

 یطراح

 واگذاری ساخت 23

 شرکت ها سایر با مشترک توسعه 24

 با مشتری ادغام 25

 با تأمین کننده ادغام 26

و  NIHسندروم توجه به درمان  27

NSH1 

 Mariana de Freitas Dewes et al. 2010 های طراحی مشترکخانه 28

 Jeffrey R. Davis et al. 2020 شهروند ییدانشمند فضا 29

 ییدانشجو هایچالش 30

 یالملل ینب ییفضا یبرنامه ها 31

 یشگاهیمسابقات آزما 32

 طرح مسأله وب سایتهای 33

 جایزه به رسمیت شناختن 34

 ینبه بهتر یدتوانمیآنچه را که  35

 – یدانجام ده ید،شکل انجام ده

 یدکن سپاری برونرا  بقیه

https://www.esa.int/Education/ESA_Academy- 

ESA 2023 

                                                      
 یبه استفاده از دانش خارج یلمربوط به عدم تما« اختراع نشده ینجادر اسندروم »( یعنی Here (NIH) syndrome-Invented-Not ) NIH سندرم   1

 ینسبت به تجار یمرتبط با نگرش منف «شود یفروخته نم ینجادر اسندروم »( یعنی  Not -Sold- Here (NSH) syndrome)    NSH و سندرم است

 دانش است. یها ییدارا یخارج یساز

https://www.esa.int/Education/ESA_Academy-
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 منبع کدهای گزینشی ردیف

ایجاد واحد درسی در دانشگاه  36

 توسط سازمان فضایی

 The Brazilian Space Agency The bridge to the هنرستان فضایی 37

future- Brazilian Space Agency 

ی هافناوریها و کارگاه حل مسأله 38

 نرم، پشتیبان و فرآیندی

https://isow.space.swri.edu/- 

American Institute of Aeronautics and 

Astronautics (AIAA), Space Operations & 

Support Technical Committee (SOSTC), 

SpaceOps Organization, 2023 

روابط  یلگرمؤسسه تسه یاندازراه 39

 ییفضا یالملل با کشورها ینب

 -/https://www.hypeinnovation.com جمع آوری ایده ها پلت فرم 40

ESA 2023 

 /https://eng.rudn.ru مدرسه فضایی 41

Aerospace Industries of Russia 2023 42 انتقال تکنولوژی از درون به بیرون 

 دانشگاه فضایی وابسته به سازمان 43

امکان ثبت اختراع های مشترک  44

 سازمان با صنعت

Jinhyo Joseph Yun et al. 2018 
 

 
 هایسازمانانتقال تکنولوژی از  45

 فضایی برتر

 های صنعتیخوشه 46

همکاری مشترک صنعت و  47

 دانشگاه

Rajnath singh et al. 2022 

 خصوصی فضایی هایشرکت 48

ی در استارت نوآور یریتپلتفرم مد 49

 آپ های فضایی

شرکت خصوصی سازنده موشک  50

 فضایی

https://www.technologyreview.com/- 

Aerospace Industries of Caina 2022 

 -/https://www.unoosa.org های همکاری بین المللیکارگاه 51

Aerospace Industries of China 2023 

خصوصی سرمایه گذار  یهاشرکت 52

 خطرپذیر

Irina Li u et al. 2019 

 

 
 یگذار یهسرما یهاشرکت 53

 یو شهر یاستان یرخطرپذ

 دولتی سرمایه گذار هایسازمان 54

 سرمایه گذاری اشخاص حقیقی 55

فضایی در  یهاشرکتعرضه سهام  56

 بورس

https://isow.space.swri.edu/-
https://www.hypeinnovation.com/-
https://eng.rudn.ru/
https://www.technologyreview.com/-
https://www.unoosa.org/
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 منبع کدهای گزینشی ردیف

  -/https://dih-hero.eu آزمایشگاه نوآوری 57

Aerospace Industries of Germany 2023 

 -/https://space-of-innovation.com جایزه نوآوری 58

Aerospace Industries of Germany 2023 59 انکوباتور فضایی 

ساز و شبکه یالملل ینشرکت ب 60

 ییفضا هایبرندساز برنامه

https://www.azo-space.com- 

Aerospace Industries of Germany 2023 

به/به نفع  یعلم-یانتقال دانش فن 61

کوچک و متوسط،  یشرکت ها

و  هادانشگاهبزرگ،  یبنگاه ها

 یقاتیمراکز تحق

https://www.asi.it/- 

Aerospace Industries of Italian 2023 

 یقاتیتحق یومکنسرس 62

 از استارت آپ ها یتحما 63

از رقابت/چالش ها و  حمایت 64

 یهایدها یجستجو یابتکارات برا

 یدجد

ها و  یانتقال فناور یها مکانیسم 65

 یدیتول یبخشها یرروش ها از سا

 یویو حفاظت از پورتفول مدیریت 66

 ثبت اختراع

و مراکز  هادانشگاهنامه با  تفاهم 67

 یقاتیتحق

 انکوباتور فضایی 68

 ییفضا یهاسازمانباز در  یکد از متون و منابع در حوزه نوآور 68 اینو استخراج  ییبعد از شناسا

 شناسی گونهدر  یدیکل ینسطح بالاتر به عنوان مضام یمآنها، مفاه یو دسته بند یو بعد از بررس یادن

 یت موجود، دسته بندیاشده و با توجه به ادب ییشناسا یکدها یتتوجه به ماه . بایمکن یم ییرا شناسا

 صورت گرفت. یدیکل ینبه مضام یممفاه یانجام شد و سپس شکل ده یمکدها به مفاه

بندی ها در دستهکه این مقوله شده هایی شناساییمقوله ،از کدهای گزینشی استخراج شده از متون منابع

اعطا مجوز حق ثبت اختراع » به طور مثال کدهای بزرگتری تحت عنوان مضامین کلیدی ارائه می شود. 

است  باز ینوآور یبانپشت یندهایفرآگذاری در نوآوری باز اشاره دارد که یک به لزوم سیاست« به شبکه

های بر همکاری« شترکم یطراح های خانه»کد ا بر آن تأکید شده است. پفضایی ارو که توسط سازمان

 است.« و مخاطب یبر نوع متول یباز مبتن یروش نوآور»مضمون کلیدی آن  مشترک اشاره دارد که 

https://dih-hero.eu/-
https://space-of-innovation.com/-
https://www.asi.it/-
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باز در  یدهد که مدل نوآوریانجام شده فوق الذکر نشان م یقاتتحق یهایافته یلها و تحلیبررس

آن در  یلذ یهاو مقوله یاصل ینمضام ینشود. ایمنتج م یدیمضمون کل 5به  یادن ییفضا هایسازمان

 ادامه آورده شده است:

 
 یادن ییفضا یها سازمانباز  یدر منابع نوآور یدیکل ینمضام -3 جدول

 مقوله ها مضامین کلیدی

فرآیندهای -الف

 پشتیبان نوآوری باز 
 گذاریسیاست •

 فرهنگسازی •

 ساختارسازی •

 تنظیم قوانین •

 طراحی فرآیند •

روش نوآوری باز  -ب

روش تأمین  مبتنی بر

 منابع مالی

 

 تأمین مالی جمعی •

 خصوصی مرکزی یهاشرکتمشارکت مالی  •

 خصوصی استانی و شهری یهاشرکتمشارکت مالی  •

 دولتی  هایسازمانمشارکت مالی  •

 مشارکت مالی اشخاص حقیقی •

 فضایی در بورس یهاشرکتعرضه سهام  •

 حمایت مالی بانک •

روش نوآوری باز  -ج

 مبتنی بر جهت 

 باز از بیرون به دروننوآوری  •

 نوآوری باز از درون به بیرون •

روش نوآوری باز  -د

مبتنی بر مراحل 

 چرخه عمر

 فاز تحقیقات سپاری برون •

 فاز آزمایشگاهی سپاری برون •

 فاز طراحی  سپاری برون •

 فاز ساخت سپاری برون •

  برداریبهرهفازهای تست و  سپاری برون •

روش نوآوری باز  -ه

مبتنی بر نوع متولی و 

 مخاطب 

 مدرسه •

 دانشگاه •

 صنعت •

 مشترک •

 خارج از کشور و بین الملل  •

 (سپاریجمععموم مردم دنیا ) •
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  گیریبحث و نتیجه -5

منتج از  یمنتخب، دسته بند یباز کشورها ینوآور یهاروش یو جمع بند یسهمقا یبرا

منعکس شده،  یلمورد اشاره که در جدول ذشناسی گونهآنها انجام شد. قابل توجه است که  یشناسگونه

تنوع  ینانجام شده از ب ی. دسته بندباشدیمنابع در دسترس م یها یبر مطالعات و متن کاو یمبتن

داشته  یتراثربخش یلشود بتوان تحلیشده، منجر م ییباز مورد مطالعه و شناسا ینوآور هایمدل

مدنظر بوده است. مثلا  یشترب شناسی گونهغالب در  یهامدلاست که  یتنکته حائز اهم ین. ایمباش

 یهاروشکه از  یستن یمعن ینباشد به ایناسا( م ی)نظرسپاری جمع یدر راستا 1گونه  یکردرو ینکها

با توجه به  لذا گونه است. ینا و متمایز کننده شود بلکه روش غالبیارتباط با دانشگاه بهره گرفته نم

 ییفضا هایسازمانباز در  ینوآور یهاها و انواع مدلشده، گونه ییشناسا یهاو مقوله یدیکل ینمضام

 باشد:یم یلبه شرح ذ یادن
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 یادن ییفضا یهاسازمانباز  ینوآور یهاو مدل هاروش شناسیگونه -4 جدول

ونه گ

 شناسی

فرآیندهای 

پشتیبان نوآوری 

 باز

روش نوآوری باز 

غالب مبتنی بر 

روش تأمین 

 منابع مالی

روش 

نوآوری باز 

غالب 

مبتنی بر 

 جهت

روش نوآوری 

غالب باز مبتنی 

بر مراحل چرخه 

 عمر

روش نوآوری باز 

غالب مبتنی بر نوع 

 متولی و مخاطب

 سازمان

فضایی 

 نمونه

 گذاریسیاست • 1گونه 

 تنظیم قوانین •

 فرهنگ سازی •

 ساختارسازی •

 طراحی فرآیند •

تأمین مالی  •

جمعی 

)مشارکت 

عموم مردم 

 (هاشرکتو 

 

نوآوری  •

باز از 

بیرون 

به 

 درون

نوآوری  •

باز از 

درون 

به 

 بیرون

 سپاری برون •

 فاز تحقیقات

 سپاری برون •

فازهای 

 آزمایشگاهی

 سپاری برون •

 فاز طراحی 

 سپاری برون •

 فاز ساخت

 سپاری برون •

فازهای تست 

 داریبربهرهو 

 عموم مردم  •

 (سپاریجمع)

 

 ناسا

 

آژنس 

فضایی 

 اروپا

 

آژانس 

فضایی 

 هند

عرضه سهام  • 2گونه 

 یهاشرکت

فضایی در 

 بورس

مشارکت مالی  •

           یهاشرکت

خصوصی 

مرکزی و 

 استانی

 یمال حمایت •

 بانک

 

نوآوری  •

باز از 

بیرون 

به 

 درون

 سپاری برون •

 فاز طراحی 

 سپاری برون •

 فاز ساخت

مشترک  •

ها و )دانشگاه

 ها(صنعت

 

 آژانس

فضایی 

 برزیل

 

آژانس 

فضایی 

کره 

 جنوبی

 

آژانس 

فضایی 

 چین

 گذاریسیاست • 3گونه 

 تنظیم قوانین •

 

مشارکت مالی  •

 هایسازمان

 دولتی 

 دانشگاه •

 صنعت •

 

 سازمان

فضایی هوا

 ایران
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 شوند:های شناسایی شده فوق در ادامه معرفی میگونه

 سپاری:جمع -1گونه 

ریزی فرآیندهای سازی، طرحفرهنگ گونه، برای نوآوری باز اثربخش بهفضایی در این  هایسازمان

های سازمانی به منظور پشتیبانی از نوآوری پردازند و از همه ظرفیتنظیم و تصویب قوانین میلازم و ت

های فضایی از پروژهانجام ولات و های مورد نیاز برای توسعه محصبرای تأمین بودجهگیرند. باز بهره می

برای های فضایی این سازمانبرند. أمین مالی جمعی بهره میهای عمومی و تمشارکتهای همه ظرفیت

توان گفت این میدر مجموع  دارند.یی برای نوآوری باز ها، روش و ابتکارهاهمه مراحل چرخه عمر پروژه

و نخبگان خلاق  دهند تاقرار میم در اختیار عموم مرد های خود رامسألههای فضایی سازماندسته از 

طور تا به ستندهدر تلاش  های فضاییآژانسدسته از   ینا شناسایی نمایند.در همه نقاط دنیا توانمند را 

های فضایی برای این آژانس د.نه کنتک افراد جامعه استفادتک یتاز تخصص، نبوغ و خلاق یمؤثرتر

های مورد ها و نوآوریلهواگذاری مسأ بیرون نیز برنامه منسجم و ساختاریافته دارند.ها به سرریز نوآوری

دارا بودن طرح ریزی به  لات مزیت کلیدی این گونه است.های قوانین معامنیاز با حداقل محدودیت

این  ت؛ بههای این گونه اسها در همه مراحل چرخه عمر پروژه ها، از دیگر ویژگیمنظور واسپاری مسأله

طراحی  طراحی اولیه، در مراحل تحقیقات ابتدایی، امکان سنجی، طراحی مفهومی، واسپاری معنی که

 نگیزه هستند.اقابل انجام بوده و مدیران و کارشناسان پروژه برای انجام آن دارای دقیق، ساخت و تست 

 

 کنسرسیوم: -2گونه 

و انجام  پیچیدههای برای حل مسأله نوظهور های فضایینوآوری باز، سازمان از در این گونه

های توانمند بهره دانشگاه ها وو کنسرسیوم بین شرکت 1ای مشترکهاز همکاریهای فضایی پروژه

، جذب در بورس سهام عرضههایی نظیر از شیوههای خود برای تأمین بودجهها این سازمانگیرند. می

نوآوری باز غالباً در مراحل کنند. استفاده میها بانک یمال یتحماو  یخصوص یهاشرکت یمشارکت مال

  هاست.، شیوه این آژانسطراحی و ساخت

ینه هز شیو افزا یکاهش دوره عمر فناور ها،یفناور یچیدگیروزافزون پ یشتخصصی شدن و افزا

 در یهمکار یهابه روش یندیفرآ یکرددر رو یتموفق یها براتوسعه، باعث شده است تا بنگاه یسکر و

رآمد از اثربخش و کا یاطراحی شبکه یراخ یهادر دهه. نشان دهند یشتریتوجه ب هایفناور توسعه

اران، چهر منطقی و همک)منو شده است یلتبد یجد چالشی مختلف صنعتی، به یندهایهمکاران در فرآ

1401.) 

های بزرگ از ابتکاراتی به منظور کنار هم قرار دادن توان و ها برای حل مسألهسته از سازماندر این د

ساختار آن  یوم،کنسرس یتموفق یاصل یلاز دلا یکیها بهره می گیرند. ها و دانشگاههای شرکتظرفیت

                                                      
1 Collaborative management 
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 یشفاف همکار یهاتبادل اطلاعات با توافق یرا برا یامن یطاست که مح یمعنو یتمالک یریتمد یبرا

ها توسط پروژه یتکه درنها هایییتمام دانش و فناور فرض،یشطور پ. بهکندیم ینشارکت تضمو م

 (.FORTIN 2010) کندیکه پروژه را اجرا م ستا یمتعلق به دانشگاه شوند،یم یدتول

 

 :1سپاریبرون -3گونه 

انجام  یطور داخل که قبلاً به یندهاییو فرآ هایتعنوان انتقال فعال سپاری عموماً بهز برونا

توسعه  اسـت کـه یعیطب. (2001)الرام و بلینگتون  شودیم یاد یخارج گروهی بـه شـدند؛یمـ

 ی راهبردیسـپاراز مواهـب بـرون توانـدیو فناوری بـالا نمـ( CoPS) 2یچیدههای پمحصولات با سامانه

 .(1397همکاران )حسن ترابی و  است یازمندبه آن ن یداًبماند بلکه شد نصیبیب

های خصوصی و یا بعضاً های خود شرکتدر حال توسعه برای حل مسألههای فضایی آژانس

شوند. آنها وارد قرارداد طراحی و ساخت مییکی از های توانمند را به سختی شناسایی کرده و با دانشگاه

در  ها و یا قطعات دارند.سپاری مراحل ساخت و تولید زیرسیستمها بیشتر تمایل به بروناین سازمان

سپاری کاری است که یک سازمان برای سازمان برون. 3به عموم سپاریبرون یعنی سپاریواقع جمع

  کندیسازمان ایجاد م هاییتمشارکت را در انجام فعال یرهزنج ینوع تدریج دهد و بهیدیگر انجام م

 . (1387همکاران و  یالوان)

 هایسازمان انجام شده به کمک مطالعات اسناد نوآوری باز یقابل استخراج از مطالعات مورد یجنتا

 باشد:یم یلطبق جدول فوق به شرح ذ شناسی گونهو  یلو تحل یقیو مطالعات تطب یادن ییفضا

 ینکهاست تا ا سپاریجمعبر استفاده از  یمبتن یشترب یشرو،پ یباز در کشورها ینوآور •

تواند  یم یجمع سپار باشد. هادانشگاه یاو  های خصوصیارتباط با شرکت یصرفا بر مبنا

 یتپروژه ها را سرعت بخشد، از هوش و خلاق یها را کاهش دهد، جدول زمان ینههز

یکی از دلایلی  کند. یردرگیندها استفاده کند و شهروندان را در تمام سطوح فرآ یتجمع

فرانسه و ایتالیا در و یا  کا در ناسا و یا شرکت اسپیس ایکسکه این کشورها )نظیر آمری

بهره می گیرند بالا بودن رتبه آنها در  سپاریجمعآژانس فضایی اروپا( بیشتر از این 

 2022است. آمریکا در سال  4ینوآور یشاخص جهاندر  و پژوهش یانسان یهسرما شاخص

 Global) باشدمی 15 دارای رتبه فرانسه ،2 رتبه آلمان ،9در این شاخص دارای رتبه 

Innovation Index 2022.) های فضاییاز طرف دیگر نیز اعتبار بین المللی این آژانس ،

                                                      
1 Outsourcing 
2 The core competence of the corporation 
3 Crowdsourcing: Outsourcing to the Crowd 

4Global Innovation Index (GII)  
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های خصوصی کوچک را در سراسر دنیا انگیزه همکاری اشخاص حقیقی و شرکت

 انگیزد.برمی

پس سصنعت  از ارتباط با یی،توسعه صنعت فضا یرباز را در مس ینوآور یهاتوان گامیم •

عموم  و استفاده ازسپاری جمع یتصنعت و دانشگاه مشترک و در نها یهایسومکنرس

 مردم دانست.

ها برای پشتیبانی از نوآوری باز در صنعت فضایی کشور )نظیر: استفاده از همه ظرفیت •

( یک ضرورت برای ینقوان یبو تصو یملازم و تنظ یندهایفرآ یزیرطرح ی،سازفرهنگ

های نوآوری چالشباشد. پیشرو دنیا می نوظهور و های فضاییهمپایی با سازماننیل به 

شامل  (1394و همکاران  صفدری رنجبر)انجام شده  اتباز در سازمان هوافضا طبق تحقیق

 باشد.ای، فرآیندی، زیرساختی و قابلیتی میفرهنگی، انگیزشی، زمینه

 نیز در کنار نوآوری باز مرسوم یرونون به باز درنوآوری باز  یشرو،پ ییفضا هایسازماندر  •

 نیز به صورت پررنگ دیده می شود. به درون یروناز ب

 
یادن ییفضا یهاسازمانباز  ینوآور یهایفروندها و ط -3شکل   

انجام شده هر چقدر به سمت  شناسیگونهو  یقیمطالعات تطب یبالا، برمبنا یبندطبق نمودار جمع

باز  یشود و جنس نوآور یاز داخل به خارج م یجهت نوآور یم،روی( میشروپ ییفضا یهاسازمانراست )

 یو به صورت جمع هخارج شد یتبه حاکم یاز وابستگ یمال ینکند و تأمیم یلم سپاری جمعبه سمت 

 یکدهد و هم یرا نشان م یفط یکشود. نمودار مذکور هم یو توسط عموم مردم انجام م یو مشارکت
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را در صنعت  نوآوری بازکند و لذا چشم انداز یم یانکشورها را نما ییباز صنعت فضا یروند توسعه نوآور

 کند.یروشن منیز کشور  ییفضا

دو به دو با  یسنت یبر ارتباطات و قراردادها یمبتن یشترباز ب ینوآور یران،ا یفضاهواسازمان  در

ها است تا دانشگاه هاشرکتبا  یشترب یرانقراردادها در ا ینباشد. ا یها مدانشگاه یاو  یخصوص یهاشرکت

دارند  یتجربه صنعت کمترها دانشگاه ینکها یاباشد و یبودن آن م یقاتیکمتر تحق یتماه یلبه دل ینو ا

دو را  ینشد ا یمجبور م یشتراند. لذا سازمان هوافضا در گذشته بکسب کرده یکمتر توان علم یعو صنا

 یگرد ها،یتها و مأمورشدن پروژه یشترکند. اما با ب یجادخود ا ی( را در ساختار داخلین علم)تجربه و توا

 باز متمرکزتر شد.  یبر نوآور یدها پاسخ دهد باتواند به انبوه از برنامهیموجود نم یقاتیتحق یساختارها

به سمت جمع  یانیدر گام م یادن ییفضا هایسازمانمشخص است،  یزدر نمودار بالا ن همینطورکه

، و یا دفاتر و خانه های طراحی مشترک یوممثل کنسرس ییهاروشکردن توان صنعت و دانشگاه با 

 د.نباش یم سپاریجمعاز توان مردم و جامعه و  یبه دنبال استفاده حداکثر ییهستند و در گام نها

 با موارد منتخب: یرانا ییفضا سازمانباز در  ینوآور هایتفاوت

 یشتراست و ب یدیو تول یاندانش بن یهاشرکتو  یعبر صنا یمبتن یشترب یرانباز در ا ینوآور •

 است.  یسپاربرون یبرمبنا

)ظرفیت یا تکنولوژی( توان  یباز به دنبال جبران کسر یاز نوآور یشترب یرانا ییفضا سازماندر  •

 یفناورانه و دانش یهامسألهبه دنبال حل  یلبرز ییفضا سازماناما در ناسا و  نددر داخل هست یدتول

 .ندهست

 تر است.باز کمرنگ یها در نوآورسهم دانشگاه یراندر ا •

 .یمدارتوجه  یرونباز از درون به ب ینوآوربرای  ییحوزه فضا درکمتر  یراندر ا •

 .از دولت است یمال ینوابسته به تأم یشترب یرانا ییصنعت فضا •

 یرانحل مسأله وجود دارد اما در ا یبر استفاده از عموم مردم جهان برا یجد یلدر ناسا تما •

 .شوندیمسپاری برای برونمناقصات  یانشده وارد جر ییخاص و از قبل شناسا یمانکارانپ

 

ی تحقیق بود و مقایسه آن با نوآوری باز در ایران، لبا توجه به گونه شناسی انجام گرفته که سؤال اص

 یشنهاد می شود:پذیل  هاییاستس

مشخص شده  4جدول شماره  نتایجبر  یمبتننیل به نوآوری باز  یانیدر گام م هینکا به توجه با •

متمرکز  یوم( بر کنسرسیلبرز یربا اقتصاد نوظهور )نظ یکشورها ییفضا یهاسازمان که است

 یعها و صنادانشگاه ینمشترک ب یرا با همکار ییبزرگ صنعت فضا یهاشده اند و مسأله

 یبرا یزکشور ن یدر سازمان هوافضا شودیم یه. توصکنندیحل م یبی،به صورت ترک یخصوص

و ساخت  یو ساخت موتور سرمازا، طراح ی)مثلا طراح یچیدهبزرگ و پ هاییاکتساب فناور
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 هاییومبوسترها و ...( کنسرس یشجدا هاییزمو ساخت مکان یطراح ی،بلوک انتقال مدار

 شود. یلو چند دانشگاه توانمند تشک انمندتو یکت خصوصمتناظر شامل چند شر

 یهامشخص شده است، سازمان 4انجام گرفته در جدول شماره  یشناسهمانطورکه در گونه •

 یسپاربر جمع یباز مبتن ینوآور یهابه سمت استفاده از ابتکارات و روش یابرتر دن ییفضا

 یهاباز، روش ینوآور یاثربخش یشافزا یبرا شودیم یهرا آغاز کرده اند. توص یحرکت جد

و اجرا  یزیکشور طرح ر یدر سازمان هوافضا یسپارها به روش جمعمسأله حل یبرا یبوم

 شود.

لزوم انجام طرح ریزی های لازم جهت حرکت به سمت نوآوری باز از درون به بیرون با هدف  •

ب ناپذیر است. لذا لازم است بازگشت غیرمستقیم نوآوری ها در نهایت به درون سازمان، اجتنا

 در سازمان هوافضای کشور روش های مشخصی برای تحقق آن ایجاد شده و بکار بسته شود.

در صنعت هوافضای کشور, اعم از  باز ینوآور یبانپشت توجه همه جانبه بر فعالیتهای •

م، یندهای کاری لازفرآ یطراحی و ساختارسازی، فرهنگ سازین، قوان یمتنظگذاری، سیاست

 به صورت یکپارچه و منسجم باید در دستور کار قرار گیرد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 های فضایی دنیاهای نوآوری باز در سازمانمدل شناسیگونه

91 

  منابع
توسعه دوفصلنامه  .شبکه های نوآوری در محصولات با سیستم های پیچیده .1393. یعیمهرداد شفو  ی،مهد یاسی،ال

 .23شماره  .تکنولوژی صنعتی

در محصولات  ینوآور یتموفق یاتیعوامل ح. 1395 ینی،حس یحجت اله حاج و ی،محمود یمهد یدعلی،س ینی،حس

 ،یتوسعه فناور یریتفصلنامه مد .ییهوا یعسازمان صنا ی: پروژه بالگرد ملیمطالعه مورد یچیدهپ یستمهایو س
 .دوره سوم

 ینوآور یبرا یدیکل یتهایقابل .1395. یغلامرضاتوکل و ی،طهماسب یامکس ی،، جعفر خلجانیمصطف، رنجبر یصفدر

 .دوره سوم ،یتوسعه فناور یریتفصلنامه مد ی،دفاع یچیدههای  پو توسعه محصولات و سامانه

نظام نوآوری  .1396. نوری یسروش قاض یدسو  ی،رحمان سرشت، منوچهر منطق ینحسی، مصطف صفدری رنجبر،

توسعه  یریتفصلنامه مد .های گازی ین: توربیچیدهمحصولات و سامانه های پ یدکنندهصنعت تول یک یبخش
 .4سال نهم، شماره ، یفناور

ابعاد و  یینعت .1397. رضا حسنوی و یمی،کر ینمحمد حس ی،حسن تراب، براه محسن چشمین، حس ی پوده،دهقان

نشریه  .ییهوا یعهای سازمان صنا )مورد مطالعه: پروژه سپاری در توسعه محصولات با فناوری بالاهای برونمؤلفه
 .، سال دوازدهممدیریتوهشی بهبود ژپ-علمی

ارائه مدل توسعه فناوری صنعت . 1401ی. اصفهان یاصغر مشبکو ی، محمود مدیری، منوچهر منطق، محمدرضای، زینال

 .16، دوره ژوهشی بهبود مدیریتپ-نشریه علمی، های همکاری مشترکبر شبکه خودروسازی ایران مبتنی

 یعروی صنا یشهای پچالش .1394. صفدری رنجبر یمصطفو ی، ، غلامرضا توکلیکمال، منوچهر منطق یدسیان، طبائ

 .، سال نهمژوهشی بهبود مدیریتپ-نشریه علمی، نوآوری باز یمکشور در گذار به پارادا یدفاع

 
Daghaieghi, A. Jafar, N. Chaghoushi, N. B. Moghadam, and I. P. Departments, 

“Formation of Technological Capabilities for Catch-up in Complex Product 

Systems,” vol. 9, no. 2, pp. 13–45, 2021.  

Davies, “The Business of Projects,” no. January 2005, 2014.  

Einstein, “Using patents to orchestrate ecosystem stability: the case of a French 
aerospace company Jamal Eddine Azzam , Cécile Ayerbe and Rani Dang,” no. June 
2016, 2017, doi: 10,1504/IJTM. 2017,10006146.  

Mechanics, “Structuring Knowledge Management in Aerospace Open Innovation 

Alliances using Industrial Service Blueprinting Tamer Z . Fouad Mohamed,” vol. 
629, pp. 363–369, 2014, doi: 10,4028/www.scientific.net/AMM. 629,363.  

Saberfard, “Science & Technology Policy The Effect of the Open Innovation Approach 
on the Technology Absorptive Capacity in Defense Industries: The Case of Space . 

vol. 11, no. 4, 2020, doi: 10,22034/jstp. 2020,11,4,2058.  

Woo, B. Park, H. Sung, H. Yong, J. Chae, and S. Choi, “An Analysis of the Competitive 
Actions of Boeing and Airbus in the Aerospace Industry Based on the Competitive 

Dynamics Model,” 2021.  



   1402 زمستان( 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

92 

Aaron Shenhar, Vered Holzmann, Benjamin Melamed, Yao Zhao, "The Challenge of 

Innovation in Highly Complex Projects: What Can We Learn from Boeing's 

Dreamliner Experience?", Project Management Journal, Vol. 47, No. 2, 62–78, 2016 

Alberto Cerezo-Narváez, Daniel García-Jurado, María Carmen González-Cruz, Andrés 

Pastor-Fernández, Manuel Otero-Mateo, Pablo Ballesteros-Pérez, "Standardizing 

Innovation Management: An Opportunity for SMEs in the Aerospace Industry", 

www.mdpi.com/journal/ , Processes 2019, 7, 282; doi:10,3390/pr7050282. 

Andrew Davies, David Gann, Tony Douglas, "Innovation in Megaprojects: SYSTEMS 

INTEGRATION AT LONDON HEATHROW TERMINAL 5", CALIFORNIA 

MANAGEMENT REVIEW VOL. 51, NO. 2 WINTER 2009. 

Andrew Davies, Michael Hobday, "The Business of Projects: Managing Innovation in 

Complex Products and Systems", 7th International Megaprojects Workshop, 

Cambridge University, January 2005. 

Armellini, "Patterns of open innovation within product development a comparative 

study", Thesis of sao Paulo university, 2013. 

Cerezo-narv, D. Garc, M. Otero-mateo, and P. Ballesteros-p, Standardizing Innovation 

Management: An Opportunity for SMEs in the Aerospace Industry. 2019.  

Sciences, “Uncertainty Quantification Metrics for Whole Product Life Cycle Cost 

Estimates in Aerospace Innovation O. Schwabe,” vol. 77, no. August, pp. 1–24, 

2015, doi: 10,1016/j.paerosci. 2015,06,002. . 

Bogers, Marcel; Burcharth, Ana; Chesbrough, Henry, "OPEN INNOVATION IN 

BRAZIL: EXPLORING OPPORTUNITIES AND CHALLENGES', International 

Journal of Innovation, vol. 7, no. 2, 2019 .  

Brazilian Space Agency , "The Brazilian Space Agency the bridge to the future" 

Beaudry, “Integrating Open Innovation to New Product Development – The case of the 

Brazilian Aerospace Industry,” no. March 2016, 2012, doi: 

10,1504/ijtlid. 2012,050738.  

Daniel Fasnacht, "Open Innovation Ecosystems", spriger, 2018 

Daniel Vertesy, Adam Szirmai, "Interrupted Innovation: Innovation System Dynamics 

in Latecomer Aerospace Industries", UNU-MERIT Working Papers ISSN -1871

9872, 2010 

Vertesy and A. Szirmai, “Working Paper Series in latecomer aerospace industries,” no. 
31, 2010.  

Enablers , Equippers , Shapers and Movers : A Typology of Innovation Intermediaries 
Interventions and the Development of an Emergent Innovation System,” 2021.  

Enric Fuster Martí, Elisabetta Marinelli, Sabine Plaud, Arnau Quinquilla, Francesco 

Massucci, Open Data, Open Science & Open Innovation for Smart Specialisation 

monitoring", 2020. 



 های فضایی دنیاهای نوآوری باز در سازمانمدل شناسیگونه

93 

F. Armellini, C. Beaudry, and D. Mahecha, “Open Business Models and Innovation in 
the Canadian aerospace sector,” no. January 2018, 2016.  

F. Armellini, C. Beaudry, and P. Carlos, “Open within a box : an analysis of open 
innovation patterns within Canadian aerospace companies,” no. December 2015, pp. 

15–36, 2016.  

F. Armellini, P. Carlos, and C. Beaudry, “Consortium for research and innovation in 
aerospace in Quebec , Canada – a reference model for the Brazilian aerospace 

industry,” vol. 9, no. December 2011, pp. 101–110, 2012, doi: 10,4322/pmd. 2012,002.  

Fabiano Armellini, Paulo Carlos Kaminski, Catherine Beaudry, "The Open Innovation 

Journey in Emerging Economies: An Analysis of the Brazilian Aerospace Industry", 

J. Aerosp. Technol. Manag., São José dos Campos, Vol.6, No 4, pp. 474-462 , Oct.-

Dec., 2014 

Fumio Kodama,Tamotsu Shibata, "Demand articulation in the open-innovation 

paradigm", 2015 

Giorgio Locatelli, Marco Greco, Diletta Colette Invernizzi, Michele Grimaldi, Stefania 

Malizia, "Micro-foundations of open innovation in megaprojects", International 

Journal of Project Management, 39 (2). pp. 127-115 . ISSN 7863-0263 , 2020 

Giovanni Caprioglio, Secretary-General, "OUTSOURCING OF INDUSTRIAL R&D 

OPPORTUNITIES FOR SPACE RESEARCH AND INNOVATION", Academic 

and Industrial Cooperation in Space Research, 1998 

Ha Thi Thu Le, Quyen Thi Mai Dao, Van-Chien Pham & Duong Thuy Tran, "Global 

trend of open innovation research: A bibliometric analysis", Cogent Business & 

Management, 2019  

Hossein Dehqani Podeh, Mohsen Cheshm Barah, Hassan Torabi, Mohammad Hossein 

Karimi, Reza Hasnawi, Determining the dimensions and components of outsourcing 

in the development of high-tech products (case study: projects of the Aviation 

Industries Organization), scientific-research journal of management improvement, 

12th year, 2017 

International Space University Space Studies Program, " OPEN INNOVATION IN 

SPACE", 2014.  

Irina Liu, Evan Linck, Bhavya Lal, Keith W. Crane, Xueying Han and Thomas J. 

Colvin, Evaluation of China’s Commercial Space Sector, Institute for Defense 

Analyses. 2019.  

J. Hervas, P. B. Lowry, F. Von Briel, K. Mirkovski, M. Grimaldi, and I. Quint, 

“Technological innovation typologies and open innovation in SMEs : Beyond 
internal and external sources of knowledge,” 2015.  

Jeffrey R. Davis, Elizabeth E. Richard, Kathryn E. Keeton, " Open Innovation at 

NASA: a New Business Model for Advancing Human Health and Performance 

Innovations", https://ntrs.nasa.gov/search.jsp 

Jeffrey R. Davis, NASA Johnson Space Center,  "Open Innovation Projects NASA 

Challenges through open innovation", http://slsd.jsc.nasa.gov 



   1402 زمستان( 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

94 

Jennifer L Gustetic, Jason Crusan, Steve Rader, Sam Ortega, "Outcome-Driven Open 

Innovation at NASA", Pre-Publication Draft to Space Policy, DOI: 

10,1016/j.spacepol.2015,06,002 

Jinhyo Joseph Yun 1, EuiSeob Jeong 2, YoungKyu Lee 3 and KyungHun Kim, "The 

Effect of Open Innovation on Technology Value and Technology Transfer: A 

Comparative Analysis of the Automotive, Robotics, and Aviation Industries of 

Korea", Sustainability 2018, 10, 2459; doi:10,3390/su 91007245  

João Reis, Nuno Melão, Joana Costa & Bohuslav Pernica, " Defence industries and 

open innovation: ways to increase military capabilities of the Portuguese ground 

forces", DEFENCE STUDIES journal, 2022, VOL. 22, NO. 3, 354–377 

L. I. Repository, “City , University of London Institutional Repository,” pp. 220–246, 

2009.  

M. M. Naqshbandi, “What organizational culture types enable and retard open 

innovation ?” 

M. Tushman, H. Lifshitz, K. Herman, "NASA and Open Innovation", Harvard Business 

School, 2014 

Magni Johannsson, AnneWen, BenjaminKraetzig, DanCohen, Dapeng Liu, HaoLiu, 

HildaPalencia, HugoWagner, IanStotesbury, JaroslawJaworski, JulienTallineau, 

KarimaLaïb, Louis-EtienneDubois, MarkLander, MatthewClaude, 

MatthewShouppe, MichaelGallagher, Mitchell Brogan, NataliaLarreaBrito, 

PhilippeCyr, RoryEwing, Sebastian DavisMarcu, SiljeBareksten, M.N.Suma, 

U.Sreerekha, TanaySharma, TiantianLi, WeiYang, WenshengChen, WilliamRicard, 

William vanMeerbeeck, YangCui, ZacTrolley, ZhigangZhao, "Space and Open 

Innovation:Potential,limitations and conditions of success",Acta 

Astronautica115(2015)173– 184  

Manfred Lugert, Thomas Beck, "Approach to Outsourcing and Cross Support for 

ESTRACK", AIAA, 2010 

Mariana de Freitas Dewes, Odair Lelis Gonçalez, Angelo Pássaro, Antonio Domingos 

Padula, "Open innovation as an alternative for strategic development in the 

aerospace industry in Brazil", J. Aerosp.Technol. Manag., São José dos Campos, 

Vol.2, No.3, pp. 360-349 , Sep-Dec., 2010 

M. Safdari, “Challenges in Front of Defense Industries in Transition to Open 

Innovation Paradigm Abstract :,” vol. 9, no. 2, 2015.  

Mehdi Elyasi, Mehrdad Shafiee, "Innovation networks in products with complex 

systems", biannual journal of industrial technology development, No. 33, 1393. [In 

Persian]. 

Mohammadreza Zinali, Manouchehr Lagiqi, Mahmoud Mederi, Asghar Meshbaki 

Esfahani, Presentation of the technology development model of Iran's automotive 

industry based on joint cooperation networks, Scientific-Research Journal of 

Management Improvement, Volume 16, 1401 



 های فضایی دنیاهای نوآوری باز در سازمانمدل شناسیگونه

95 

Mustafa Safdari Ranjbar, Hossein Rahman Sarasht, Manouchehr Rogi, Seyed Soroush 

Ghazi Nouri, "The innovative system of a part of an industry that produces complex 

products and systems: gas turbines", 9th year, number 4, 2016, [In Persian]. 

Mustafa Safdari Ranjbar, Jafar Khaljani, Siamak Tahmasbi, Gholamrezatokoli, "key 

capabilities for innovation and development of complex defense products and 

systems", Technology Development Management Quarterly, third period, 2015, [In 

Persian]. 

Mariana de Freitas Dewes, Odair Lelis Gonçalez, Angelo Pássaro, Antonio Domingos 

Padula, "Open innovation as an alternative for strategic development in the 

aerospace industry in Brazil", J. Aerosp.Technol. Manag., São José dos Campos, 

Vol.2, No.3, pp. 360-349 , Sep-Dec., 2010 

Nadezhda Shmeleva, Leyla Gamidullaeva, Tatyana Tolstykh, Denis Lazarenko, 

"Challenges and Opportunities for Technology Transfer Networks in the Context of 

Open Innovation: Russian Experience", Journal of Open Innovation, 2021, 7, 197 

National Aeronautics and Space Administration, "Open Innovation at NASA", 

November 2020 

Provided by the author(s) and University College Dublin Library in accordance with 

publisher policies. Please cite the published version when available.,” vol. 14, no. 4, 

pp. 531–572, 2010, doi: 10,1142/S 1363919610002775.  

R. Nazari et al., : “Financing Technology and Commercialization of Innovation : 
Comparison of Spatial Models in a Selected Countries,” vol. 9, no. 34, pp. 35–58, 

2019.  

S. Kaur and G. Singh, “Do managerial ties support or stifle open innovation?,” no. June 
2017, 2014, doi: 10,1108/IMDS- 0407-2013-10.  

www.nasa.gov 

Seyed Ali Hosseini, Hojat allah haji Hosseini, "Critical success factors of innovation 

in complex products and systems case study: National Helicopter Project of Air 

Industries Organization" , Technology Development Management Quarterly Third 

period, 1395, [In Persian]. 

Seyyed Kamal Tabaian, Manouchehr Lagigi, Gholamreza Tavakoli, Mostafa Safdari 

Ranjbar, Challenges facing the country's defense industries in the transition to open 

innovation paradigm, Scientific-Research Journal of Management Improvement, 

Year 9, 2014. 

Surekha Chanamolu, Shihab Hanayneh, Lennae Misiewicz, Marthed Mohammed, 

Jacqueline Nayame, "Dilemmas in Not Invented Here Syndrome", Engineering and 

Technology Management Student Projects.1148. 2017 

Thomas Worsnop, Stefano Miraglia, Andrew Davies, "Balancing Open and Closed 

Innovation in Megaprojects: Insights from Crossrail", Project Management Journal, 

Vol. 47, No. 4, 79–94, 2016 



   1402 زمستان( 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

96 

V. Parida, T. C. Larsson, O. Isaksson, and P. Oghazi, “TOWARDS OPEN 
INNOVATION",Indian Institute of Science, Bangalore, India :: Published by 

Research Publishing ISBN: 7-7721-08-981-978 ,  pp. 978–981, 2011.  

Valérie Fernandez, Gilles Puel, Clément Renaud, "The Open Innovation Paradigm: 

from Outsourcing to Open-sourcing in Shenzhen, Chin" , International review for 

spatial planning and sustainable development, Vol. 4 No. 4 (2016), 41-27  
 

 

 

 
 


