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Abstract: 
The apparel industry is among the income-generating and entrepreneurial ones in the global 

and national arena. The purpose of this paper is to explain the challenges facing Iran in the 

production and distribution of clothing and to provide policy packages to solve them. In this 

research, data were collected through the literature review and semi-directed in-depth interviews 

and investigated using qualitative content analysis. 191 propositions were classified into 31 sub-

categories and rendered to form 6 main categories. The main categories are "resource-based 

view", "government advocation", "technology and machinery", "effective supply chain", 

"branding" and "design and fashion". Then, to finalize and validate the challenges and policy 

packages, focus groups were formed. Among the important challenges are insufficient 

government intervention and support to play a regulatory role, inefficient supply chain and 

infrastructure, and weakness in fashion design and presentation. The proposed policy packages 

can be mentioned as fighting against smuggling, developing a platform for the integration of the 

apparel chain, creating a comprehensive brand in the field of designing and direct supply of 

clothing, developing financing tools (capital market, bonds), developing the export of 

knowledge-based products and services, development of the scale and market of knowledge-

based products and services, the application of augmented reality technology in online sales, the 

creation and development of accelerators and specialized innovation centers, the first production 

of cost-effective and economical machines and parts, the creation of clothing production 

industrial centers, and elimination of tax discrimination throughout the apparel. 
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 چکیده
 نییبمقاله ت نیاست. هدف ا یو مل یدر عرصه جهان نیآفردرآمدزا و اشتغال عیصنعت پوشاک از جمله صنا

پژوهش  نیا رفع آنهاست. در یبرا یاستیس یهاپوشاک و ارائه بسته عیو توز دیتول یبرا رانیا یرو شیپ یهاچالش

 یفیک یحتوام لیشدند و به روش تحل یها جمع آورداده ده،شتیهدا مهین قیعم یهامطالعه منابع و انجام مصاحبه با

 یاصل یهاهشدند. مقول یبنددسته یمقوله اصل 6و  یمقوله فرع 31 در قالبگزاره  191قرار گرفتند.  یمورد بررس

نشان  جادیا"، "کارآمد نیتأم رهیزنج"، "آلاتنیو ماش یفناور"، "یدولت تیحما"، "نگاه منبع محور"عبارتند از 

 یهاروهگ لی، نسبت به تشکیاستیس یهاچالشها و بسته یو اعتبارسنج یسازیینها ی. برا"و مُد یطراح"و "یتجار

 ،گریمینظتنقش  یفایا یدولت برا یناکاف تیمهم عبارتند از مداخله و حما یهامتمرکز اقدام شد. از جمله چالش

بارتند از: ع زین یشنهادیپ یاستیس یهاو ارائه مُد. بسته یکم کارآمد و ضعف در طراح رساختیو ز نیتأم رهیزنج

، توسعه ضهو عر یجامع در عرصه طراح ینشان تجار جادی، ارهیزنج یسازکپارچهیمبارزه با قاچاق، توسعه پلتفرم 

ت و حصولاو بازار م اسیمق سعهاق، توو خلّ بنیاندانش، توسعه صادرات محصولات و خدمات یمال نیتأم یابزارها

 یها و مراکز نوآوردهندهو توسعه شتاب جادیافزوده در فروش، ا تیواقع یفناور یریبه کارگ ،بنیاندانشخدمات 

 ضیو رفع تبع یصنعت یهاشهرک جادیا ،یصرفه اقتصاد یآلات و قطعات پر مصرفِ دارانیبار اول ماش دیتول ،یتخصص

 .رهیدر سرتاسر زنج یاتیمال

  سیاستی بسته چالش، محتوا، تحلیل مرکزی، گروه ،بنیاندانش تولید پوشاک، صنعت واژگان كلیدی:
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 مقدمه -1

از کشورها را به  یاریو پرطرفدار در جهان است که توجه بس شرویپ عیاز صنا یکیصنعت پوشاک 

، به  2050 سال تا میلیارد نفر بوده است و 7.8، 2021سال  در جهانی جمعیتخود جلب کرده است. 

سلیقه مشتریان میلیارد نفر میرسد. این صنعت از درآمدزاترین صنایع جهان است و با عنایت به  9.75

که توجه  نمایدمی کشورهایی نصیب را سرشاری درآمد کنندگان،سلیقه مصرف دهی بهو حتی جهت

، به ترتیب، 2022های نخست و دوم در سال آمریکا و چین به عنوان رتبه خاصی به این صنعت دارند.

کشورهای توسعه . توانمندی 1میلیون دلار در این صنعت کسب کرده اند 286505.5و  311970.65

 در توسعه حال در کشورهای در حال رشد است. هوشمند پوشاک پیشرفته و تولید تجهیزات در یافته

اواخر در  زین رانیدر ا. (1399 ،یعیشف) مشخصی در هزینه نیروی کار دارند افریقا هم مزایای و آسیا

باعث  یرانیا داتیتول تیفیصنعتگران متوجه صنعت پوشاک شدند و از همان ابتدا، کمیلادی  70دهه 

کوتاه بود و  تیمحبوب نیاما عمر ا ،باز کند ییاروپا یخود را در بازارها یجا یرانیشد پوشاک ا

به اعتقاد فعالان این . ردیقرار گ یبیسراش ریصنعت در مس نیباعث شد که ا یاریبس یهایتوجهکم

 یری،غد)استآن شده افول ، موجب ورتوجهی به صنعت پوشاک کشهای غلط و کمگذاریسیاست ،حوزه

توانست از مزیت خود در توسعه و رشد اقتصادی بهره بگیرد اما جای خود را به امروز ایران می .(1400

کنند. چهارم پوشاک مصرفی جهان را تولید می رقبایی همچون چین و بنگلادش داده است که یک

 در و واردکنندگان پوشاک از این کشورها تبدیل شدهترین به یکی از عمده همتأسفانه کشورمان امروز

که همچنان، صنعت  یستدر حال نیا .(1401 ی،)افتخارقاچاق پوشاک نیز رتبه نخست را در اختیار دارد

لحاظ  که به ، چرااستپوشاک  دکنندهیتول یکشورها گریبا درقابت  قابل ،تیفیلحاظ ک به رانیپوشاک ا

طولانی، میزان سرمایه  سابقه از گیریبهره با رود ویمشمار برتر به یهنوز جزو کشورها یدوخت و طراح

 همچنین منابع و ملی اقتصاد و صنایع سایر با و پسین پیشین پیوندهای افزوده، ارزش نرخ گذاری،

 دارد ملی اقتصاد و کیفی خود و کمّی ارتقای و پیشرفت در راستای زیادی بالقوه فراوان، امکانات انسانی

 .(1399 ی،عیشف)

 ر،یوپاگ و مقررات دست نیقوان ،یانکسود ب ه،یتأمین مواد اول هاینهیاز جمله هز یاما مشکلات

 میاز دست بده یقاچاق و... باعث شده تا فرصت رقابت برابر را در بازار پوشاک جهان ای هی رویواردات ب

ترین موانع همم (1394اردکان )ابویی. میواگذار کن یخارج دکنندگانیبه تول زیرا ن یاز بازار داخل یمیو ن

به  کرد.ترسیم  را نقشه شناختی فازی عواملو استخراج  خوشه نساجی یزد راو عوامل مؤثر بر توسعه 

و  افیواردات ال یکه برا یپول است به نحو محتاجصنعت  نیامروز ا یاعتقاد صنعتگران حوزه نساج

 یضرور یازهاین یفقط برا زانیم نیاست که ا ازمندیدلار ارز ن اردیلیم کیبه حدود  آلات نیانواع ماش

                                                           
1.  https://www.statista.com/forecasts/758683/revenue-of-the-apparel-market-worldwide-by-country 
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ارز را انجام  صیتخص یبه صورت قطره چکان ،آنتأمین  یاست اما دولت به جا یمقطع و حل مشکلاتِ

به دلیل معتقدند که  در حال حاضر واردات کالای خارجی ممنوع است اما تولیدکنندگان .دهدمی

بالاست وابستگی و تقاضای زیاد نسبت به مواد اولیه خارجی و تعرفه قابل توجه ورود آنها، قیمت این مواد 

و تولیدکنندگان با مشکلاتی مورد تحریم واقع شده و از سوی دیگر با توجه به اینکه برخی از لوازم جانبی 

علاوه  کاهش یافته است.یزان تولیدات آنها م؛ هستند مواجه پارچه گرانی و فلزی هایدکمه مانند کمبود

تعداد  که چرا است پارچه تولید نامناسب وضعیت مشکلات صنعت پوشاک در کشور دیگر از بر این یکی

 ینیبشیپ .ضروری است آنگذاری و ارتقای کیفیت در محدودی در این حوزه فعال هستند و سرمایه

دلار  ونیلیتر 2.25به حدود  2020دلار در سال  ونیلیتر 1.5صنعت مُد از  یجهان یکه روندها شودیم

 ,Papamichaelکه درخواست مُد در حال رشد است) دهدینشان م نیو ا ابدی شیافزا 2025تا سال 

طبیعتا رشد صنعت مُد بر اهمیت صنعت پوشاک نیز خواهد افزود. وضعیت زنجیره پوشاک از  (.2022

تولید، اشتغال مربوطه، تعداد واحدهای صنعتی، گردش مالی  هایقبیل آمار واردات و صادرات، ظرفیت

شده ارائه  1و سهم پوشاک در سبد هزینه خانوار در ایران، مطابق با گزارش وزارت صمت در جدول 

 است.

 (1400 ی،)نشرود وضعیت زنجیره پوشاک در ایران :1جدول 

 مقدار عنوان

 هزارتن 385 )صنف و صنعت)برآورد تولید 

 21300 )در بخش صنعت) نفر -اشتغال

 ی()صنف89550 - 754 صنفی-تعداد واحدهای صنعتی

 (هزارتن 18 معادل) دلار ونیلیم 113 صادرات

 )غیر قانونی(میلیارد دلار  1،8 (رسمی)میلیون دلار  9 واردات

 رلاد اردیلیم 6 گردش مالی صنعت

 یمتوسط مناطق شهر % 9 خانوار نهیسهم پوشاک وکفش در سبد هز

 

 است. 2همچنین چشم انداز و اهداف کمی تولید پوشاک، مطابق جدول 
 (1400 ی،)نشرودهدف گذاری تولید پوشاک در كشور :2جدول 

 1404هدف سال  1403هدف سال  1402هدف سال  مصرف كشور واحد سنجش

 620 564 512 466 هزار تن
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 جهان و ایرانپوشاک در  بنیاندانشاهمیت و ضرورت توجه به تولید  •

، مظاهر (Giri, 2019)گیری  .تأثیر عظیمی داشته استصنعت پوشاک  تحولدر  یهوش مصنوع

را  4و بینایی کامپیوتر 3، تشخیص تصویر2های خبره، سیستم1هوش مصنوعی اعم از یادگیری ماشین

 یهادر ساخت نمونه یاندهیفزا تی( محبوب5DP3) یچاپ سه بعد یفناوربررسی نمود. از سوی دیگر، 

ثابت  ،افیشده با ال تیتقو یهاتیساخت کامپوز با توجه بهپوشاک به دست آورده است.  صنعتدر  هیاول

شامل  یسه بعدچاپ  است. دیمف ،دیتول نهیدر کاهش زمان ساخت و هزاین فناوری شده است که 

 تاس یبا نمونه سنت سهیمقا اتلاف در نیو کمترسفارش تا تحویل تر لباس، زمان کوتاه یشخص یطراح

 (. Chakraborty, 2020)هم افزایش میدهدمحصول را  تیفیو ک

(، قابلیت چشمگیری در تولید 6IoTگیری از اینترنت اشیاء )تولید پوشاک هوشمند با بهره

 7پذیر، از فناوری الکترونیک مبتنی بر نساجیآید. برای توسعه پوشاک انعطافبه حساب می بنیاندانش

های ساخت، نقش حیاتی در خواص منسوجات الکترونیک ایفا میکنند. پوشاکِ استفاده میشود و روش

پایش قابل  یبرا مناسبیانتخاب  ،یو سهولت جاساز یریپذکم، انعطاف نهیهز لیبه دل حسگردارای 

و ی بهداشت یهامراقبت در یقابل توجه یای، مزاپوشاک هوشمند در یهاتی. ادغام قابلاست 8پوشش

و توسعه  بنیاندانش، با بررسی تولید (Wu, 2022) وو (.Choudhry,2021)به همراه دارد ینظامحوزه 

پایدار، یک نقشه راه دانشی برای فهم بهتر روندهای توسعه پایدار در صنعت پوشاک ارائه کردند. شن 

(Shen, 2023)  ،یپوشاک سفارش دیتول ندیفرآ یبرا ایپو یسازروش مدل کیبر اساس نمودار دانش 

 کرد. شنهادیپ

های نوین، آلات، نبود نیروی خلاق و عدم دسترسی به فناوریفرسودگی ماشیندر ایران نیز، 

ا ترین نقاط ضعف این صنعت بود که موجب شد کشورهایی مانند چین و ترکیه، زمام بازار ایران رعمده

و الزامات پیشرفت اتحادیه پوشاک بخش پژوهش را جزبنابراین،  .(1399 ،دزادگانی)فردست گیرندبه

رونق و  برایهای کاربردی أسیس شده و پژوهشتهای این اتحادیه داند. مرکز پژوهشاین صنعت می

هند تا سال  توسعه صنعت پوشاکروش مطالعه  با .(1401 ،ی)مجتهدکنددنبال میشناسی را آسیب

هایی اوریکی از نخستین فنی. در ایران پیشنهاد گردید ، مدل ایجاد پارک علم و فناوری پوشاک2030

 .(1399 ،دزادگانیفر) که توانست با ورود به صنعت پوشاک، تولیدات را دگرگون کند، نانو بود

                                                           
1 Machine learning 

2 Exper systems 

3 Image recognition 
4 Computer vision 
5 Three-dimensional printing 

6 Internet of things 
7 Textronics 

8 Wearable monitoring 
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زایی زایی و درآمدپوشاک از نظر افزایش جمعیت، اشتغال بنیاندانشحال با توجه به اهمیت تولید 

، واردات و قاچاق گسترده به کشور، قابلیت رقابت از نظر کیفیت، طراحی و دوخت و جایگاه بنیاندانش

صادی و همچنین ارتقای این صنعت در ارتقای کمّی و کیفی اقتصاد ملی و تحقق آرمانهای کلان اقت

پوشاک و روند نزولی و تأسف بار تولید در کشور، در  بنیاندانشروند صنعت مُد به عنوان پیشران تولید 

پوشاک بررسی شده  بنیاندانشگسترش تولید  ی سیاستیهابستهموانع و این پژوهش تلاش میشود تا 

پوشاک در کشور چیست؟  بنیاندانشین موانع تولید ترو به دو سؤال اصلی پاسخ داده شود. اولاً مهم

ها و های سیاستی برای غلبه بر این موانع وجود دارد؟ در ادامه مروری بر پیشینه پژوهشثانیاً چه بسته

ها و بیان ، روش پژوهش، تحلیل دادهسپسصنعت پوشاک انجام شده و  بنیاندانشتاریخچه تولید 

 شود. گیری ارائه میتیجهها و در نهایت نیافته

  پژوهش پیشینه-2

 مرور ادبیات و چارچوب نظری -1-2

های حیات فرهنگی یک جامعه، پوشاک مردم آن جامعه است. ایرانیان ترین نمونهیکی از دیداری

اند. نخستین های خود، پیشتاز جهانیان بودهها، با نوآوریدر زمینه پوشاک نیز مانند بسیاری از دانش

هزار سال قبل از میلاد مسیح باز  7ر ریسندگی و بافندگی، نزدیک بهشهر یافت شده است که به ابزا

های نفیس خود را به همه سوی برون میگردد. بافندگان ایرانی در سراسر پهنه خراسان و گرگان، پارچه

سال قبل، ایرانیان به تدریج به  1200 .(1401 ،دوستفهی)وظانداز ایران صادر میکرده و زبانزد بوده

های گوناگون که بافتند. لباسهای زیبایی میصنعت بافندگی مسلط شده و در روزگار پیشدادیان، پارچه

اند؛ نمایانگر پیشرفت این صنعت در ایران است. در روزگار اشکانیان، صنعت کارگزاران بزرگ بر تن داشته

ی دودمان شاهنشاهی های گرانبهای مورد علاقهلید برخی از پارچهبافندگی رشد بسیار نمود. گرچه تو

اما این صنعت بعد از ورود اسلام به ایران نیز به حیات خود ادامه  ۀبعد از سقوط ساسانیان متوقف شد

 .(1390 ،هامانه ی)خامسهای مرتبط نام برده اندو مرو به عنوان کارخانه ای که مؤلفین از توازداد به گونه

های ابریشمی رونق پیدا کرد. اواخر قرن نوزدهم، در صنعت دوران صفویه، بافت انواع پارچهدر 

های انگلیسی وارداتی استفاده شد. در دوره قاجار، صنایع نساجی محدود به دستبافت کشور، از نخ

 41فت و به ها افزایش یاهای ریسمان ریسی، و حریربافی بود. در دوره پهلوی، واردات کارخانهکارخانه

ها به عنوان یکی از مهمترین صنعت . صنعت پوشاک(1401 ،دوستفهیوظ) رسید 1317مورد در سال 

از طرفی با منطق اقتصادی و از طرف دیگر با ملاحظات  این صنعت .آیدبعد از نفت و گاز به حساب می

ریزی و است. ضعف در برنامه مذهبای همراه است چرا که پوشش مردم ایران آمیخته با اجتماعی ویژه

نگرانه، عدم وجود نقشه راه توسعه و عدم هماهنگی دستگاههای اقتصادی و فرهنگی، جایگاه نگاه آینده

اختراع چرخ و با  1846در سال (. 1401 ،دوستفهیوظ)این صنعت را در ایران تحت تأثیر قرارداده است
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که مُد روز به بخش  یافراد تا زمانشکل گرفت، اما انبوه در سراسر جهان  دیتول، هاو اسیتوسط ال یاطیخ

 دیخلاقانه و تول یهادهیدوران ا داشتند. هیتک دوزدست یهابه لباسشود؛  لیجامعه تبدتفکر از  یاعمده

 جادیکار ا نیها را همراه با قوانجرقه توسعه کارخانهامر،  نی. اشدآغاز از قرن بیستم آماده  انبوه پوشاکِ

 نی. همچنمیپوشاک بود یاستفاده از اندازه استاندارد برا نیشاهد اول ستم،یکرد. در اواسط قرن ب

منجر به  موضوع نی. امورد توجه قرار گرفت دیتول یهانهیکاهش هز یلباس برا یهاسبک یسازساده

  .(Walter, 2009متحده شد) الاتیادر  عیو توز دیتول یهاشرکت یبرا یمال تیموفق

کمتر پوشاک  نهیکه با هز آموختندتر و ارزان دیمستقل لباس به لطف توسعه مواد جد دکنندگانیتول

. هستند شتریب دیکنندگان مجبور به خراند و مصرفشده ترکم دوامها کنند. با گذشت زمان، لباس دیتول

 نیبه لطف رقابت ب ن،یهمچن. استاستر یاز پل ،شده دیتول یپارچه افیدرصد از تمام ال 40امروزه، 

بالا را با بودجه  یها بتوانند تقاضاتا شرکت برونسپاری شدندکار  یرویو ن ینساجیابی بعمن ع،یصنا

 وکنند می دیتول یدیجد یهاهر هفته طرححتی  1تجاری هایاز نشانی محدودتر برآورده کنند. برخ

 یهای تجاری از ابزارها. نشانگیرندیتأمین پارچه تحت فشار قرار م یو شرکا دکنندگانیتول ،در نتیجه

و  کیروبات ،یرا با استفاده از هوش مصنوع دیتول ندیفشار استفاده و فرآ نیجبران ا یبرا فناورانه

 .(McCarthy Melania, 2023)کنندیتر مساده ونیاتوماس

نساجی بررسی عوامل بازدارنده و پیشران در مسیر رشد و توسعه خوشه به  (1391اردکان )ابویی

با مروری بر کاربردهای هوش مصنوعی در صنعت پوشاک، چهار حوزه  (Guo, 2011)یزد پرداخت. 

 ,Guan(کند. در زمینه زنجیره تأمین، طراحی، تولید، خرده فروشی و مدیریت زنجیره تأمین را مطرح می

ی طراحی سه بعدی به کمک هارا به سامانه شرفتهیپ یبا فناور کپارچهیپوشاک  یهاسامانه )2016

در حوزه سامانه  نوع مدلسه  ویکرد.  یبندطبقهدر حوزه بازاریابی  3پیشنهاد یهاو سامانه 2 کامپیوتر

 هوشمند. پیشنهاد یهامُد و سامانه یلباس، هماهنگ یابیبازیا  جستجو ارائه نمود که عبارتند از پیشنهاد

 ,Liu)با توسعه تجارت الکترونیک و خرید اینترنتی، پُروُ کردن مجازی لباس اهمیت یافته است. از این رو

ای دیگر با هدف برای ارزیابی تناسب فیزیکی لباس توسعه داد. در مطالعه 4یک مدل بیزی ساده )2017

به این نتیجه رسید که مصرف سوخت  (Wiedemann, 2020)بررسی تأثیرات محیطی زنجیره تأمین، 

 ای، دارای بیشترین تأثیرات محیطی هستند. فسیلی در فراوری پشم و متصاعد شدن گازهای گلخانه

)Hur, 2019( یطراح ندیدر فرآ یداریگنجاندن پا یبرا یرونیو ب یدرون یهاکه چالش دبیان میکن 

فقدان و  داریپا یعبارتند از فقدان اجماع و دانش در مورد طراح درونی یهامُد وجود دارد. چالش

                                                           
1 Brand 
2 3D CAD 
3 Recommendation system 

4 Naïve Bayes-based model 
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 یدرک ناکافبیرونی هم عبارتند از  یهادر مُد. چالش یداریپا یاجرابرای  محور یطراح یکردهایرو

در پژوهشی با هدف  (Liu, 2020(. دیخر یهایریگمیدر تصم یرفتار یهاشکافو  کنندهمصرف یتقاضا

های پایش سه ها و عوامل کلیدی موفقیت در سفارشی سازی انبوه پوشاک؛ فناوریاحصای چالش

را برای ایجاد این بستر مطرح کرد. در حوزه مدیریت دانش  2و شناسایی از طریق فرکانس رادیویی1بعدی

اخت و استفاده از دانش شن ونیخود را مد یموفق بقا یبنگاههابیان کرد که   )Wood, 2020(نیز،

 شنهادیپ ینقشه راه دانش ک، ی)Wu, 2022) در یک مطالعه علم سنجی توسط .هستند یداخل یررسمیغ

با  )Islam, 2021( باشد. دیمف صنعت پوشاک در داریتوسعه پا تیدرک بهتر وضع در تواندیکه مشد 

 یدگیچیتنوع و پ(، 3TAFمرور کارهای انجام شده در مورد تولید پایدار محیطی در حوزه پوشاک و مُد )

 دیبا ؛محدود شده است پوشاک دیتول یبرا یعیکه امروزه منابع طب یی. از آنجادادرا نشان  روشها

 افیال نیگزیجا دیبا یعیمواد طب ن،یشود. علاوه بر ا ییشناسا یبا منابع کارآمدتر دیتول یرهایمس

به  دیبا« 4بخر و بنداز دور»شوند، و فلسفه  یمصنوع افیال نیگزیجا یعیطب یهاشوند، رنگ یکیپلاست

از  یچارچوب )2021 ,Dissanayake). (Papamichael, 2022شود ) لیتبد« 5و به اندازه نیاز بخرکمتر »

 ارائه؛ کندیم لیرا تسه 6(CE)مدورسمت اقتصاد به  ی اقتصادیخط حالت که حرکت ازرا ها راهبرد

های اجرای اقتصاد که با هدف بررسی چالش)Abdelmeguid, 2022( ای دیگر توسط. در مطالعهددهمی

ی های آنها، به دو دستههای مربوط به اقتصاد مدوّر و چالشمدور در صنعت مُد انجام شده است؛ ویژگی

شده شامل  ییسخت شناسا یهاجنبهشوند. های سخت و نرم مدیریت کسب و کار تقسیم میجنبه

نرم  یهاکه جنبه یاست. در حال یسهامداران و مال ،قانونگذاری یمدل کسب و کار، فشارها ینوآور

ابتدا  دیبا تیریمدکنند که آنها بیان می کننده است.سبز و مسائل مربوط به مصرف یفکر هیشامل سرما

 تیریسخت را به طور مؤثر مد یهاجنبه یهاتا بتواند چالش غلبه نمایدنرم،  یهاجنبه یهابر چالش

ی طراحی، مشتری، فضای مفهوم سازی و تعریف مُد دیجیتال، شش مؤلفهبا هدف  (Baek, 2022کند. )

این گونه را  تالیجیمُد دآنها ، مؤلفهشش  نیبا الهام از ا و عرضه را شناسایی کردند. 7مجازی، بدن، چاپ

 ."یوتریکامپ یطراح قیشخص از طر تیهوی مجاز ییو بازنما دیتول خلق،" تعریف کردند:
(Papamichael, 2022)  ارائه  لیصنعت مُد با پتانس یای کسب و کار برارهیمدل دا کیبر ضرورت توسعه

 . کنندمی دیپسماند تاک تیریدر چارچوب مد یاقتصاد یهافرصت

صنعت پوشاک  (Nouinou, 2023)با توجه به گسترش روز افزون مظاهر انقلاب صنعتی چهارم،  

Wang, )ای توسط پذیری میدانند. در مطالعهبودن، شفافیت و انعطاف 8های متصلآینده را دارای ویژگی

                                                           
1 3D scanning 

2 RFID 

3 Textile, apparel and fashion 
4 Buy-and throw-away 

5 Buy-less-and-these-are-needed 

6 Circular economy 
7 Printing 

8 Connected 
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با استفاده از شبیه  داریمُد پا با هدف یسفارش یهالباس یبرا دیجد یتعامل یطراح کردیرو ک، ی(2023

 یشعاع هیتابع پا یمصنوع یاز جمله شبکه عصب ن،یماش یریادگی سازی دیجیتال سه بعدی و روشهای

(1RBF ANN ،)کیژنت یهاتمیالگور (2GA،) یاحتمال یعصب شبکه (3PNNو رگرس )یبردار ونی 

 شد. ارائه  (4SVR) بانیپشت

 چارچوب نظری

در نظر گرفتن پیشینه پژوهش، چشم اندازهای مختلف نظری پذیرفته شده بر گسترش  با

 ارائه شده است.  3در جدول  نظریچارچوب  تولید در صنعت پوشاک به عنوان بنیاندانش

 
 پژوهش نظری چارچوب: 3 جدول

 منابع مؤلفه بُعد

 مُد و طراحی

 یطراح ندیدر فرآ یداریپا

 دانش طراحی

 سبک زیبایی شناسی

 کنندهمصرف یتقاضا یدرک ناکاف

 مدل مدوّر کسب و کار

 انیمشارکت مشتر

 مُد دیجیتال

)Hur, 2019; Papamichael, 2022; 

Baek, 2022( 

 زنجیره تأمین 

 منبع یابی کارآمدتر

 جایگزینی الیاف طبیعی با الیاف پلاستیکی و مصنوعی

 تولید و توسعه پایدار محیطی

 سفارشی سازی انبوه

 تولید داده محور

 مشارکت مشتری

 مدیریت دانش

 بازاریابی

 مشتری مداری

 سامانه پیشنهاد پوشاک

)Aakko, 2022; Islam, 2021; Wu, 

2022; Wiedemann, 2020; Liu, 

2020( 

)Wood, 2020; Liu, 2017; Guan, 

2016( 

 

فناوری و ماشین 

 آلات

 فناوری یادگیری ماشین

 فناوری پایش سه بعدی

 شناسایی از طریق فرکانس رادیویی

)Wang, 2023; Liu, 2020; Liu, 

2017; Guo, 2011; Nouinou, 2023; 

Guan, 2016( 

 

                                                           
1 Radial basis function artificial neural network 

2 Genetic algorithms 
3 Probabilistic neural network 

4 Support vector regression 
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 کلان داده و فناوری اطلاعات

 فناوری پرو دیجیتال

 طراحی سه بعدی به کمک کامپیوتر

 اقتصاد مدوّر در  پوشاک نگاه منبع محور
)Dissanayake, 2021; 

Abdelmeguid, 2022; 

Papamichael, 2022( 

 

 پوشاک بنیاندانشمقایسه روندهای جهانی و وضعیت ایران در صنعت   -2-2

با توجه به اینکه زنجیره ارزش صنعت پوشاک  شامل مراحل تحقیق و توسعه، طراحی و مُد، تأمین 

مواد اولیه، تولید پوشاک و بازاریابی و فروش است؛ میتوان وضعیت هر کدام از موارد مذکور را در جهان 

 .(1400 یباقر)( 1و ایران مقایسه کرد)شکل

 

 (1400 یاقر)بزنجیره ارزش صنعت پوشاک :1شکل

 .به آن اشاره شده است؛ پرداخته میشود 1در ادامه به بررسی این زنجیره ارزش که در شکل 
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 تحقیق و توسعه •

 روندهای جهانی 

( نشان داد که با Akhtar, 2022)از سوی  1آمازون تالیجید دمدل کسب و کار مُ لیو تحل هیتجز

 یهاراه حل ،(AAWS) 2آمازون شرفتهیوب پ یهاسیتوسط سرو یهوش مصنوع یهاشرفتیپ

بر اساس  دیتولپیشرفته،  تالیجید یدهامُکه عبارتند از  شده یصنعت مد معرف یبرا یدیجد یتالیجید

به صورت  هاتیاند و فعالادغام شده نفعانی، که در آن همه ذ3بر ابر یمبتن تالیجیمد دبستر تقاضا، و 

 قابل مشاهده است.ای لحظه
 وضعیت ایران 

ر دارد، در واحدهای صنعتی و صاحبان نشان تجاری، تحقیق و توسعه انجام شده و مورد توجه قرا

ای با هدف دهد. در مطالعهمیاین بخش سهم اندکی از زنجیره تأمین تولید پوشاک را تشکیل  اما

ران، ای های توسعه محصول جدید در صنعت پوشاک ورزشی درشناسایی عوامل حیاتی موفقیت در پروژه

مانی و این موارد مطرح شد: بازاریابی و فروش، تیم توسعه محصول، طراحی و تولید، توانایی ساز

توان نسبت به پایداری در بلندمدت، بدون توجه کافی به امور تحقیق، توسعه و طراحی، نمیسازی. تجاری

 .(1402. یعیشفپوشاک حتی در بازار داخل اطمینان حاصل کرد) صنعت

 مُد طراحی و •

 روندهای جهانی 

های تجاری شود. نشانمیهای تجاری در صنعت پوشاک محسوب طراحی، مشخصه اصلی نشان

روند. طول عمر میجهانی به سمت طراحی انعطاف پذیر و سریع بر اساس مُد و تقاضای مشتریان پیش 

ی نامتوازن تقاضا، )Jin, 2021( تر شدن است و تقاضای پوشاک در مشتریان بسیار متغیّر.مُد در حال کوتاه

با صنعت چهار  یهایکه فناور کندیم انیو ب یداندعنوان مشکلات عمده م از حد را به شیو عرضه ب

ی، برای حل ورو بهره یطیمح یداری، پا4بسیار گسترده یسازیشخص یعنی یپرداختن به سه هدف اصل

 .شوندیبه کار گرفته م این مشکلات

 وضعیت ایران 

ها اغلب با الهام قائل شدن تولیدکنندگان به طراحی و مُد در حال افزایش است اما طراحیاهمیت 

امروزه . (1400 یاقرب) ای وجود داردرسد و نیاز به آموزش طراحان حرفهمیهای خارجی به انجام از طرح

. با استمطرح  شیز پا شیب صنعت پوشاک نهیدر زم ییگراد، مصرفروزافزون مُ شرفتیبا توجه به پ

وارد کند،  ستیز طیبه مح یممکن است خسارات قابل توجه ولاتمحص هیرویمصرف ب نکهیتوجه به ا

                                                           
1 Amazon’s digital fashion business 

2 Advanced AmazonWeb Services 
3 Cloud-based digital fashion platforms 
4 Hyper-personalization 
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قرار  یمورد توجه و بررس 1تالیجیچاپ د یمانند الگوها عاتیپوشاک بدون ضا دیتول خاص یهاروش

 .(Talebpour, 2020)گرفته است

 تأمین مواد اولیه •

 روندهای جهانی 

رسانی را به محیط زیست داشته حائز اهمیت، تولید محصولاتی است که کمترین آسیبمسأله 

های ها با فناوری بالا برای تولید البسه با موارد استفاده خاص و قابلیتباشند. ورود منسوجات و پارچه

، با ارائه نقشه دانشی (Huang, 2021)منحصر به فرد از جمله روندهای جهانی مورد توجه است.

در حال حاضر، ای در صنعت پوشاک چین، بیان کردند که های فناورانه و روندهای توسعهیشرفتپ

رفته  2یریگ میتصم یبانیدانش هوشمند و پشت مصورسازیبه سمت  جیبه تدر پوشاکصنعت  یفناور

 . است

 وضعیت ایران 

صنوعی و در زمینه مواد اولیه مورد نیاز برای تولید پوشاک به خصوص در بخش الیاف طبیعی و م

بب در عدم تجمیع تقاضا سهای دوخت با کیفیت، وابستگی زیادی به واردات وجود دارد. همچنین نخ

اولیه  ادپوشاک از موعت سهم صن. (1400 یاقرب) فیت شده استیدسترس نبودن پارچه و مواد اولیه با ک

ین ااما سهم  .کاهش یافته است 1398درصد در سال  7/1به  1381در سال  1/6داخلی کل صنعت از 

های وارداتی در این صنعت به نسبت دهد بار هزینهصنعت از مواد اولیه خارجی مورد استفاده نشان می

وک قیمت شاز  پوشاکصنعت پذیری آسیب ،. بنابراینکاهش تقاضای آن از مواد اولیه کاهش نیافته است

یافته ن، کاهش صنعتای وارداتی، در مقایسه با کاهش اندازه فعالیت در این مواد اولیه و واسطه

 .(1402. یعیشف)است

 تولید پوشاک •

 روندهای جهانی 

های در این حوزه، حرکت به سمت تولید در یک منطقه جغرافیایی خاص متمرکز است. نشان

کنند و تولید خود را توسط منابع خارجی میشناخت تقاضا و مدُ، تمرکز تجاری مطرح، روی طراحی و 

با اشاره به مظاهر صنعت چهار، چارچوب کارخانه  (Gökalp, 2018) دهند.میمطمئن و ثابت انجام 

مطرح میکند. مفاهیم موجود در این چارچوب  "3پوشاک نسل چهارم"پوشاک هوشمند را تحت عنوان

، یکپارچگی دیجیتال 5های سایبر فیزیکی، بسته بندی توسط سامانه4قال اطلاعات دیجیتالعبارتند از: انت

                                                           
1 Digital printing patterns 

2 Intelligent knowledge visualization and decision support 

3 Apparel 4.0 
4 Digital Information Transfer  

5 Cyber Physical Systems  
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ای سفارش از ، پیگیری لحظه3، طراحی سه بعدی پوشاک2های حسگر بی سیم، شبکه1از ابتدا تا انتها

 .6و آموزش دوخت با واقعیت افزوده5، مدیریت عملکرد به هنگام تأمین کننده4سوی مشتری
  ایرانوضعیت 

های شود و تعداد واحدمیدرصد پوشاک کشور توسط بخش صنفی و واحدهای کوچک تولید  85

این امر  وصنعتی با تجهیزات پیشرفته اندک است. از سوی دیگر، واحدهای تولیدی اغلب پراکنده اند 

شور ی کسهم صنعت نساجی از تولیدات صنعت. (1400 یاقرب) های تولید شده استسبب افزایش هزینه

مایه سیر نزولی تشکیل سر .افول کرده است 1398درصد در سال  5به حدود  1370در سال  25/5از 

ارزش . ، حاکی از فرسوده شدن فناوری تولید و زوال تولید صنعتی استپوشاکدر بخش صنعت 

تر پایینار ها و شاغلان صنعتی بسیهای مصرفی در مقایسه با تعداد کارگاهمحصولات تولیدی و نهاده

 .(1402. یعیشف)است. 

 بازاریابی و فروش •

 روندهای جهانی 

در این حوزه، فروش برخط اهمیت دارد. استفاده از واقعیت مجازی، مشاهده محصولات به صورت 

سه بعدی و امکان پرو لباس به صورت مجازی به افزایش جذابیت فروش برخط کمک کرده است. در 

در  رود.میهای فروش متمرکز پیش ای و شبکههای زنجیرهفروشگاهفروش حضوری نیز روند به سمت 

به عناصر  یابیقابل رد نیمأت یهارهیزنج ،یاخلاق یهاوهیش گرایش بهکننده و مصرف یآگاه شیعصر افزا

 یهاستمیو س 7نیچمانند بلاک ییهایاند. با استفاده از فناورشده لیتبد کسب و کارها یبرا یاتیح

اخلاق  یابیکامل داشته باشند و از منبع یخود دسترس نیمأت یهارهیبه زنج توانندیها مشرکت ،یابیرد

 .(Somani, 2023)حاصل کنند. نانیکننده اطماعتماد مصرف شیمسئولانه و افزا دیتول یهاوهیش ،مدار

  

                                                           
1 End-to-end Digital Integration  

2 Wireless Sensor Networks  
3 3D Product Design  

4 Customer's Real-Time Order Tracking  

5 Real-Time Supplier Performance Management  
6 Augmented Reality  

7 Blockchain 
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 وضعیت ایران 

صنعت سهم  .(1400 ,یاقرب)اندک است، های تجاری شناخته شده پوشاک ایرانیتعداد نشان

های ها بر قسمتدرصد رسیده است. درواقع، عمده تمرکز بنگاه 1ها به کمتر از از کل پرداخت پوشاک

وکار متکی بر انواعی از فیزیکی زنجیره ارزش است. این در حالی است که توزیع ارزش در زنجیره کسب

مت و بازاریابی و نحوه محصول یا خدپردازی، ترکیب مواد و طراحی های ایدهویژه در بخشخدمات به

گیری روند تورمی در کشور حلقه جو با او 1400-1401های طی سالاست. کننده عرضه آن به مصرف

در امور بازاریابی و فروش،  ها با افزایش هزینهبنگاهو  شدپایانی زنجیره ارزش با یک بحران فروش مواجه 

 .(1402. یعی)شفآمدنددرصدد مقابله با این شرایط بر
 

پوشاک را میتوان در  بنیاندانشبا تحلیل موارد مذکور، پیشینه پژوهش در زمینه تولید و توزیع 

ر خلاصه کرد. چهار حوزه محیط زیست و تولید پایدار، فناوریهای نوین، زنجیره تأمین و نگاه منبع محو

ی یکپارچه، ادهدد داده محور شامل زیرساخت عبارتند از: فرایند تولی بنیاندانشهمچنین، الزامات تولید 

امل زنجیره مشارکت مشتری، استفاده از فناوریهای دیجیتال برای طراحی و مدُ، ارتباط مناسب بین عو

خطی  تأمین، شناخت و استفاده از دانش غیر رسمی داخلی در حوزه مدیریت دانش و حرکت از حالت

ر زمینه قتصاد مدوّر. بررسی ادبیات نشان میدهد که داقتصادی به سمت مدل کسب و کار مبتنی بر ا

کمتری در  تولید پایدار محیطی، پایداری فرایند طراحی مُد و اقتصاد مدوّر در حوزه پوشاک، پژوهش

 کشورهای در حال توسعه انجام شده و راهکارهای کاهش پیامدهای محیطی از جمله مصرف سوخت

 ازمند تحقیقات بیشتری است.  ای، نیفسیلی و تصاعد گازهای گلخانه

 روش شناسی پژوهش-3

ها به ترتیب اکتشافی، کاربردی و کیفی از منظر هدف، استفاده و روش گردآوری دادهژوهش این پ

های عمیق استفاده و در ادامه ای و انجام مصاحبهمطالعه کتابخانه روشاز  هاداده جمع آوریبرای  است.

 ها بهره گرفته شده و آنگاه از طریق تشکیلرویکرد استقرایی برای تحلیل دادهبا  از تحلیل محتوای کیفی

ها مورد بررسی قرار گرفته است. روش گروه متمرکز یا کانونی، یا کانونی، اعتبار یافته 1متمرکزی هاگروه

. (1397 ،)محمدپورهای معین است ای از جریانبه بحثی گروهی دلالت دارد که درصدد کاوش دسته

تحلیل محتوای کیفی دارای چهار مرحله اصلی است که شامل کدگذاری باز، گروه بندی، مقوله بندی و 

. در مرحله کدگذاری باز، واحدهای تحلیل به کوچکترین اجزای (Mayring 2004)کشف انتزاع است 

کرار، همه های عینی استخراج و با چندین مرحله تمفهومی تجزیه شده و مفاهیم اصلی از اعماق داده

شود. هدف اصلی میهای موضوع مورد بررسی قرار میگیرد. بعد ازآن، مرحله ی گروه بندی آغاز جنبه

های فرعی است. سپس در های بزرگتر و تشکیل مقولهاین مرحله، قرار دادن مفاهیم مشابه در دسته

                                                           
1 Focus Group 
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های بزرگتری به نام روهگردند و گمیهای فرعی مشابه دسته بندی ی مقوله بندی، مقولهمرحله

های اصلی، توصیف . هدف از ایجاد مقوله(2023 ی،ترابی و طهور)های اصلی ساخته میشوندمقوله

ی تحت بررسی و تولید دانش است. اما آخرین مرحله از ها، افزایش درک محقق در مورد پدیدهپدیده

تحلیل محتوای کیفی، این است که پژوهشگر به تفسیری انتزاعی دست یابد و معنا را کشف نماید. 

های اصلی آن. در ورد بررسی از طریق کشف مقولهتفسیر انتزاعی یعنی شناخت کلی در مورد پدیده م

توان از عینیت به سمت ذهنیت میواقع تحلیل محتوای کیفی یک فرایند است که با استفاده از آن 

 .(1388 ، فرددانایی)حرکت کرد 

 مصاحبهخبرگان نفر از  3اساسی با  هایهبندی مقول ، دستههااز روایی یافته یافتن برای اطمینان

به  متمرکز گروهعمیق نیمه ساختار یافته و ی هاتحلیل مصاحبهطریق از  ها. یافتهمطرح گردید هندشو

دهد که محققان میدست آمده بود. این موضوع به همراه طیف متنوع افراد حاضر در گروه متمرکز نشان 

های کیفی، در ژوهشسعی داشته اند تا همه جانبه نگری را  به عنوان یکی از راهبردهای روایی در پ

از و  حاضر شده به صورت فعال هاهجلس همههمچنین پژوهشگران در روش و ابزار رعایت نمایند.  

در  هایافتهروایی بدین ترتیب  گردد.ی پژوهش حفظ هاتا روایی یافته تلاش نمودندکنترل اعضا  طریق

برآورده شدن روایی  برای .نهایی رسیدو بعد از تکمیل به تأیید قرار گرفت  بررسیمورد  متمرکزگروه 

، در در حوزه صنعت پوشاکمدیر فعال  دوت علمی دانشگاه و أعضو هی با سه نفرنتایج  ل،یتحل یمحتوا

های پژوهش گام .شدها أخذ و اعمال کارشناسی آن ظراتو ن مطرح عادی یاز مصاحبه ریجلسه ای غ

 ارائه شده است.  2به طور خلاصه در شکل 
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 مراحل انجام پژوهش: 2 شکل
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 هاتحلیل و بیان یافته -4

های شفاهی مورد نیاز، مصاحبه نیمه ساختار با توجه به ماهیت این تحقیق و حجم زیاد داده 

نفر از  3 ها تشخیص داده شد. بدین منظوریافته به عنوان مناسب ترین روش جمع آوری داده

 طراحی و تولید یحوزه در توانمند و فعال یها( به نمایندگی از شرکت4خبرگان )به شرح جدول

مورد مصاحبه قرار گرفتند.  روشی مشابهبه پوشاک انتخاب شدند و بعد از تدوین ساختار مصاحبه، 

 شد.  ویرایشو  سازی ادهیو سپس پها با اجازه مصاحبه شوندگان ضبط همه مصاحبه

 
 محل فعالیت خبرگان مورد مصاحبه پژوهش: 4جدول

شماره مصاحبه ردیف و 

 شونده
 نام شركت

 جامه پارمین 1

 منسیال 2

 بنسله 3

 

ملی و  آوریطرح ارتقای تاب"این مقاله مبتنی بر یک طرح پژوهشی دانشگاهی تحت عنوان 

پرداخته  بنیاندانشتدوین شده است که در آن به صنعت پوشاک از منظر  "المللی پذیری بینرقابت

ها مورد تحلیل قرار گرفت. خروجی این ها، محتوای مصاحبهبرای دستیابی به گزاره  شده است.

های های فرعی حاصل شدند و با ترکیب مقولهها بودند که با استفاده از آنها مقولهتحلیل، گزاره

مقوله اصلی  6مقوله فرعی و  31گزاره، 191های اصلی به دست آمدند. از بین  فرعی مشابه، مقوله

ها آغاز شد تا تخراج شد. با بررسی و خواندن متناوب جملات حاصل از مصاحبه، تحلیل دادهاس

ها به دست آید. درنهایت، پژوهشگران به این نتیجه رسیدند که ها و گزارهاستنباطی جامع از داده

ر به ها در پاسخ به سؤالات مصاحبه استخراج کرد. از مصاحبه آخدیگر نمیتوان کد جدیدی از گزاره

بعد، عملاً داده جدیدی که بتواند در قالب یک کد محوری جدید در راستای سؤالالت تحقیق باشد؛ 

های فرعی و های نمونه همراه با مقوله، گزاره5تعریف نشد و اشباع نظری حاصل گشت. در جدول 

 اصلی ارائه شده است.
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 ها(تحلیل كیفی نویسندگان از مصاحبه)منبع: هاهای اصلی و فرعی حاصل از گزارهمقوله : 5جدول 

تعداد 

 هاگزاره

های فرعی ها و ارتباط آنها با مقولههایی از گزارهنمونه

 و اصلی
 مقوله اصلی مقوله فرعی

12 

های سنگین، های بانکی، وجود مالیاتبالا بودن نرخ بهره

های صنعت پوشاک عمده چالشاز ، ی بالااجاره بها

گذاری مالی برای بر همین اساس سرمایه .هستند

محصولات ایرانی وجود نداشته و در نتیجه قیمت تمام 

 .ابدیمیشده محصولات افزایش 
 تأمین مالی

 نگاه منبع محور

7 
برای پیشبرد تولید داخل کشور، میتوان سرمایه گذار و 

 مشارکت کننده خارجی جذب کرد.

5 
و از مصرف کننده متصل شده بر ارزش افزوده  اتیمالباید 

 یی مالیات أخذ شود.نها

 مالیات

8 

پوشاک که در سامانه خرده  دکنندهیهای تجاری تولنشان

خود  ندیخود بصورت شفاف عمل نموده و کل فرا یفروش

؛ مورد تشویق قرار ندینمامیارائه  یاتیرا به سازمان امور مال

 سال 5تا  یعملکرد بصورت پلکان اتیدر مال گیرند و 

 تخفیف اعمال شود.

4 
در زمینه  و مراکز علمی کشور هابودجه تحقیقاتی دانشگاه

 پوشاک افزایش یابد.
 بودجه تحقیقاتی

5 
سوء مدیریت در واحدهای نساجی  وجود دارد و مدیران 

 متخصص از گردونه تولید خارج میشوند.

حفظ منابع انسانی 

 متخصص

6 

بر  یمبتن یمرتبط با کار و تأمین اجتماع نیقوان اصلاح

 قیو تشو لینفر و تسه 10 ریکوچک و مشاغل ز یهابنگاه

 شتریدر جهت اشتغال ب یمرتبط با تأمین اجتماع نیقوان
 حمایت دولتی قانونگذاری

3 
 مانکارانیپ یتأمین اجتماع مهیمربوط به ب نیقوان اصلاح

 های تجاری کننده پوشاک جهت توسعه نشانتأمین
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تعداد 

 هاگزاره

های فرعی ها و ارتباط آنها با مقولههایی از گزارهنمونه

 و اصلی
 مقوله اصلی مقوله فرعی

9 

دولت مطلوب نبوده و  هایتیگذشته حما هایدر سال

از کارخانجات  یاریشود تا بسمیتداوم بحران موجب 

 دیبا است. مورد نیاز ها. آموزش در دانشگاهشوند لیتعط

ها آورده شود، از طرف در دانشگاه سیجهت تدر یابزار کاف

 یآموختگان رشته مهندسعدم حضور دانش لیبه دل گرید

 یتخصص رانیپوشاک در ا دیها، تولپوشاک در کارخانه

صنعت  تمشکلا نیترمهم از یفقدان دانش فن است.نشده

است. ارتباط مناسب بین مراکز علمی و  پوشاک

 کارخانجات صنعتی وجود ندارد.

 ،یمراکز طراح جادیا

و توسعه و  قیتحق

 یآموزش تخصص

 پوشاک

5 

عدم آگاهی کافی مسئولین دولتی نسبت به اهمیت الیاف 

و منسوجات پیشرفته، بروکراسی پیچیده اداری در مسیر 

انداز  هدفگذاری و چشم خلأ ، فضای محدود رقابت وتولید

 .پیشرفته از مهمترین نقاط ضعف است پوشاکدر ر تولید 

هدف گذاری و چشم 

 انداز

 

2 

بحران وزارت صنعت،  تهیصنعت پوشاک در کم راهبرد

 هیسرما یلازم برا یهانهیو زمتدوین شده معدن و تجارت 

 ی تسهیل گردد.بخش خصوص یگذار

 راهبرد

8 
 13ماده  ییاجرا یهانامه نییأخذ شناسه کالا با توجه به آ

 ، به تدریج مستقر شود.قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز
 مبارزه با قاچاق

4 

های گمرکی ارداتی به علت تعرفهقیمت مواد اولیه و

های پایین بر سر راه ورود بالاست و در مقابل تعرفه

 محصولات نهایی از خارج کشور وجود دارد.

 های گمرکیتعرفه

3 

ی خارجی، تحریم الیاف هامشکلات مبادله بانکی با شرکت

و منسوجات نظامی پیشرفته، مهاجرت متخصصان در 

کشور و تأثیرپذیری زیاد حوزه منسوجات پیشرفته از 

 یاقتصاد کشور از موضوعات سیاست خارجی، از تهدیدها

 .مهم در این حوزه است

تحریم و سیاست 

 خارجی

2 
و  دکنندگانیتولکار  تیلازم جهت شفاف یهامشوق

 انجام گیرد. ایپله ریز داتیکاهش تول
 اقتصاد سایه

5 

ری نبود مواد اولیه مرغوب و همچنین کمبود اکسسو

های صنعت چالشاز  پوشاک مانند دکمه، زیپ، یراق و ...

 .استپوشاک 

وابستگی به 

فناوری و ماشین  های تولیدنهاده

 آلات

9 
و فرسوده در  یمیقد آلاتنیماشفناوری و استفاده از 

 های اصلی است.، از چالشدیتول

فرسودگی ماشین 

 آلات
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۱۹ 

تعداد 

 هاگزاره

های فرعی ها و ارتباط آنها با مقولههایی از گزارهنمونه

 و اصلی
 مقوله اصلی مقوله فرعی

6 

 مصنوعی، هوش: شامل پوشاک حوزه در فناورانه روندهای

 بلاک خاص، کاربردهای برای بالا فناوری با منسوجات

 .باشدمی مجازی واقعیت یا افزوده واقعیت و چین

 فناوری جدید

4 
استفاده کامل از ظرفیت ماشین آلات خطوط تولید 

 صورت نمیگیرد.
 ظرفیت ماشین آلات

3 
وجود  هیمناسب به مواد اول متیسهل و با ق یدسترس

 های گمرکی واردات حذف شود.تعرفهندارد. 
 تأمین مواد اولیه

زنجیره تأمین 

 کار آمد

6 
صنعت  یدستنییپا یهاهیلا یعدم توسعه و نوساز

 عیپوشاک، خدمات و توز
 توسعه و نوسازی

2 

 یو سهم بالا نهیو هز است ناکارآمد شدتبه عیشبکه توز

بدون ارائه خدمات ارزش  یتأمین نساج یهارهیآن از زنج

 ، وجود دارد.افزوده لازم

 شبکه توزیع

5 

کنندگان توان تأمین هزینه تبلیغات را ندارند و تولید

از روشهای علمی  مند به بازاریابی وجود ندارد.نگرش نظام

 بازاریابی و جدید استفاده شود.

3 
گذاری استاندارد مخصوص جامعه ایران ایجاد سامانه اندازه

 شود.

2 

در حوزه صادرات و حمل و نقل پول و  حیصح یزیربرنامه

 عیصنا یواحدهاوجود ندارد. جوایز صادراتی برای  کالا

 ی افزایش یابد.نساج

 صادرات

3 

 ینساج های مردم نهادسازمانو  یبازرگان یهاتعامل اتاق

افزایش  و صادرات دیتول یبرا دیدر جهت ارائه اطلاعات مف

 یابد.

 مشارکت

6 

و پروانه شناخته شده عنوان صنعت سبز ه صنعت پوشاک ب

 ینفر در شهرها 50از  شیب یهاکارگاه یبرا یبرداربهره

ی، صادر لومتریک 120بزرگ بدون در نظر گرفتن شعاع 

 شود، البته در عین حال حجم ضایعات کاهش یابد.

 پایداری محیطی

8 

سلیقه بازار در نظر کیفیت اقلام تولیدی به ثبات برسد و 

پسند بندی به صورت مشتریگرفته شود. همچنین بسته

 باشد. مواد اولیه مورد کنترل کیفی قرار گیرد.

 مشتری مداری

10 

وجود  پوشاک یمل یلازم از نام و نشان تجار یهاتیحما

ی، کم داخل یقو یتعداد نام و نشان تجار جهیدر نتندارد. 

 است.

حمایت از نشان 

 داخلی

ایجاد نشان 

 تجاری
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تعداد 

 هاگزاره

های فرعی ها و ارتباط آنها با مقولههایی از گزارهنمونه

 و اصلی
 مقوله اصلی مقوله فرعی

3 
کمبود نقدینگی برای ایجاد و تقویت نشان تجاری رفع 

 شود.

2 
، های تجاری پوشاکبه نشان یبردارپروانه بهره یواگذار

 تسهیل شود
 پروانه بهره برداری

2 

به  یبخش تیرسم، های تجاری پوشاکنشان برای توسعه

موجود در  یهابدون کارخانه مطابق دستورالعمل دیتول

های به نشان تیو اجازه فعال ی انجامسپارخصوص برون

داده  مختلف پوشاک یهاتجاری پوشاک در قالب رسته

 شود.

های توسعه نشان

 تجاری پوشاک

3 
ی، های تجاری معتبر خارجتحت نشان دیتول کیاز تاکت

 حمایت و استفاده شود.

تولید تحت نشان 

 تجاری خارجی

7 

و نمایش  یدر طراح یو اجتماع یفرهنگ یهاتیمحدود

و مُد در پوشاک  یفرهنگ یمحتوا جادیمحصولات و ا

 فرهنگ پوشاک بازار یبر تقاضا یمبتن

 طراحی و مُد

3 
تمایل به استفاده از پوشاک خارجی وجود دارد. همچنین 

 ها به صورت ناقص از خارج کشور الگوبرداری میشود.ایده

6 
بر تحقیق و توسعه و بازار مورد طراحی محصولات مبتنی 

 توجه قرار گیرد.

 5 ضعف طراحی
طراحان زبردست یا وجود ندارند یا شرایط لازم برای 

 معرفی آنها وجود ندارد.

3 
ای بدون محصولات تنوع کمی دارند و کارهای کلیشــه

 نوآوری رواج یافته است.

2 
ســودآوری برداری طرح رعایت شود تا ممنوعیت کپی

 محصولات جعلی کاهش یابد.
 اصالت کالا
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۲۱ 

 ارائه شده است. 3ها در شکل های فرعی و اصلی حاصل از گزینهتعداد مقوله

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 های فرعی و اصلیها، مقولهتعداد گزاره :3شکل

های فرعی ها و به تبع آن تشکیل مقولهمصاحبهسازی ها، پیادهنتایج حاصل از کدگذاری داده

، "حمایت دولتی"،  "نگاه منبع محور"مقوله اصلی است که عبارتند از  6و اصلی بیانگر استخراج 

 "طراحی و مُد"و "ایجاد نشان تجاری"، "زنجیره تأمین کارآمد "، "فناوری و ماشین آلات"
 (. 6)جدول

  

 كد گذاری داده ها

                     مقوله فرعی  31

هایی با مفاهیم بندی گزارهبا دسته

 شبیه به هم 

                      مقوله اصلی  6

های بندی مقولهاز طریق دسته

فرعی در قالب مقوله هایی 

 ترانتزاعی

گزاره                           191

 سازی مصاحبه هاحاصل از پیاده



   1402 زمستان( 62)پیاپی  4شماره  17 دورهفصلنامه علمی بهبود مدیریت: 

۲۲ 

 یاصل و یفرع یهاها، مقولهگزاره: 6جدول

 

ها بعد از پیاده سازی و تحلیل، در گروه متمرکز به بحث گذاشته شد. نتایج حاصل از مصاحبه

 ارائه شده است.  7مشخصات اعضای گروه متمرکز در جدول 

 
 مشخصات اعضای گروه متمركز :7جدول

 سمت و جایگاه سازمانی ردیف

 قانون رفع موانع تولید 43دبیر کارگروه ماده  1

 معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری نفر نماینده 3 2

 صنایع وزارت صمت مشاور معاونت امور 3

 نساجی و پوشاک عیدفتر صنانماینده  4

 سازمان برنامه و بودجهنماینده  5

 ارتباطات و فناوری اطلاعات رتزاونماینده  6

 ایران پوشاک و نساجی صادرات و تولید نماینده اتحادیه 7

 زیست محیط نماینده سازمان 8

 شکوفایی و نوآوری نماینده صندوق 9

 کشاورزی جهاد نفر نماینده وزارت 2 10

 استاندارد ملی نماینده سازمان 11

 ایران لباس و پارچه طراحان نماینده انجمن 12

 صمت نماینده وزارت 13

 

 ردیف های اصلیمقوله های فرعیمقوله هاگزاره

 1 محورنگاه منبع 4 41

 2 حمایت دولتی 8 42

 3 فناوری و ماشین آلات 4 24

 4 زنجیره تأمین کارآمد 8 38

 5 ایجاد نشان تجاری 4 20

 6 طراحی و مُد 3 26

 جمع 6 31 191
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۲۳ 

اشاره شده است؛ به آنها  4های عمیق و نیمه ساختاریافته با خبرگان پژوهش که در جدول مصاحبه

طی جلساتی از سوی معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری، صورت گرفت. سپس نتایج تحلیل 

، در گروه مرکزی متشکل از اعضای 5های اصلی و فرعی موجود در جدول ها در قالب مقولهمصاحبه

. نتیجه این قانون رفع موانع تولید مطرح شد 43به میزبانی دبیر کارگروه ماده  7مطرح در جدول 

های سیاستی است که در بخش ها و بستهها و تعدیلات صورت گرفته از سوی گروه کانونی، چالشفرایند

 بعدی به آنها اشاره میشود.

 نتیجه گیری و پیشنهادها -5

پوشاک در کشور و  بنیاندانشتولید و توزیع های چالش هدف از این پژوهش، تعیین مهم ترین

سیاستی برای رفع آنها است. بدین منظور، پس از مطالعه منابع علمی خارجی و داخل  هایارائه بسته

ای عمیق و نیمه ساختار یافته با سه نفر از خبرگان موضوع صورت گرفت. در این کشور، مصاحبه

های حاصل از مطالعات، مطرح و آنگاه پاسخ مصاحبه شوندگان ها و سیاستها، در ابتدا چالشمصاحبه

ها الات تحقیق دریافت گردید. بعد از آن از طریق تحلیل محتوای کیفی، کدگذاری متن مصاحبهبه سؤ

ها، مقوله اصلی است. یافته 6مقوله فرعی و  31گزاره،   191ها انجام گرفت که نتیجه آن، و تدوین گزاره

قرار گرفت. های مرتبط هم مورد بحث نفر متخصص از حوزه 13در گروه مرکزی )کانونی( متشکل از 

ت علمی أعضو هی با سه نفر علاوه بر گروه کانونی، نتایج ل،یتحل یبرآورده شدن روایی محتوا برای

 ظراتو ن مطرح عادی یاز مصاحبه ری، در جلسه ای غدر حوزه صنعت پوشاکمدیر فعال  دودانشگاه و 

 شرح ذیل است: های سیاستی متناظر، به ها و بستهچالش .شدها أخذ و اعمال کارشناسی آن

 ها: الف( چالش

 واردات بی رویه پوشاک قاچاق .1

با علی رغم ممنوعیت واردات پوشاک و تلاش برای مبارزه با قاچاق ، سهم پوشاک از قاچاق سالانه کالا 

میلیون دلار برآورد شده است. این در حالی است که بر  800میلیارد و یک  ،میلیون دلاری 700کاهش 

افزایش قیمت ارز و مبارزه با  میلیون دلار بوده است. 13گمرک واردات سالانه پوشاک اساس آمار رسمی 

قاچاق پوشاک در طی سه سال اخیر سبب افزایش تولید داخل شده است با این حال بخش قابل توجهی 

 شود.میاز نیاز کشور توسط کالای قاچاق تأمین 

 د و نقص زنجیره ارزشی تولیهاهوابستگی به نهاد .2

میلیارد  1/5برابر با  2019بر اساس آمار مرکز تجارت بین الملل میزان واردات این مواد اولیه در سال 

دلار بوده است. در زمینه مواد اولیه مورد نیاز برای تولید پوشاک وابستگی زیادی به واردات وجود دارد. در 
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تگی بیشتر است و تعداد بافندگان این های گرد باف وابسهای تار و پودی نیز به نسبت پارچهانواع پارچه

 نوع پارچه در کشور بسیار اندک هستند.

 تقاضای پراكنده و عدم صرفه مقیاس در نقاط مختلف زنجیره .3

در زنجیره تأمین پوشاک ، تأمین کنندگان متعددی حضور دارند که واحدهای تولیدی پوشاک متأسفانه 

از طرفی  ها مشکل است.گاهی اوقات دسترسی به آنها ندارند و شناخت خوبی نسبت به محصولات آن

دهند میهای تولید کننده مواد اولیه اعم از ریسندگان و بافندگان، تولیدات خود را در مقیاس بالا انجام واحد

از این رو تنوع مواد اولیه در دسترس تولید  ها صرفه اقتصادی ندارد.چرا که تولید در مقیاس پایین برای آن

برای تولید پوشاک پایین خواهد بود و تولید کنندگان در تهیه این اقلام با مشکل مواجه شده و هزینه داخل 

های واسطه بالاتر خواهد رفت. این کاهش تنوع در نهایت، طراحی خلاقانه پوشاک را ها از کانالتهیه آن

ها قرار گرفته و تولید کنندگان به هبنابراین اغلب مواد اولیه، درگیر و دار واسط دهد.میتحت تأثیر قرار 

های بالا مواد اولیه را تهیه و اقدام به دلیل عدم توانایی واردات مستقیم مجبور هستند با پرداخت هزینه

 تولید محصول کنند.

 ضعف در برندینگ و بازاریابی عرضه كنندگان پوشاک .4

ه مناسبی یافته باشد اندک است. تعداد برندهای شناخته شده پوشاک ایرانی که در ذهن مخاطب جایگا

ها برای برند سازی در و تلاش این در حالی است که توانایی تولید پوشاک با کیفیت در کشور وجود دارد

ها در اختصاص بودجه دلیل اصلی ضعف برندینگ، عدم توانایی شرکت این صنعت افزایش پیدا کرده است.

ها در نمایش و بازاریابی است. همچنین وجود محدودیت قابل توجه به تبلیغات و ضعف در دانش برندینگ

های غیر رسمی عامل دیگری است که در عدم شکل گیری برندها بصری تبلیغات و انجام تبلیغات از کانال

 مؤثر بوده است.

 سهم پایین واحدهای صنعتی و تحت مالکیت شركتی در تولید پوشاک كشور .5

 1300ی کوچک انجام میشود. آمارها نشان میدهد از حدود هااغلب تولیدات پوشاک کشور توسط واحد

دهند. همچنین مینفر تشکیل  50هایی با منابع انسانی کمتر از درصد را بنگاه 95واحد تولیدی صنعتی، 

نفر رسید؛  10های صنعتی که منابع انسانی آن به زیر با افزایش ناگهانی قیمت ارز، بیشترین تعداد کارگاه

درصد از تولیدات  15خش پوشاک بوده است. از سوی دیگر، بر اساس آمار وزارت صنعت فقط متعلق به ب

درصد سهم واحدهای صنفی با توان کمتر  85رسد و میپوشاک کشور توسط واحدهای صنعتی به انجام 

برگان های فعال بدون مجوز وجود ندارد، ولی به اعتقاد خاست. این در حالی است که هیچ آماری از واحد

ها روی قیمت پایین تمرکز داشته و کیفیت برای دهند. این بنگاهمیبخش قابل توجهی از تولید را تشکیل 

ها از اهمیت کمتری برخوردار است. این موضوع سبب غیر متمرکز شدن صنعت پوشاک شده است.  از آن

درصد  60به بالا فعالیت میکنند؛  نفر 10کارگاه تولیدی که با منابع انسانی  500طرف دیگر از بین حدود 

از واحدها به صورت فردی و بدون شرکت رسمی فعالیت دارند. این ساختار حقوقی بیانگر آن است که 
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های بازار سرمایه در این تمایل به استفاده از روشهای نوین حقوقی و قانون تجارت برای استفاده از ظرفیت

 ر تمرکز صنعت نیازمند تغییر در ساختار حقوقی آن است.صنعت پایین بوده و ایجاد تغییر در ساختا

 تأمین مالی زنجیره نساجی و پوشاک .6

ها، تولیدکنندگان مواد اولیه از قبیل پارچه و نخ در کمتر از یک با افزایش نرخ ارز و افزایش قیمت نهاده

ن پوشاک بعد از خرید دهند. این در حالی است که تولید کنندگامیماه قیمت محصولات خود را افزایش 

مواد اولیه، سه ماه زمان صرف تولید کرده و به شش ماه زمان نیز برای فروش محصول و بازگشت نقدینگی 

های اخیر نرخ ارز، تولید کنندگان پوشاک در تهیه مواد اولیه با مشکل در نتیجه با جهش .احتیاج دارند

ها نیاز روزرسانی تجهیزات تولید، این واحدته و بهمواجه شده اند. همچنین برای خرید ماشین آلات پیشرف

درصدی تولید پوشاک، امکان استفاده از  12به نقدینگی قابل توجهی دارند. از طرفی با توجه به سود 

های تأمین مالی و تسهیلات با نرخ بهره دو رقمی برای واحدهای تولیدی وجود ندارد بنابراین نیاز به روش

 ین تر برای تزریق نقدینگی با هدف تهیه مواد اولیه در این بخش وجود دارد.تسهیلات با بهره پای

 تولید غیر متمركز پوشاک در كشور .7

های صنعتی مخصوص به انجام تولید پوشاک در کشورهای پیشرو، به صورت متمرکز بوده و در شهرک

ها همراه دارد. از جمله این مزیتهای تولیدی مزایای زیادی را برای تولیدکنندگان به رسد. تمرکز واحدمی

. است فراهم آوردن امکانات مورد نیاز برای تولید صنعتی با بهره وری بالاتر برای واحدهای تولیدی صنفی

. همچنین میدهدبرای استفاده از ظرفیت موجود،  را امکان هم افزایی بیشتری ،تجمیع واحدهای تولیدی

های این در حالی است که واحد آورد.میها فراهم را برای آن ایامکان آموزش و توسعه به صورت حرفه

دهی و افزایش بهره تولید پوشاک در ایران به صورت پراکنده شکل گرفته و سیاست مشخصی برای سازمان

 وری آنها در نظر گرفته نشده است.

 ضعف در دانش به روز و كاربردی در بخش طراحی و مد .8

گذارد. میگی و جهانی است که در تغییر ذائقه مصرف جامعه مخاطب اثر صنعت مد یکی از صنایع فرهن

های اخیر، از عرصه عمومی خارج شده بود. در مد و طراحی در ایران پس از انقلاب، کمرنگ شده و تا سال

 سالهای اخیر دو نیروی اصلی مد را به صحنه بازگردانده است. یک نیرو، مداخله مستقیم دولت در ساماندهی

های اجتماعی و امکان نمایش و فروش آنلاین محصولات بوده مد بوده است. نیروی دوم، گسترش شبکه

است. به طور کلی اهمیت به طراحی و مد در تولید پوشاک در کشور رو به افزایش بوده و نیاز به بهره مندی 

دانشگاهی هم نیازمند آموزش طراحی و مد در بخش  از دانش روز دنیا و آموزش به طراحان وجود دارد.

 روز اساتید است. دانش به
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 ضعف در آموزش نیروی انسانی در فروش و طراحی تخصصی .9

پرسنل فروش در بخش پوشاک اغلب آموزش مورد نیاز برای چیدمان دکوراسیون و یا نحوه فروش 

ن ارائه چنین محصولات و افزایش رضایت مشتری را ندیده و به صورت تجربی آن را آموخته اند. بنابرای

 تواند در افزایش فروش و رضایت مشتریان همچنین برندسازی بهتر کمک نماید.میهایی به آنها آموزش

ای و کلی ارائه می شوند و نیاز به ارائه های دانشگاهی در حوزه طراحی و مد نیز اغلب به صورت پایهرشته

های مختلف پوشاک اعم از پوشاک بچگانه، مجلسی، های تخصصی تر وجود دارد. برای مثال برای دستهرشته

 های تخصصی مورد نیاز است.رسمی، راحتی و ... رشته

 عدم برخورداری از ماشین آلات با فناوری روز دنیا .۱۰

 4درصد از صنایع نساجی کشور معادل حدود  40بر اساس آمار دفتر پوشاک وزارت صمت، حداقل 

آلات قدیمی است. در بخش پوشاک نیز اغلب واحدها از ماشین هزار واحد، نیازمند نوسازی و بازسازی

های برش تمام اتوماتیک که سبب افزایش آلاتی مانند دستگاهکنند و مجهز به ماشیندوخت استفاده می

شود، نشده اند. از طرفی اغلب واحدهای تولیدی با مشکل سرمایه در گردش میوری سرعت، دقت و بهره

ل نرخ بازدهی پایین، در بخش تولید امکان استفاده از وام با بهره بالا جهت خرید ماشین مواجهند و به دلی

 آلات پیشرفته میسر نیست و نیاز به تسهیلات با بهره پایین تر وجود دارد.

 های سیاستی:ب( بسته

ه های مطرح شده در مصاحبها مطرح شد؛ گزارهها و بیان یافتههمانگونه که در بخش تحلیل داده

های فرعی با خبرگان پژوهش، حاوی نکاتی بود که منجر به یکپارچه سازی موارد مشابه و ایجاد مقوله

های سیاستی )هر چند ها و بستهها خود در برگیرنده برخی از چالشو سپس اصلی گشت. این گزاره

ب نظر از سه به صورت پراکنده( بودند. سپس در جلسه برگزار شده با گروه کانونی و همچنین با کس

عضو هیئت علمی دانشگاه در رشته نساجی و پوشاک و دو مدیر فعال در این صنعت برای روایی 

ها، انسجام و شفافیت لازم ایجاد شد و پس از تثبیت ها و مقولهپژوهش، براساس این تحلیل از مصاحبه

 عبارتند از:  ها مطرح گشت که های سیاستی متناسب نیز بر اساس همان چالشها، بستهچالش

 مبارزه با قاچاق .1

 کالاست قاچاق با مبارزه قانون 13 ماده نامهآیین شدناجرایی پوشاک قاچاق با مبارزه یهاراه از یکی

 در. ستالزامی ا کشور انبارهای و بازار در موجود کالاهای تمام برای کالا شناسه درج آن، اساس بر که

غیر قانونی پوشاک و واردات بی رویه از مناطق آزاد نیز حل  ورودشدن این قانون، مشکل اییاجر صورت

  شود.شده و راه این نوع از قاچاق نامحسوس مسدود می
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 تولید بار اول ماشین آلات و قطعات پر مصرف و دارای صرفه اقتصادی .2

فراهم آمدن امکان صادرات و ارز ی و همچنین و وابستگ یکاهش ارز براین بسته سیاستی با هدف 

ی ارائه میگردد. برخی ماشین آلات و قطعات مصرفی در این بخش که به صورت متداول مورد استفاده آور

ها در داخل وجود دارد مشخص شده تا برای تولید بار اول در کشور است و امکان دستیابی به دانش فنی آن

، دستگاه CNC: دستگاه برش ها حمایت شود. از جمله این ماشین آلات یا قطعات پر مصرف عبارتند ازاز آن

های تصفیه پساب، پایش برخط سطح پارچه، سوزن بافندگی و دوزندگی، صابون لکه بر، نخ مرسریزه، سامانه

 و نرم افزار الگوساز.  معطر لیتکم

 توسعه پلتفرم یکپارچه سازی زنجیره پوشاک .3

تقاضا در  عیتجمو  گریکدیتأمین نسبت به  رهیزنج یشناخت اعضااین بسته سیاستی با هدف 

تأمین کنندگان  ،تأمین پوشاک رهیدر زنجارائه میگردد.  هیمواد اول هیپوشاک جهت ته دکنندگانیتول

 یدکمه و ... حضور دارند که واحدها پ،یمتعلقات مانند ز ریکنندگان نخ، پارچه و سا دیاز جمله تول یمتعدد

ها مشکل به آن یدسترس گاهی اوقاتها ندارند و نسبت به محصولات آن یخوب یپوشاک شناخت یدیتول

که  یینداشته و از آن جا یکم صرفه اقتصاد اسیمتعلقات در مق ریپارچه، نخ و سا دیتول یاز طرف .است

خود را  ازیتوانند ننمیپوشاک  دیتول یواحدها است؛متنوع  اریپوشاک بس دیکار رفته در توله ب هیمواد اول

بازار رجوع کرده محصولات  یهاواسطه به ازیرفع ن یو برا ندینما یداریکننده خر دیاز تول میطور مستق به

ها و تأمین کنندگان و محصولات آن یپلتفرم جامع با معرف کی جادیا .کنندمی هیته یبالاتر متیرا با ق

 هیدر داخل کشور و ته هیمواد اول دیمؤثر در تول یتواند گاممیپوشاک  یدیتول یواحدها یتقاضا عیتجم

 باشد. یدیتول یواحدها یمناسب برا متیآن با ق

 ایجاد نشان تجاری جامع در عرصه طراحی و عرضه مستقیم پوشاک .4

که همه محصولات  ی استرانیا تیفینشان تجاری جامع و با ک کی جادیاهدف از این بسته سیاستی، 

 رهیارتقا عملکرد زنجعلاوه بر این،  .دیعرضه نما ماًیمستق ،دیتول یخانواده را بصورت برون سپار ازیمورد ن

صنعت به عنوان  نیا ،پوشاک در کشور دیبا رونق تولهم هدفی دیگر است.  در صنوف و صنعت پوشاک

 یانیکمک شا زین یبخش نساج ییاینخ و پارچه به پو شتریعمل و با مصرف ب یصنعت نساج ویلوکوموت

های تجاری نشان جادیپوشاک در کشور مستلزم ا دیتول یبخش صنعت ییو شکوفا ییایپو کرد.خواهد 

 نیا یریمحصولات باشند. با شکل گ یو سفارش ساز یطراح ،بازار ییاست که قادر به شناسا یمطرح

 گرفت. اهدرونق خو یداخل دیکرده و تول دایپ شیافزا ینسبت به محصولات داخل انیها اعتماد مشتربرند

های تجاری قدرتمند با میزان فروش بالا، سبب تجمیع تقاضا شده و امکان تهیه مواد جود نشانهمچنین و

آورد و سبب شکل گرفتن زنجیره ارزش بهینه با ارزش افزوده میاولیه با کیفیت و قیمت مناسب را فراهم 

انی به عنوان یک کالای های تجاری موفق صادراتی نیز موجب مطرح شدن پوشاک ایرگردد. نشانمیبالاتر 

 با کیفیت و افزایش اقبال مشتریان در سایر کشورها به پوشاک تولید ایران خواهد شد.
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 بنیاندانشتوسعه مقیاس و بازار محصولات و خدمات  -5-1

 نینو یهایفناور یریکارگه بو  شده دیارزش افزوده محصولات تول شیافزااین بسته سیاستی با هدف 

در این حوزه از جمله  بنیاندانشهای برخی محصولات شرکت ارائه میگردد. ارزش رهیدر نقاط مختلف زنج

های رنگرزی پارچه و لباس و شست و شوی جین با استفاده از ارائه خدمات تصفیه پساب صنعتی در بخش

های خنک کننده مورد خهای نوین پیشرفت خوبی داشته و نیازمند توسعه مقیاس هستند. همچنین نروش

ی است که نیاز به ایجاد بنیاندانشاستفاده در پوشاک ورزشی با امکان تبادل بهتر هوا از جمله محصولات 

این بخش شامل پوشاک گرم شونده،  بنیاندانشهای صرفه مقیاس برای تولید دارد. سایر محصولات شرکت

ها قادر خواهند بود شود. در صورت توسعه مقیاس، این شرکتمیآنتی باکتریال، دیرسوز، ضد آب و محافظ 

 ای را به بازار ارائه کنند.خدمات و محصولات ارزنده

 رفع تبعیض مالیاتی در سرتاسر زنجیره پوشاک -5-2

 رهیشفاف شدن زنج ریپوشاک، سبب غ رهیبر ارزش افزوده در طول زنج اتیکامل قانون مال یعدم اجرا

 ،یانرژ ات،یمال یهانهیهز لیاز قب یصنف یدیتول یهاتر واحد نییپا یهانهیت. هزصنعت شده اس نیدر ا

سبب شده است  یصنعت خشمناسب از ب تیعدم حما نیو ...  همچن هیبه مراکز عرضه مواد اول یکینزد

بر ارزش افزوده  اتیکامل قانون مال یاجرا د.ریشکل نگ یصنف یشدن در واحدها یصنعت یبرا یکاف زهیانگ

 دیشکل گرفته و سهم تول یبه سمت صنعت یارزش سبب خواهد شد حرکت از بخش صنف رهیدر طول زنج

 .ابدی شیدر کشور افزا پوشاک یصنعت

 

 توسعه ابزارهای تأمین مالی )بازار سرمایه، اوراق گام( .6

 یواحدها بیترغی و همچنین صنعت دیتول یهاواحد ینگیجبران کمبود نقدهدف از این بسته سیاستی، 

 تیفیبا ک دیسهم تول شیافزا جهیو در نت یصنعت یدیتول یاز واحدها تیشدن  با حما یبه صنعت یصنف

پوشاک در  دیتول یصنعت یهاواحد ،هیمواد اول متیق ریچشمگ شیبا افزااست.  در بخش پوشاک یصنعت

تا  هیمواد اول دیخر نیماهه ب 9 اًبیتقر ادیز یبا مشکل مواجه شده اند چرا که فاصله زمان هیمواد اول هیته

 یدیتول ینرخ ارز واحدها شیخاطر با افزا نیدر بخش پوشاک وجود دارد. به هم ییفروش محصول نها

سازوکاری را ایجاد اوراق گام  .شوندمیخود مواجه  هیمواد اول دیخر یبرا دیشد ینگیکمبود نقد اپوشاک ب

ها، به اعتبار و ضمانت بانک تکیه کرده جای دریافت تسهیلات از بانکخواهند کرد که واحدهای تولیدی به

است که در پوشاک های تولیدی و از این طریق تأمین مالی خود را انجام دهند. این طرح مناسب گروه

  .تأمین مواد اولیه خود دچار کمبود نقدینگی هستند
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 و خلاق بنیاندانشسعه صادرات محصولات و خدمات تو .7

ه توسعیی و ارزش افزوده محصولات نها ک،بخش پوشا یارزآور شیافزااین بسته سیاستی با هدف 

از جمله فناوری  بنیاندانشی ارائه میگردد. برخی محصولات خلاقانه داخل یصادرات پوشاک با طرح

یه مناسب هوا های خنک کننده با قابلیت تهوکاربرد دارد. نخ م شوندهالکترونیک چاپی در تولید پوشاک گر

داشته پوشاک  برایتواند ارزش افزوده میها های ورزشی پرکاربرد بوده و تکمیل نانویی لباسدر تولید لباس

فروش قانه و های خلاق نیز بیشتر در زمینه طراحی خلاشرکتو در صادرات مورد استفاده قرار گیرد.  باشد

اضر این حلباس، فعال بوده و پتانسیل خوبی برای ارائه محصولات به بازارهای جهانی دارند. در حال 

های ز به حمایتنتوانسته اند محصولات خود را به بازارهای جهانی عرضه کنند و در این راستا نیا ها شرکت

 مستقیم و غیر مستقیم وجود دارد. 

 2( در فروش برخط1ARوده)به كارگیری فناوری واقعیت افز .8

 و تیفیک شیافزاو همچنین  و فروش محصولات انیانتخاب مشتر لیتسهاین بسته سیاستی با هدف 

 ریدر به تصو به فروشندگان یفناور نیاستفاده از اارائه میگردد.  محصولات در فروش برخط شینما تیجذاب

 واردم یبرخ رییو تغ برخطصورت ه کند و امکان پرو لباس بمیآن کمک  یهایژگیبهتر لباس و و دنیکش

و  یردر فروش حضو یفناور نیا همچنین .سازدمیفراهم  یرا به صورت مجاز نوع لباس ایمانند رنگ 

به  یترمش یرا برا یمتفاوت دیتجربه خرو روند فناورانه شناخته شده است  کیبرخط پوشاک به عنوان 

داشته  یخوب شرفتیافزوده پ تیواقع یفناور نهیدر زم یخلاق داخل یهاحال حاضر شرکت در.همراه دارد

 را دارند. نهیزم نیو امکان ارائه خدمات در ا

 ها و مراكز نوآوری تخصصیایجاد و توسعه شتابدهنده .9

ارائه و  شکل گرفته در حوزه پوشاک ی3نوپاخلاق و  یهااز شرکت تیحمااین بسته سیاستی با هدف 

شتاب  یخال یدر حوزه پوشاک جاشود. ارائه می و مدُ یدر بخش طراح یو تخصص یکاربرد یهاآموزش

های شرکت حیصح 4هدایتگرید با نو بتوان دیننما تلیفعا یکه به صورت تخصص یها و مراکز نوآوردهنده

رشته در  نیپارچه و لباس چند یحوزه آموزش طراح در .خوردمیبه چشم  ؛دیننما تیرا حما مذکور

به تنوع رشته و  ازیحال ن نیشکل گرفته است. با اارشد  یو کارشناس یها در سطح کارشناسدانشگاه

با  یمرکزاست  ازیراستا ن نیتر وجود دارد. در ایارائه مباحث کاربرد نیها همچنتر شدن آنیتخصص

 راه اندازی شود.و مدُ  یدر حوزه طراح یکاربرد یهاجهت ارائه آموزش در یالملل نیب دیاتاستفاده از اس
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 های صنعتی تولید پوشاکایجاد شهرک .10

 ییهم افزا جادیاو  پوشاک در کشور تیفیو با ک یصنعت دیسهم تول شیافزاهدف از این بسته سیاستی، 

 یهارساختیبا ز یصنعت یهادر شهرک یدیتول یهاواحد عیتجماست.  هاواحد یریتوان رقابت پذ شیو افزا

 نیبه همراه دارد. از جمله ا دکنندگانیتول یرا برا یادیز یایمزا و ماشین آلات با فناوری نوین، مخصوص

 یصنف یدیتول یواحدها یبالاتر برا یوربا بهره یصنعت دیتول یبرا ازیها فراهم آوردن امکانات مورد نتیمز

 دیامر سبب بالا رفتن سهم تول نیشود. ا لیواحدها تحم نیبر ا یمترک نهیکه زمان و هز یطوره است ب

 یرا برا یشتریب یو همکار ییامکان هم افزا یطرف از .پوشاک در کشور خواهد شد تیفیو با ک یصنعت

امکان آموزش  نیدهد. همچنمیرا کاهش  دیتول یهانهیکند و هزمی جادیشکل گرفته، ا تیاستفاده از ظرف

 آورد.میمستقر فراهم  یهاواحد یرا برا یو توسعه به صورت حرفه ا
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