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ABSTRACT 
The current research was conducted with the aim of modeling the factors 
influencing the virtue-oriented school using the foundation's data 
approach. In this research, the qualitative research approach of Foundation 
Data Theory was used. Potential researchers were sample teachers, sample 
administrators, heads of educational groups, and professors of Farhangian 
University of Ardabil province, who participated in the semi-structured 
interview process using the purposeful sampling method. In the selection 
of the sample, members who had the necessary knowledge and expertise 
in the field of the research topic were used. Data collection continued until 
theoretical saturation. The data obtained from the interview were analyzed 
through the three stages of open, central and selective coding. The findings 
of the research showed that the modeling of the factors affecting the virtue-
oriented school is influenced by various factors. These factors include 5 
main components: causal conditions (individual, managerial factors), 
contextual conditions (social, economic, political and cultural factors), 
intervening conditions (legal factors), strategies for the establishment of 
virtue-oriented schools (theoretical and practical strategies) and the 
consequences (individual, organizational, social and organizational 
occupational) that are expressed in this research. 
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 چکیده
 ادیده بندا کردیمدار با استفاده از رو لتیعوامل اثرگذار بر مدرسه فض یابیل پژوهش حاضر با هدف مد

بالقوه  . پژوهشگراندیاستفاده گرد ادیداده بن هینظر یفیپژوهش ک کردیپژوهش از رو نیانجام شد. در ا
که با  دندبو لیاستان اردب انیدانشگاه فرهنگ دیو اسات آموزشی یهاسرگروهنمونه،  رانیمعلمان نمونه، مد
دند. شرکت نمو افتهیساختار مهیمصاحبه ن ندینفر در فرآ 17 درمجموعهدفمند  یریگنمونهاستفاده از روش 

موضوع پژوهش از دانش و تخصص لازم برخوردار  نهیاستفاده شده که در زم ییدر انتخاب نمونه از اعضا
 گانهسهمراحل  یط از مصاحبه حاصل یهاداده. افتی هادام یتا اشباع نظر هاداده آوریجمعبودند. 

اثرگذار  عوامل یابیپژوهش نشان داد که مدل  هاییافته. دیگرد لیتحل یو انتخاب یباز، محور یکدگذار
 یعل طی: شرایاصل مؤلفه 5عوامل مشتمل بر  نیاست. ا یعوامل مختلف تأثیرمدار تحت  لتیبر مدرسه فض
 طی(، شرایو فرهنگ یاسیس ،یاقتصاد ،یاجتماع )عوامل یانهیزم طیشرا ،(یتیریمد ،ی)عوامل فرد

 یامدهای( و پیو عمل یمدار )راهبرد نظر لتیاستقرار مدرسه فض ی(، راهبردهایگر )عوامل قانونمداخله
 .شده است انیب لیپژوهش به تفض نیکه در ا است( یسازمان یو شغل یاجتماع ،یسازمان ،ی)فرد

 مثبت یمدار، روانشناس لتیمدرسه، فض ،یسازمان لتیفض ها:کلیدواژه

(. 1402) .اظمی، سلیم، زاهد بابلان، عادل، معینی کیا، مهدی، خالق خواه، علی ،جاویدپور، مرتضیکاستناد به این مقاله: 
-160(، 28)7، آموزشی رهبری هایپژوهش .ادیداده بن کردیمدار با استفاده از رو لتیعوامل اثرگذار بر مدرسه فض یابیمدل
194.  doi: 10.22054/JRLAT.2024.77630.1696 
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 مقدمه

در  بر کسی پوشیده نیست. آموزشیهای نقش منابع انسانی در توسعه و بالندگی سازمان
ارایی و د ترینمهمی خدمات و عامل تولید و ارائه نیترباارزشمحیط رقابتی، منابع انسانی 

ها، زمینه را برای مدیریت اثربخش آن کهیطوربهشوند ی هر سازمانی محسوب میسرمایه
 ییتنهاهبهایی نظیر کارایی، کنترل و سودآوری سازد. امروزه ارزشتعالی سازمانی فراهم می

ی والاتر هاای پایدار کافی نیستند. اینجاست که ارزشآینده یسوبهها برای هدایت سازمان
ستند که به سازمان در رسیدن به موفقیت های والاتر، مواردی هشوند. این ارزشمطرح می
شناختی در (. از سویی دیگر اکثر تحقیقات روان1397کنند )کیانی و همکاران، کمک می

های منفی مانند استرس، اضطراب و افسردگی حوزه سازمان در چند دهه گذشته بر پدیده
به تغییر از  Ugwuدر این راستا  (.,.Singh et al 2018است )منابع انسانی متمرکز شده 

سازمانی  ی روانشناسیهای مثبت رفتار انسان در زمینههای منفی رفتار انسانی به جنبهجنبه
 زلحاظاشود و ی جدید روانشناسی، روانشناسی مثبت نامیده میاشاره کرده است. این زمینه

ر تمرکز ب کند و باها در سازمان را مطالعه میعلمی، نقاط قوت انسان و عملکرد بهینه آن
 ,.Rego et alاست )های مثبت رفتار در جستجوی رشد و توسعه فرد، سازمان و جامعه جنبه

و ایجاد  1نگر مفهوم فضیلت سازمانیروانشناسی مثبت یکی از مباحث حوزه (.2011
عنوان یک ویژگی عالی و . بر اساس تعریف فضیلت بهاستهای فضیلت مدار سازمان

شوند عنوان جوامع اخلاقی شناخته میهای فضیلت مدار بهود و سازمانشتعبیر می تحسینقابل
فضیلت  (.Dawson, 2015)های اخلاقی باشند که اعضای آن باید متعهد به محدودیت

ها، اعمال و تمایلات رفیع سازمانی به معنی ایجاد، ترویج، حمایت و پرورش رفتارها، عادت
شش، اعتماد و وفاداری( در سطح فردی و جمعی در و متعالی )از قبیل انسانیت، صداقت، بخ

فضیلت سازمانی صفت اخلاقی است که از  درواقع(. 1392یک سازمان است )خشوعی، 
ن، پور و همکاراکریمیانشود )تجمع ادراکی یک نوع رفتار در زندگی کاری آموخته می

 تمایل دنیا، سراسر هایسازماندر  آشکارشده اخلاقی و مالی هایرسواییبنابراین ؛ (1399

 آن بر را پژوهشگران و (Rego et al., 2010)شده  موجب را فضیلت نقش بازنگری به

در  .(Rego et al., 2011)ورزند  اهتمام هاسازمان در فضیلت بازشناسی به که است داشته
، خصوصاً مدارس در تعلیم و آموزشیهای کننده سازماناین میان با توجه به نقش تعیین

                                                                                                                                        
1  . organizational virtue 
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پذیر های آینده کشور، اثربخشی مدارس بدون داشتن معلمان بافضیلت امکانت نسلتربی
معلمانی که در مدارس با فضائل سازمانی بالا، مشغول به کار هستند،  درواقعنخواهد بود. 

ایل بینی بالایی نیز داشته باشند. طبق سند تحول بنیادین کسب فضبایستی بخشش و خوش
های وا، تبری، تولی، عمل صالح، عفت و شجاعت از ویژگیایمان، تق ازجملهاخلاقی 

 Kırık(. در این زمینه نتایج مطالعه 1391حاج بابایی، رود )ی فضیلت مدار بشمار میمدرسه

and Sönmez (2017نشان می )آمیز که مبتنی بر اعتماد و لطف دهد که رفتارهای فضیلت 
دهد و بنابراین، بر سعادت سازمانی در است، ارتباطات موجود در سازمان را افزایش می

و رضایت شغلی در یک  شدهادراکگذارد و اعتماد با عدالت می تأثیر آموزشیهای سازمان
بر این اساس، متصدیان  (.Kırık & Sönmez, 2017)سازمان ارتباط مثبت دارد 

ماعی، عامل رشد اجت ترینمهمعنوان به آموزشیهای و مدیران سازمان وپرورشآموزش
کارهای تقویت ، باید سازوآموزشیاقتصادی و تربیتی، برای دستیابی به اهداف بهتر و بالاتر 

 فضیلت سازمانی را در مدارس فراهم کنند.
دهد که رفتارهای فضیلت آمیز مدیران سازمان در مروری بر ادبیات پژوهشی نشان می

د های جدیبرای تولید ایدهها ها و تحریک آنبرابر کارکنان باعث افزایش عملکرد آن
های خود برای تحقق اهداف سازمانی بهتر کند تا از مهارتها کمک میشود و به آنمی

 İşcan and Sayın (2010)در تحقیقی دیگر  (.İşcan & Sayın, 2010)استفاده کنند 
 و رضایت شغلی در یک سازمان ارتباط مثبت دارد. شدهادراکنشان دادند فضیلت با عدالت 

آمیز که  دهد که رفتارهای فضیلتنشان می Kırık and Sönmez (2017)نتایج مطالعه 
، بر دهد و بنابراینمبتنی بر اعتماد و لطف است، ارتباطات موجود در سازمان را افزایش می

در پژوهش خود Ozen (2018 )گذارد. می تأثیر آموزشیهای سعادت سازمانی در سازمان
های ه بین ادراک فضیلت سازمانی با ادراک سازمانی در سازمانبه این نتیجه رسید ک

تواند نشان داد فضیلت سازمانی می Meyer (2018)ارتباط معناداری وجود دارد.  آموزشی
ها باشد و سازمانی که دارای سطح بالاتری از منبع مقاومت و موفقیت پایدار برای سازمان

ور د با مشکلات کنار آید. در مطالعات داخل کشتوانتر است و بهتر میفضیلت باشد، موفق
( در تحقیق خود نشان دادند فضیلت با روابط اجتماعی 1395)و همکاران  نیز عابدی کوشکی

نی، بهبود های بدتر، رضایت شغلی بالاتر، احساس قدرت، کم بودن عارضهتر و گستردهغنی
( در 1398) و همکاران حدتیتر بیماری و اضطراب و استرس کمتر، ارتباط دارد. وسریع
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پژوهش خود نشان دادند که بین فضیلت سازمانی و خودانگیختگی سازمانی ارتباط مثبت 
های با توان گفت فضائل اخلاقی اکتسابی هستند و دارای گرایشمی یطورکلبه وجود دارد.

ناگون گوهای داوطلبانه در رفتارهای فرد و در موقعیت طوربهباشند که ارزش اجتماعی می
توان تصور کرد که فضیلت بنابراین می(؛ Hendricks et al., 2020)دهند خود را نشان می
(. Open, 2018کنند )ها کمک میگیری چندین ویژگی مثبت در سازمانسازمانی به شکل
هم بخش مهای وابسته به آموزش، و سازمان آموزشینظام ای، در هر جامعهبا توجه به اینکه 

جامعه و  یهرود. این نظام، اثرات گسترده و چشمگیری بر پیکرهمیتی به شمار میو حائز ا
ری و فک یهساز رشد و توسعهنزمی و های اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و سیاسی داردحوزه

با توجه به (. 1395خانی، عیسی و نژاداست )قربان های انسانیچنین بلوغ و تحقق ظرفیتهم
نه اند، وقوع هرگوشناخته شده آموزشیهای سازمان ترینمهمیکی از  وانعنبه مدارسکه این

انحراف از استانداردهای سازمانی و کاری است که باعث اتلاف  یمنزلهبه، غیر فضیلتی رفتار
کشور  یآموزشو بازماندن سیستم  ارائهقابل، کاهش خدمات جهیدرنتمنابع انسانی کمیاب و 

ی گذشته توجهات زیادی به مباحت مدارس از طی دو دهه شود.می از هدف نهایی خود
 و تربیتی، منابع و اعتبارات مالی، پاسخگویی و ارزیابی آموزشیهای ی فعالیتنگاه توسعه
ها معطوف شده است. به همین دلیل مدارس در پاسخ به مقتضیات فوق در حال عملکرد آن

ارکردهای خود ها و ارتقاء کهبود فعالیتسبب ب جهیدرنتبازنگری و تغییرات دائمی هستند که 
ی سیستم مدارس نیازمند شناخت سیستم مدارس، فهم پیچیدگی آن و اند. توسعهشده

ای و سهریزی مدربنابراین تفکر و عمل برنامه؛ ای است که از این سیستم وجود دارداندیشه
ز مفهوم مدرسه و خود، نیازمند درک و فهم مناسب ا شدهمیترسرسیدن مدرسه به اهداف 

های را به تأمل در این زمینه برای بهبود فعالیت آموزشیفضیلت مداری آن است و مدیران 
نشان  (2010) و همکاران Koonmeeسازد. در این راستا پژوهشمدارس در آینده وادار می

 باعث افزایش کیفیت آموزشیهای داده است که نهادینه کردن اخلاق و فضیلت در نظام
 کنند.ایجاد می مؤثر آموزشیگردد و محیط سالم کاری، روحیه، تعهد کارکنان می زندگی

با توجه به اهمیت فضیلت مداری در عملکرد نیروی انسانی، لازم است در تعیین  طورکلیبه
 رگذاراثاثربخشی و میزان تحقق اهداف سازمانی و هدایت منابع به فضیلت مداری و عوامل 

 (.Knapp et al., 2013)مدرسه( توجه شود ) آموزشیآن در سازمان 
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های گذشته مطالعات بنیادی و تجربی متعددی صورت زمینه فضیلت در سال اگرچه در
های مختلف و از جوانب مستقیم و غیرمستقیم و در گرفته است و این تحقیقات در حوزه

در این حوزه  مطالعاتاند؛ اما پراکندگی ارتباط با دیگر متغیرها و بررسی عوامل مؤثر پرداخته
ویر انداز و تص، سبب شده است که چشمگرید یسو سو و رواج رویکردهای متعدد ازاز یک

های علمی در حوزه فضیلت سازمانی مدارس وجود نداشته باشد. ها و یافتهمنسجمی از داده
 آموزشیهای های حوزه فضیلت در سازمانخلأ محسوسی که در پژوهش کهیطوربه

شود، نادیده گرفتن عوامل مؤثر بر فضیلت مداری و عدم مطالعه عمیق و کیفی می مشاهده
فضیلت مداری در مدارس است تا جایی که در این زمینه الگو و مدل بومی در داخل کشور 

پژوهش حاضر با نگاهی اکتشافی و با  رونیازاشود. برای مدارس فضیلت مدار دیده نمی
 تیدرنهاار بر مدارس فضیلت مدار انجام گرفت تا هدف طراحی الگوی عوامل اثرگذ

 مشخص گردد که الگوی مذکور از چه عواملی تشکیل یافته است؟

 روش
 ،یریگجهت ازنظر حاضر پژوهش .است کیفی تحقیقات نوع از پژوهش، این روش

 برای و است داده بنیاد نظریۀ ،مورداستفاده است. راهبرد هدف، اکتشافی ازنظر و کاربردی

 این .است شده استفاده کوربین اشتراوس و پارادیمی مدل ساختار از نهایی، مدل ئۀارا

 سطحی در که است اینظریه خلق برای کیفی و مندنظام روشی بنیاد، داده راهبرد نظریۀ

پردازد می مشخص هویت با موضوعی کنش متقابل یا کنش فرایند، تبیین به گسترده
(Croswell, 2002ازآنجاکه .) این بر مدرسه فضیلت مدار مطلوب مؤثرسی عوامل برر 

 دارد. سازگاری مطلوب این با بنیاد داده راهبرد نظریۀ است، پژوهش
استفاده شد. در  نیمه ساختارمنداز روش مصاحبه  ازیموردنی هادادهجهت گردآوری 

ائه و ار شوندهمصاحبههای آن به و هدف قیموردتحقابتدای مصاحبه توضیحات کلی در 
لت مدرسه فضیدرباره  دگاهشانیدی درباره شوندگانمصاحبهسپس مصاحبه آغاز شد. از 

دقیقه بود و در  60تا  50هر مصاحبه بین  زمانمدتسؤال شد. آن بر  مؤثرمدار و عوامل 
این ماری جامعه آمحتوای مصاحبه ضبط شد.  کنندگانمشارکتبعضی موارد با کسب اجازه 

و اساتید دانشگاه فرهنگیان  آموزشی هایسرگروهیران نمونه، مد معلمان نمونه،پژوهش را 
از افراد  ایدهگسترطیف  هایدیدگاهگیری از بهره ضرورتبهنظر  داده بودند.تشکیل  اردبیل

ظری معیار اشباع ن وهدفمند  گیرینمونهشاخص در این حوزه، پژوهشگر با استفاده از روش 
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 شیوه کدگذاری مبنای بر هاداده ه اشباع رسید. تحلیلانجام گرفت تا ب نفر مصاحبه 17 با

 هایاز تکنیک هایافته اعتماد قابلیت از اطمینان برای گرفت. صورت انتخابی و محوری باز،

 کیدر تکن شد، استفاده کنندگانمشارکت توسط اعتباریابی و تحلیلی مقایسه ممیزی،
مقولات  استخراج و دگذاریک مختلف مراحل بر ایزمینه نظریه متخصص چند ممیزی
 بندیساخت و کردند رجوع خام هایداده به نگارندگان تحلیلی در مقایسه و داشتند نظارت

 تا شد خواسته کنندگانمشارکت از اعتباریابی در بالاخره و کردند مقایسه آن با نظریه را

 جریان در رمذکو موارد یهمه دهند. نظر آن صحت مورد در و کنند را ارزیابی هایافته

 شد. تحلیل حاصل اطمینان هایافته اعتماد قابلیت از زیادی حد تا شد، بنابراین تأیید تحقیق

 سه طیStrauss and Corbin  (1998 )توسط شدهارائه هایدستورالعمل اساس بر هاداده

 .گرفت صورت انتخابی کدگذاری و محوری کدگذاری باز، کدگذاری اصلی مرحله

 هایافته
 ؟اندکدمبر مدرسه فضیلت مدار  مؤثراول: عوامل علی  سؤال

 بر مدرسه فضیلت مدار مؤثرعوامل علی  .1جدول 

کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

عوامل 
 فردی

 هایویژگی
 مدیران

 مدیران مثبت اخلاقی ها و صفاتوجود ویژگی −
 آخرتو روز  خدا به محبت وجود −
 دن مدیران مدارسمتواضع بو و فروتن −
 مدیران یهایزیربرنامه و هاگیریتصمیم در فضایل دادن قرار مدنظر −
 داشتن وجدان اخلاقی در شغل −
 هایریگمیتصمتجربه و دانش کافی مدیران بر  −
 و تربیتی آموزشیمسائل  لیوتحلهیتجزداشتن قدرت  −
 مدیران مدارس در وجود بصیرت −
 و عفو در بین مدیران صبر شجاعت، ایثار، داشتن روحیه گذشت، −
 داشتن خودکنترلی درونی بالا در مدیران −
 داری و درستکاریرشد و توسعه تمایلات فردی مدیران همچون امانت −
 بینی و اعتماد بین مدیران مدارسافزایش خوش −
 همچون انسانیت در بین مدیران بخشیتعالپرورش رفتارهای  −
 ها و مشکلاترصتها، فمدیران نسبت به چالش نانهیبخوشدیدگاه  −
 آمیز با یکدیگرحس نیت مدیران در برخورد احترام −
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کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

 ایجاد جو صداقت در بین مدیران −
 احساس و تفکر مدیران نفوذ فضائل در افکار، −
 ایجاد حس تعلق در مدیران نسبت به مدارس در نگرش مدیران −
 داشتن اهداف خاص برای افزایش اخلاقیات در مدارس −
 لاحظه با همکاران در مدرسهو با م زیآماحترامبرخورد  −
 قدردانی و تشکر از دستاوردهای معلمان توسط مدیران −
 توسط مدیران آموزاندانش  یدستاوردهاتجلیل از  −
 برای تمامی مشکلات حلراهاعتقاد راسخ مدیران نسبت به وجود  −
 توجه ویژه مدیران نسبت به کارگروهی در مدارس −
 هارجوعاربابتعاملات مثبت مدیران با  −
 مخوانی بین گفتار و کردار مدیرانه −
 یخردورزو  یاندوزدانش اهمیت به تفکر، −
 مسئولیت در برابر ذینفعان −
 همدردی و مهربانی بر اساسبنانهادن روابط متقابل فردی  −
 اعتقاد راسخ به مدیریت مشارکتی −
 جهت اجرای تغییرات مثبت در مدارس آمدهشیپ یهافرصتاستفاده از  −
 ند به معلمان توسط مدیرانارائه تجربیات ارزشم −
 اطلاعات وتحلیلتجزیهبرخورداری از قدرت  −
 سازنده معلمان هایایدهاستقبال از پیشنهادها و  −
و  راهبردی در حوزه اخلاقیات هایبرنامهتعهد کاری مدیران مدارس به تحقق  −

 فضیلت

های ویژگی
 معلمان

 در مدرسهداشتن شور و مشورت با افراد صالح و شایست  −
 و نصرت الهی خدا تن باور و اعتقاد راسخ بهداش −
 متواضع بودن در انجام وظایف شغلی و فروتن −
 داشتن شایستگی و کفایت در شغلشان −
 آموزاناحساس مسئولیت نسبت به همه دانش  −
 اهمیت دادن به انگیزش درونی و تلاش برای تحقق آن −
 نصبر و عفو در بین معلما شجاعت، ایثار، داشتن روحیه وفاداری، −
 از همکاران ییجوبیعپرهیز از  −
 پرهیز از غرور و تکبر در انجام وظایف شغلی −
 اهمیت دادن به انجام وظایف شرعی −
 خیرخواه بودن و داشتن آرمان الهی −
 در تدریس و آموزش ییروگشاده −
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کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

 داشتن وجدان اخلاق در آموزش و تدریس −
 بضاعتیبمحروم و  آموزانخدمت عاشقانه و توجه به دانش  −
 و خودکنترلی نفسعزتداشتن  −
 داری و درستکاریرشد و توسعه تمایلات فردی مدیران همچون امانت −
 بینی و اعتماد بین معلمانافزایش خوش −
 در بین دانش آموزان بخشیتعالپرورش رفتارهای  −
 هاها و مشکلات و فرصتها، فرصتبینانه به چالشدیدگاه خوش −
 آموزشی آمیز با همکارانحس نیت در برخورد احترام −
 ایجاد جو صداقت در بین دانش آموزان −
 احساس و باورهای معلمان نفوذ فضائل در افکار، −
 داشتن استقامت در برابر مشکلات کاری −

 یهایژگیو
 کارکنان

 پیشه تقوا و جزا روز و خدا به مؤمن وجود کارکنان −
 تغییرات از نهراسیدن و کارکنان در عمل جسارت و جرئت بودن بالا −
 فضیلت گرایی از کارکنان بتمث ادراک −
 کارکنان کردار و گفتار بین تناسب −
 کارکنان بودن باوجدان −
 کارکنان در دوستیوطن دوستی وداشتن حس نوع −
 سود کسب جهت کارکنان توسط نامشروع کارهای انجام عدم −
 تمایل و انگیزه فردی، هاویژگی داشتن باوجود کارکنان فضایل ارتقاء آمادگی −

 درونی
 کارکنان در پذیریمسئولیت و اسیشنوظیفه −
 وجود کارکنان خودساخته و دارای درجه استقامت بالا در برابر مشکلات −
 بینی و اعتماد متقابل در بین کارکنانحکمت، خوش داشتن صداقت، −
 آزادی و صراحت در بیان انتقادات −
 کارهاارج نهادن به فعالیت و انجام درست −
 سازمانخدامحور بودن و خدمتگزار بودن در  −
 دار بودن شغل برای کارکنانبامعنا و هدف −
 ترجیح منافع جمعی بر منافع فردی −
 انگیزه و تمایلات درونی ازلحاظآمادگی کارکنان  −

های ویژگی
 اولیا

 مشارکت آگاهانه و هدفمند اولیا در اقدامات مدرسه −
 ماعینهاد اجت ترینمهم عنوانبهتربیتی مدارس  هایبرنامهحساسیت نسبت به  −
 مدرسه اهدافداشتن روحیه مشارکت و همکاری در تحقق  −
 جامعه بودن رخواهیخ −
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کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

 داشتن وجدان اخلاقی نسبت به تربیت اخلاقی فرزندان −
 هاآننسبت به فرزندان و آینده  یریپذتیمسئولو  یشناسفهیوظ −
 در فضای مدرسه یمداراخلاقحامی  −
 یآموزش هایبرنامها اولیا در تغییر و تحولات مدرسه در جهت ارتق پررنگنقش  −

 تربیتی
 و پرورشی آموزشی یهاتیفعالکمک به توسعه کیفی و کمی  −
ی فرهنگی و تربیت هایبرنامهو تصمیم سازی  گیریتصمیممشارکت اولیا در  −

 مدرسه
 دوستی نسبت به دیگرانداشتن حس نوع −
 الگو بودن اولیا در رفتار اخلاقی برای فرزندان −
 تفریحی و اردویی مدارس مذهبی، هایبرنامهحمایت از  −
 فکری در مدارس حمایت و مشارکت فرهنگی، −
 درونی تمایل و انگیزه فردی، هاویژگی داشتن −
 بینی و اعتماد نسبت به اهداف مدرسهداشتن خوش −
 آزادی و صراحت در بیان انتقادات نسبت به عملکرد مدرسه −
 خدامحور بودن −

عوامل 
 مدیریتی

ساختار و 
فرآیندهای 

 یامدرسه

 هاآن اصولی اجرای بر نظارت و شفاف قوانین عوض −
 معلمان و مدیران در مدارس توانمندسازی −
 و مدیران و دانش آموزان معلمان، رفتار برای اخلاقی استانداردهای وجود −

 استاندارد این رعایت
 به بازخورد دادن و معلمان استقلال معنادار، وجود کارهای −
 اداری دست و پاگیر مراتبسلسه کاهش −
 منشور اخلاقی سازمان بر اساس معلمان نتخابا −
 یسالارستهیشا بر اساسدقت در استخدام  −
 با برابر مواجه در ریپذانعطاف هایپاسخ مؤثر و دریافت ارتباطات وجود −

 مشکلات
 لتیبافضرفتارهای متعالی و  به توجه با ارتقا به معلمان پاداش دادن −
 لفضای ارتقاء جهت سمینارهای اخلاقی برگزاری −
 آموزشیساختار نظام  در پیچیدگی و رسمیت بودن پایین −
 سازنده یهاشنهادیپ و انتقادات ساختاری برای دریافت ایجاد −
 کارمیتقسگرایی در  بر تخصص تأکید −
 آموزاندانش  ارزشیابی در سوگیری عدم −
 رجوعاربابحاکم بودن فرهنگ توجه به  −
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کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

 بر پرورش پیش از آموزش تأکیدوجود فرهنگ  −
 اجرایی و عملیاتی مدارس هایگیریتصمیمر عدم تمرکز در ب تأکید −

فرهنگ 
درون 
 ایمدرسه

 های انسانی در محیط مدارسو ارزش کرامت حفظ −
 بودن در محیط کاری منصفانه و عدالت رعایت −
 یکدیگر وظایف و قوانین به احترام فرهنگ وجود −
 مادی اهداف و سودآوری به صرف توجه عدم −
 اجتماعی مسئولیت داشتن ها،فعالیت تماعیاج پیامدهای به توجه −
 المنفعهعام امور در های انسان دوستانهتوجه به فعالیت −
 احترام به دیگر مشاغل فرهنگ وجود −
 کاری پیشرفت برای یکدیگر تشویق و کمک فرهنگ وجود −
 منافع در سازمان تضاد و مالی منابع کمبود مسئله رفع −
 نمحرمانه بودن اسرار سازما فرهنگ وجود −
 سالاری و شایسته گزینی در مدارسشایسته فرهنگ وجود −
 بر اهمیت منابع انسانی برای پیشرفت و رقابت مدارس تأکید −
 آموزشیکادر  منطقی نیازهای رفع و شناسایی برای تلاش فرهنگ −
 عیوب به توجه عطف و خودشناسی برای تلاش فرهنگ −
 یادگیری و دانش کسب به اهمیت فرهنگ −
 طاها و جبران خطاهاوجود فرهنگ بخشش خ −
 بر پرورش بیش از آموزش در مدارس تأکیدوجود فرهنگ  −

فلسفه و 
سیاست 
وجودی 
 مدارس

 آموزشیایجاد و حمایت از منشور اخلاقی مثبت در نظام  −
 آموزشینظام  هایمشیخطهای فردی در توجه به تفاوت −
 ایمدرسه های دروناعتماد و عفو در برنامه توجه به اصل انسانیت، بزرگواری، −
 نه هدف یک عنوانبه هاسیاست و هاتیمأمور در فضیلت گرایی به نگاه −

 هدف به رسیدن برای ایوسیله
 آموزشیوجودی نظام  فلسفه و اندازچشم در فضایل نفوذ −
 وپرورشآموزشغایی نظام  اهداف و هاآرمان به توجه −
 تعالی به رسیدن و بودن بهترین برای تلاش −
 آموزشییریت مدرسه محور در سیستم توجه جدی به سبک مد −

سبک 
مدیریت و 

 رهبری

 در قبال مدرسه ریپذتیمسئول و پاسخگو وجود رهبر −
 خیرخواهانه در سیستم مدرسه وجود رهبر −
 فرزانه وجود رهبر −
 بخشالهام وجود رهبر −
 سبک رهبری مشارکتی −
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کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

 استفاده از سبک رهبری خدمتگزار در اداره مدارس −
 اولیا قبال در تعهداتشان به رانرهب و مدیران کردن عمل −
 هاآن بودن کار اهمیت با احساس آوردن وجود به معلمان برای به مدیران کمک −

 مدیران ازنظر
 باقی آرزوی و وفاداری احساس آوردن وجود به برای معلمان به مدیران کمک −

 سازمان در ماندن
 ه کارب ایمان و معنوی اعتقادات گیریشکل برای معلمان به مدیران کمک −
 شغلشان به شدن قائل اهمیت و واقعی معنای درک برای معلمان به مدیران کمک −
 کردن دنبال برای معلمان کردن متقاعد و ترغیب و انگیزه دادن برای رهبران نفوذ −

 اخلاقی رفتارهای و اهداف
 تعالی به رسیدن و بودن بهترین برای تلاش −
 گیریتصمیممدیریت مشارکتی در امر  −
 گرا در مدارسسبک رهبری مثبتاستفاده از  −
 استفاده از سبک رهبری مشارکتی −
 وجود رهبری فضیلت گرا در مدارس −

کننده در پژوهش نظران شرکتشود، همه صاحبمشاهده می 1گونه که در جدول همان
اتفاق معتقدند که عوامل فردی و که خود نیز دارای تجربه مدیریتی و معلمی بودند، به

 د مدرسه فضیلت مدار نقش دارد.مدیریتی در ایجا
 ؟اندکدمبر ایجاد مدرسه فضیلت مدار  مؤثر ایزمینهدوم: عوامل  سؤال

 بر مدرسه فضیلت مدار مؤثرای عوامل زمینه .2جدول 

 کدهای
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

عوامل 
 ایزمینه

عوامل 
 فرهنگی

 های جامعهها، هنجارها و باورتوجه خاص به ارزش −
 رسانی و کمک به دیگرانخدمت دوستی،تقویت فرهنگ نوع −
 تشرشدههای منها و کتابپذیری و فضیلت از طریق رسانهتقویت فرهنگ مسئولیت −
 معرفی مدارس فضیلت مدار از طریق رسانه جمعی و محلی −
 مباحث مدارس فضیلت مدار سازینهادینهو  سازیفرهنگ −
 ضیلت در کتب درسیتدوین محتوای درسی در خصوص ف −
علمی برای  هایهمایشمعرفی مدیران با خصوصیات مدارس فضیلت مدار در  −

 الگوسازی



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |172

 

 کدهای
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

 نحوه احترام به دیگران سازیفرهنگ −
 مدرسه بازنگری در انتخاب مدیران برای مدیریت −
 های فرهیخته در تراز نظام اسلامیپرورش انسان −
ه کاری بین مدرسه و سایر فرهنگی تربیتی و دوری از موازن هایفعالیتادغام  −

 هاارگان
 جامعه دانایی محور و شهروند پرور از طریق مدرسه فضیلت مدار گیریشکل −

 
عوامل 
 سیاسی

 طلب در سازمانهای خاص و منفعتجلوگیری از نفوذ گروه −
 های کلیهای اخلاق مدار در اهداف و سیاستبر آرمان تأکید −
 سازمانیهای برونتنهادینه شدن اخلاقیات و فضائل در سیاس −
 تربیتی و فرهنگی مدارس فضیلت مدار هایبرنامهحمایت دولتمردان از  −
 عدم تبعیض و تنوع مدارس و بازنگری در آن −
نگری و نخبه  بعدیتکمدارس و دوری از  هایفعالیتنگاه و رویکرد سرمایه به  −

 پروری
یژگیوداشتن مدیریتی به شرط  هایپستاستفاده از تمامی همکاران فرهنگی در  −

 شخصیتی و تخصصی لازم یها
 ایهپستلویت دادن به مسائل اخلاقی و تربیتی افراد در انتخاب مدیران در وا −

 کلیدی و حساس
 و دبیران مدارس غیر یردولتیغنظارت بر انتخاب مدیران مدارس  −
 انو مرجع در انتخاب مدیر سیاسی هایشخصیت میرمستقیغعدم دخالت مستقیم و  −
 ارس دولتی و افزایش این نوع مدارستوجه به مد −
 شهری و عشایری توجه یکسان به همه نوع مدارس روستایی، −
فضیلت گرایانه در متن سند چشم اندازه  هایبرنامهحمایت از اخلاقیات و  −

 سالهستیب
دولتی برای تحقق اخلاقیات و رفتارهای  یهاتیحماتلاش در جهت کسب  −

 فضیلت گرایانه
 کلان یهایمشخطو  یهااستیسیت فضائل در متن ترغیب مدیران به تقو −

عوامل 
 اجتماعی

 جامعه فرهنگ در فضایل به گرایش وجود −
 در جامعه اخلاقی فضایل بردن بالا برای آموزش افراد −
 بشردوستانههای حمایت جامعه از انجام فعالیت −
 توجه به بسترهای فرهنگی و اجتماعی مدارس −
 دارس با حمایت اجتماعیپرورشی م هایفعالیت یبخشتیفیک −
در پیشبرد بهتر  هاآنو استفاده از نظرات  آموزانو دانش  مشارکت دادن اولیا −

 مدارس هایبرنامه
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 کدهای
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

 وپرورشآموزشاز  هاآنو حمایت  مایصداوسو  هاارگانها، توجه نهاد −
 و تربیتی و فرهنگی مدارس آموزشی هایفعالیتدر اقدامات و  هاخانوادهمشارکت  −
 ز آسیب رساندن بر دیگرانا یخوددار −
 انسان دوستانه هایفعالیتانجام بیشتر  −
 نهاد فرهنگی کشور ترینمهم عنوانبهحمایت اجتماع از مدارس  −

عوامل 
 اقتصادی

 آینده به نسبت ابهام عدم و جامعه در هاانسان اساسی نیازهای تأمین −
 عدم توجه و تمرکز صرف سودآوری در سازمان −
 مد سازمان جهت کمک به افراد نیازمنداختصاص درصدی از درآ −
 نیازهای مادی مدیران و معلمان تأمین −
و نهادهای دینی و مذهبی از مدارس فضیلت  هاسازمانحمایت مالی و تجهیزاتی  −

 مدار
 اخلاقی هایبرنامهو اختصاص اعتبار مالی برای مدارسی با  تأمین −
 یه انسانی نه مصرفیبا رویکرد سرما وپرورشآموزشدر  یگذارهیسرماتوجه به  −
تربیتی و  هایبرنامهاعتبار برای  تأمینمردمی و خیرین در  یهامشارکتجلب  −

 فرهنگی مدارس
از بودجه و نیز اختصاص مالی بیشتر به سرانه  وپرورشآموزشافزایش سهم  −

 مدارس
 و فرهنگی پرورشی هایبرنامهمنابع مالی و پیشبرد  تأمینمقایسه تطبیقی مدارس در  −
 افتهیاختصاصو تربیتی مدارس در سرانه  فرهنگی هایبرنامهه بودجه توجه ب −

 مدارس
 یهاارگاننهاد فرهنگی کشور توسط  ترینمهم عنوانبهحمایت مالی مدارس  −

 فرهنگی
 نوین یهایفناورافزایش امکانات و تجهیزات مدارس با  −

ه در پژوهش کنندنظران شرکتشود، همه صاحبمی مشاهده 2گونه که در جدول همان
اتفاق معتقدند که عوامل سیاسی، که خود نیز دارای تجربه مدیریتی و معلمی بودند، به

 اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی در ایجاد مدرسه فضیلت مدار نقش دارد.
 ؟اندکدمبر ایجاد مدرسه فضیلت مدار  مؤثر گرمداخلهسوم: عوامل  سؤال
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 فضیلت مداربر مدرسه  مؤثرگر . عوامل مداخله3 جدول

کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه() کدهای باز

عوامل 
 گرمداخله

عوامل 
 قانونی

 و در قوانین اجتماعی مسئولیت دارای سازمان گرفتن قرار حمایت و تشویق مورد −
 کشوری مقررات

 مقررات استخدامی و قوانین در اخلاقی فضایل دارای افراد با استخدامی اولویت −

 کشور
 مقررات استخدامی و قوانین در رابطه جایبه ضابطه اصل رعایت بودن میالزا −

 تخصص با مطابق شغل به دستیابی به اطمینان و کشور
ادی و فرهنگی و اقتص اجتماعی، قوانین سیاسی،) احترام به قوانین و رعایت قوانین −

 المللی(ای و بینمنطقه سطوح ملی، در
فرهنگی  یهابرنامهمدیران مدارس در اجرای نظارت و پایش مستمر واقعی اقدامات  −

 و تربیتی
پاسخگویی مدیران مدارس به مراجع قانونی و عدم دخالت دیگر نهادها در اقدامات  −

 وپرورشآموزش
 د در اسناد بالادستیرمو یهابخشنامهحمایت از پرورش فضیلت در متن قوانین و  −
فرهنگی و  هایفعالیت و وحدت بخشیدن به هاارگانمتعدد  یهابخشنامهادغام  −

 تربیتی
یلت فض هایبرنامه سازینهادینهمتن قانون اساسی کشور بر گسترش و  تأکید −

 مدارانه
 محترم شمردن قوانین اجتماعی توسط مدارس −
 رعایت تعهدات اجتماعی توسط مدارس −

کننده در پژوهش نظران شرکتشود، همه صاحبمی مشاهده 3گونه که در جدول همان
 عنوانهباتفاق معتقدند که عوامل قانونی یز دارای تجربه مدیریتی و معلمی بودند، بهکه خود ن

 در ایجاد مدرسه فضیلت مدار نقش دارد. گرمداخلهعامل 
وپرورش سؤال چهارم: راهبردهای لازم برای اجرای مدرسه فضیلت مدار در نظام آموزش

 اند؟کدم
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 ارراهبردهای استقرار مدرسه فضیلت مد .4جدول 

کدهای 
 گزینشی

کدهای 
 محوری

 مفاهیم اولیه(باز )کدهای 

راهبرد 
 نظری

 آموزش و
 یتوانمندساز

، مناسب، داشتن الگوی مناسب رفتاری آموزشی، محتوای یررسمیغبر تربیت  تأکید
، استفاده از روش تربیتی مناسب، همکاری عناصر اعتمادقابلداشتن الگوی عملی 

 یهاتیظرفتربیتی، استفاده از  یهاتیحساسبه  مدرسه در تربیت اخلاقی، توجه
، آموزش مسائل اخلاقی از طریق رسانه، توجه به یارسانهجامعه استفاده از ظرفیت 

نقش عوامل بیرونی در تربیت، آموزش و بهسازی معلمان و کارکنان آموزش کار 
 ینیآفرنقش، استفاده از محتوای درسی اخلاق محور، آموزانگروهی به دانش 

، یسالارتهسیشا بر اساسدر تربیت، الگوگیری از تربیت اسلامی، استخدام  هاخانواده
ت، نقش معلم در فراینده تربی یسازبرجستهبر الگوهای اسلامی در تربیت،  تأکید

 یریالگوپذقرانی،  یهاآموزهبر  تأکید، کارآمد ستمیس جادیا هایستگیشاتوسعه مستمر 
در محتوای اخلاقی  یگذاراستیسی اردوهای زیارتی، تربیتی، برگزار یهااسوهاز 

ائه فعال یادگیری، ار یهاروش، استفاده از روش تربیتی مناسب، استفاده از آموزشی
تربیتی، تربیت نیروی انسانی ماهر، توانمندسازی معلمان و مدیران،  یامشاورهخدمات 

ه ی معلمان توسعو پژوهشی، توانمدسازی اعتقادی و تربیت آموزشیتوسعه مراکز 
تربیتی، توانمدسازی معلمان و کارکنان، حمایت از آموزش ضمن  یهاپژوهش

پژوهشی معلمان،  هایفعالیتعلمی، حمایت از  یهاجشنوارهخدمت، برگزاری 
 فرهنگی تربیتی، استقرار نظام جامع هدایت تحصیلی یهامکانساخت 

 تقویت روابط

اد برون فردی، ایجاد فضای اعتماد، محبت به ایجاد اعتماد درون فردی، ایجاد اعتم
، تقویت حس یریپذتیمسئولهمدیگر، بخش اشتباهات دیگران، ایجاد حس 

، ایجاد جو محیطی مناسب، ارتقای جایگاه خانواده، توجه به یریپذتیمسئول
، ارزش گذاشتن به دانش آموزان، آموزانفردی پرهیز از تبعیض بین دانش  یهاتفاوت

 ایمدرسه یهااوتتفتوجه به 

راهبرد 
 عملی

حمایت مادی 
 و معنوی

های دریافتی، حمایت از ارتقا شغلی معلمان، حمایت سازمانی، افزایش رفع تبعیض
سیستم پاداش مناسب، توسعه شغلی معلمان،  نظر گرفتنمنزلت اجتماعی، در 

ی، نسازی شغلی معلمان، بهبود شرایط شغلی تخصیص مناسب منابع مالی و انساغنی
مالی و معنوی از معلمان،  تیحما ،آموزانحمایت مادی و معنوی از دانش 

 ، افزایش رفاه اقتصادیآموزاندانش  یابیاستعداد

مشارکت 
 جمعی

اخلاق  هایبرنامهاز  تیحما تقویت حس مشارکت گروهی خودسازی و دیگرسازی،
، آموزش یارسانهمدار، تعامل دانش آموزان با نهادهای فرهنگی، استفاده از ظرفیت 

 از طریق مشارکت گروهی، پذیریمسئولیتمسائل اخلاقی از طریق رسانه، تقویت 
در فعالیت مدرسه مشارکت  هاخانوادههمکاری بین خانواده و مدرسه، مشارکت دادن 

 اخلاقی، افزایش نقش شوراهای مدرسه، تفویض اختیار به معلمان خلأبرای پرکردن 
 ا نهادهای فرهنگیو شوراها، تعامل مدرسه ب
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کننده در پژوهش نظران شرکتشود، همه صاحبمی مشاهده 4جدول گونه که در همان
آموزش ) یظرناتفاق معتقدند که راهبرد که خود نیز دارای تجربه مدیریتی و معلمی بودند، به
ت مادی و معنوی، مشارک تیحما) یعملو توانمندسازی، تقویت روابط بین فردی( و راهبرد 

 .استمعی( جز راهبردهای ایجاد مدرسه فضیلت مدار ج
 باشد؟ تواندیمپنجم: پیامدهای استقرار فضیلت در مدارس چه  سؤال

 پیامدهای استقرار مدرسه فضیلت مدار .5 جدول

 کدهای
 گزینشی

 یکدها
 محوری

 مفاهیم اولیه(باز ) کدهای

پیامدهای 
 فردی

ارتقای فضایل 
 اخلاقی

 مدارساخلاقی در  یرفتارهافراتر رفتن از  −
 رانیمدشخصیتی معلمان و  هایویژگینهادینه شدن اخلاقیات در  −
 رانیمدانصاف و بخشش در بین معلمان و  گسترش عدالت، −
 یشخصنفوذ فضایل در اهداف  −

بهزیستی 
 رفتاری

 یکاربرقراری روابط حسنه بین کارکنان و معلمان در محیط  −
 مدرسهآموزان در محیط  و مستمر بین معلمان و دانش تعاملات مفید −
 مدرسه آموزشیاز طرف کادر  رشیموردپذرعایت الگوهای رفتاری  −

 نظم و انضباط

 یشغلداشتن برنامه برای همه امورات فردی و  −
 مدرسهتعهد درونی معلمان و مدیران نسبت به رعایت قوانین و مقررات  −
 شدهنییتع یهانقش یبراانجام وظایف محوله  −
 مدرسهو آشفتگی در محیط  جومرهرججلوگیری از  −

 عملکرد فردی
 رانیمدمدرسه توسط معلمان و  هایفعالیتانجام اثربخش  −
 یتیتربو  آموزشیمشارکت و سهیم شدن در نیل به اهداف  −
 رانیمدمحول شده به معلمان و  هایفعالیتتلاش مستمر برای انجام  −

خودکارامدی 
 فردی

 فیوظاآموزان در انجام فردی معلمان و دانش  یهاتیقابلافزایش  −
 مدارسخود در اداره  یهایستگیشاو  هاییتوانادرک معلمان و مدیران از  −
 خود یهاییتواناذهنیت گرایی مثبت نسب به  −
 وپرورشآموزشپیش روی  یهاچالشتوانایی مقابله با  −

ارتقای هوش 
 معنوی

 یزندگدرک حضور خداوند در طول  −
 آخرتاین دنیا و متعالی نسبت به  یهایآگاهداشتن  −
 یشغلدر انجام وظایف  ، فداکاریتعهد داشتن ایمان، −
 شیخو دگاریآفرآموزان نسبت  دانش ،رانیمد معلمان، یخودآگاهافزایش  −

 تعهد عاطفی
 گریکدابراز مهر و محبت کارکنان و معلمان نسبت به ی −
 رانیمدرعایت عدالت و برابری در واگذاری اختیارات به معلمان و  −
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 کدهای
 گزینشی

 یکدها
 محوری

 مفاهیم اولیه(باز ) کدهای

 آموزشیبطه عاطفی با یکدیگر در محیط ایجاد را −
 آموزانبرخورد ملایمت آمیز معلمان با همکاران و دانش  −

 خاطرتعلق
 کاری

 رانیمددر معلمان و  بخشتیرضاذهنی مثبت و  یهاحالتداشتن  −
 یشغلذهنی در زمان انجام وظایف  یآورو تابداشتن انرژی  −
 کاراشتیاق و چالش در  داشتن حس معناداری، −

مت سلا
 عاطفی
 

 یشکستنشدن کارکنان و مدیران بعد از هر  دیناام −
 آموزشیداشتن تصویر و دورنمایی از آینده نظام  −
 آموزشیبین همکاران  مؤثربرقراری ارتباط  یهامهارتداشتن  −
 سیتدرخود در موقع  یهاییتوانادر مورد  نفساعتمادبهداشتن  −

بهزیستی 
 معنوی

 شیخورتباط با همکاران داشتن احساسات مثبت نسبت به ا −
 جهانپی بردن به فلسفه وجودی خود و  −
 یفردنگرش مثبت به وجود خداوند در زندگی شغلی و  −

موفقیت در 
 کار

 رانیمدتحقق اهداف فردی معلمان و  −
 یشغلموفقیت و پیشرفت در انجام دادن وظایف  −

کاهش 
رفتارهای 
 انحرافی

 نرایمدفردی در بین معلمان و  یهاحسادتکاهش  −
 معلمانایجاد نگرش مثبت شغلی در  −
 رانیمدکاهش تعارض شغلی در بین معلمان و  −
 مدرسهاخلاقی و انحرافات سیاسی در  کاهش انحرافات مالی، −

پیامدهای 
 سازمانی

عدالت 
 سازمانی

 آموزشیرعایت عدل و انصاف در بین کادر  −
 یسازمان هایپسترعایت عدالت در انتخاب و انتصاب  −
 مدرسهدر  روزمرهتعاملات رعایت عدالت در  −

 یریپذانعطاف
 مدارسعدم وجود ساختار سازمانی مکانیکی و غیر منعطف در  −
 ریگ وپادستاداری  مراتبسلسهصرف بر رعایت  تأکیدعدم  −

اعتماد 
 سازمانی

 معلمانداشتن اعتماد بین مدیران و  −
 جامعهوجود اعتماد بین مدرسه و  −
 یشغلداشتن اعتماد به محیط  −

 سازمانی نشاط
 مدارسوجود فضای شاد و مفرح و مثبت در بین کارکنان و معلمان  −
 معلمانوجود خشنودی و رضایت درونی و بیرونی در بین مدیران و  −
 یتیتربفرهنگی و  هایبرنامهوجود نشاط در بین دانش آموزان با اجرای  −

سلامت 
 مدرسه

 ایپووجود مدارس سالم و  −
 یفنتضمین سلامت اداری و  −

کرد عمل
 سازمانی

 مدارس یهاتیمأمورتحقق وظایف و  −
 وپرورشآموزشدستیابی به اهداف مدرسه و اهداف مصوب وزارت  −
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 کدهای
 گزینشی

 یکدها
 محوری

 مفاهیم اولیه(باز ) کدهای

 یفیکتحقق اهداف کمی و  −
 آموزشیدر نظام  یوربهرهافزایش  −

 یختگیخودانگ
 سازمانی

 یپرورشو  آموزشی یهاطهیحاضافی معلمان و مدیران در  هایفعالیتافزایش  −
 اهدافسازنده به مدارس برای رسیدن به  یاهشنهادیپارائه  −
 رانیمدتوسعه و گسترش حسن نیت شغلی در بین معلمان و  −

وجود رهبری 
 معنوی

 رانیمددر بین معلمان و  یدوستنوعایجاد  −
 یسازمانمطلوب  اندازچشموجود  −
 سازمانگسترش ایمان در بین افراد  −

 تعهد سازمانی
 هاتیمسئولف و تعهد معلمان و مدیران نسبت به وظای −
 مدرسهمعلمان و مدیران نسبت به  یشناسفهیوظافزایش  −
 مدرسه یهاارزشفردی برای درونی کردن  یهایآمادگافزایش  −

 یوربهره
 مدرسه

 آموزانو دانش  رانیمد معلمان، آموزشیتحقق اهداف فردی و  −
 مدرسهمالی و زمانی در  یهانهیهزکاهش  −
 یکماهداف کیفی و مدارس با تحقق  یوربهرهافزایش  −

بهروزی 
 سازمانی

 خوداز محیط شغلی  ادراک مثبت معلمان −
 مدارسدر  آموزاندانش  بالقوه یهاییتواناشکوفایی  −
 مدرسه یاندازهاچشمداشتن عواطف مثبت در مورد اهداف و  −
 در مدارسافزایش مشارکت گروهی  −

کاهش سکوت 
 سازمانی

 مدارساثربخش بودن  و نظرات توسط معلمان برای هادهیاارائه  −
 ایاولو  معلمان مدیران، یمساعکیتشر −

تعدیل بدبینی 
 سازمانی

 مدارسبه همکاران در  افزایش اعتماد −
 یکاردر محیط  گریهمدداشتن احساسات مثبت نسبت به  −
 خودعدم ناامیدی معلمان و دانش آموزان در رسیدن به اهداف  −

بهبود فضای 
 اخلاقی مدرسه

 کاردر محل  رانیمد معلمان، اعتماد متقابل بین −
 معلمانافزایش توانایی تغییر و یادگیری در  −
 معلمانکاهش فشار روحی و روانی  −
 سازمانکاهش عدم اطمینان نسبت به آینده  −

یبکاهش 
 یتفاوت

 سازمانی

 یپرورشو  آموزشیداشتن عاطفه و احساسات درونی نسبت به اهداف  −
 آن علاقه زیاد نسبت به محیط مدارس و اهداف −

وفاداری 
 سازمانی

 وپرورشآموزشوفاداری معلمان نسبت به اهداف  −
 معلمانانجام مشتاقانه کار توسط مدیران و  −
 آموزشیتمام توان معلمان برای نیل به اهداف  یریکارگبه −
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 کدهای
 گزینشی

 یکدها
 محوری

 مفاهیم اولیه(باز ) کدهای

 تقویت فرهنگ
 رانیمدو باورهای مشترک بین کارکنان و  هاارزشداشتن  −
 جامعهتوسط  شیآموزنظام  موردقبول اندازچشم دییتأ −

صداقت 
 سازمانی

 رانیمددر بین معلمان و  ییگوراستافزایش  −
 آموزانانطباق گفتار و کردار معلمان با اولیای دانش  −
 آموزشیتربیتی و  یهاوعدهعمل کردن به تمام  −

 ینامخوش
 مدرسه

 یرونیبرضایت  ازلحاظمتمایز بودن مدارس از یکدیگر  −
 وپرورشآموزشادراک مثبت اولیا از  −
 سازمان یهاییتواناو  هاتیقابلدرک افراد نسبت به  −

بخشش 
 سازمانی

 آموزانگذشت خطاها و اشتباهات معلمان و دانش  −
 اشتباهاتشانبرای جبران  آموزاندادن فرصت به دانش  −

پیامدهای 
 اجتماعی

رفتار 
 شهروندی

 جامعهتمایل افراد سازمان برای کمک و مساعدت به  −
 هاآنال افراد برای رسیدگی به مشکلات پرسیدن احو −

شایستگی 
 اجتماعی

 آموزاننشان دادن رفتار اجتماعی مثبت از طرف معلمان و دانش  −
 جامعهگذاشتن بر رفتار و کردار افراد  تأثیر −

ارتقای سرمایه 
 اجتماعی

 جامعهافزایش مشارکت و همکاری در بین افراد  −
 یاجتماع یهایبندگروهافزایش  −
 نهادمردم یهاگروهر عضویت د −
 یمردمافزایش پیوندهای دولتی و  −

سلامت 
 اجتماعی

 جامعهاجتماعی در  یهابیآسکاهش  −
 افراد یریپذجامعهافزایش  −
 جامعهافزایش همبستگی اجتماعی در  −
 یاجتماعافزایش مشارکت  −

یپذتیمسئول
 اجتماعی یر

 جامعهتلاش و کوشش فراوان برای بهبود رفاه  −
 هاتیفعالجامعه از طریق تعهد به بهبود  −

پیامدهای 
 شغلی

بهبود اخلاق 
 یاحرفه

 رانیمدو  ایاول آموزان، دانش در بین معلمان، پذیریمسئولیتافزایش  −
 آموزشینظام  یهاارزشاحترام مدیران و معلمان نسبت به  −
 رانیمدافزایش وفاداری در بین معلمان و  −
 یفردرعایت عدالت و انصاف در روابط  −

در  معنویت
 کار

 یمعلمشغل  معنادار بودن احساس مهم و −
 یشغل یهاارزشاحساس همبستگی و همسویی با  −
 کارافزایش کمال و پیوستگی در محیط  −

سرمایه 
 یشناختروان

 آموزشی یهاطیمحدر  ینیبخوشافزایش امید و  −
 کاراحساس شایستگی و قابلیت در  −
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 کدهای
 گزینشی

 یکدها
 محوری

 مفاهیم اولیه(باز ) کدهای

 کارافزایش ظرفیت افراد برای شکوفایی و رشد در  −

 اشتیاق شغلی
 یشغلتوانایی انجام دادن وظایف  −
 یشغلتمایل به ارتقا سطح موفقیت فردی و  −
 یشغل یهامهارتتلاش مستمر برای یادگیری  −

کاهش استرش 
 شغلی

 مطلوبوجود شرایط فیزیکی  −
 موردیبکاهش انتظارات شغلی  −
 یشغلوجود امنیت شغلی و ارتقا  −
 گروجود محیط کاری حمایت  −

افزایش 
 د شغلیعملکر

 معلمانشغلی توسط  یهامهارتو  هاییتواناافزایش  −
 شدهآگاهی از ماهیت نقش محول  −
 مدارسدر  یاحرفهافزایش کار گروهی و اخلاق  −

کاهش 
فرسودگی 

 شغلی

 کارت جسمی و روحی افراد در محیط لاکاهش اختلا −
 کارکاهش خستگی عمومی و عصبی افراد در محیط  −
 رانیمدنی معلمان و کاهش تحلیل قوای روحی و روا −
 معلماندر  یتیکفایبکاهش احساس  −

شجاعت 
اخلاق 

 یاحرفه

 مدارسافزایش تمایل به انجام رفتارهای اخلاقی در  −
 یکارتحمل خطرات در محیط  −
 مدارسداشتن انگیزه مضاعف برای انجام کارهای  −
 مدارس موردقبولپایبندی به باورهای  −

 ینیبخوش
 شغلی

 وبخباور به آینده شغلی  −
 یشغلانتظار مثبت از پیامدهای  −
 مدارس هایگیریتصمیمدر  نفساعتمادبهافزایش  −
 یاجتماعافزایش سازگاری فردی و  −

نگرش شغلی 
 مثبت

 کارتصویر مثبت ذهنی از محیط  −
 فردعاطفی و احساسی  یآمادگافزایش  −

 رضایت شغلی 

 مدارسخشنودی معلمان نسبت به شرایط شغلی خود در  −
 مدرسهان و همکاران خود در رضایت از مدیر −
 هایستگیشاو  هامهارتفراهم بودن بستر رشد و  −
 خدمتوجود امنیت شغلی و عدم تمایل به ترک  −
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کننده در پژوهش نظران شرکتشود، همه صاحبمی مشاهده 5گونه که در جدول همان
ر مدارس داتفاق معتقدند که فضیلت که خود نیز دارای تجربه مدیریتی و معلمی بودند، به

 .استی، سازمانی و شغلی اجتماع دارای پیامدهای فردی،

 الگوی نهایی مدرسه فضیلت مدار .1شکل 

ت ای انجام شد مدرسه فضیلکه بر مبنای تئوری زمینه در جهت تحقق اهداف این پژوهش
 بر فهم آنیهتک( در قالب یک الگوی منطقی و با 1عنوان پدیدۀ اصلی )مطابق شکل مدار به

 یعنی مشخص؛ ای(، راهبردها و پیامدها مشخص گردیدو زمینه گرمداخلهعلّی، ) یطشرا با
در کنار آن، چه راهبردهایی برای  ؛ ودارد تأثیرشد که چه عواملی بر مدرسه فضیلت مدار 

در آخر پیامدهای استقرار مدرسه فضیلت مدار  ؛ وایجاد مدرسه فضیلت مدار لازم هست
 مشخص شد.

 گیریبحث و نتیجه
داده  ردکیمدار با استفاده از رو لتیعوامل اثرگذار بر مدرسه فض یابی پژوهش مدل نیهدف ا

کدگذاری  بر مبنای؟ اندکدمبر مدرسه فضیلت مدار  مؤثرعوامل گردد که  تا مشخص بود ادیبن
شرایط علی مؤثر بر  عنوانبهآمده از مصاحبه، دو مقوله فردی و مدیریتی دستهای بهداده
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ش های زیادی را پوشخود زیر مقوله هرکدامرسه فضیلت مدار کشف و استخراج شدند که مد
بر مدرسه فضیلت مدار در  مؤثرعوامل  از تعدادی که داد نشان پژوهش هایافتهی دهند.می

زمینه عوامل  در شدهانجام یهاپژوهش پیشینه و ادبیات طبق بر .دارد قرار حوزه مسائل فردی
 در پژوهش حاضر از حاصل هاییافته که کرد اذعان توانیم فضیلت مدار،بر مدرسه  مؤثر

 .استهمسو  هاپژوهشمدرسه فضیلت مدار با برخی از  بر گذاراثر عوامل فردی شناخت زمینه
که با نتایج تحقیقات ( زیر شاخص عامل فردی) فردی مدیران و معلمان هایویژگی ازجمله

در  .است راستاهم( 1393) ی و جلالیشکار(، 2010) مرون(، کا1397) و همکاران آبادیزین
 ییهاارزشگفت که همه معلمان و مدیران مدارس دارای عقاید و  توانمیتبیین عوامل فردی 

فکر نفوذ فضایل در احساس، ت باشد. اثرگذارد بر رفتار همدیگر در مدارس توانمیهستند که 
ضیلت ف گیریشکلبرای  .گذاردمی تأثیرزمانی شغلی و سا هایجنبهو عملکرد افراد در همه 

اک ادر به ادراک فضیلت در سازمان توجه کنند. در مدارس مدیران باید علاوه بر فضائل،
که این احساس  دهدیماحساس مثبت و خوشایندی  هاآنمعلمان و مدیران از فضیلت به 

را  هاآنغلی و سازمانی و تعهد ش شودیمخوشایند باعث بروز رفتارهای متعالی در سازمان 
ت مثب هایویژگیو کار کردن بر روی  تأکیدکه با  دیآیبرماز نتایج چنین  .دهدیمافزایش 
ر د هاشاخصی و گذشت و ارتقای این وفادار ،شجاعت ،اعتماد ،صداقت ،ینیبخوشهمچون 

 مدارس را به سمت فضیلت گرایی سوق داد. توانمیمعلمان و مدیران 
د. در اداری( بو) یتیریمداصلی مؤثر بر ایجاد مدرسه فضیلت مدار، عوامل دومین مقوله 

 ،ایمدرسهدرون  فرهنگ های همچون سبک مدیریت و رهبری،این مقوله زیر مقوله
 داد نشان پژوهش هاییافتهوجودی مدارس و ساختار مدارس مطرح شد.  یاندازهاچشم

در حوزه مسائل اداری و مدیریتی قرار بر مدرسه فضیلت مدار  مؤثرعوامل  از تعدادی که
بر مدرسه فضیلت  مؤثرزمینه عوامل  در شدهانجام یهاپژوهش پیشینه و ادبیات طبق دارد. بر

عوامل  شناخت زمینه در پژوهش حاضر از حاصل هاییافته که کرد اذعان توانیم مدار،
و  آبادیزینن همچو هاپژوهشمدرسه فضیلت مدار با برخی از  بر اثرگذار مدیریتی
پژوهشگران نیز در تحقیقات  نیا .استهمسو  و راستاهم( 1391) یشکار( و 1397) همکاران

امل . در تبیین عواندداشتهخودشان به عوامل مدیریتی در تحقق فضیلت سازمانی اشاره 
و باورهایی هست که در  هاارزشگفت که در سطح مدارس مجموعه  توانمیمدیریتی 

 .سازدیمو فرهنگ مدارس را دچار تغییر و تحول  کندیمنی مدارس نفوذ پیدا ساختار سازما
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یلت محور برای فض است. اثرگذارهمچنین در مدارس سبک مدیریت و رهبری نیز بر فضیلت 
کردن مدارس، مدیران و رهبران نقش مهمی بر عهده دارند. مدیران و رهبران متعهد به 

ند در ارتقای رفتارهای متعالی اخلاقی و ایجاد یک نتوامی رفتارهای اخلاقی در مدارس،
 یهاسبکدر مدارس فضیلت محور علاوه بر  عمل کنند. مؤثرمحیط اخلاقی سالم در سازمان 

فوذ همچنین ن مدیریت و رهبری باید به ساختارها و فرایندهای درون مدارس نیز توجه شود.
 اندازمچشو  هاتیمأمورع پذیرش و فلسفه وجودی مدارس موجب تسری اندازچشمفضایل در 

 شودیمسازمان توسط معلمان و کارکنان 
 اند؟کدم مدرسه فضیلت مداربر گذار ای اثرعوامل زمینه

شده تحلیل و کدگذاری گردید. بر اساس نتایج های انجامبرای پاسخ به این سؤال، مصاحبه
عوامل  عنوانبه دیصاتاق ی وفرهنگ ی،اسیس ها، عوامل اجتماعی،کدگذاری مصاحبه

 ساز وجود فضیلت در مدارس مطرح شد.زمینه
هایی همچون توجه خاص به در مقوله اصلی عوامل فرهنگی زیرمقوله :رهنگیفعوامل 

رسانی و کمک به خدمت دوستی،ها، هنجارها و باورهای جامعه، تقویت فرهنگ نوعارزش
 ای منتشرشده،هها و کتابرسانهپذیری و فضیلت از طریق دیگران، تقویت فرهنگ مسئولیت

ی مدارس فضیلت مدار از طریق رسانه جمعی و محلی و دوری از موازنه کاری بین معرف
 مؤثرعوامل  از تعدادی که داد نشان پژوهش هاییافتهمطرح شدند.  هاارگانمدرسه و سایر 

 یشینهپ و ادبیات طبق بر مدرسه فضیلت مدار در حوزه مسائل فرهنگی قرار دارد. بر

 کرد اذعان توانیم بر مدرسه فضیلت مدار، مؤثرزمینه عوامل  در شدهانجام یهاپژوهش

مدرسه  بر اثرگذار عوامل فرهنگی شناخت زمینه در پژوهش حاضر از حاصل هاییافته که
 Cameron(، 1397) و همکاران آبادیزین همچون هاپژوهشفضیلت مدار با برخی از 

. این پژوهشگران نیز به در است راستاهم( همسو و 1393) یو شکاری و جلال (2011)
در تبیین  .اندهداشتتحقیقات خودشان به بسترهای فرهنگی در تحقق فضیلت در مدارس اشاره 

گی تا زمانی که بسترهای فرهن گفت توانمیبر مدرسه فضیلت مدار  مؤثرعوامل فرهنگی 
و  مدیران برای استقرار رفتارهای متعالی جامعه برای گسترش اخلاقیات آماده نباشند تلاش

 خواهد بود. ثمریبدر مدارس  پسندمردم
هایی همچون جلوگیری از نفوذ در مقوله اصلی عوامل سیاسی زیرمقوله عوامل سیاسی:

های اخلاق مدار در اهداف و بر آرمان تأکیدطلب در سازمان، های خاص و منفعتگروه
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ت سازمانی، حمایهای برونخلاقیات و فضائل در سیاستهای کلی، نهادینه شدن اسیاست
تربیتی و فرهنگی مدارس فضیلت مدار، عدم دخالت مستقیم و  هایبرنامهدولتمردان از 

و مرجع در انتخاب مدیران، توجه به مدارس دولتی و  سیاسی هایشخصیت میرمستقیغ
 یریعشای و شهر ی،افزایش این نوع مدارس و توجه یکسان به همه نوع مدارس روستای

بر مدرسه  مؤثرزمینه عوامل  در شدهانجام یهاپژوهش پیشینه و ادبیات طبق مطرح شدند. بر
 شناخت زمینه در پژوهش حاضر از حاصل هاییافته که کرد اذعان توانیم فضیلت مدار،

و  آبادیزین همچون هاپژوهشمدرسه فضیلت مدار با برخی از  بر اثرگذار عوامل سیاسی
. این پژوهشگران نیز به در است راستاهم( 1399همکاران )و یزدانی و  (1397) مکارانه

در تبیین  .اندداشتهتحقیقات خودشان به بسترهای سیاسی در تحقق فضیلت در مدارس اشاره 
توجه مدیران و مسئولان  گفت توانمیبر مدرسه فضیلت مدار  مؤثرعوامل سیاسی 

 یریگشکلنقش بسیار مهمی در  هاسازمانپیرامون  گذارقانون دولتی و نهادهای یهاسازمان
که محیط سالم و مساعد زمینه  طورهمان دارد. هاسازمانرفتارهای متعالی و فضیلت محور در 

نیز در  زاتنش، عوامل محیطی کندیمرا برای بروز رفتارهای اخلاقی را در سازمان فراهم 
منافع  لویتومستقیم دارد و منجر به ا تأثیرسازمان،  لموردقبوعدم رعایت معیارهای اخلاقی 

و سازمان با توسل به رفتارهای سیاسی اهداف  شودیمشخصی بر منافع جمعی در سازمان 
 .سازدیمخود را محقق 

 به گرایش هایی همچون وجوددر مقوله اصلی عوامل اجتماعی زیرمقوله عوامل اجتماعی:

ای ، توجه به بسترهبشردوستانههای معه از انجام فعالیتجامعه، حمایت جا فرهنگ در فضایل
پرورشی مدارس با حمایت  هایفعالیت به یبخشتیفیکفرهنگی و اجتماعی مدارس، 
در پیشبرد بهتر  هاآنو استفاده از نظرات  آموزانو دانش  اجتماعی، مشارکت دادن اولیا

نهاد فرهنگی کشور مطرح  ترینمهم عنوانبهحمایت جامعه از مدارس  و مدارس هایبرنامه
بر مدرسه فضیلت مدار در  مؤثرعوامل  از تعدادی که داد نشان پژوهش هاییافتهشدند. 

زمینه  در شدهانجام یهاپژوهش پیشینه و ادبیات طبق حوزه مسائل اجتماعی قرار دارد. بر
پژوهش  از حاصل هاییافته که کرد اذعان توانیم بر مدرسه فضیلت مدار، مؤثرعوامل 
مدرسه فضیلت مدار با برخی از  بر اثرگذار عوامل اجتماعی شناخت زمینه در حاضر

همسو و ( 1399همکاران )و  یزدانیو  (1397) و همکاران آبادیزین همچون هاپژوهش
. این پژوهشگران نیز در تحقیقات خودشان به بسترهای اجتماعی در تحقق است راستاهم
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دار بر مدرسه فضیلت م مؤثر در تبیین عوامل اجتماعی .انداشتهدفضیلت در مدارس اشاره 
و رفتارهای متعالی را با  هایژگیومدنی بالطبع هستند و خیلی از  هاانسانکه  گفت توانمی

ود وج یآمادگ. اگر در جامعه برای پذیرش تغییرات مطلوب رندیگیمتقلید از دیگران یاد 
 یات را در جامعه با پذیرش مردم رواج داد.خیلی از اخلاق توانمیداشته باشند 

 نیازهای تأمینهایی همچون در مقوله اصلی عوامل اقتصادی زیرمقوله عوامل اقتصادی:

آینده، عدم توجه و تمرکز صرف سودآوری  به نسبت ابهام عدم و جامعه در هاانسان اساسی
و  هاسازمانتجهیزاتی  نیازهای مادی مدیران و معلمان، حمایت مالی و تأمیندر سازمان، 

ربیتی و ت فرهنگی هایبرنامهنهادهای دینی و مذهبی از مدارس فضیلت مدار، توجه به بودجه 
نهاد  ترینمهم عنوانبهمدارس، حمایت مالی مدارس  افتهیاختصاصمدارس در سرانه 

 ایهناوریفافزایش امکانات و تجهیز مدارس با  فرهنگی و یهاارگانفرهنگی کشور توسط 
بر  مؤثرزمینه عوامل  در شدهانجام یهاپژوهش پیشینه و ادبیات طبق نوین مطرح شدند. بر
 زمینه در پژوهش حاضر از حاصل هاییافته که کرد اذعان توانیم مدرسه فضیلت مدار،

 همچون هاپژوهشمدرسه فضیلت مدار با برخی از  بر اثرگذار عوامل اقتصادی شناخت
، شکاری و Cameron (2011) ،Friedman (2010)(، 1397) و همکاران آبادیزین

مدار  بر مدرسه فضیلت مؤثردر تبیین عوامل اقتصادی . است راستاهم( همسو و 1393) جلالی
ی آستانه ، شغلی و ...،اقتصادی و معیشتی ازنظر هاانسانی مبهم و نامعلوم گفت آینده توانمی

ای که نیازهای در جامعه طورکلیبهدهد؛ کاهش می ایرا در هر جامعهل افراد اخلاق و تحم
 ردرفتار خواهند کی موازین اخلاقی شود، افراد بر پایه تأمیندر آن  معلمان و مدیراناساسی 

ان معلمان و مدیرخواهند نمود. همچنین  سعی در ایجاد مدرسه فضیلت مدارآن نیز  تبعبهو 
و اخلاق  تریلتیفضآن سازمان  تبعبهو  کنندیمو صداقت زندگی  ینیبخوش اعتماد، بر اساس
بنابراین شرایط محیطی و وضع اقتصادی در بروز رفتارهای متعالی فضیلت ؛ شودیممدارتر 

 مدار نقش اساسی دارد.
 اند؟گذار بر ایجاد مدرسه فضیلت مدار کدمگر اثرعوامل مداخله

جاد گر در ایعامل مداخله عنوانبهها، عوامل قانونی بر اساس نتایج تحلیل و کدگذاری داده
 دمور هایی همچونمدرسه فضیلت مدار مطرح شد. در مقوله اصلی عوامل قانونی زیرمقوله

 مقررات و در قوانین اجتماعی مسئولیت دارای سازمان گرفتن قرار حمایت و تشویق

 تخدامیمقررات اس و قوانین در اخلاقی فضایل دارای افراد با استخدامی کشوری، اولویت
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 کشور مقررات استخدامی و قوانین در رابطه جایبه ضابطه اصل رعایت بودن الزامی کشور،

و عدم دخالت دیگر نهادها در اقدامات  تخصص با مطابق شغل به دستیابی به اطمینان و
 هایفعالیتو وحدت بخشیدن به  هاارگانمتعدد  یهابخشنامهو ادغام  وپرورشآموزش

 تواند در ایجاد مدرسه فضیلت مدار دخالت داشتهعواملی که می عنوانبه فرهنگی و تربیتی
بر مدرسه  مؤثرعوامل  از تعدادی که داد نشان پژوهش هاییافتهباشند، مطرح شده است. 

 یهاپژوهش پیشینه و ادبیات طبق فضیلت مدار در حوزه مسائل قانونی قرار دارد. بر
 هاییافته که کرد اذعان توانیم رسه فضیلت مدار،بر مد مؤثرزمینه عوامل  در شدهانجام

مدرسه فضیلت مدار با  بر اثرگذار عوامل قانونی شناخت زمینه در پژوهش حاضر از حاصل
در تبیین  .است راستاهمهمسو و ( 1399همکاران )و  یزدانی همچون هاپژوهشبرخی از 

با  عالییات و رفتارهای متخلاقا که گفت توانمیبر مدرسه فضیلت مدار  مؤثرعوامل قانونی 
توانید با بخشنامه مدرسه را اخلاقی کنید، اخلاقی شدن از رود. شما نمیدستور پیش نمی

دهد؛ یعنی ما باید در جامعه تغییری ایجاد کنیم. همان دوره ابتدایی و کف مدرسه رخ می
ارکت بگذرد. همچنان که بیان شد، این اخلاقی شدن هم باید از مجرای ارزش اخلاقی مش

نتیجه. وقتی همه افراد و  اش این است که مدرسه اخلاقی یک روش است نه صرفاًمعنی
تردید آن را از آن خود تلقی ها خود را در تدوین این منشور اخلاقی مؤثر بدانند، بیگروه

دانند. این کار در سطح کلاس هم کنند و خویش را موظف به تبعیت از آن منشور میمی
 .جراستاقابل

 اند؟کدم پیامدهای استقرار مدرسه فضیلت مدار
شده تحلیل و کدگذاری گردید. بر اساس نتایج های انجامبرای پاسخ به این سؤال، مصاحبه

دهای پیام عنوانبهها، پیامدهای فردی، سازمانی، اجتماعی و شغلی تحلیل و کدگذاری داده
 ایجاد مدرسه فضیلت مدار مطرح شد.

ی هایبه زیرمقوله توانمیدر مقوله پیامدهای فردی فضیلت در مدارس  دی:پیامدهای فر
فقیت عملکرد فردی و مو همچون ارتقای فضایل اخلاقی، بهزیستی رفتاری، نظم و انضباط،

از پیامدهای فضیلت سازمانی در  تعدادی که داد نشان پژوهش هاییافته در کار اشاره کرد.
 در شدهانجام یهاپژوهش پیشینه و ادبیات طبق بر .اردد قرار حوزه مسائل فردی و شخصی

پژوهش  از حاصل هاییافته که کرد اذعان توانیم زمینه پیامدهای فضیلت در مدارس،
( مشترک 1391) یشکار(، 1395) یعیرب(، 1397همکاران )آبادی و با پژوهش زین حاضر
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گفت هرچقدر معلمان و  توانمی. در تبیین پیامد فردی فضیلت در مدارس استو همسو 
مدیران سازمان از رفتارهای متعالی در سازمان حمایت کنند به همان نسبت اخلاقیات در 

 شیافزا ی فضائل اخلاقی،ارتقا و این خود باعث ایجاد نظم، شودیمشخصیت افراد نهادینه 
. همچنین وجود فضیلت در سازمان باعث شودیمتعهد عاطفی و رضایت شغلی در سازمان 

کنند می زندگی مؤثرترکارکنان و مدیران احساس کنند که در محیط کاری شادتر و  شودمی
ند. سازمان تلاش کن یوربهرهو  یاثربخشکاری بالا برای  وجدانتوانند با تمام توان و می

مدارس امروزی  یهاچالشکه بسیاری از  شودمیهمچنین وجود فضیلت در مدارس باعث 
 اخلاقی رفع گردد. یهارفتارضعیف تیمی و کاهش  عملکرد ،یریپذتیمسئولاز قبیل کاهش 

هایی همچون در مقوله پیامدهای سازمانی فضیلت در مدارس زیرمقوله پیامدهای سازمانی:
 سازمانی، اعتماد سازمانی، عملکرد ی سازمانی،شاد سازمانی، عدالت سلامت مدارس،

 یثربخشا رگانیکی، وجود رهبری معنوی،ا ساختار سازمانی، تعهد سازمانی، یختگیخودانگ
 یامنخوشبخشش سازمانی،  تعدیل بدبینی سازمانی، مدرسه، کاهش سکوت سازمانی،

 که داد نشان پژوهش هاییافته .شدند مطرح یسازمانسازمانی و وفاداری  صداقت مدرسه،

 ادبیات قطب دارد. بر قرار از پیامدهای فضیلت در مدارس در حوزه مسائل سازمانی تعدادی

 کرد اذعان توانیم زمینه پیامدهای فضیلت سازمانی، در شدهانجام یهاپژوهش پیشینه و

و  (1396) و همکاران کوشکی با پژوهش عابدی پژوهش حاضر از حاصل هاییافته که
Ozen (2018 مشترک و همسو )فت گ توانمیتبیین پیامد فضیلت در مدارس  در .است

 مشکلات اب تواندمی و بهتر است ترموفق باشد، فضیلت از بالاتری سطح دارای که مدارسی
 عملکرد افزایش معلمان باعث برابر در مدارس مدیران آمیز فضیلت رفتارهای کنار بیایند.

 از تا کندمی کمک هاآن به و شودمی جدید هایایده تولید برای هاآن تحریک و هاآن
ان و هم کارکن بر هم فضیلت کنند. استفاده بهتر مدارس اهداف تحقق برای خود هایمهارت

 تا کندیم کمک کارکنان و معلمان به فضیلت ،سوکی از دارد تأثیر هاسازمان در بر معلمان
 را هاآن ازمانیس و شغلی رشد که کنند رفتار مثبت روشی به و بخشند بهبود را خود عملکرد
 .دهدیم افزایش

هایی همچون وله پیامدهای اجتماعی فضیلت در مدارس زیرمقولهدر مق پیامدهای اجتماعی:
سلامت اجتماعی و  رفتار شهروندی، شایستگی اجتماعی، ارتقای سرمایه اجتماعی،

و  آبادیزینبا  پژوهش حاضر از حاصل هاییافته مطرح شدند. اجتماعی پذیریمسئولیت
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پیامد اجتماعی فضیلت در  . در تبییناست راستاهم( 1393)( و شکاری 1397) همکاران
 گذارقانوندولتی و نهادهای  یهاسازمانگفت توجه مدیران و مسئولان  توانمیمدارس 
رفتارهای متعالی و فضیلت محور در  گیریشکلنقش بسیار مهمی در  هاسازمانپیرامون 
قی را که محیط سالم و مساعد زمینه را برای بروز رفتارهای اخلا طورهمان دارد. هاسازمان

نیز در عدم رعایت معیارهای اخلاقی  زاتنش، عوامل محیطی کندیمدر سازمان فراهم 
 لویت منافع شخصی بر منافع جمعی درومستقیم دارد و منجر به ا تأثیرسازمان،  موردقبول

 .سازدمیو سازمان با توسل به رفتارهای سیاسی اهداف خود را محقق  شودمیسازمان 
 یهابیسآمفید است زیرا باعث کاهش  زینیلت در سازمان برای جامعه وجود فض طورکلیبه

 .شودمی افزایش مشارکت و همکاری در بین افراد جامعهاجتماعی و 
یاق هایی همچون اشتدر مقوله پیامدهای شغلی فضیلت در مدارس زیرمقوله پیامدهای شغلی:
 بر .مثبت مطرح شدندو نگرش شغلی  ، کاهش استرش شغلییشناختروانشغلی، سرمایه 

 که کرد اذعان توانیم زمینه پیامدهای فضیلت در مدارس، در شدهانجام مطالعات طبق

. در تبیین است راستاهم، Dawson (2018)با پژوهش  پژوهش حاضر از حاصل هاییافته
د گفت هرچقدر فضیلت در مدارس فراگیرتر باش توانمیپیامدهای شغلی فضیلت در مدارس 

 نی؛ بنابرادابییمو رشد و شکوفایی در محیط کاری افزایش  ینیبخوشامید،  نسبت به همان
وجود فضیلت در کار باعث افزایش تمایل افراد به انجام رفتارهای اخلاقی در مدارس بیشتر 

 .شودمی

 اند؟کدم بر ایجاد مدرسه فضیلت مدار مؤثرراهبردهای 
، حمایت مادی و معنوی، یتوانمندساز وزش وها، آمبر اساس نتایج تحلیل و کدگذاری داده

راهبردهای ایجاد مدرسه فضیلت مدار از طرف  عنوانبهو تقویت روابط  مشارکت جمعی
کدهای محتوای  یتوانمندسازو  کنندگان مطرح شد. در مقوله اصلی آموزشمصاحبه

اری کمناسب، آموزش الگوی مناسب رفتاری، استفاده از روش تربیتی مناسب، هم آموزشی
، آموزش مسائل اخلاقی از یارسانهعناصر مدرسه در تربیت اخلاقی، استفاده از ظرفیت 

طریق رسانه، توجه به نقش عوامل بیرونی در تربیت، آموزش و بهسازی معلمان و کارکنان، 
 یسازستهبرجبر الگوهای اسلامی در تربیت،  تأکیداستفاده از محتوای درسی اخلاق محور، 

، برگزاری کارآمد ستمیس جادیا هایستگیشافراینده تربیت، توسعه مستمر نقش معلم در 
 یهاجشنوارهبرگزاری  و آموزشیدر محتوای اخلاقی  یگذاراستیساردوهای زیارتی، 
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های دریافتی، علمی مطرح شد و در مقوله حمایت مادی و معنوی کدهای رفع تبعیض
 ننظر گرفتفزایش منزلت اجتماعی، در حمایت از ارتقا شغلی معلمان، حمایت سازمانی، ا
 سازی شغلی معلمان، بهبود شرایط شغلیسیستم پاداش مناسب، توسعه شغلی معلمان، غنی

الی م تیحما ،آموزانتخصیص مناسب منابع مالی و انسانی، حمایت مادی و معنوی از دانش 
رح گردید. در ، افزایش رفاه اقتصادی مطآموزاندانش  یابیاستعدادو معنوی از معلمان، 

از  تیحما مقوله مشارکت جمعی تقویت حس مشارکت گروهی خودسازی و دیگرسازی،
، یاانهرساخلاق مدار، تعامل دانش آموزان با نهادهای فرهنگی، استفاده از ظرفیت  هایبرنامه

ی، از طریق مشارکت گروه پذیریمسئولیتآموزش مسائل اخلاقی از طریق رسانه، تقویت 
در فعالیت مدرسه مشارکت برای  هاخانوادهخانواده و مدرسه، مشارکت دادن همکاری بین 

راها و و شو اخلاقی، افزایش نقش شوراهای مدرسه، تفویض اختیار به معلمان خلأپرکردن 
تعامل مدرسه با نهادهای فرهنگی مطرح شد. همچنین در مقوله تقویت روابط ایجاد اعتماد 

فردی، ایجاد فضای اعتماد، محبت به همدیگر، بخش درون فردی، ایجاد اعتماد برون 
یجاد جو ، اپذیریمسئولیت، تقویت حس پذیریمسئولیتحس  جادیااشتباهات دیگران، 

ن دانش فردی پرهیز از تبعیض بی یهاتفاوتمحیطی مناسب، ارتقای جایگاه خانواده، توجه به 
 مطرح گردید. ایمدرسه یهاتفاوت، ارزش گذاشتن به دانش آموزان و توجه به آموزان

های خود به نقش این راهبردها در ایجاد ( در پژوهش1399همکاران )گوران شورکچالی و 
اور و ب مسئله آموزش و نهادینه کردن فضایل دراند. امروزه مدرسه فضیلت مدار اشاره کرده

 ایهرشنگتا  کنندمیو مدیران از این راه سعی  بسیار مهم بوده نگرش معلمان و مدیران
مثبت در معلمان و کارکنان مدارس ایجاد کنند تا زمینه برای همکاری و مشارکت معلمان 

ان مادی و معنوی از معلم ازلحاظاگر  نیهمچن مدارس افزایش یابد. برنامهفوق هایفعالیتدر 
پشتیبانی خوبی به عمل بیاید در نحوه رفتار و کردار معلمان تغییرات مثبت و متعالی ایجاد 

 .استکه به نفع دانش آموزان و مدرسه  شودیم

 پیشنهادهای کاربردی
ها و ریزیشود مدیران مدارس در برنامهپژوهش پیشنهاد می هاییافتهبا توجه به  −

ام ای داشته باشند و در انجتصمیماتشان به رفتارهای متعالی همچون فضیلت توجه ویژه
نین معلمان هم در انجام کارهایشان جرئت همچ پذیر و باوجدان باشند.کارهایشان مسئولیت
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و جسارت نشان دهند و از تغییرات احتمالی نترسند و بیشتر به خاطر پاداش معنوی در سازمان 
 تلاش کنند.

مدیران با شناسایی موازین اخلاقی سازمان در جهت تقویت فضایل  گرددمیپیشنهاد  −
 ای به فضیلت محوری درجه ویژهبینی برآیند و تواخلاقی همچون صداقت، اعتماد و خوش

 مدارس داشته باشند.

لت مالی و معیشتی در ایجاد مدارس فضی تأمین ویژهبهعوامل اقتصادی  تأثیربا توجه به  −
منابع مالی برای معلمان و مدیران را ضروری  تأمین جهت لازم بودجه مدار، اختصاص

 .سازدمی

د مدرسه فضیلت مدار، لازم است، در ایجا ایمدرسهفرهنگ درون  تأثیربا توجه به  −
 مدیران به ترویج و تشویق فرهنگ دوستانه و تعاملات سازنده در میان معلمان تلاش کنند.

 از خود، اقدامات و هاگیریتصمیم ،هاارزیابینحوه  در مدیران گرددمیپیشنهاد  −

 تأثیر تحت که باشند مراقب و نمایند پیروی اخلاقی والای استانداردهای و هاارزش

 .نگیرند قرار  ...و مسائل سیاسی سازمانی، فشارهای بیرونی، فشارهای

 هاتیمحدود
برای ایجاد مدرسه فضیلت مدار از طریق مشاهده مستقیم یا  شدهییشناسا عوامل ازآنجاکه

 نیامده بلکه از طریق مصاحبه نیمه ساختارمند است، لذا اعتبار به دستتشریح وقایع رفتاری 
ی هاادهدپژوهش و کیفیت و کمیت  مورداستفادهو ابزارهای  هاروشن پژوهش به ای هاییافته
 توسط پاسخگویان، محدود شده است. شدهارائه

 تعارض منافع
 اظهار نویسندگان، مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است. بنا بر

 منابع
و  یسازمان هایاستیراک از ساد تأثیر یبررس (.1392) اصغر. ،یمشبک و ،عباس یدس ،یمیابراه

 ،(2)1 ،یدولت هایسازمان تیریفصلنامه مد. یانحراف یدر بروز رفتارها یسازمان تیحما
22-7. 
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با توجه به سند  دارمیمای که دوست های مدرسهیژگیو .(1391) ، حمیدرضا.ییباباحاجی 
 .84-51(، 11)42 ،آموزشیی هاینوآورفصلنامه تحول بنیادین، 

بررسی رابطه بین فضیلت سازمانی و رفتار  .(1393) .دهیکار، سپ دیسفو رین، تورج، زاده ثمحسن
 .26-41(، 76)23)بهبود و تحول(،  تیریمطالعات مدفصلنامه  .شهروندی سازمانی

 در شجاعت یسازمان یو رفتار شهروند یسازمان یلتنقش فض (.1393) .سادات هدیهم خشوعی،
 .98-81، (2) 27، و توسعه یریتمد یندامه فرافصلن .یاحرفه یاخلاق

عاملی فضیلت سازمانی و نقش  (. ساختار1392) ابوالقاسم. ،نوری و ،سادات مهدیهخشوعی، 
-34(، 4)14، شناسی کاربردیدانش و پژوهش در روان .آن رفتار شهروندی سازمانی در

26. 
 را: مطالعـه مـوردی،گـ لتیسازمان فضـ یمدل مفهوم نییو تبطراحی (. 1391) .دهیشکاری، حم

 .نور امی. رساله دکتری، دانشگاه پزدیاستان  یهادانشگاه
 یبندعوامل مؤثر بر فضیلت گرایی و رتبه ییشناسا (.1394)، انیجلالنجمه.  ؛ وحمیدهشکاری، 

پژوهشی دانشکده بهداشت -ماهنامه علمی .شهر یزد آموزشی یهامارستانیآن عوامل در ب
 (.2) 14یزد، 

 نقش ( بررسی1395) میابراه نوه ،میعبدالرحو  ی،آبادنیزرضا  حسن ،سارا شکی،عابدی کو

 پژوهش یک یهاافتهی :سازمانی معلمان شهروندی رفتار در مدارس فضیلت سازمانی

 مدیریت در نو رهیافتی پژوهشی –علمی فصلنامه .کرج شهر متوسطه مدارس در کمی

 .43-56 ،(1)1 ،آموزشی
در  یسازمان لتیفض یانجی. نقش م(1399) .غفار ،پور انیمیکر و ،رضا ،دایهو، خالد، یغفور

 ،(1)1 ،یکاربرد آموزشی یرهبر. یسازمان ینقش و رفتار شهروند تیشفاف نیرابطه ب
56-43. 

بر  یدانشگاه رانیمد یستگیمدل شا ی. طراح(1395)احمد.  ،یخان یسیع و ،پریسا نژاد،قربان
-48 ،(11)5 ،یدر دانشگاه اسلام تیریمد. یقطبیت ای: مطالعهیاساس الگوهای اسلام

37. 
مدل  نیتدو (.1399) محسن. ،یلیاسمعو  ،سجاد ،یمؤمن ،حسین ان،یزارع ،ی، مجیدانیک

 ،یاخلاق در علوم و فناّور. یاخلاق ۀمؤلف کیعنوان به یسازمان لتیفض یریگاندازه
15(1)، 150-143. 
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ر خاطو تعلق یسازمان یلتفض تأثیر یبررس .(1393)زینب.  ییرضا و ،اصغر ی،اصفهان مشبکی
 )بهبود و تحول(، تیریمطالعات مد یپژوهش -یفصلنامه علم .یتعهد سازمانبر  یکار
22(37)، 23-1. 

 .همراهی، مهرداد و ، کرم الله، دلاور، علی،دانش فردنجف بیگی، رضا، موسی خانی، مرتضی، 
های دولتی انی در سازمانطراحی الگوی مطلوب جهت ارتقاء فضیلت سازم .(1393)

 .47-66 ،(24)7 ،مدیریت عمومی یهاپژوهش .ایران
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