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ABSTRACT 
Knowing how to support school administrators through job facilitation in 
order to empower teachers in the field of teaching is one of the important 
challenges of the country's education system. Based on this, the researcher 
investigated the supportive leadership style in the role of job facilitator and 
how to empower the teachers of exceptional schools in kurdistan province. 
quantitative method of correlation type has been used in the research. the 
statistical population of the research includes all the exceptional schools of 
kurdistan province and the statistical sample with the full enumeration 
method includes all the teachers of the exceptional schools of the province, 
whose number is 202. The collection tool includes three questionnaires 
(supportive leadership questionnaire, teaching ability factors 
questionnaire, facilitation questionnaire) which includes the main 
objectives of the research. data analysis has been done in two parts, 
descriptive and inferential statistics. Mean, mode and median were used in 
the descriptive statistics section, and correlation tests and structural 
equation modeling were used in the inferential statistics section. The 
findings showed that the supportive leadership style has a positive and 
significant relationship with the ability of exceptional school teachers due 
to the mediating role of facilitation. The results of similar research are 
consistent with the findings of this research. in its explanation, it can be 
said that the supportive leader can improve the abilities of teachers in the 
field of teaching by using the role of facilitator and play a direct role in 
strengthening the ability of teaching in an exceptional school. 

Keywords: Empowering teaching, Supportive leadership, Career 
facilitation, Exceptional schools 

Cite this Article: Barkhoda, S. J., Haghgozar, S., & Moradkhah, S. (2023). Empowering 

Teachers' Teaching in the Shadow of the Supportive Leadership Style of Managers with the 

Role of Mediator of Job Facilitation. Educational Leadership Research, 7(28), 6-29. doi: 

10.22054/jrlat.2024.77709.1698 

© 2016 by Allameh Tabataba'i University Press 

Publisher: Allameh Tabataba'i University Press 
DOI: 10.22054/jrlat.2024.77709.1698 R

ec
ei

ve
d

 A
u

gu
st

 1
8

, 2
0

2
3

   
   

   
   

   
   

   
   

  R
ec

ei
ve

d
 in

 r
ev

is
ed

 f
o

rm
 O

ct
o

b
er

 2
8

, 2
0

2
3

   
   

 
 

 
 

   
   

  7
(2

8
),

 W
in

te
r 

2
0

2
3

, 6
-2

9
 

P
u

b
lis

h
e

d
 O

n
lin

e 
D

ec
em

b
er

 2
2

, 2
0

2
3

   
   

A
cc

ep
te

d
 N

o
ve

m
b

er
 2

8
, 2

0
2

3
   

   
   

   
   

   
  A

rt
ic

le
 T

yp
e

: 
R

es
er

ch
 A

rt
ic

le
   

   
   

  e
IS

SN
:2

4
7

6
-6

3
7

2
   

   
 IS

SN
:2

4
7

6
-5

8
7

2
 

https://www.orcid.org/0000-0002-6639-9339
https://www.orcid.org/0000-0002-7105-1644
https://www.orcid.org/0000-0003-0191-2717
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 چکیده
لمان توانمند کردن مع یدر راستا یشغل یلگریتسه قیمدارس از طر رانیمد تیحما یشناخت چگونگ

 یاساس محقق به بررس نیکشور است. بر ا وپرورشآموزشاز مباحث مهم نظام  یکی سیتدر طهیدر ح
 ناستا ییتوانمند کردن معلمان مدارس استثنا یو چگونگ یشغل لگریدر نقش تسه یتیحما یسبک رهبر
 یاستفاده شده است. جامعه آمار یاز نوع همبستگ کمی روش از پژوهش در. پرداخته استکردستان 

معلمان  یمامشامل ت یبا روش تصادف یاستان کردستان و نمونه آمار ییمدارس استثنا هیپژوهش شامل کل
سه پرسشنامه  لشام ی. ابزار گردآوراست، نفر است 267 اهآنسطح استان که تعداد  ییمدارس استثنا

، (1395، خون یدل) یستدر یتوانمند یپرسشنامه فاکتورها، (1385، ییبنا) یتیحما یپرسشنامه رهبر
 .پژوهش است یاهداف اصل رندهی( که دربرگ1399، یمرکز خدمات روانشناس) یگر لیپرسشنامه تسه

از  یفیآمار توص بخشانجام شده است. در  یو استنباط یفتوصی آمار بخش دو در هاداده لیوتحلهیتجز
 سازیو مدل یهمبستگ یها-آزمون زین استنباطی آمار بخش در و شدهاستفاده انهیمد و م، نیانگیم

 یانجیش منق واسطهبه یتیحما ینشان داد که سبک رهبر هاافتهیبهره گرفته شد.  یمعادلات ساختار
گفت  توانیم درنتیجهدارد.  ییمعلمان مدارس استثنا یتوانمند با دارییمثبت و معن یرابطه یلگریتسه

را بهبود بخشد  سیتدر نهیمعلمان در زم هاییید تواناتوانمی لگریبا استفاده از نقش تسه یتیکه رهبر حما
 کند. فایا یمینقش مستق ییدر مدرسه استثنا سیتدر یتوانمند تیو در تقو

 ییمدارس استثنا، یشغل یلگریتسه، یتیحما یرهبر، سیتدر توانمندسازی ها:کلیدواژه

 در معلمان تدریس توانمندسازی(. 1402. )سیروس، و مرادخواه، سنور، حقگذار، سید جمال، بارخدااستناد به این مقاله: 
 .29-6، (28)7، آموزشی رهبری هایپژوهش .شغلی تسهیلگری میانجی نقش با مدیران حمایتی رهبری سبک یسایه

 doi: 10.22054/jrlat.2024.77709.1698 
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 مقدمه

ها به طور که سازمانروبرو هستند و همان دهیچیپ یهاطیبا مح ازپیشبیشها امروزه سازمان
ها در کردن آن ریکارکنان و درگ تیحما ازمندیمواجه هستند ن یطیمح یهامقابله با چالش
 شودیامر محسوب م نیتحقق ا یهااز راهبرد یکی یو توانمندساز گرددیکار احساس م

(Benjamin & Flynn, 2105سازمان )که همراه با  یرقابت کاملاً یطیها امروزه در مح
 یبرا یفرصت چندان رانیمد یطیشرا نیاداره شوند. در چن دیاست با زیانگتحولات شگفت
 طیمح ییاخود را صرف شناس یرویوقت و ن نیشتریب دیندارند و با در اختیارکنترل کارکنان 

روزمره را به عهده کارکنان بگذارند. کارکنان  فیظاو ریسازمان کنند و سا یو داخل یخارج
زم لا ییدانش و توانا، که از مهارت ندیمحوله برآ فیاز عهده وظا خوبیبه توانندیم یزمان

به  نهیزم نیدر ا تواندیکه م یبشناسند. ابزار خوبیبهبرخوردار بوده و اهداف سازمان را 
مفهوم  .(1390، و همکاران یاست. )عبداله یتوانمندساز ندیبشتابد فرا رانیکمک مد

ود و توجه خ رشیتوسط آن مراعات پذ ریاست که مد یگوناگون یهاشامل رفتار تیحما
(. Fayol & Maarleveld, 2015) دهدینشان م گریو احساسات افراد د هاازیرا به ن

ت حال یکمک کرده که رعا یفرد انیو حفظ روابط اثربخش م جادیبه ا یتیحما یهارفتار
 آنان را به خود جلب یو وفادار یدارد که بتواند دوست یشتریو احتمال ب کندیافراد را م

 یبرا ریرا که مد یافراد تیو حما یجلب همکار ردیگیکه شکل م یعاطف یهاوندیکند؛ پ
قدرت  شیموجب افزا تیدرواقع حما سازدیتر مکند آسان هیها تکبه آن دیانجام کار با

داف انجام اه ینفوذ برا نیاستفاده از ا ییو توانا لیتما رانیاما همه مد شودیم ریمد تیصلاح
 تیاست که رضا نیا یتیرفتار حما گری(. هدف دYukel, 2020خود را ندارند ) یشغل
ه و حس دوستان یکه رفتار یدهد؛ کار کردن با کس شیو همکاران را افزا ردستانیز یشغل

ه ک یاست تا کار کردن با کس تربخشتیرضا ستا ردستانیز یدارد و حام یهمکار
 Hsieh etدارد ) یخصمانه و فاقد حس همکار یخشک است و از آن بدتر رفتاروسرد

al., 2011ال س یتیحما یرهبر، هارهبران در سازمان یهاانواع رفتار نیاز ب یطورکل(. به
 یتیریمد یهافهیاز رهبران در خلال وظ یاریها که بساز رفتار یاعنوان مجموعهست که به-ها

، کنندیاستفاده م یو سازمان یفرد یورو بهره یاثربخش شیافزا یخود آن را برا یو رهبر
، هاازیشامل توجه به ن، یتیحما ی(. رهبرLing & Ling, 2012است ) شدهیمعرف
 تاس یرهبر، تگری. رهبر حمااسترهبر  کیافراد تحت امر  تیو رضا یکار یهاتیاولو
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 یرا برا ردستیکارکنان را مشخص کرده و افراد ز یهایریگو جهت، که راه و روش
از  یو درحرکت به طرف اهداف سازمان کنندیم تیو حما یاریاهداف  ریحرکت در مس

 یجونگ رهبر رینظ ی. بنا به نظر محققاندینمایها کمتر غفلت مآن تیکارکنان و حما یاری
اهداف و  جادیها در اآن یاری، یسازماندرون یهابر افراد و گروه تأثیرگذاریشامل 
 Kamp دهیبه عق نی(. همچنHogan, 2016) استبه اهداف  یابیدر جهت دست انیراهنما

 یردر ادراک رهب ینوعکه به استنقش  تیشفاف یادراک رهبر هایمؤلفهاز  یکی( 2011)
اطات و صداقت در ارتب یگشودگ کنندهبیان یارتباط یروشن قتیدر حق کندیمهم جلوه م

سازمان در  تیریاست که ضمن آن مد یندیفرا ی(. رهبرLewis & Mider, 2016) است
حقق خود را در ت فیوظا ریانجام سا تأثیرگذار یو ارتباط زهیانگ جادیاتلاش است تا با 

 د؛یمان بیترغآن  فیعلاقه به انجام وظا یکند و کارکنان را از رو لیتسه یاهداف سازمان
 یکیبلکه  شودیمطرح نم تیریجدا از مد یعنوان جزئدر مفهوم سازمان به یرهبر گونهنیا

( 1398) یباور الوان زعمبه(. Bell, 2105) دیآیآن به شمار م یعمده و اصل فیاز وظا
 دیبا و کنترل دهیسازمان، یزیرچون برنامه یفیعلاوه بر وظا ریاست که شخص مد معتقد

 فیطور که در تعرهمان ردیبگ بر عهده زیافراد و سازمان را ن تیهدا یعنی فهیوظ نیانجام ا
 سازمان است. یجهت دادن و نفوذ بر اعضا ینکته در رهبر نیتریاصل شودیم دهید یرهبر
ست؛ ا یلگریتسهدرون سازمان مضموم  تأثیرگذارو  تأملقابل میاز مفاه گرید یکی
با  دهدیکه به فرد اجازه م استها ابزار و روش، هااز تبحر یاشامل مجموعه یلگریتسه

نظر و حل مسائل مشترک خود تبادل ای، به اهداف یابیدست یاعضا برا یمشارکت تمام
عبارت است از  یلگری( تسهSwanepoel & Hnne, 2011انجام دهد ) یریگمیتصم

یم تیو خلاق ریمس نییتع، و سپس به درک مشترک شدهشروع یسازکه از اعتماد یاچرخه
رشد  تیقدر حق ؛استدر فرد و جامعه  ایپو یانرژ جادیبر ا یسع ندیفرا نیو در طول ا پردازد

ها و از روش یامجموعه یریکارگاز راه به توانیاست که م نیا ونیمد عموماً تسهیلگری
به انسان کمک کرد تا بتوانند باهم در ارتباط باشند و درک  یو گروه یفرد یهامهارت

 ندیفرا تسهیلگری(. همگام با 1392، یذوالفقار و یدیاز جهان ارائه دهند )خورش یبهتر
 یفرد تیلاقبروز خ یبرا یهمواره بستر مهم تأثیرگذار یها-تیاز فعال یکیمثابه به سیتدر

 طیخصوص در شرابه سیدر تدر تیخلاق دیتردیبوده و است. ب زهیمند و باانگمعلمان علاقه
ف به اهدا دنیدررس تأثیرگذار اریبس شرانیپ کیمنزله به تواندیمحدودکننده م اریبس
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 یهاتیو قابل هاتیصلاح ریدر کنار سا یژگیو نیا لیدل نیبه هم. دیعمل نما یآموزش
 (.1389، یعی)شف شودیم یتلق یاحرفه تیدر موفق یعامل مهم، یدیکل

آن بر  رتأثی یو چگونگ یتیحما یسبک رهبر یهدف از پژوهش فوق بررس نیبنابرا
 میانداست که ب نیتلاش بر ا نیهمچن، است ییمعلمان در مدارس استثنا سیتدر یتوانمند

بر  دیباشد؛ ام تأثیرگذارمعلمان  نیا سیتدر یبر توانمند تواندیم تسهیلگریچگونه نقش 
ه لزوم کرد. با توجه ب دایمهم دست پ نیها به اداده لیو تحل یورآاست که بتوان با جمع نیا

 نیتقا ادر ار یخود و لزوم وجود نقش رهبر یهادر همه جنبه، سیمعلمان در تدر یتوانمند
به  یپژوهش و با توجه به اهداف اصل نیآن در ا یکه با بررس میلازم دانست یسازتوانمند

 ارائه شود. هاییپیشنهادموضوع پرداخته و در حد توان و امکان  نیا لیو تحل یبررس
هنر نفوذ بر  یبه معنا ی. رهبرگرددیمحسوب م رانیمد یاصل فیاز وظا یکی یرهبر

 شیاز پ یهاتیفعال لیم یصورت داوطلبانه و از روها بهآن کهنحویبهاست  ردستانیز
 در مفهوم یرهبر صورتینبدانجام دهند؛  شدهیینتعاهداف  یرا در راستا یاشدهنییتع

 یعمده واصل فیاز وظا یکیبلکه  شودیعنوان نم تیریمجزا از مد یعنوان جزئسازمان به
چون  یفیعلاوه بر وظا ریمد کی( 1398) یبه نظر الوان (.1388، ینی)جر دیآیحساب مآن به
 زیافراد و سازمان را ن تیهدا یعنی فهیوظ نیانجام ا دیو کنترل با دهیسازمان، یزیربرنامه
 ینکته در رهبر نیترمهم شودیملاحظه م یرهبر فیگونه که در تعردار شود همانعهده
 تأملقابل میاز مفاه گرید یکی(. 1389 ،یسازمان هست )عامر یو نفوذ بر اعضا یدهجهت

ز ا یاشامل مجموعه تسهیلگریاست؛  تسهیلگریدرون سازمان مضموم  تأثیرگذارو 
دست  یاعضا برا یبا مشارکت تمام دهدیها است که به فرد اجازه مابزار و روش، هامهارت

، نشاط یورکند )ن یریگمینظر و تصمحل مسئله مشترک خود تبادل ای، کردن به اهداف دایپ
یم ریورا به تص گرانیبه د دنیبخشالهام یبرا یو آمادگ تیقابل یموارد الزام ی(. رهبر1396
 هاستمدت یتیحما یرهبر، هارهبران در سازمان یهاانواع رفتار انیآن از م موازاتبه. کشد
 یو رهبر یتیریمد فیوظا انیاز رهبران در م یلیها که خاز رفتار یاعنوان مجموعهکه به

شده  یمعرف، کنندیاستفاده م یفرد و سازمان یو اثربخش یوربهره شیافزا یخود از آن برا
 یهااز سبک یککداماست  نیا نجایدر ا ی(. پرسش اساس1397، و همکاران یاست )نبو

کدام از معلمان دارد؟ با وجود مهم بودن هر سیتدر یرا بر توانمند تأثیر نیشتریب یهبرر
که  رسدیبه نظر م، کارکنان در مدارس سیتدر یتوانمند یدر راستا یرهبر یهاسبک



 11 |بارخدا و همکاران  |...  سبک یهیمعلمان در سا سیتدر یتوانمندساز

 

معلمان  سیتدر یدر توانمند تریاساس ینقش یرهبر یهاسبک هینسبت به بق یتیحما یرهبر
، هاتوجه به خواسته هیبر پا یرهبر، یتیحما ی( رهبر1394، مکارانو ه ی)اوسط کندیم فایا

 یرهبر، یتیرهبر حما کی. استرهبر  کی ردستیافراد ز تیو رضا یشغل یهاتیاولو
 یخود را برا ردستیکرده و افراد ز نیکارمندان را مع یهایریگو جهت ریاست که مس

سازمان  یهاحرکت به سمت هدف درو  کندیم تیو حما یستیحرکت در طول اهداف بهز
(. Shulman & Shulman, 2004) کندیها کمتر غفلت مآن تیکارکنان و حما یاریاز 

 یدارا، ینوع رهبر نیکه ا دهدینشان م یتیحما یشده در مورد رهبرارائه اتیشواهد و نظر
ها هستند ها و ادراکات کارکنان در سازماننگرش، هابر رفتار تأثیر یبرا ییبالا یها-تیظرف

(Hoyt & Simon, 2016به .)یتوانمندساز یبه اجرا رانیمد شتریگرچه ب یزعم عامر 
 یاعضا هیبر بق ریز یهاطهیکه در ح داندیم یها در عملاز سازمان یبعض گریاعتقاددارند د
 و تیالفع، هاتیبودن و اعمال مسئول اعتمادقابل، لتیعلم و فض، دارد: هوش یسازمان برتر

 یبررفتار ره یهای(. در تئور1400، )خواجه یاقتصاد-یاجتماع گاهیو پا یمشارکت اجتماع
باعث  ییهازیو چه چ اندبوده یتلاش کنند تا بفهمند رهبران موفق چه کسان نکهیا یجابه

 انجام ییکارهاتا مشخص کنند که رهبران موفق چه شودیها شده است تلاش مآن تیموفق
راد رهبران در برخورد با اف ابندیسبک رهبران هستند تا در به دنبال یارتو به عب دهندیم

که همواره  یرپذیرتأث میاز مفاه یکی(. 1398، ی)الوان کنندیرفتار م ییهاوهیسازمان به چه ش
 سیبحث مربوط به آموزش و تدر، ردیگیگوناگون قرار م میمفاه تأثیردرون سازمان تحت 

است که پس  داست. شولمن معتق زیبرانگو چالش دهیچیپ اریسب تیفعال کی سیاست. تدر
، دهیچیپ یموضوع گاه نیا، در مدارس سیتدر طهیها پژوهش در حاز گذشت سال

 ,.Walumbwa et alو هوشمندانه دارد ) قیدق تیبه فعال ازین اوقاتیبعضو  زیبرانگچالش

معلم است که قابل تکرار  یرفتار یهاالگو، سیسبک تدر (1401گنجی ) ازنظر(. 2011
ص است معلم مخت کیاز  شتریبه ب، را دارد یموضوعات درس ریاستفاده در سا تیقابل، است

 انیب سیاز تدر یمختلف فیتعار، متفاوت یهادگاهیطبق د .ارتباط دارد یریادگیو به امر 
آن  رگید یو گروه، رفتار یدهو شکل یآگاه جادیا، آن را انتقال دانش یشده است. گروه

را به  سیتدر، گرید یو گروه، دانندیم یآموزش یو محتوا آموزدانش، معلم نیرا تعامل ب
 و یاند )مهر محمدکرده یمعرف یریادگی کنندهیلتسهو  مناسب تیوجود آوردن موقع

ده و کر یبررس، جهیهدف و نت دگاهیرا از د سیتدر نظرانصاحباز  ی(. بعض1394، یفاضل
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(. 1393 ،یاند )قدس ولکرده میتقس گراجهینت سیگرا و تدرهدف سیتدر زهآن را به دو حو
که  یتیفعال، است تیفعال کی سیگفت که تدر توانیشده مارائه فیتعار وتحلیلتجزیهاز 

 دید ها شود. ازو تحول آن رییآموزان استوار باشد و باعث تغدانش یبر اساس وضع شناخت
و  نژادیستند )عله گریکدیاز  ریناپذییدو مفهوم جدا یریادگیو  سیتدر، یفیتعر نیچن

 میکن فیتعر «بر اثر تجربه رندهیادگیدر رفتار  رییتغ»را  یریادگی(. چون اگر 1395، همکاران
ه تجربه را ک یطیفراهم کردن شرا ای، کند جادیا رییتغ یرا برا طیکه مح یتیفعال، شکیب

 ,Shulman) ردیگینام م سیشود تدر رندهیادگیمناسب در  رییو سبب تغ، راحت کند

شده  نییتع شیدار و از پهدف، منظم یهاتیاز سلسله فعال سیتدر تیفعال، درنهایت( 2011
متقابل  صورت رفتارکه به یتیفعال، است یریادگیمطلوب  طیشرا جادیاست که هدف آن ا

 یکی(. 1401، یدارد )شعبان انیخاص جر یاجهیآموز با توجه به محتوا و نتمعلم و دانش نیب
منظور  استاثربخش  سیتدر یهانبود شاخص، از اشکالات و موضوعات مهم در آموزش

ر منجمعلم است که  یهاو عملکرد اتیخصوص، هااز مهارت یااثربخش مجموعه سیاز تدر
 شودیم یاهداف آموزش شبردیآموزان و پدانش یریادگیو  یبه اهداف آموزش یابیدست به

 یهایکه توانمند شودیمطرح م سؤال نیخاطر ا نی(. به هم1396، و گل پرور نژادیمی)رح
 سؤال نیبه ا یمختلف یهاجواب سیحوزه تدر نظرانصاحب ست؟یچ سیتدر یبرا ازیموردن

روش و  هیبر پا، یلیرشته تحص هیبر پا سیتدر کردیها را به سه روآن توانیاند که مداده
 کرد. میعام تقس یهایو توانمند هامهارت کردیرو

ای به طرفداران نخستین رویکرد اعتقاد دارند که مهارت موردنیاز برای تدریس از رشته
(. به اعتقاد رویکرد دوم هر روش 2001، بند به نقل هرسرشته دیگر مختلف است )علاقه

های کلیدی و اساسی خاص خود است. به همین تدریس دربرگیرنده یکسری از مهارت
ها ها و فنون است که معلم باید بر آنای از مهارتای مجموعههر روش تدریس دار، خاطر

 .داشته باشدتسلط 
. ؤثرندمبه عقیده لاندگرن عواملی متعددی در تقویت یا تضعیف کارکردهای تدریس 

 بسیاری از، های تربیتی تنها به عوامل درون مدرسه محدود شودها و پژوهشاگر دیدگاه
قرار  و فرایند تدریس مورد غفلت مؤثرتگی بین عوامل کارکردهای بیرونی تدریس و همبس

 (.1401، خواهند گرفت )شعبانی
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تعیین  ،و سپس به درک مشترک شدهشروعسازی ای است که از اعتمادچرخه تسهیلگری
پردازد و در طول این فرایند سعی بر ایجاد انرژی پویا در فرد و جامعه مسیر و خلاقیت می

رگیری کاتوان از طریق بهبیشتر مدیون این است که می ریتسهیلگاست؛ درواقع رشد 
های فردی و گروهی به انسان کمک کرد تا بتوانند باهم ها و مهارتای از روشمجموعه

 نقش (. اینWalumbwa et al., 2011)ارتباط داشته و درک بهتری از جهان ارائه دهند 
، رفتاری علوم ظهور با پردازانیهنظر کهیهنگام تا نداشت وجود گذشته قرن اواسط تا اساساً

 پاسخ و دهی-جهت یجابه که دادند تشخیص را رهبری از خاصی سبک از استفاده به نیاز
 ,.Miller et alکند ) کمک گروه در پیچیده تعاملات ساختاردهی به، گروه به دادن

 ردیف آن در که بود مهم و جدید نقش یک ظهور باعث رفتاری پیشگامان این کار (.2016
 در کندمی سعی نه و کندمی شرکت بحث در نه دیگر، کندمی مدیریت را نشست که

، کندمین دخالت و شرکت ایمکالمه هیچ در او، آن یجابه. باشد داشته تأثیر گیرینتیجه
 مرکزت نشست اجرای چگونگی روی بر بتواند کهاین منظوربه دارد-می نگه کنار را خود

 در که است تسهیلگر ابزارجعبه همچون تسهیلگری های. تکنیک(Weshah, 2010) نماید
 عدادت زیر هاییکتکن. کندیم استفاده مختلف اهداف برای هاآن از مقتضی مکان و زمان
 این از خیبر. کند استفاده هاآن از دتوانمی تسهیلگر یک که است هایییکتکن از کمی

 و فکارا بارش برای برخی، گیرندمی قرار مورداستفاده مسئله حل فرایند در هایکتکن
بنابراین پژوهشگران در این پژوهش درصددند با واکاوی ، هستند مناسب بندییتاولو

تعاریف و ابعاد مختلف رهبری حمایتی مدیران یک سازمان آموزشی دریابند که آیا این 
 ثیرتأمفهوم از طریق تسهیل گری شغلی تا چه اندازه بر توانمندسازی تدریس معلمان 

 یلگریتسه بر مدیران تیحمای رهبری سبک»های پژوهش مشتمل است بر: گذارد. فرضمی
 توانمندی رب معلمان شغلی تسهیلگری»، «دارد مستقیم تأثیر استثنایی مدارس معلمان شغلی

 بر دیرانم حمایتی رهبری سبک»و « دارد مستقیم تأثیر استثنایی مدارس معلمان تدریس
 .«دارد غیرمستقیم تأثیر استثنایی مدارس معلمان تدریس توانمندی

 روش
 یکم یهاپژوهشی پارادایم در دسته ازلحاظهدف کاربردی بوده و  ازلحاظپژوهش حاضر 

 -ها توصیفیدر پژوهش نیز بر اساس نوع گردآوری داده مورداستفادهروش  گیرد.قرار می
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میان متغیرها بر  ارتباط تحقیق همبستگی در. استاز نوع مدل معادلات ساختاری  1همبستگی
تغیرهای بینی مدر تحقیقات همبستگی اگر هدف پیش. شودهدف پژوهش تحلیل می پایه

وابسته بر اساس متغیرهای مستقل باشد به متغیر وابسته متغیر ملاک و به متغیر مستقل متغیر 
گویند. همچنین وجه تمایز روش همبستگی با تحقیق آزمایشی در این است که میبین پیش

 (.1400، )دلاور شوندنمی یکاردستدر اینجا متغیرهای مستقل 
ی آماری پژوهش حاضر جامعهدر این پژوهش مدارس ابتدایی شهر سنندج است لذا 

در  نفر بودند که 875شهر سنندج با تعداد ی ابتدایی دورهمدارس استثنایی  معلمان یکلیه
ل حجم نمونه از فرمو نییجهت تعبه شغل معلمی اشتغال داشتند.  1402- 1401سال تحصیلی 

حداقل حجم  بیترت نیاستفاده شده و بد %5استاندارد  یو خطا %95 نانیطمکوکران با سطح ا
 است. دهیبرآورد گرد نفر« 267»برای معلمان  نمونه

 یسؤال 9از پرسشنامه  یتیحما یسنجش رهبر یبرا. (1385، )بنایی یتیحما یپرسشنامه رهبر
یپاسخ داده م (7موافقم ) کاملاًتا  (1مخالفم ) کاملاً کرتیل یادرجههفت اسیکه بر مق

 منظوربهگویه  9( ساخته شده است که از 1385. این پرسشنامه توسط بنایی )شداستفاده ، شود
رود. همچنین آلفای کرونباخ این پرسشنامه برای یکایک سنجش رهبری حمایتی به کار می

ه آن در گزارش شده است. روایی صوری و محتوای ساز 7/0ها بالاتر از حد مطلوب گویه
 قرار گرفت. ییدتأ( مورد 1390ای و همکاران )پژوهش اژه

اکتورهای توانمندی ف پرسشنامه. (1395، خون)دلی سیتدر یتوانمند یپرسشنامه فاکتورها
های میدانی از گردآوری داده منظوربه ( طراحی شده است.1395خون )تدریس توسط دلی 

. ( استفاده گردید1390فر و همکاران )از پرسشنامه قلی گیریبهرهبا  پرسشنامه محقق ساخته
 سؤال 36 بر مشتمل و زیاد خیلی تا کم خیلی از، ایدرجه 5 لیکرت طیف در پرسشنامه این

 بینیشپ متغیر برای، سؤال 10 فردی هاییژگیو بینیشپ متغیر برای پرسشنامه در. است
 8 خانوادگی عوامل بینیشپ متغیر برای، سؤال 12 شده یروزرسانبه یاحرفه یهامهارت

. جهت بررسی پایایی گردید طراحی سؤال 6 مدیریتی عوامل بینیشپ متغیر برای و سؤال
 یهامهارت، 71/0، که به ترتیب عوامل فردی، تحقیق از روش آلفای کرونباخ استفاده شد

 .به دست آمد 0/ 92و کل  75/0و عوامل مدیریتی  76/0، عوامل خانوادگی، 72/0، یاحرفه

                                                                                                                                        
1. Correlational Research 
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 20 اراید استاندارد پرسشنامه این. )مرکز خدمات روانشناسی سینا( تسهیلگریپرسشنامه 
 و( سؤال 7) شده فکنی درونی تنظیم( سؤال 6) بیرونی تنظیم مقیاس خرده سه و گویه

 یبخشخود نظم سنجش جهت در ؛ کهاست شده تشکیل( سؤال 7) ذاتی انگیزش درنهایت
 مورد و بوده 70/0 از تریشب مؤلفه سه هر کرونباخ آلفای همچنین. رودمی کار به تحصیلی

( 1386) همکاران و غلامعلی پژوهش در آن سازه محتوای و صوری روایی. گرفت قرار ییدتأ
 است. شده ییدتأ

در قسمت آمار استنباطی از رگرسیون سلسله  هاهیفرضدر این پژوهش برای آزمون کردن 
یا  MLEکه با روش  شودیماستفاده  SEM-AMOSمراتبی و معادلات ساختاری به روش 

از  هاپرسشنامه سؤالاتجهت بررسی پایایی  Amos24 افزارنرمماکزیمم درستنمایی در 
 .شودیماستفاده  SPSS27شاخص آلفای کرونباخ در 

 ی تحقیقهاسازهترکیبی آلفای کرونباخ  1جدول 

 کرونباخ یآلفا هاشاخص

 716/0 یتیحما یرهبر

 755/0 تدریس توانمندی

 733/0 تسهیلگری مهارت

 یآزادی کای دو بر درجه هاشاخصبرای  آمدهدستبهکه همه مقادیر با توجه به این
GFI ،RMSEA ،CFI  یمبنابراین روایی مدل تعریف ؛ باشندیم شدهیفتعردر محدوده
 7/0 از بالاتر بیبه ترت پژوهش یرهایمتغ یتمام یبراآلفای کرونباخ  نکهیا به توجه با. شود
. همه تاس برخوردار یقبول قابل یهمگرا ییاپای از قیتحق ابزار نمود انیب توانیم، است
 بالاتر بودن عدد معناداری هایهگو. معناداری باشندیممعنادار  95/0ها در سطح اطمینان گویه

 است. ±96/1از 
ها در دو بخش آمار توصیفی و استنباطی انجام شد. در بخش و ارائه داده لیوتحلهیتجز

های شده و در بخش آمار استنباطی نیز آزمونمد و میانه استفاده، آمار توصیفی از میانگین
. شد گرفته بهره Amosو  Spssافزار سازی معادلات ساختاری در نرمهمبستگی و مدل

ی پارامتریک بر مبنای نرمال بودن توزیع هاآزمون ازجملهی آماری هاآزمونبسیاری از 
ررسی ی آماری بهالیتحللازم است تا قبل از پرداختن به  یلگرتحل .اندشده بنانهاده هاداده

ک جامعه ی لموگروف اسمیرنوف برایونوع توزیع آن متغیرها را بداند. با آزمون ک، متغیرها



 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |16

 

به  ا توجهب نرمال بودن متغیرها )تک متغیره( آزمون به این مهم دست یافت. همچنین توانیم
 .پرداخت به بررسی نرمال بودن داده تحقیقفرضیات 

 هایافته
؛ از بین شودیماطلاعات دموگرافیک تبیین  به همراه دهندگانپاسخدر این بخش فراوانی 

نفر  169، درصد زن 9/15نفر معادل  32، جنسیت ازنظربه پرسشنامه  دهندهپاسخنفر  201
نفر  101درصد معادل  2/50، وضعیت تحصیلات ازنظر. اندبودهدرصد مرد  1/84معادل 

 37سال  35 سن زیر ازنظراند. بوده 9/23نفر معادل  48درصد  25.9نفر معادل  52لیسانس 
. 5/9نفر معادل  19 با تعداد 45 بالای، 1/72نفر معادل  145سال  45تا  35، 4/18نفر معدل 

 .بودند
ی پراکندگی هاشاخصی مرکزی و هاشاخصبه دو گروهِ  هادادهی توصیف هاشاخص
 نیرتمهم بر اساسگردد. در این قسمت چگونگی توزیع متغیرهای پژوهش تقسیم می

قرار  موردبررسی( 2ی پراکندگی )انحراف معیارهاشاخص، (1ی مرکزی )میانگینهاشاخص
 .رندیگیم

 پراکندگی متغیرهای تحقیق، ی مرکزیهاشاخص .2جدول 

 انحراف معیار میانگین حجم نمونه شاخص

 597/0 097/3 201 رهبری حمایتی

 510/0 065/3 201 توانمندی تدریس

 675/0 057/3 201 مهارت تسهیلگری

 
این بنابراین ؛ است 597/0و انحراف معیار  097/3متغیر رهبری حمایتی دارای میانگین  �

دهندگان در سطح متوسط به بالا با توجه به طیف لیکرت و جواب متغیر در میان پاسخ
 بوده است. موردتوجهپرسشنامه  سؤالات

بنابراین ؛ است 510/0و انحراف معیار  065/3متغیر توانمندی تدریس دارای میانگین  �
جواب  ودر سطح متوسط با توجه به طیف لیکرت  دهندگانپاسخمیان  متغیر دراین 

 بوده است. موردتوجه پرسشنامه سؤالات

                                                                                                                                        
1. Mean 

2. Std. Deviation 
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بنابراین ؛ است 675/0و انحراف معیار  057/3متغیر مهارت تسهیلگری دارای میانگین  �
در سطح متوسط به بالا با توجه به طیف لیکرت و  دهندگانپاسخمیان  متغیر دراین 

 بوده است. موردتوجه پرسشنامه سؤالاتجواب 

 اسمیرنوف متغیرهای پژوهش -لموگروفوک آزمون .3جدول 

 شاخص
  پارامتر توزیع نرمال

 داریمعنیسطح 
 

 نتیجه آماره آزمون انحراف معیار میانگین

 نرمال است 247/0 087/0 594/0 611/3 غلیش بستگیدل

 نرمال است 200/0 049/0 597/0 097/3 رهبری حمایتی

 نرمال است 614/0 076/0 510/0 065/3 توانمندی تدریس

 نرمال است 200/0 053/0 675/0 057/3 مهارت تسهیلگری

 
بوده  2/0برای متغیر رهبری حمایتی برابر  آمدهدستبه داریمعنیبا توجه به اینکه سطح  �

 .استبنابراین توزیع این متغیر نرمال  است تربزرگ 05/0و این مقدار از 

 614/0رابر ب توانمندی تدریسبرای متغیر  آمدهدستبه داریمعنیبا توجه به اینکه سطح  �
 .استبنابراین توزیع این متغیر نرمال  است تربزرگ 05/0و این مقدار از 

 2/0رابر ب مهارت تسهیلگری برای متغیر آمدهدستبه داریمعنیبا توجه به اینکه سطح  �
 .تاسبنابراین توزیع این متغیر نرمال  است تربزرگ 05/0بوده و این مقدار از 

 شدهشاهدهمتوسط متغیرهای  درستیبهشود که آیا مفاهیم نظری تعیین می، در این مرحله
که برای  ردیگیمقرار  موردبررسیمدل  1اند یا خیر. بدین منظور اعتبار سازهگیری شدهاندازه

 چند ای کی هرگاه. شودیماستفاده  3و اعتبار افتراقی 2سنجش آن از دو معیار اعتبار همگرایی
 دو هایگیراندازه نیا نیب یهمبستگ شوند گیریاندازه روش چند ای دو قیطر از صهیخص

 هصیخص که ییهاآزمون نمرات نیب یهمبستگ اگر. سازدیم فراهم را اعتبار مهم شاخص
 نیا وجود. است همگرا اعتبار یدارا پرسشنامه، باشد بالا کندیم گیریاندازه را یواحد

 نانچهچ، سنجدیم شود دهیسنج دیبا که را آنچه آزمون کهاین از نانیاطم یبرا یهمبستگ
، باشد نییپا کندیم گیریاندازه را یمتفاوت یهاصهیخص که ییهاآزمون نیب یهمبستگ
 یامتم برآورد استاندارد() یعامل یبارها، .است واگرا ای یصیتشخ اعتبار یداراها آزمون

                                                                                                                                        
1. construct validity 

…. convergent validity 

3. discriminant validity 
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 یعامل لیتحل روش از حاضر قیتحق ابزار دهدیم نشان که است 3/0 از بالاتر زین رهایمتغ ابعاد
 اند.کرده نییتب را خود یهاسازه خوبیبه ابعاد یتمام و است یمطلوب ییروا یدارا زین یدییتأ

 (.1397، )فربد دهدیمروایی همگرا را برای ابعاد پرسشنامه نشان  نتایج (4جدول )
 7/0 از الاترب به ترتیب پژوهش یرهایمتغ یتمام یبراآلفای کرونباخ  نکهیا به توجه با
همه  .است برخوردار یقبول قابل یهمگرا ییروا از قیتحق ابزار نمود انیب توانیم، است

بالاتر بودن عدد معناداری  هایهگو. معناداری باشندیممعنادار  95/0در سطح اطمینان  هایهگو
گفت که اعتبار همگرایی  توانیم آمدهدستبهبنابراین با توجه به مقادیر ؛ است ±96/1از 

 .شودیم دییتأابزار سنجش 
 است( 5جدول مدل مفهومی ) صورتبهعاملی  3یک سازه  مدل تحلیل عاملی تحقیق

 .اندکرده دییتأروایی مدل را ، ی برازشهاشاخصکه 

 استاندارد مدل با ضرایب –تخمین مدل ساختاری پژوهش .1شکل 
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 یراستانداردغ مدل با ضرایب –مدل ساختاری پژوهشتخمین  .2شکل 

 

 شدهاصلاحی برازش مدل مفهومی هاشاخص .4جدول 

 آمدهدستبهمقدار  حد مجاز نام شاخص

(کای دو بر درجه ی آزادی)
𝜒

2

𝑑𝑓
 

 923/2 3کمتر از 
1GFI )919/0 9/0از  تربزرگ )نیکویی برازش 

2RMSEA ( ریشه میانگین مربعات خطای)061/0 07/0کمتر از  برآورد 
3CFI ( یافتهیلتعد –ی اسهیمقاشاخص برازش) 950/0 9/0از  تربزرگ 

ی کای دو بر درجه هاشاخصبرای  آمدهدستبههمه مقادیر ، (4با توجه به جدول )
بنابراین روایی مدل ؛ باشندیم شدهیفتعردر محدوده  GFI ،RMSEA ،CFI یآزاد

                                                                                                                                        
1. Goodness of Fit Index (GFI) 

2. Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA) 

3. Comparative Fit Index (CFI) 
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ضرایب  برآوردکه در آن  دهدیم( برازش مدل مفهومی را نشان 2) شکل .شودیمتعریف 
. منظور از مدل استاندارد مدلی است که در آن ضرایب مسیر یا اندشدهاستاندارد مدل ذکر 

 توجه با شودیم( مشاهده 3جدول )و  (2جدول )در  گونههمان .باشندیم 1بار عاملی کمتر از 
 توانیم، است 7/0 از بالاتر به ترتیب پژوهش یرهایمتغ یامتم یبراآلفای کرونباخ  نکهیا به
سطح  ها در. همه گویهاست برخوردار یقبول قابل یهمگرا ییروا از قیتحق ابزار نمود انیب

 است. ±96/1بالاتر بودن عدد معناداری از  هایهگو. معناداری باشندیممعنادار  95/0اطمینان 
مدل بر روی هر مسیر که متناظر با فرضیات ی رهایمتغضریب مسیر بین  2در شکل 
که در  -1و  1است. این ضریب مسیر استاندارد عددی است بین  مشاهدهقابل، پژوهش است

ی تحقیق دارد. رهایمتغنشان از وجود رابطه مثبت بین  هاآنمدل فوق علامت مثبت 
اما ؛ آمده است به دست 606/0 بین رهبری حمایتی و تسهیلگری ضریب مسیر مثالعنوانبه

-از مقدار آماره تی سؤالآیا این ضریب به لحاظ آماری معنادار است؟ برای پاسخ به این 
 2که این مقادیر در جدول بعدی و شکل  میکنیماستیودنت متناظر با هر ضریب استفاده 

 است. مشاهدهقابل
نتایج حاصل از ارزیابی مدل ساختاری پژوهش در جدول زیر گزارش  2به شکل  با توجه
 شده است:

 نتایج حاصل از ارزیابی برازش مدل ساختاری پژوهش .4 جدول

 نتیجه (داریمعنیعدد ) یتآماره  ضریب مسیر هایهفرضمسیر متناسب با 

 ییدتأ 325/4 606/0 تسهیلگری ←رهبری حمایتی

 ییدتأ 642/2 145/0 توانمندسازی تدریس ←رهبری حمایتی

 ییدتأ 918/3 443/0 توانمندسازی تدریس ←تسهیلگری

 نتایج حاصل از آزمون سوبل برای معناداری نقش متغیر میانجی تسهیلگری .5جدول 

 نتیجه دارییمعنسطح  آماره آزمون هایهفرضمسیر متناسب با 

 ییدتأ 000/0 624/2 توانمندسازی تدریس ←تسهیلگری ←رهبری حمایتی 

باشد  96/1از عدد  تربزرگ ستیبایم tآماره  دیکنیممشاهده  5که در جدول  طورهمان
در مورد  گیرییمتصممعنادارند. برای  %95که این یعنی تمام ضرایب مسیر در سطح اطمینان 

 کنیم. گیرییمتصم یرمقادفرضیات هم باید از روی همین 
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 تربزرگبرای مسیرهایی که  tآماره  مقدارِ دیکنیمکه در جدول فوق مشاهده  طورهمان
 ضرایب مسیر معنادار هستند. این، مشاهده شده است 1.96از 

 ی فرعی تحقیقهاهیفرضآزمون کردن 
 )معادلات ساختاری( SEM-AMOSاز روش  ی تحقیقهاهیفرضبرای آزمون کردن 

 .شودیماستفاده 
رس معلمان مدا یشغل گری لیبر تسه رانیمد یتیحما یسبک رهبر: فرضیه اولآزمون  -

معلمان  یغلش گری لیبر تسه رانیمد یتیحما یسبک رهبر دارد. میمستق تأثیر ییاستثنا
 یشغل گری لیبر تسه رانیمد یتیحما یسبک رهبر دارد.ن میمستق تأثیر ییمدارس استثنا

 دارد. میمستق تأثیر ییمعلمان مدارس استثنا

 لیتسه و رانیمد یتیحما یسبک رهبر رابطه بین 2و  1 یهاشکلو  6با توجه به جدول 
که  است 325/4از این مسیر برابر  آمدهدستبه داریمعنیاست. چون عدد  دییتأمورد  گری

 یسبک رهبر 95/0یا سطح اطمینان  05/0بنابراین در سطح خطای ؛ است تربزرگ 96/1از 
 .است 606/0آن برابر  تأثیرگذاریو میزان  دارد تأثیر یشغل گری لیبر تسه رانیمد یتیحما

معلمان مدارس  سیتدر یمعلمان بر توانمند یشغل گری لیتسه :آزمون فرضیه دوم -
 گری لیتسه( رابطه 2و  1) یهاشکل( و 4)توجه به جدول  با دارد. میمستق أثیرت ییاستثنا

ر از این مسی آمدهدستبه داریمعنیاست. چون عدد  دییتأمورد  یتوانمندو معلمان  یشغل
یا سطح اطمینان  05/0بنابراین در سطح خطای ؛ است تربزرگ 96/1که از  است 918/3برابر 

 443/0برابر  آن تأثیرگذاریو میزان  دارد تأثیر یمعلمان بر توانمند یشغل گری لیتسه 95/0
 .است

 معلمان مدارس سیتدر یبر توانمند رانیمد یتیحما یسبک رهبر :آزمون فرضیه سوم -
آماره آزمون سوبل  2و  1 یهاشکلو  8جدول توجه به  با دارد. یرمستقیمغ تأثیر ییاستثنا

. آماره آزمون سوبل از است 624/2برابر  000/0 دارییمعنبرای مسیر میانجی فوق با سطح 
نقش میانجی متغیر  بنابراین است ترکوچک 05/0از  دارییمعنو سطح  تربزرگ 96/1

جدول  بنا بر هیلگریتس. با توجه به معناداری مسیر مستقیم نقش متغیر شودیم ییدتأ تسهیلگری
 .استمل ( میانجی کا5)
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 گیریبحث و نتیجه
 یازبهس یستون اصل یباورند که رهبر نیا همواره بر یآموزش گذاراناستیمحققان و س

از  یآموزش یاند که رهبرداشته انیاصطلاح ب نیا ریو تفس حیتشر یمدرسه بوده و در راستا
ها متفاوت است. هدف پژوهش حاضر سازمان گریدر د جیرا یرهبر یهااصطلاح گرید

 یانجیبا نقش م رانیمد یتیحما یسبک رهبر یهیسا رمعلمان د سیتدر یتوانمندساز
 هیت. فرضپرداخ میخواه هاهیهرکدام از فرض نییدر ادامه به تب ؛ کهاست یشغل یریگلیتسه
 میمستق تأثیر ییمعلمان مدارس استثنا یشغل تسهیلگریبر  رانیمد یتیحما یسبک رهبر»اول 
معلمان  یشغل یرلگیبا تسه یمیمستق تأثیر یتیحما یآن است که رهبر انگریب جینتا«. دارد

 یلگریتسهو  رانیمد یتیحما یسبک رهبر نیدارد. با توجه به جداول فصل چهارم رابطه ب
 یلگریو تسه یتیحما یرهبر تأثیراز محاسبه  آمدهدستبه جیاست. با توجه به نتا ییدتأ مورد

 یتیاحم یسبک رهبر» یعنیاول  یقیفرض صفر رد و فرض تحق، گفت توانیم، یشغل
. با توجه شودیم یدیتأ« دارد میمستق تأثیر ییمعلمان مدارس استثنا یشغل تسهیلگریبر  رانیمد
از ، هیرضف نیا جینتا سهیموضوع تاکنون صورت نگرفته در مقا نیپژوهش با ا کهاینبه 

بر  یتیحما یرهبر تأثیرسنجش  یبرا یپژوهش از ابزار نیکه مشابه با ا ییهاپژوهش
 نیا نییتب . درمیاستفاده کرده بودند استفاده نمود یهاتیموقع ریدر سا یشغل یلگریسهت
مرجع  کیتوسط معلمان از  یرفتار یهانشانه کهیوقت ینظر ازلحاظگفت  توانیم هاافتهی

درت ق گاهیرهبر و جا یواسطه نقش رسمبه، سرپرست در مدرسه باشد ایقدرت مانند رهبر 
معلمان در  ترشیهرچه ب نکردتوانمند  یبرا یشغل یلگریبرجسته در تسه ینقش تواندیم یو

ر د یمثبت تأثیر تواندیم یتیدر رهبران حما یعملکرد هیرو نیمختلف داشته باشد. چن طیشرا
ه از با استفاد یتیحما یداشته باشد. رهبر ییمعلمان مدارس استثنا سیتدر یتوانمند

 سیتدر نهیتوانمند کردن معلمان در زم نهیدر زم یساسا یهاکار تواندیم یشغل یلگریتسه
( 2011همکاران ) و Walumbwaپژوهشی که توسط  در انجام دهد. ییدر مدارس استثنا

شده است که رهبری حمایتی با ارائه حمایت و فرصت الگوبرداری همراه با گفته، شدهانجام
قویت تواند زمینه تهای رفتاری و عملکردی و حمایت و مراقبت از کارکنان میارائه بازخورد

 تأثیرتواند عملکرد افراد را فراهم سازد. رهبری حمایتی با نقش میانجی تسهیلگری شغلی می
، خصوص در مدارس استثنایی داشته باشد. به سخن دیگربسزایی در توسعه تدریس معلمان به

 روینزااتواند فرایند توانمند کردن معلمان را سهولت بخشد. رهبر با نقش تسهیلگری می



 23 |بارخدا و همکاران  |...  سبک یهیمعلمان در سا سیتدر یتوانمندساز

 

ه یکی بلک، مطرح نیست مدیریتجزئی مجزا و مستقل از  عنوانبهدر مفهوم سازمان  رهبری
 (.1395، محمدی و عبد)آید آن به شمار می یعمده و اصل ظایفواز 

دهد که نشان می، شدهارائه Swanepus and Ines (2015)شواهد پژوهشی که توسط 
توانند از طریق تسهیل شرایط اجرایی شدن مقاصد کارکردی رهبری اخلاقی و حمایتی می

خودکارآمدی تقویت نمایند. این پژوهش با ها را ازنظر امیدواری و و عملکردی افراد آن
 رهبری حمایتی بر تأثیر شدهیآورجمعهای پژوهش حاضر همخوانی دارد طبق تحلیل داده

 شد. ییدتأتسهیلگری شغلی 
های این پژوهش مبنی بر رابطه مثبت رهبری این مجموعه شواهد تا اندازه زیادی با یافته

ه رهبران توان گفت کدهد. در تبیین نتایج میمی حمایتی و توانمندی تدریس همسویی نشان
ی رفتار گیری اصولدر روابط خود با معلمان صادقانه و بر مبنای تصمیم طرفیکازحمایتی 

ده و از آور به وجودو از طرف دیگر در فرایند رهبری خود فرصت تسهیلگری را ، کنندمی
پردازند. از طرفی هرچه سب میاین طریق به توانمندکردن معلمان در راستای تدریس منا

بیشتری در  ثیرتأ، رهبر حمایتی در زمینه ایجاد تسهیلگری برای معلمان نقش بهتری ایفا کند
ثنایی بسزایی در یادگیری کودکان است تأثیرتواند توانمندی تدریس معلمان دارد و این امر می

های دارای رفتارهای نظری رهبران افرادی هستند که داشته باشد. بر اساس تئوری
فرد هستند. یکی از این رفتارها تسهیلگری معلمان است که از طرق آن به تقویت منحصربه

 پردازند.توانمندی آنان می
 أثیرتشغلی معلمان بر توانمندی تدریس معلمان مدارس استثنایی  تسهیلگری»فرضیه دوم 

 .«مستقیم دارد
 دییتأ مورد یتوانمندو معلمان  یشغل گری لیتسهبا توجه به جداول فصل چهارم رابطه 

توان گفت که فرض صفر رد شده و فرض تحقیقی دوم یعنی است. با توجه به این نتایج می
 «ستقیم داردم تأثیرشغلی معلمان بر توانمندی تدریس معلمان مدارس استثنایی  تسهیلگری»

 شود.می ییدتأ

ر مؤثر و طوتا به ندکمک کن نمعلمادهد که به امکان می رهبر حمایتیتسهیلگری به 
پذیری و مانند انعطاف، تسهیلگری هاییکتکنکار کنند. استفاده از  یکدیگرکارآمد با 

 و تخود پیشرف مدیریتدهد که در این امکان را می آموزشی نرهبرابه ، مدیریت زمان
ه بمعلمان یق با تشو هاصلی تسهیلگر و تسهیلگری این است ک هدف .دنموفقیت کسب کن
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زاده و شریف .هدایت کند توانمندی هر چه بیشتر یسوبهقیت معلمان را خلا مشارکت و
 لگرانیتسههای ( پژوهشی باهدف شناسایی و تبیین کارکردها و قابلیت1400همکاران )

گونه بود که نتیجه پژوهش این، اندانجام داده یلگری(تسههایی برای آموزش دلالت)
با عنوان سنجش عملکرد  کارآفرینی در بین زنان نتایج پژوهشیگیری جریان پایدار شکل
نشان ، شده( انجام1393با تأکید بر مشارکت مردمی که توسط قدس ولی ) تسهیلگریدفاتر 

ه ترغیب ب، سازیگیری از مشارکت اجتماعی باهدف ظرفیتسو بهرهدهد که از یکمی
سوی دیگر توانمندسازی سازمانی در اعتمادسازی و توانمندسازی ساکنین و از ، نهادسازی

ه در جلب مشارکت مردمی بود عودلاجان تسهیلگریزمره مؤثرترین عوامل موفقیت دفتر 
برده با پژوهش حاضر همخوانی دارد. طبق نتایج توجه به این نتیجه پژوهش نام با است.

س معلمان یتوان به تقویت توانمندی تدرگیری از تسهیلگری شغلی میپژوهش حاضر با بهره
 مدارس استثنایی پرداخت.

 أثیرتسبک رهبری حمایتی مدیران بر توانمندی تدریس معلمان مدارس استثنایی »
 .«مستقیم داردغیر

. با توجه به شودیم ییدتأ یلگریتسه ریمتغ یانجیبا توجه به جداول فصل چهارم نقش م
 یبک رهبرس» یعنیسوم  یقیشده و فرض تحق ییدتأگفت که فرض صفر  توانیم جینتا نیا

یرد م« اردد یرمستقیمغ تأثیر ییمعلمان مدارس استثنا سیتدر یبر توانمند رانیمد یتیحما
 شود.
و  نژادیعل، (1389) یعامر، (1383) یجمله: عبداللهاز یادیز یهابا پژوهش هاافتهی نیا

، (1397و همکاران ) ینبو، (1401، ی)شعبان، (1400) همکارانپور و قدم، (1395همکاران )
، (1392) انیو عباس ینیاسی، (1390) یو محتشم یصادق، (1391)، و همکاران یعبدالله

دارد.  ی( همخوان1399شروان )، (1398) وکلی، (1397چن )، (1384) نیو فلا نیبنجام
 نیکه ب افتندیدست  جهینت نی( در پژوهش خود به ا1397و همکاران ) یکه نبو طورهمان

 لیحلپژوهش بر اساس ت نیا نتایج، وجود دارد یمعلمان رابطه مثبت اقیو اشت یسبک رهبر
 یمستقممعلمان رابطه  سیتدر یو توانمند یتیحما یررهب نیکه ب صورت بودینها بدداده

سط تو «کارکنان یدر توانمندساز رانیفرماندهان و مد»با عنوان نقش  یاوجود دارد. در مقاله
ر فرمانده د یو اطلاعات یریگمیتصم، یشد که سه نقش ارتباطاثبات ، (1389) یعامر

 دارند. تأثیرکارکنان  یتوانمندساز
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ب اغل گریاعتقاددارند د یتوانمندساز یبه اجرا رانیمد شتریگرچه ب یعامر زعمبه
کمتر انجام  تیریآن امروز در مد قیدق یآن دچار مشکل شدند و اجرا یها در اجراسازمان

، انمثبت معلم یرفتار یهاالگو قیبا تشو توانندیم یتی(. رهبران حما1389، ی)عامر شودیم
 نهیآنان در زم یهایتوانمند تیبه تقو قیطر نینموده و از ا یقتشو هاالگوها را به تکرار آن

به ، معلم یشخص یهایتوانمند یابیبا ارز تواندیم یرهبر آموزش نیبپردازند. همچن سیتدر
 سیتدر یبرا موردنیازدر استفاده از منابع  شیهایو کاست هایاو در مورد توانمند یهاباور

مدرسه  یبه اهداف آموزش دنیرس سویبهاو را ، یو تیبا حما قیرط نیکمک کند و از ا
 یهاارتباط سبک ی( بررس1395و همکاران ) نژادیحاصل از پژوهش عل جیسوق دهد. نتا

ارمندان اداره ورزش و جوانان استان کرمان نشان داد که در ک یشغل یبا توانمند یرهبر
کارکنان ورزش و جوانان استان  یتوانمندبا  یرهبر یهاسبک نینشان داده که ب هاافتهی

دارد.  یپژوهش فوق با پژوهش حاضر همخوان جیوجود دارد. نتا یکرمان رابطه معنادار
 تأثیر تواندیم یرهبر گرید یهابودن نسبت به سبک تگریواسطه حمابه یتیحما یسبک رهبر

 یمحتشم و یصادقداشته باشد.  ییمعلمان در مدارس استثنا سیتدر یبر توانمند یشتریب
رابطه  ییدتأا است. ب مؤثر یریادگی تیفیدر بهبود ک یکه رهبر افتندیدر ی( در پژوهش1390)
 توانیدر پژوهش حاضر م ییاستثنامعلمان مدارس  سیتدر یو توانمند یتیحما یرهبر انیم

 تواندیلمان ممع سیتدر یتوانمند تیتقو قیاز طر میرمستقیغ طوربه یتیحما یگفت رهبر
( در 1384) نیو فلا نیداشته باشد. بنجام ییکودکان استثنا یریادگی شرفتیدر پ ییبسزا تأثیر

دست  جینتا نیبه ا «ردستانیو عملکرد ز ییبر کارا یسبک رهبر تأثیر»تحت عنوان  یپژوهش
، ملع یآزاد، ابتکار عمل، هیروح، کیدموکرات یکه اعضاء گروه در پرتو رهبر افتندی

، ترنییپا هیروح، . کارمندان در کار کردن با رهبر مستبددادندیارائه م هترو کار ب یجوشهم
بوده و اغلب  شتریها بآن یناکام، دادندیاز خود نشان م یترکم تیتر و خلاقبالا یوابستگ

 گرفتیصورت م یترکار کم، مداخلهعدم ی. در گروه تحت رهبرکردندیگروه را ترک م
کردند. طبق -یم ییدرخواست کمک و راهنما غالباً و  دادندیاز خود نشان نم یتیآنان رضا

 یتیاحم هیبا اتکا به روح ییدر پژوهش حاضر معلمان مدارس استثنا شدهیآورجمع یهاداده
. پردازندیمعلمان م سیتدر یتوانمند تیاقدام به تقو یو یلگریو نقش تسه یرهبر آموزش

 و رانیمد انیافراد و ارتباط م انیروابط م که افتیدر، در پژوهش خود زی( ن1386) وی یل
 یها-تیالفع یداشته و باعث اثربخش یمشارکت تیریمد تیدر موفق یکارکنان نقش مهم
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یمان مساز یباعث اثربخش یمشارکت تیریاو نشان داده است که مد نی. همچنشودیها مآن
با معلمان  یرهبر آموزشگفت که رابطه  توانیپژوهش م نیا یهاداده لیتحل برحسب. شود

 کیش با نق یتیحما یبرخوردار است رهبر ییاز ارزش بالا سیتدر یتوانمند تیجهت تقو
 یوانمندت تیتقو منجر بهامر  نیمعلمان باشد و ا شتریب یباعث اثربخش تواندیم لگریتسه
 .شودیم ییمعلمان مدارس استثنا سیتدر

 هاپیشنهادها و محدودیت
ه توان آن را به کل جامعو نمی استاین پژوهش مربوط به استان کردستان های یافته �

 تعمیم داد.
توانند بر توانمندی تدریس معلمان متغیرهای خارجی زیادی وجود دارند که می −

 باشند. تأثیرگذار
 های مشابه در زمینه پژوهش حاضر.کم بودن پژوهش �
 انجام مصاحبه با معلمان مدارس استثنایی برای بررسی جامع عوامل توانمندی تدریس. �

جنسیت ، تأهل، همچون وضعیت اقتصادی یگرمداخلهعوامل ، آینده یهاپژوهشدر  �
 .قرار گیرد موردبررسی معلمان مدارسو مقدار تحصیلات 

افزایش  های آموزشی در زمینهگردد که کارگاهپیشنهاد می آمدهدستبهبا توجه به نتایج  �
 .برگزار گردد تدریس معلمان در مدارس استثناییکیفیت 

 با معلمان یسازگار یهاروش ازجملهشناختی توانند مداخلات روانمتخصصان می �
 د.بگنجانن سنجش توانمندی تدریسرا در برنامه  استثناییآموزان دانش

آن بر  یرتأثهای متفاوت تسهیلگری و های آینده تکنیکشود در پژوهشپیشنهاد می �
 معلمان مدارس استثنایی انجام گیرد.

 تعارض منافع
 .تعارض منافعی در رابطه با نتایج پژوهش ندارند گونهیچهنویسندگان 

  



 27 |بارخدا و همکاران  |...  سبک یهیمعلمان در سا سیتدر یتوانمندساز

 

 منابع
 ،یریادگی -سیتدر ندیفرا ی(. بررس1394) .نیحس، مهران و زارع، اللهیفرج، یعل دیسع، یاوسط

( 2) 1، یریادگیآموزش و  یفناور .آموزش از دور ییبر کارآ سیتدر تیفیپژوهش و ک
1 :-36. 
 .تهران: فردا .ینامی اللهفضل یترجمه. ییافزاتوان دیسه کل(. 1389) کن.، بلانچارد

 نامهانی)پا، افسران صف ستاد ناجا یعوامل مؤثر بر توانمندساز(. 1388) .رضایعل، ینیجز
 .مدرس تیدانشگاه ترب، تهران، ارشد( یکارشناس

 یراب یجوامع محل یدر توانمندساز یاجتماع یلگرینقش تسه ی(. بررس1400) .نالبنیام، خواجه
 .مدرس تیدانشگاه ترب، یو کشاورز ییروستا هایمشارکت در پروژه

 .مرزبانان :تهران .یو رهبر تیریمد هاییتئور(. 1392) .نیحس، یعباس و ذوالفقار، یدیخورش
 هیسرما یبرا یتیحما یرهبر کارکردهای(. 1396. )محسن، پرورو گل مانیپ دیس، نژادیمیرح

 .34-26(1)14، یاخلاق در علوم و فناور .یسازمان یو اثربخش شناختیروان
 .سمت . تهران:ستدری فنون و ها(. روش1400) .حسن، یشعبان

 .ریرکبیتهران: انتشارات ام، ینیامام خم ی(. سبک رهبر1389) عباس.، یعیشف
مجموعه مقالات ، کارکنان یدر توانمندساز ری(. نقش فرمانده و مد1389) .یمحمدعل، یعامر

 .کل ناجا یبازرس ،تهران .سیکارکنان پل یتوانمندساز
با  یرهبر های(. ارتباط سبک1395) ندا.، آبادییزنگو  ینالدکمال دیس، یموسو ،رضا، نژادیعل

 یمل شیهما نیولا، ت ورزش و جوانان استان کرمانادر کارمندان ادار یشغل یتوانمند
دانشگاه ، نیقزو، یو قهرمان یریشگیدر حوزه سلامت، پ یتحولاتت علوم ورزش
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 1402زمستان  | 28شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |28

 

 لیاص یسبک رهبر ی(. روابط ساختار1397) .دیمج، مقدمیو مراد نهیسک، یجعفر یم،مر، ینبو
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84. 
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