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ABSTRACT 
The purpose of this study was to investigate the influence of shared leadership on 
proactive innovation behaviors, with the moderating role of job complexity 
perception and the mediating role of creative self-efficacy. The study was applied 
and descriptive in terms of purpose. The statistical population included all faculty 
members of Islamic Azad University branches in West Azerbaijan province, total 
847 individuals in the year 2022. A cluster sampling method based on the Cochran 
formula was used to select a sample of 186 participants. Data were collected using 
the Shared Leadership questionnaire by Hoch and Kozlowski (2014), Creative 
Self-Efficacy questionnaire by Tierney and Farmer (1991), job complexity 
perception questionnaire by Dean and Snell (1991), and Proactive Innovation 
Behavior questionnaire by Zhao et al. (2014). Structural Equation Modeling based 
on Partial Least Squares (SEM-PLS) was employed for data analysis and 
hypothesis testing. The findings indicated that shared leadership and creative self-
efficacy have a significant positive effect on proactive innovation behaviors. 
Creative self-efficacy played a mediating role in the impact of shared leadership 
on proactive innovation behaviors. Job complexity perception moderated the 
relationship between shared leadership and proactive innovation behaviors, but its 
moderating effect on the relationship between creative self-efficacy and proactive 
innovation behaviors was not statistically significant. Therefore, shared leadership 
not only enhances faculty members' creative self-efficacy but also propels team 
members towards proactive innovation behaviors. In this regard, the design of 
complex and challenging jobs increases faculty members' motivation and 
strengthens the effectiveness of shared leadership on innovation behaviors. 
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 توجه با دستانهپیش نوآوری رفتارهای بر مشترک رهبری تأثیر
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 چکیده
 کنندهتعدیل نقش هب توجه با دستانهپیش نوآوری رفتارهای بر مشترک رهبری تأثیر بررسی تحقیق این از هدف

 ردیکارب هدف حیث از پژوهش. است بوده خلاق خودکارآمدی میانجی نقش و شغلی پیچیدگی از ادراک
 ایجانآذرب استان اسلامی آزاد هایدانشگاه علمیهیئت اعضای همه آماری جامعه. است بوده توصیفی نوع از و

 عدادت کوکران فرمول بر مبتنی و ایخوشه گیرینمونه شیوه به و بوده 1401 سال در نفر 847 تعداد به غربی
 ،and Kozlowski Hoch (2014) مشترک رهبری پرسشنامه از هاداده آوریجمع برای. شدند انتخاب نفر 186

 Dean شغلی پیچیدگی از ادراک پرسشنامه ،Tierney and Farmer (1991) خلاق خودکارآمدی پرسشنامه

and Snell (1991 )دستانهپیش نوآوری رفتار پرسشنامه و Zhao وتحلیلتجزیه برای و( 2014) همکاران و 
-SEM) جزئی مربعات حداقل رویکرد بر مبتنی ساختاری معادلات سازیمدل از هافرضیه آزمون و هاداده

PLS )نوآوری یرفتارها بر خلاق خودکارآمدی و مشترک رهبری که داد نشان تحقیق هاییافته. شد استفاده 
 رفتارهای رب مشترک رهبری تأثیرگذاری در خلاق خودکارآمدی. دارند معناداری و مثبت تأثیر دستانهپیش

 رفتارهای و مشترک رهبری بین رابطه در شغلی پیچیدگی از ادراک. دارد میانجی نقش دستانهپیش نوآوری
 بین طهراب در شغلی پیچیدگی از ادراک گری تعدیل اثر اما دارد؛ گر تعدیل نقش دستانهپیش نوآوری

 شترکم رهبری درنتیجه. نیست معنادار آماری لحاظ به دستانهپیش نوآوری رفتارهای و خلاق خودکارآمدی
 نوآوری رفتارهای سمت به را هاآن بلکه شده، علمیهیئت اعضای خلاق خودکارآمدی موجب تنهانه

 اعضای ربیشت انگیزه موجب چالش، پر و پیچیده مشاغل طراحی بیندراین. دهدمی سوق نیز دستانهپیش
 .کندمی تقویت را نوآورانه رفتارهای بر مشترک رهبر اثرگذاری و شده علمیهیئت

 لاقخ خودکارآمدی شغلی، پیچیدگی از ادراک دستانه،پیش نوآوری رفتار مشترک، رهبری ها:کلیدواژه

 ینوآور یمشترک بر رفتارها یرهبر ریتأث(. 1402. )محمدجوادمعروفی، رضا، تیمورنژاد، کاوه، کاملی، استناد به این مقاله: 
 .57-32(، 27)7، آموزشی رهبری هایپژوهش .خلاق یو خودکارآمد یشغل یدگیچیبا توجه به ادراک از پ دستانهشیپ
 doi: 10.22054/JRLAT.2024.76755.1682 
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 مقدمه
 هایها در محیطشرط اساسی رشد سازمان ،تعالی سمتهدفمند و حرکت به  اتتغییر

شدت متغیر و توأم های به(. در چنین محیط1401)موسوی و همکاران،  پرتلاطم کنونی است
تر (، نقش نیروی انسانی مبتکر و خلاق برجستهFan et al., 2022نوآوری ) با فشار فزاینده

قائل هستند خلاقیت و نوآوری برای مدیران اهمیت بالایی  ( وBauer al., 2019شده )
کاری  هاییهرو وها روش(. مدیران انتظار دارند که 1399و همکاران،  قنبرپور نصرتی)

 & Khessina et al., 2018; Parkerشود )انجام  ترخلاقانهای یوهشتوسط افراد به 

Wang, 2015در حوزه  «1دستانهرفتارهای پیش»نوان جدیدی تحت ع (؛ بدین سبب، مفهوم
یمی اثربخشی فردی، ت نوآوری، افزایش برای ایاز اهمیت ویژه که شدهمطرحسازمانی  رفتار

 2نامه انگلیسی آکسفورد. در واژه(1400است )کهربایی و همکاران، و سازمانی برخوردار 
بینی شخودآغازگری و پی قطری موقعیت از کیا کنترل ی ایجاد»عنوان دستی بهپیش (2019)

دستانه رفتارهای پیش شده است.، تعریف «پس از وقوع شوقایع و مشکلات در مقابل واکن
 یتحول فرد یبرادگرگونی و حرکت تغییرخواهانه  تفکر یختگیآمهدفمند با درهم اقداماتی
ای ها و ارتقبرای سازگار پذیری سازمان ( که1401موسوی و همکاران، است ) یو سازمان

 توسعه بر ( و مستقیماTu et al., 2020ًدارد )عملکرد فردی، تیمی و سازمانی اهمیت فراوانی 
 .(Fang et al., 2019؛ Xu et al., 2021تأثیرگذار است ) سازمان آینده

فعال بودن و بروز رفتارهای خلاقانه کارکنان توجه  کاربرهای نوین روانشناسی دیدگاه
رفتارهایی است که بر اساس آن، کارکنان فعالانه و با انرژی  ازجملهدستی زیادی دارد و پیش

های شغلی و شرایط محیط کاری را مبتنی بر داشتن یک ذهنیت کنند تا ویژگیتلاش می
با رفتارهای  کارکناناز (. Bauer et al., 2019دهند )گرا با ابرازگری مثبت، تغییر تحول
بال ایجاد فعالانه به دن که شودهای پیشرو یاد میزمانعنوان مزیت رقابتی سابه دستانهپیش

دستانه کارکنان، یکی از رفتارهای پیش (.Kim & Ishikawa, 2021) تغییر و تحول هستند
 حوهن ی شده وسازمفهوم «دستانهنوآوری پیش رفتارهای»نوآور بودن است که تحت عنوان 

دارد  ارقر های معاصرسازمان دبحثمور قویاً  که است موضوعی این رفتارها برانگیختگی
(Fan et al., 2022.) Zhao ( رفتار2014و همکاران ) عنوانبه دستانه رانوآوری پیش 

                                                                                                                                        
1  . proactive behavior 

2  . oxford 
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 شدهآماده ندهآی نوآوری برای صادقانه و طور داوطلبانهبه کارکنان که کندمی تعریف رفتاری
 Zhao etکنند )می حل راها آن درونی اراده با شوند ومی روبرو مشکلات با شجاعانه و

al., 2014). عزم عبور  ،1قبلیسازی آماده ویژگی سه دارایدستانه نوآوری پیش رفتارهای
 ایهایده اجرای و ارائه برای فرد مهیا شدن به قبلی سازیآماده. است 3و خودجوشی 2از موانع
 عزم عبور از موانع .است منابع سازیآماده و تفکر سازیآماده شامل که اشاره دارد نوآورانه

 با مواجهه رد پشتکار دادن نشان و مشکلات بر غلبه برای راسخ عزم مشکلات، تحمل بیانگر
 یروین هرگونه بدون خودکار اقدامات برای فرد تمایل به خودجوشی. است نوآوری شکست
دستانه نوآوری پیشرفتارهای  ویژگی ترینحیاتی بین، خودجوشیدراین. دارد اشاره خارجی

مدیران باید به این نکته توجه داشته باشند که  (.Strauss et al., 2015) شودمحسوب می
 ، داوطلبانه است و بدون تمایلات فردی، موجب نگرشدستانهنوآوری پیش رفتارهای

 Fan et)دهد را تحت تأثیر قرار می سازمان بلندمدت شده و عملکرد یامقابله و منفعلانه

al., 2022.) 
ت ها اسدستانه، سبک رهبری سازمانیکی از عوامل مؤثر بر رفتارهای نوآوری پیش

(Fang et al. 2019; Bauer et al., 2019 درواقع .)به افزایش  انرهبر و نگرش رفتار
کند یترویج متحریک و دستانه را نوآوری پیش هایو رفتار کردهظرفیت نوآوری کمک 

(Wang & Ma, 2016). رانرهب که هاییروش از یکی ،دستانهپیش رفتارهای ایده ابقمط 
 های سازمانیمحیط خلق کنند، و ترویج تشویق را دستیپیش رفتارهای توانندمی

 نقش ،کاری محیط شرایط و هاانگیزه بر تأثیرگذاری طریق از رهبران،. است گرانهیتحما
 (. امروزه1400کهربایی و همکاران، دارند ) دستانهپیش اقدامات به دادن شکل در مهمی
 با تقادر نیس ها که متکی بر دستیابی به اهداف است؛سنتی رهبری سازمان هایسبک

 و نحوه (Fang et al. 2019) باشد منطبق کارکنان، شناختی و رفتاریروان هایویژگی
با آن  هاسازمان مدیران ی است کهادغدغه دستانهپیش رفتارهای به بخشیدن الهام و تحریک

 که دارند تأکید ای از رهبریشیوه بر اخیراً محققان(؛ Xu et al., 2021) مواجه هستند
 وسطت منحصراً نه شود،می انجام کل یک عنوانبه گروهتوسط همه اعضای  وظایف رهبری

 (. چراکه، یکWu & Cormican, 2021) قرار دارند سازمانی رأس هرم در که افرادی

                                                                                                                                        
1  . previous preparation 

2  . cross-obstacles 

3  espontaneity 
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 دهد انجام را گروه سطح رهبری در هایمسئولیت همه مؤثر طوربه تواندینم واحد فرد
(Yukl et al., 2019)داشتن یک رهبر واحد برای  متعارف . این سبک رهبری که پارادایم

سلسله  و سنتی با نفی شیوه رهبری ( وMerry et al., 2022)برد یم سؤالسازمان را زیر 
 انیسازم یهاگروهکند که رهبری در ایده را ترویج می ینعمودی در تضاد است؛ ا مراتبی

( که محققان آن را تحت عنوان Hofman et al., 2023شود ) گذاشته اشتراک به باید
 عنوانبه مشترک (. رهبری 2023et al., Edelmann) اندتعریف کرده« 1رهبری مشترک»

 میرس رهبران نقش که شودتوصیف می نوظهور و غیررسمی پویا، تیمی فرآیند یک
 Rybnikova ؛ Abson & Schofield, 2022 ؛ Mayer et al., 2023)تر شده رنگکم

& Lang, 2021ها،شنق جمعی طوربه توانندمتقابل، می تأثیر واسطهبه گروه ( و اعضای 
 Wu؛ Hofman et al., 2023بگذارند ) اشتراک به را رهبری کارکردهای و هامسئولیت

2021& Cormican,  برای توانمند رهبری رویکرد نیز یک« 2رهبری تفویضی»(. اگرچه 
(؛ اما Wulandari et al., 2021است ) وظایف انجام در استقلال و هاواگذاری مسئولیت

گونه تفویض اختیارها صرفاً مبتنی بر تخصص بوده و منحصراً به افراد خاصی از گروه ینا
 ماهیت بارهبری مشترک که یدرحال(؛ Zulfikar & Rahman, 2019یابد )انتقال می

متقابل  صورتبه گروههای رهبری و نفوذ همه اعضای ، بر توزیع نقشجمعی و پویا فراگیر،
 (.Mayer et al., 2023)ید دارد تأک

، ارتقای خلاقیت فردی برای مؤثری سبک مشترک، که رهبری انددادهنشان ها پژوهش
 Scott-Young et؛ Liang et al., 2021؛ Ramzan et al., 2023)تیمی و سازمانی 

al., 2019 ؛Wu & Chen, 2018 نوآورانه فرهنگ(، ایجاد (Scott-Young et al., 

 & Abson؛ Hofman et al., 2023تیمی و سازمانی ) ( و بهبود اثربخشی2019

Schofield, 2022 ؛Wu & Cormican, 2021 است. مبتنی بر دیدگاه )Pearce 
 یک مسئولیت تنهامؤثر  رهبری که دارد باور این در ریشه مشترک رهبری ( نظریه2007)

ی و تیم هاییی ایدهافزاهمبر  که است مشترک و جمعی تلاش یک بلکه نیست، فرد
ید دارد تأک فردی متنوع هایتخصص و هادیدگاه ها،ها، مهارتخلاقیت مندی ازبهره

(Pearce et al., 2007.) ستانه دتواند بر رفتارهای نوآوری پیشرو رهبری مشترک میینازا

                                                                                                                                        
1  . shared leadership 

2  . delegative leadership 
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حال در مطالعات داخلی و خارجی، ینباا(. Ramzan et al., 2023اثرگذار باشد )
 Ribeiroسی نتایج برر کننده کمتر برجسته شده است.اثرگذاری متغیرهای میانجی و تعدیل

نقش میانجی را در رابطه بین  «1خودکارآمدی خلاق»نشان داد که  (2018و همکاران )
 Bandura (1993). کندایفا می دستانهرفتارهای نوآوری پیشو  مشترکرهبری 

 خاص در یک وضعیت توفیق یافتنمنظور خود به هایییباور فرد به توانا را خودکارآمدی
(. Lippke, 2020است )فردی  اتاحساس و رفتار از طرز تفکر، متأثر است که تعریف کرده

بر  د وشوتصور می نفساعتمادبهبندورا خودکارآمدی با زیربنای خودتنظیمی و  زعمبه
 (. بدین سبب،Zimmerman et al., 2017دارد )تأثیر  ی فردیهارفتارها و انگیزه

 و انجام لاقانهنتایج خ فردی برای دستیابی به نفساعتمادبه بیانگر میزان خودکارآمدی خلاق
به  نسبت باور خلاق (. خودکارآمدیJung et al., 2022است )یز برانگوظایف چالش
 و قیتموف به منجر خلاق، تفکر واسطهبهبرد و یمفردی را بالا  هاییتظرف خودآگاهی و

 مطالعات نشان داده که خودکارآمدی .(Zhang et al., 2023شود )کارکنان می نوآوری
دارد  گیوابست رهبری رفتار و سبک به است و فردی خلاقیت توسعه برای مهمی عامل خلاق

(Jung et al., 2022.) 
بر  مشترکتواند در تأثیر رهبری سازمانی که میاز سوی دیگر، یکی از عناصر درون

 هیک وظیف .است ادراک از پیچیدگی شغلیتأثیرگذار باشد،  دستانهرفتارهای نوآوری پیش
با توجه به اینکه  .(1399ی و همکاران، قنبرپور نصرتتواند پیچیده، آسان یا منعطف باشد )می

کننده برانگیختگی افراد برای انجام وظایف دشوار است یمتنظسطوح خودکارآمدی، 
(Schunk & DiBenedetto, 2021)  نیز دلالت  بندورا «2کارکردی خودمختاری»و نظریه

های ثانویه برای انجام وظایف شغلی پیچیده دارد؛ بنابراین یزهانگبر تمایلات فردی و ارضای 
 یک به وطمرب یزبرانگچالش و کنندهیکتحر یهاخواسته سطح عنوانبه شغلی پیچیدگی

 (.Jung et al., 2022تأثیرگذار است ) عملکرد کارکنان اشاره دارد که بر وظیفه خاص
به  که است یشغل هکنند عوامل غنی هندشناسانه و دربرگیرروان هیک تجرب شغلیپیچیدگی 

 وظایف .(Sia & Appu, 2015) وابسته استدر یک شغل خاص  افراد هنگرش و تجرب
 نحوه مورد در قطعیت عدم شامل زیرا هستند، تریفعال هایکاوش و هافعالیت نیازمند پیچیده

                                                                                                                                        
1  . creative self-efficacy 

2 .لا functional autonomy 
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 & Choiدارند ) نیاز کارکنان هایمهارت و دانش ی ازترمتنوعمنابع  به کارها است و انجام

Cho, 2019ممکن است با اعمال فشارهای روانی بر کارکنان،  شغلیپیچیدگی  حال،(. بااین
ل و فرایند خلاقیت را دچار مشک شدهها ها و منابع شناختی آنموجب از بین رفتن توانمندی

 فقدان و ابهام افزایش دلیل به پیچیده وظایف .(1399قنبرپور نصرتی و همکاران، کند )
د. ادراک از گذاریم تأثیر کارکنان روانی رفتارهای و حالات بر شده،یینتعساختار از پیش 

ار یز، رفتارهای فردی را تحت تأثیر قربرانگچالش عنوان یک محرکشغلی به پیچیدگی
ی بر شغل توان انتظار داشت ادراک از پیچیدگی(؛ بنابراین میJung et al., 2022)دهد می

 است وت پیچیدگی مشاغل، متفاو دستانه اثرگذار باشد؛ البته ادراک از سطحپیش رفتارهای
 خواهد بود.دستانه نیز متفاوت نوآوری پیشرفتارهای میزان تأثیرگذاری آن بر 

 ها و مؤسساتهای کاری با پیچیدگی و گوناگونی وظایف، دانشگاهیکی از محیط
ه توسع و دانش خلق وان بازیگران کلیدیعنبهها آموزش عالی هستند. امروزه دانشگاه

 یادگیری-یاددهی نهاد اشاعه ترینیاصل و( 1401)قلی پور و همکاران،  های جدیدیآورفن
(Shamoradi et al., 2022با چالش ،)های متعددی همچون محیط متلاطم، فشار 

هستند  مواجهجمعیتی  تغییرات بافتار و نوین هایآوریفن به نیاز جوامع، پاسخگویی
(Kezar & Holcombe, 2017 .) ها، آموزشی دانشگاه و اجتماعی هاینقش تحققدرواقع

 محققان .(Taheri & Hosseininia, 2022) نیاز دارد رهبری جدیدی از سبک شیوه به
 نقش کلیدی در کارایی فردی و سازمانی در نظام آموزشی اند که سبک رهبرینشان داده نیز

 پژوهشی با اهمیتموضوع  کهای رهبری ی( و مطالعه سبکMerry et al., 2022دارد )
 (. با توجه به اینکه رهبریCastellano et al., 2021نظام آموزش عالی است ) برای

د ندار اهمیت بخشی و نهادی فردی، سطوح در تغییرات ایجاد برای هادانشگاه
(Kalashnikova, & Orzhel, 2019و ساختار غالب گروه )ها های آموزشی در دانشگاه

 سایر با هاشود؛ بنابراین رهبری مشترک که در آن مسئولیتبر اساس وظایف تیمی ترسیم می
تری همه اعضاء به شکل مطلوب تخصص و شده تا از دانش اشتراک گذاشته به گروه اعضای

تضمین ها را تواند موفقیت بلندمدت دانشگاهمی ؛(Mayer et al., 2023) استفاده شود
ی پرداز هیدامشارکت،  انگیزه محرکی مهم برای پذیر،انعطاف عنوان یک رویکردکرده و به

 Kezar؛ Merry et al., 2022) علمی باشددستانه اعضای هیئتو رفتارهای نوآوری پیش

& Holcombe, 2017 انه اعضای نوآور(. مطالعات اخیر نشان داده است که رفتارهای
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(؛ 1401اهمیت دارد )قلی پور و همکاران، آموزشی بسیار  نظامبرای توسعه علمی هیئت
 رفتارهای از پایینی سطح دارای های آزاد اسلامیدانشگاه علمیهیئت حال، اعضایبااین

 این باعث عواملی چه اینکه بنابراین؛ تحلیل؛ (1400برزگر و همکاران، هستند )نوآورانه 
 افزایش ار علمیدستانه اعضای هیئتتارهای نوآوری پیشرف توانمی چگونه و شده وضعیت

 انهنوآور رفتارهایمطالعات محدودی در مورد در این زمینه، . دارد فراوانی اهمیت داد،
و هنوز نوع سبک رهبری برانگیزاننده این رفتارهای  علمی انجام شده استاعضای هیئت

(. Zhang et al., 2023) یستنص ها مشخعلمی دانشگاهدستانه در بین اعضای هیئتپیش
تأثیر رهبری مشترک بر رفتارهای نوآوری  ، پژوهش حاضر در پی تبیینجهتبدین
 در نظر گرفتن نقش میانجیبا  های آزاد اسلامیعلمی دانشگاهدستانه اعضای هیئتپیش

گر ادراک از پیچیدگی شغلی است. در حقیقت سؤال  یلو نقش تعد خودکارآمدی خلاق
علمی، تهیئ دستانه اعضایپیش نوآوری رفتارهای ارتقاء برای وهش این است کهاصلی پژ

 یپیچیدگ از خلاق چه تأثیری دارند و آیا ادراک سبک رهبری مشترک و خودکارآمدی
 کننده این روابط باشد؟تواند تعدیلعلمی میهیئت اعضای شغلی

 پیشینه پژوهش
 تقاضاهای و ( با اتکا به نظریه منابع2023و همکاران ) Zhang در بین مطالعات خارجی

 یگر لیتعدنقش  با را کارکنان نوآورانه رفتار بر ریفراگ یرهبرتأثیر  ،(JDR) شغلی
رار ی قموردبررسچین  الکترونیک تجارت بخش کارکنان در بین خلاق خودکارآمدی

و  است ریفراگ یرهبراز  متأثر کارکنان نوآورانه رفتار که داد نشان هادادند. یافته
 Ali (2023)و  Akhtar در تحقیق دیگری، کند.این اثر را تقویت می خلاق خودکارآمدی

 یکار فتارر را بر کارکنان دستانهپیش رفتار و یشغل استقلال ،یرهبر هایسبک تأثیر
 این و نتایج قرار دادند یموردبررسبرق پاکستان  تولید هاییروگاهندر بین کارکنان  نوآورانه

 مثبت تأثیر بریره هایسبک و شغلی استقلال کارکنان، دستانهپیش رفتار که داد نشان مطالعه
شود. می کشور نوآوری شاخص دارند که موجب بهبود نوآورانه کاری رفتار بر معناداری و

 ( در بررسی نقش سبک رهبری متناقض، خودکارآمدی2022و همکاران ) Jung همچنین
 ابطهر وظایف خلاق دریافتند که رهبری متناقض در رای مشارکتخلاق و پیچیدگی شغلی ب

 خلاق خودکارآمدی و دارد خلاق خودکارآمدی و خلاق وظایف در مشارکت با مثبتی
است.  خلاق وظایف در مشارکت و رهبری متناقض بین رابطه واسطه کننده مثبت طوربه
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 یبررس هدف با تعیین گری، خود نظریه بر تکیه ( با2022و همکاران ) Fan ضمن آنکه
 و دستانهنوآوری پیش رفتار برشده ادراک سازمانی حمایت تأثیر زیربنایی هایمکانیسم

 سازیمدل شناختی، مبتنی بر تحلیلروان نیازهای واررهیزنج میانجی تأثیرات کردن آشکار
 نوآوری رفتار بینی کنندهپیش شده درک حمایت که دادند ساختاری نشان معادلات

 Chang کند.ها این رابطه را میانجی مییستگیشا استقلال کاری و به نیاز و است دستانهپیش
 ی اعتمادگریجانیم را با کارکنان دستانهپیش رفتار ( نقش رهبری فراگیر بر2022و همکاران )

ی )فردی/تیمی( دوسطحای در قالب یک مدل یهرو عدالت جو کنندهتعدیل کارکنان و
 دستانهپیش اررفت بر معناداری طوررهبری فراگیر به که داد نشان قرار دادند. نتایج موردبررسی

 عدالت جو ن،ای بر علاوه. میانجی کننده این رابطه است کارکنان اعتماد دارد و تأثیر کارکنان
 .کندمی تعدیل ار کارکنان اعتماد و دستانهپیش رفتار رهبری فراگیر و بین مثبت رابطه اییهرو

Xu ( بر2021و همکاران ) هبریر تأثیر گری،یینخود تع و اجتماعی مبادله دیدگاه اساس 
 که ادندد جدید را بررسی کردند و نشان نسل کارکنان دستانهپیش رفتارهای بر شدهیعتوز

ودن وظایف دار بیمعندارد و متغیر  دستانهپیش رفتارهای با مثبتی رابطه شدهیعتوز رهبری
 رفتار بر مشترک یرهبر تأثیر (2020و همکاران ) Fu .ایفا کند تواند نقش میانجیمی

دادند.  قرار موردبررسیی را در یک مدل دوسطحی انطباق عملکرد و کارکنان دستانهپیش
 چین، مشخص کردند که رهبری هتلداری صنعت در کاری گروه 31 با مطالعه میدانی از هاآن

کارکنان  نطباقیا عملکرد بر دستانهپیش رفتار طریق از و دارد تأثیر تیمی انعکاس بر مشترک
 و مشترک یرهبرنقش  Mahmood and Shafaat (2020) .اثرگذار است نیز

 موردمطالعه یسازمان یاثربخش و کارکنان نوآورانه رفتار ی را در بهبودتیحما یسازمانفرهنگ
 رفتار احمایتی بفرهنگ  و رهبری مشترک ی بینرابطه مثبت قرار دادند و مشخص شد که

ی گذاراز طریق اشتراک روابطاین  ی وجود دارد وسازمان یاثربخش و کارکنان نوآورانه
 در شناختی راروان سرمایه ( نقش میانجی2019همکاران ) و Fang .شودمیانجی میدانش 

 رهبری که یافتندو در بررسی کردند کارکنان نوآورانه رفتارهای بر فراگیر رهبری سبک تأثیر
 ارد و سرمایهاثر مثبت د کارکنان نوآوری نتایج نوآورانه و تفکر نوآورانه، رفتار بر فراگیر

در تحقیقی  Wang and Ma (2017)میانجی کننده این روابط مثبت هستند.  شناختیروان
 د که وجودنپرداختند و اشاره داشت کارکنان دستانهنوآوری پیش رفتار بهبود نحوهبه بررسی 

بلکه از ه؛ شدها مسئولیتتوزیع و  اشتراکیتصمیمات  موجب اتخاذتنها رهبری مشترک نه
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ه و برای مقابله با شرایط پیچید شرایطی راطریق ایجاد انگیزه برای نوآوری در کارکنان، 
یی تفکرات خلاق، افزاهمموجب همکاری تیمی  کنند و باایجاد میتغییرات ناگهانی 

 Wang and Ma. گردندخودکارآمدی کارکنان می و بهبود دستانهنوآورانه پیشرفتارهای 
 نشان دادند رهبری ،بر اساس نظریه شناخت اجتماعی و نظریه تبادل اجتماعی( 2016)

 ارد.د تأثیر با توجه به متغیر خودکارآمدی دستانهنوآوری پیش رفتار بر مشترک
با هدف تبیین مدلی برای  (1401) یعتیشرشناس و یزداندر بین تحقیقات داخلی نیز 

 ار ، نقش خودتفسیری، استقلال شغلی، تعهد و شخصیت پیشگامدستانهپیشرفتارهای 
کارکنان ستادی شرکت بیمه دی  های نظرسنجی ازو با گردآوری داده دادندقرار  موردتوجه

 یرگذارتأثنان ارکدستانه کپیشخودتفسیری از طریق تعهد کاری بر رفتارهای  ند کهنشان داد
 اثر دستانهشپیوابستگی شغلی و شخصیت پیشگام در بروز رفتارهای  ،استقلال است؛ اما

بروز رفتارهای  برشده نقش حمایت ادراک (1401همکاران )موسوی و  ندارند. کنندهتعدیل
 تان ایلامتوزیع برق اس در بین کارکنان شرکت ایبا نقش میانجی جو رابطه را دستانهپیش

 تانهدسپیششده در بروز رفتارهای حمایت ادراک قرار دادند و مشخص شد که موردبررسی
کارکنان  انهدستپیشای بر پیدایی رفتارهای ای اثر مثبت دارد. همچنین جو رابطهو جو رابطه

نقش استقلال شغلی و پیچیدگی  (1399همکاران )و  گذارد. قنبرپور نصرتیتأثیر مثبت می
قلال که است دادند و مشخص شدقرار  موردبررسیدر رفتارهای خلاقانه کارکنان  وظایف را

 .داردمنفی بر رفتارهای خلاقانه  شغلی اثرپیچیدگی  اثر مثبت و شغلی
 دستانهپیش رفتار به نیاز هاسازمان ،شدهاشارهبا توجه به مرور پیشینه داخلی و خارجی 

 ته شدهشکس کارکنان کاری توسط هاییتمحدود که دارند انتظار مدیران دارند و کارکنان
 برابر رد هاسازمان تا مرتفع گردد و تحلیل شناسایی، مستقل طوربه مشکلات سازمانی و

. (Xu et al., 2021) کنند حفظ رقابتی خود را مزیت و تلاطمات محیطی ایمن مانده
ود به چالش کشیدن و بهببه اتخاذ اقدامات نوآورانه و فعال با هدف  دستانهرفتارهای پیش

روی خودآغازگری و  ( و1401شود )موسوی و همکاران، وضعیت فعلی انجام می
( و بر ایجاد شرایط مطلوب دلالت 1400کرده )کهربایی و همکاران، گرایی تمرکز آینده
اس شنیزدانباشد ) دستانهپیشبروز رفتارهای  سازینهتواند زمتوجه به تعهد کارکنان می دارد.

سبک  از متأثردستانه کارکنان، ( و پیامد و نتایج رفتارهای نوآوری پیش1401و شریعتی،
ودکار به دنبال خ صورتبهبالاتر  دستانهکه کارکنان با رفتارهای پیشینحوبهرهبری است؛ 
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 کارکنان (. اگرچه نوآوریBauer et al., 2019هستند )تحقق اهداف و رسالت سازمانی 
 ستگیب یرهبر سبک به زیادی حد تاها آن نوآورانه رفتار انگیزه و است هاسازمان بنای سنگ
ین باید انطباق مناسبی ب دستانه؛ اما برای توسعه رفتارهای پیش(Fang et al. 2019دارد )

جود ی افراد وهانگرشهای شخصیتی و شرایط کاری، وظایف تخصیص داده شده، ویژگی
 و سنتی رهبری سبک بین رابطه مورد در تحقیق رچه(. اگTu et al., 2020داشته باشد )

های سبک ینب رابطه مورد در کمی مطالعات بسیار اما است، گسترده نسبتاً نوآورانه رفتارهای
 Fang) دارد وجود دستانهپیش نوآورانه رفتارهای و مانند رهبری مشترک() یرهبر نوین

et al. 2019 .)مورد  انهدستنوآوری پیش هایتأثیر رهبری مشترک بر رفتار تحقیق حاضر
آزمون قرار داده است و جنبه نوآوری و سهم علمی برجسته این تحقیق نسبت به مطالعات 

راک از گر اد یلتعدخلاق و متغیر  خودکارآمدیمتغیر میانجی  نقش زمانهمقبلی، تحلیل 
 بر مبنای دل مفهومی تحقیق است وترسیمی از م 1است. بدین سبب، شکل  پیچیدگی شغلی

ته، متغیر وابس دستانهرفتارهای نوآوری پیشمتغیر مستقل،  مشترکاین مدل، رهبری 
 .ستا گر تعدیلمتغیر میانجی و ادراک از پیچیدگی شغلی متغیر  خودکارآمدی خلاق

 تحقیق مفهومیمدل  .1 شکل

 

های اهدانشگ علمیدر تحقیق حاضر، اعضای هیئت موردمطالعهبا توجه به اینکه جامعه 
، شدهارائهمفهومی بر مبنای مدل است؛ بنابراین  آزاد اسلامی استان آذربایجان غربی

 هستند:های زیر قابل تبیین فرضیه

های آزاد اسلامی دانشگاه علمیخودکارآمدی خلاق اعضای هیئتبر  مشترکرهبری  .1
 .و معناداری دارد تأثیر مثبت استان آذربایجان غربی
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های آزاد دانشگاه علمیدستانه اعضای هیئترفتارهای نوآوری پیشبر  مشترکرهبری  .2
 .تأثیر مثبت و معناداری دارد اسلامی استان آذربایجان غربی

های اهدانشگ علمیدستانه اعضای هیئترفتارهای نوآوری پیشخودکارآمدی خلاق بر  .3
 .تأثیر مثبت و معناداری دارد آزاد اسلامی استان آذربایجان غربی

ه اعضای دستانرفتارهای نوآوری پیشبر  مشترکخودکارآمدی خلاق در تأثیر رهبری  .4
 .نقش میانجی دارد های آزاد اسلامی استان آذربایجان غربیدانشگاه علمیهیئت

ضای اعبر خودکارآمدی خلاق  مشترکادراک از پیچیدگی شغلی در تأثیر رهبری  .5
 .اردد گر تعدیلنقش  های آزاد اسلامی استان آذربایجان غربیدانشگاه علمیهیئت

دستانه رفتارهای نوآوری پیشبر  مشترکادراک از پیچیدگی شغلی در تأثیر رهبری  .6
 .اردد گرتعدیلنقش  های آزاد اسلامی آذربایجان غربیدانشگاه علمیاعضای هیئت

 روش
 آورانهنو یهاحلارائه راه وک مسئله خاص حل ی به دنبال با توجه به اینکه تحقیق حاضر

 است. بردیکار هدف ازنظر؛ بنابراین نوع تحقیق تعریف شده است از قبل است مسئله برای
 توصیف به است و همبستگی -توصیفی این مطالعه، بر مبنای طرح و روش از سوی دیگر
 ,Seeram) پردازدمی هاآن کاریدستو درک روابط بین متغیرها بدون  وضع موجود

های آزاد اسلامی استان دانشگاه علمیهمه اعضای هیئت . جامعه آماری پژوهش(2019
نفر است.  847 هاآنتعداد ، شدهکسبمطابق آمار که  ندبود 1401در سال  آذربایجان غربی

 شد؛ بدیناستفاده ای دومرحلهای گیری خوشهاز روش نمونه برای انتخاب نمونه آماری،
نظر  با در و شدند شناسایی دانشگاه آزاد در استان آذربایجان غربیابتدا واحدهای  ترتیب که

خاب شدند. ها انتبا شیوه تصادفی ساده نمونه ،واحد دانشگاهیهر  براینسبت مساوی  گرفتن
در نظر  95/0و سطح اطمینان  08/0با توجه به اینکه حداکثر خطای مجاز برای این پژوهش 

 557/0مورد که  35به تعداد  های مقدماتیسبه انحراف معیار پرسشنامه، با محاشدهگرفته
صورت مساوی در بین و به نفر محاسبه 186برابر با  پژوهش حاضر ، حجم نمونهآمدهدستبه

 شد. واحد دانشگاهی فعال توزیع 11
ساختاریافته استفاده شد. پرسشنامه رهبری مشترک  از پرسشنامه هادادهآوری برای جمع

گویه و شامل سه مؤلفه  13( در قالب 2014) Hoch and Kozlowski یافته توسطتوسعه
 (سؤال 5) ءاعضا-( و تبادل تیمسؤال 5) درک شده(، حمایت تیمی سؤال 3یادگیری تیمی )
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( در تحقیق 2020و همکاران ) Fu را به خود اختصاص داده است. 13تا  1بود که سؤالات 
پرسشنامه  اند.کردهگزارش  910/0رسشنامه رهبری مشترک را کرونباخ پ آلفای خود ضرایب

( شامل سنجش 1991)Tierney and Farmer  یافته توسطتوسعه خلاق خودکارآمدی
است که  «خلاقانه جدید کاری، حل خلاقانه مشکلات و تغییرات هاییدهاپیشنهاد »سه گویه 
ضریب  (2022و همکاران ) Jungرا به خود اختصاص داده در تحقیق  16تا  14سؤالات 

ادراک از پیچیدگی شغلی بوده است. پرسشنامه  903/0آلفای کرونباخ خودکارآمدی خلاق 
 نرخ و تنوع میزان،»( شامل سنجش سه گویه 1991)Dean and Snell یافته توسط توسعه

 Jungرا به خود اختصاص داد. در تحقیق  19تا  17بود که سؤالات « وظیفه اطلاعات در تغییر
بوده است.  869/0ادراک از پیچیدگی شغلی ضریب آلفای کرونباخ  (2022و همکاران )

در قالب  (2014) همکاران و Zhaoیافته توسط توسعهدستانه نوآوری پیش رفتارپرسشنامه 
عزم عبور از  و( سؤال 4) یقبل یسازآماده ،(سؤال 4خودجوشی )سه مؤلفه گویه و شامل  12

 همکاران و Zhaoاست.  را به خود اختصاص داده 31تا  20سؤالات  که بود (سؤال 4) موانع
 940/0 ،929/0کرونباخ هرکدام از ابعاد را به ترتیب  آلفای در تحقیق خود ضرایب (2014)
( به 2022)و همکاران  Fanاین ضرایب در تحقیق  آنکه؛ ضمن اندکردهگزارش  882/0 و

 .بوده است 98/0 و 84/0 ،92/0ترتیب 
ا سه نوع روایی محتوا، روایی همگراز ، هاپرسشنامهبرای ارزیابی روایی در تحقیق حاضر 

فای ضریب آل بر مبنای هاپرسشنامه همه پایایی استفاده شد؛ ضمن آنکهو روایی واگرا 
ز ا ی تحقیقهان فرضیهدها و آزموداده وتحلیلتجزیهبرای  بوده است. 7/0بیشتر از  کرونباخ

 (SEM-PLS) جزئیمعادلات ساختاری مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات  سازیروش مدل
 حجم رایطدر ش یک روش مناسب برای تحلیل روابط پیچیده بین متغیرها، که استفاده شد

 (.Thakkar & Thakkar, 2020) است نرمال غیرهای های کوچک و توزیع دادهنمونه

 هایافته
نفر( زن بودند.  77) %4/41مرد و  (نفر 109) %6/58کنندگان در این تحقیق شامل مشارکت

بین  نفر( 54)%29 سال 50تا  40بین  نفر( 93)%50و  سال 40 ها زیرنفر( آن 22) %8/11سن 
در بین  .بود سال 60 نفر( بیش از 17) %14/9سن  هستند. ضمن آنکهسال  50تا  40

نفر( دارای  132) %71نفر( دارای مرتبه علمی مربی،  10) %38/5ر بکنندگان بالغمشارکت
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 هایاستاد بودند. ویژگی نفر( 6)%23/3دانشیار و  نفر( 38)%4/20مرتبه علمی استادیار، 
 .است آمده 1دهندگان در جدول پاسخ شناختی جمعیت

 دهندگانپاسخ شناختی جمعیتهای ویژگی. 1جدول 
 درصد فراوانی فراوانی یبنددسته هایژگیو

 جنسیت
 6/58 109 مرد
 4/41 77 زن

 سن

 8/11 22 سال 40زیر 
 50 93 سال 50تا  40بین 
 29 54 سال 60تا  50بین 

 14/9 17 سال 60بیش از 

 مرتبه علمی

 38/5 10 مربی
 71 132 استادیار
 4/20 38 دانشیار
 23/3 6 استاد

-اسمیرنف و شاپیرو -های کلموگروفمعناداری برای آزمونبا توجه به اینکه سطح  
نرمال بوده و  ها غیرشده است؛ بنابراین توزیع داده 05/0ویلک در تحقیق حاضر کمتر از 

( PLS) برای تحلیل عاملی تائیدی و سنجش روایی و پایایی از رویکرد حداقل مربعات جزئی
ضریب  آمده است؛ 2های تحقیق در جدول سازهگونه که نتایج پایایی استفاده شد. همان

پایایی  آمده است.دستبه 844/0تا  715/0و در بازه  7/0 بیشتر از هاسازه همهآلفای کرونباخ 
ها ازههمبستگی میان س گرفتن اهمیت بارهای عاملی و مبتنی بر در نظر( که با CR) مرکب

ت تر برای پایایی اسی دقیقمعیار ضریب آلفای کرونباخو نسبت به  شودمحاسبه می
(Peterson & Kim, 2013؛ در این تحقیق نیز محاسبه شد که برای همه سازه)ر ازها بیشت 
است که در  یروایی همگرا معیار دیگر آمده است.دستبه 895/0تا  802/0و در بازه  7/0

کار  گیری بههای اندازهسازی معادلات ساختاری برای ارزیابی برازش مدلروش مدل
 شدهاستفاده از متوسط واریانس استخراجFornell and Larcker (1981 )رود. می

(AVE) باید  آن مقدار مطلوب برای که عنوان معیار اعتبار روایی همگرا پیشنهاد دادندرا به
طور معقول با گیری بهاندازه های مدلسازهکه  دهدمیباشد. این معیار نشان  5/0بیشتر از 
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 5/0ر از ها بیشتبرای همه سازه شدهمتوسط واریانس استخراج اند. معیارشدهگرا یکدیگر هم
 آمده است.دستبه 694/0تا  528/0و در بازه 

 تحلیل عاملی تائیدی() گیرینتایج روایی و پایایی مدل اندازه. 2جدول 

 ابعاد هاسازه
آلفای کرونباخ 

(CA) 
 پایایی مرکب

(CR) 
 متوسط واریانس

 (AVEشده )استخراج

 رهبری مشترک
 545/0 852/0 749/0 یادگیری تیمی

 528/0 828/0 715/0 درک شدهحمایت تیمی 
 589/0 863/0 782/0 ءاعضا-تبادل تیم

 537/0 802/0 719/0 خودکارآمدی خلاق خودکارآمدی خلاق
ادراک از پیچیدگی 

 شغلی
 650/0 851/0 744/0 ادراک از پیچیدگی شغلی

 رفتارهای نوآوری
 دستانهپیش

 694/0 876/0 783/0 خودجوشی
 647/0 880/0 817/0 قبلی سازیآماده

 681/0 895/0 844/0 عزم عبور از موانع

شده  5/0ها بیشتر از ( برای همه سازهAVE) شدهمتوسط واریانس استخراج اگرچه 
 Fornell( معیار جدیدتری نسبت به روش 2013) Henseler and Sarstedt است؛ اما

and Larcker (1981) گیری تحت عنوان نسبتبرای روایی واگرای مدل اندازهHTMT1 
پذیرش کند و میزان همبستگی قابلهای یگانه را سنجش میاند که همبستگیی کردهمعرف

ها نشان زهرا برای هرکدام از سا HTMTمعیار  3باشد. اطلاعات جدول  9/0باید کمتر از 
 پذیرش است.شده و قابل 9/0ها کمتر از دهد که همبستگی بین همه سازهمی

 (HTMTضرایب همبستگی متغیرهای پنهان )روایی همگرای معیار . 3جدول 

 متغیرهای اصلی
رهبری 
 مشترک

خودکارآمدی 
 خلاق

ادراک از پیچیدگی 
 شغلی

رفتارهای نوآوری 
 دستانهپیش

    - رهبری مشترک
   - 695/0 خودکارآمدی خلاق

  - 661/0 580/0 ادراک از پیچیدگی شغلی
 - 635/0 798/0 786/0 هدستانرفتارهای نوآوری پیش

                                                                                                                                        
1  . Heterotrait-monotrait ratio 
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ا مدل ، از طریق روابط بین متغیرهتحقیق گیریبعد از ارزیابی روایی و پایایی مدل اندازه
 اداریمعنبررسی قرار گرفت. در این پژوهش، از سه معیار ضریب تحلیل و ساختاری مورد 

(T) تعیین، ضریب (2R) بینیو ضریب قدرت پیش (2Q)  استفاده شد. اولین معیار ارزیابی
 2در شکل  ساختاری هستند که برای مدل (T) معناداریبرازش مدل ساختاری، ضرایب 

 96/1بیشتر از  آمدهدستبه معناداری ضرایب همه با توجه به اینکه. است نمایش داده شده
تائید شده است. علاوه بر  95/0اطمینان  بامعنادار بودن روابط بین متغیرها  ؛ بنابراینهستند

در  زامتغیرهای درون همهبرای ( 2R) معیار 4در جدول  شدهگزارشهای این، مطابق یافته
 متغیرهای ( نیز برای2Q) مدلبینی قدرت پیش قرار دارد. ضمن آنکه مطلوب و« قوی»سطح 
 بینی کنندگی بالای مدل ساختاری است.در حد خوبی است و نشان از پیش زادرون مکنون
ل از برازش کلی مد ارزیابیمنظور گیری و ساختاری، بهاندازه هایمدلبرازش تائید پس از 

توان ؛ میتاس 356/0استفاده شد. با توجه به آنکه برازش کلی مدل برابر  (GOF) معیار
 گفت مدل تحقیق حاضر برازش کلی قابل قبولی دارد.

 بینی مدل ساختاریمقادیر ضریب تعیین و قدرت پیش. 4جدول 

 (2Qمدل )بینی قدرت پیش (2R) یینتعضریب  زامتغیرهای درون
 128/0 418/0 خودکارآمدی خلاق
 334/0 682/0 دستانهرفتارهای نوآوری پیش

 462/0 1/1 مجموع
 231/0 550/0 میانگین

از تغییرات خودکارآمدی خلاق و  ٪8/41توان گفت آمده، میدستبا توجه به نتایج به 
دستانه ناشی از متغیرهای رهبری مشترک و ادراک از تغییرات رفتارهای نوآوری پیش 2/68٪

زا متغیرهای درون همهبرای  2R مجموع مقادیر از پیچیدگی شغلی است. مضاف بر اینکه
تغیرهای تغییرات م تبیینتوانایی خوبی در  ساختاری حاضر دهد که مدلنشان می و است 1/1

 .زا دارددرون
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 و حالت معناداری مدل ساختاری در حالت استاندارد. 2شکل 

 

 لیک گیری و ساختاری و اطمینان از داشتن برازشهای اندازهبعد از بررسی برازش مدل
و ضرایب معناداری که در شکل استانداردشده مطابق ضرایب  های پژوهشمناسب، فرضیه

های . نتایج کلی تائید یا رد فرضیهو آزمون قرار گرفت یموردبررس نمایش داده شده است؛ 2
 6آمده، از بین دستآمده است. با توجه به نتایج به 5طور خلاصه در جدول تبیین شده به

 فرضیه تائید و یک فرضیه رد شدند. 5، فرضیه تبیین شده

 های تحقیقخلاصه تحلیل آزمون فرضیه. 5جدول 

 شماره
 فرضیه 

 مسیر روابط بین متغیرها
 ضریب

 مسیر 
 ضریب

 معناداری 
 نتیجه

 فرضیه 
 تائید 867/3 466/0 خودکارآمدی خلاق ←رهبری مشترک  1
 تائید 555/4 539/0 دستانهرفتارهای نوآوری پیش ←رهبری مشترک  2
 تائید 363/3 335/0 دستانهرفتارهای نوآوری پیش ←خودکارآمدی خلاق  3
 تائید 039/2 156/0 دستانهرفتار نوآوری پیش ←خودکارآمدی خلاق  ←مشترک رهبری  4
 رد 449/1 068/0 خودکارآمدی خلاق ←رهبری مشترک × ادراک از پیچیدگی شغلی  5
 تائید 525/2 187/0 دستانهرفتار نوآوری پیش ←رهبری مشترک × ادراک از پیچیدگی شغلی  6

ب خودکارآمدی خلاق با ضریو  مشترکدهد که بین رهبری نشان می فرضیه اول نتایج
( رابطه وجود دارد. با توجه به اینکه ضریب t <96/1) 867/3و ضریب معناداری  466/0مسیر 
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 +96/1ه خارج از دامن نیز برای این فرضیه معناداری بوده و ضریب« مثبت»آمده دستمسیر به
 بر مشترکرهبری  که توان پذیرفتمی 95/0 ، درنتیجه با اطمینانگرفته استقرار  -96/1و 

ج این یافته با نتای. تأثیر مثبت و معناداری دارد علمیخودکارآمدی خلاق اعضای هیئت
 Wang and Ma (،2022و همکاران ) Jung (،2023و همکاران ) Zhangهای پژوهش

صراحتاً  Wang and Ma (2017) ( همسو است.2016) Wang and Ma( و 2017)
ق و افزایی تفکرات خلاموجب همهمکاری تیمی  بارهبری مشترک  اشاره داشتند که وجود

 گردد.خودکارآمدی کارکنان می بهبود

دستانه رفتارهای نوآوری پیشو  مشترک دهد که بین رهبرینشان می فرضیه دوم نتایج
( رابطه وجود دارد. با توجه به t <96/1) 555/4و ضریب معناداری  539/0با ضریب مسیر 

و  +96/1خارج از دامنه نیز  معناداری و ضریب« مثبت»آمده دستاینکه ضریب مسیر به
 رفتارهای نوآوریبر  مشترکرهبری  که توان پذیرفتمی 95/0 ، با اطمینانداردقرار  -96/1

های وهشاین یافته با نتایج پژ. تأثیر مثبت و معناداری دارد علمیدستانه اعضای هیئتپیش
Akhtar and Ali (2023)، Chang ( 2022و همکاران) ،Xu ( 2021و همکاران)، Fu 

 ( همسو است.2016) Wang and Ma( و 2017) Wang and Ma (،2020و همکاران )
خودکارآمدی خلاق و رفتارهای نوآوری دهد که بین نشان می ومفرضیه س نتایج

( رابطه وجود دارد. t <96/1) 363/3و ضریب معناداری  335/0با ضریب مسیر  دستانهپیش
 -96/1و  +96/1خارج از دامنه  معناداری بوده و ضریب« مثبت»با توجه به اینکه ضریب مسیر 

بر خودکارآمدی خلاق  که توان پذیرفتمی 95/0 ، درنتیجه با اطمینانگرفته استقرار 
ن یافته با ای. تأثیر مثبت و معناداری دارد علمیدستانه اعضای هیئترفتارهای نوآوری پیش

 ( همسو است.2016) Wang and Ma( و 2023و همکاران ) Zhangهای نتایج پژوهش
ی رفتارهای نوآوربر  مشترکدهد که در تأثیر رهبری نشان می فرضیه چهارم نتایج

داشته باشد و ضریب  156/0تواند تأثیری به میزان می خودکارآمدی خلاق دستانه، متغیرپیش
بوده « مثبت»( است. با توجه به اینکه ضریب مسیر میانجی t <96/1) 039/2معناداری آن نیز 

 اطمینان، درنتیجه با گرفته استقرار  -96/1و  +96/1خارج از دامنه آن  معناداری و ضریب
 رفتارهایبر  مشترکخودکارآمدی خلاق در تأثیر رهبری  که توان پذیرفتمی 95/0

 Wang  این یافته با نتایج پژوهش .نقش میانجی دارد علمیدستانه اعضای هیئتنوآوری پیش

and Ma (2016.همسو است ) 
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، قبر خودکارآمدی خلا مشترکدهد که در تأثیر رهبری نشان می فرضیه پنجم نتایج
داشته باشد و  068/0کننده به میزان تواند تأثیر تعدیلمیادراک از پیچیدگی شغلی  متغیر

« مثبت»کننده ضریب اثر تعدیل اگرچه( است. t >96/1) 449/1ضریب معناداری آن نیز 
، درنتیجه با گرفته استقرار  -96/1و  +96/1دامنه  آن داخل معناداری بوده؛ ولی ضریب

 شترکمدر تأثیر رهبری تواند یادراک از پیچیدگی شغلی نمگفت که توان می 95/0 اطمینان
ات ایفا کند. اگرچه در بین ادبیگر  یلنقش تعد علمیاعضای هیئتبر خودکارآمدی خلاق 

( 2022و همکاران ) Jung ؛ امااندپرداختهو مطالعات پیشین صراحتاً به تحلیل این فرضیه ن
 خلاق مشارکت و رهبری متناقض بین رابطه واسطه کننده قخلا نشان داده که خودکارآمدی

 در وظایف رااستقلال شغلی و پیچیدگی  (1399همکاران )و  قنبرپور نصرتی است. همچنین
 دانند.یممؤثر  رفتارهای خلاقانه

ری رفتارهای نوآوبر  مشترکدهد که در تأثیر رهبری نشان می فرضیه ششم نتایج
داشته  187/0میزان  کننده بهتواند تأثیر تعدیلمیاز پیچیدگی شغلی  ادراک دستانه، متغیرپیش

کننده برای این ( است. ضریب اثر تعدیلt <96/1) 525/2باشد و ضریب معناداری آن نیز 
، داردقرار  -96/1و  +96/1دامنه  آن نیز خارج از معناداری بوده و ضریب« مثبت»فرضیه 

ر در تأثیتواند میادراک از پیچیدگی شغلی گفت که توان می 95/0 درنتیجه با اطمینان
ایفا گر  لینقش تعد علمیدستانه اعضای هیئترفتارهای نوآوری پیشبر  مشترکرهبری 

همکاران و  قنبرپور نصرتی( و 2022و همکاران ) Jungهای این یافته با نتایج پژوهش کند.
 ( همسو است.1399)

 گیریبحث و نتیجه
کنند و برای می فعالیت پویا هایمحیط در هاعالی و دانشگاه زشآمو مؤسسات امروزه

یکرد مندی از روبهره افزایی دانش و تخصص وهای محیطی نیاز به همپاسخگویی به چالش
 وشدستخ ها،دانشگاه چارچوب در ویژهبه رهبری، مفهوم اخیر، هایسال کار تیمی دارند. در

 به بالا از یریگتصمیم با که رهبری مراتبی سلسله هایو مدل شده است چشمگیری تغییرات
 جایبه شده و کشیده چالش به ایفزاینده طوربه شود،می مشخص متمرکز اختیار و پایین
 پذیریمسئولیت بر است که کرده ظهور مشترک رهبری نام به جدیدی رویکرد آن،

هدف  نظوردارد. بدین م تأکید جمعی در سطوح تیمی گیریتصمیم و بودن فراگیر مشترک،
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با  ستانهدتأثیر رهبری مشترک بر رفتارهای نوآوری پیش از انجام پژوهش حاضر، بررسی
 ود.ب و میانجی خودکارآمدی خلاقادراک از پیچیدگی شغلی کننده نقش تعدیل توجه به

ر بخودکارآمدی خلاق  مشترک وکه رهبری  شد، مشخص آمدهدستبهبر اساس نتایج 
مسو با این هد. نتأثیر مثبت و معناداری دار علمیدستانه اعضای هیئتوآوری پیشرفتارهای ن

و  ریفراگ یرهبر( تأثیر 2022و همکاران ) Chang( و 2023و همکاران ) Zhang ها،یافته
Jung ( نقش سبک رهبری متناقض را2022و همکاران ) ستانهدپیش نوآورانه هایرفتار بر 

و همکاران  Fu شده ویعتوز رهبری ( تأثیر2021همکاران ) و Xu اند. ضمن آنکهمؤثر دانسته
اند؛ ردهکدستانه معرفی پیش را عاملی مهم برای رفتارهای مشترک یرهبر تأثیر (2020)

ه همکاری را ب علمیاعضای هیئت است، یادگیری تیمی بنابراین، رهبری مشترک که مروج
گذاری اشتراکها، فرایند یدهاد و با تبادل کنیدر محیط تعاملی تشویق م هایدهو تبادل ا

بخش و معنادار، انگیزه کاری رهبری مشترک با ایجاد محیط گردد. درواقعیمتسهیل دانش 
بهبود داده و افراد انگیزه بیشتری برای رفتارهای را  اعضاءهای نوآورانه تعاملی، توانمندی

رابطه  ردادراک از پیچیدگی شغلی  دستانه خواهند داشت. نتایج همچنین نشان داد کهپیش
کننده دارد؛ اما اثر تعدیلنقش  دستانهبین رهبری مشترک و رفتارهای نوآوری پیش

رابطه بین خودکارآمدی خلاق و رفتارهای  درادراک از پیچیدگی شغلی کننده تعدیل
رضیه قبلًا فتوجه نبوده و به لحاظ آماری معنادار نیست. اگرچه این دستانه قابلنوآوری پیش

( در بررسی 2022و همکاران ) Jung در مطالعات تجربی مورد آزمون قرار نگرفته است، اما
 رد خلاق و پیچیدگی شغلی برای مشارکت نقش سبک رهبری متناقض، خودکارآمدی

خلاق را تحت  خودکارآمدی و خلاق وظایف خلاق نشان داد که مشاغل پیچیده، مشارکت
 شغلی اثرپیچیدگی نشان دادند  (1399همکاران )و  قنبرپور نصرتیته دهد. البتأثیر قرار می

بتی برای ، مداخله کننده مثپیچیدگی شغلیدرک ، بنابراین؛ داردمنفی بر رفتارهای خلاقانه 
است. علاوه  یعلمدستانه اعضای هیئتارتقاء رفتارهای نوآوری پیش رهبری مشترک بر تأثیر

رفتارهای  بر مشترکرهبری  گذاریکارآمدی خلاق در تأثیرخودبر این، نتایج نشان داد که 
 و Zhang . همسو با این یافته،نقش میانجی دارد علمیدستانه اعضای هیئتنوآوری پیش

و  ریفراگ یرهبراز  متأثر کارکنان نوآورانه رفتار که دادند ( نشان2023همکاران )
 دریافتند که خودکارآمدی( 2022و همکاران ) Jung است. همچنین خلاق خودکارآمدی

 .است خلاق مشارکت و رهبری متناقض بین رابطه واسطه کننده مثبت طوربه خلاق
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 گروه در یرهبر که کنند درک علمییئته اعضای آمده، وقتیدستهای بهمبتنی بر یافته
 هایابلیتق در تقویت هاآن باور بر مثبتی تأثیر وجود دارد، مشترکصورت به هاآن سازمان یا

 رد مشترک را رهبری سبک باید عالی آموزش شود؛ بنابراین مؤسساتایجاد می خلاقانه
 کارآمدیخود افزایش منظوربه تیمی کار و همکاری بر رهبران کرده و تشویق کاری یهاگروه

کت مشار نوآورانه هایفعالیت و مسائل حل گیری،تصمیم در را اهتمام ورزند و اعضا خلاقانه
ا ها را برای ادغام بکه در صورت لزوم برنامه هستندقادر  رهبران مشترک چراکه .دهند فعال

 کنند. علاوه بر این، برایهای پیش رو اصلاح غلبه بر چالش و آموزشی های جدیدنوآوری
 نوآوری هنگفر باید رهبران علمی،هیئت اعضای بین در دستانهنوآوری پیش رفتارهای تقویت

ک معتقدند مشتر. رهبران کنند فراهم نوآورانه هایفعالیت برای حمایت و منابع کرده، تشویق را
که در  دانندها میآن؛ است واحد بهتر از یک اندیشه گروهی فکر و اندیشهین ایده، تچند که

خواهی از نظر بنابراین ؛دنآیفکری بیرون میها از دل مشورت و همبیشتر موارد بهترین ایده
ها، تشویق تعامل و همکاری و انجام کار ها و نظرات آنقائل شدن برای ایدهو احترام  اعضاء

 .دهدیرا افزایش م دستانهنوآوری پیش رفتارهای میزان گروهی
می بهره تی خلاقیت بهبود در مشترک رهبری ارزش باید کاری آن یهاگروه و هادانشگاه

افزایش خلاقیت و نوآوری است. درواقع یکی از کارکردهای مهم رهبری مشترک  ببرند.
اجازه  ینا ی متنوعهاتخصص دانشگاه با در مختلف افراد که است مشترک رویکردی رهبری

با  رکمشترهبران  گیری مشارکت کنند.تصمیم نهاد دیدگاه گوناگون در با دارند که را
ی سهیم نسازما یهاتیتزریق شور و اشتیاق و افزایش انگیزه کاری، کارکنان را در مسئول

 باید عالی آموزش بنابراین، مؤسسات؛ دهندیها انتقال مو حس ارزشمند بودن را به آن کرده
 ایآورانهنو و همکارانه فضای و داده قرار اولویت سبک مدیریتی عنوانبه را مشترک رهبری

 .شود تقویت علمیهیئت اعضاءخلاقانه  خودکارآمدى تا کنند ایجاد
 و شترکم رهبری ترویج برای را زیر عملی هاییشنهادپ آمده،دستبه نتایج به توجه با

 برای هاییفراهم کردن فرصت-1شود: می مطرح دانشگاه در دستانهنوآوری پیش رفتارهای
 هایطرح ترویج و امن منطقه از شدن و خارج برانگیزچالش هایپروژه در مشارکت
 آموزشی، هایعلمی اعضا در قالب برنامه هایمهارت توسعه برای هاییفرصت-2نوآورانه؛ 

 میماتتص در کارکنان بیشتر مشارکت به تشویق-3مداوم؛  یادگیری هایفرصت و هاکارگاه
 رهبران، بین ارتباطی موانع هرگونه حذف و شناسایی-4بیگانگی؛  احساس کاهش برای
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 نوآورانه یهاایده زجریان سا کهدسترس قابل و باز ارتباطی کانال مدیران و کارکنان با یک
 را لمیعهیئت اعضای که رهبری توسعه یهابرنامه و یسازشبکه یهافرصت ایجاد-5باشد؛ 
 ند.ک خلاق مسئله حل توانایی به باور و هایدها یگذاراشتراک به همکاری، به تشویق

 به مربوط این تحقیق اصلی محدودیت دارند، هاییمحدودیت ذاتی طوربه مطالعات همه
انند با تویمخاص بوده و محققان آینده  زمانی مقطع مبتنی بر یک هاداده. است زمانی مقطع
ها را با اطمینان بیشتری بررسی کرده و نتایج های طولی روابط علی بین سازهآوری دادهجمع

شده  امانج فردی سطح در ها در تحقیق حاضرداده تحلیل و آوریتر سازند. جمعیغنفعلی را 
رهبری  اثرات کاری اهمیت دارد و بررسی یهاگروه سطح در تحلیل حال،بااین. است

 فرهنگ و نوآورانه تیمی جو مانند تیمی سطح مربوط به مطالعهقابل متغیرهای سایر و مشترک
 برای اجرایی ی این تحقیق ضمن ارائه پیشنهادهایهاافتهی .باشد ارزشمند تواندتیمی می

دهد. مشترک ارائه می رهبری زمینه در محققان به را یانگرانهروش افکار ها،دانشگاه
 و کرهبری مشتر بین رابطه در خودکارآمدی خلاق نقش بر صرفاً تحقیق این کهیدرحال
 تمرکزی ادراک از پیچیدگی شغلکننده با تحلیل متغیر تعدیل دستانهنوآوری پیش رفتار

ننده را کمطالعاتی که سایر متغیرهای میانجی و تعدیل با هاغنای بیشتر یافته داشت،
 ,.Ramzan et al) یمیتراستا، استقلال  این در .بیشتر خواهد شد قرار دهند؛ موردبررسی

توانند یم( Sun & Wen, 2023شناختی )روان( و جو ایمنی Imam, 2021؛ 2023
 شدهارائهل مد بر فاوتیمت اثرات است ممکن کهجدید باشند  موردبررسیمتغیرهای میانجی 

ها کنندهیلعدت سایر نقش بررسی برای توانیم را بیشتری تحقیقات ین،. همچنباشند داشته
 رفتارهای دهندهیجتروداد که  انجام (Sharma & Mehta, 2023) یمیتمانند تنوع 

 دستانه است.نوآوری پیش

 تعارض منافع
 گونه تعارض منافعی ندارند.یچهنویسندگان 

 سپاسگزاری
انشگاه دمدیریت دولتی، گرایش رفتار سازمانی رشته  یمقاله حاضر برگرفته از رساله دکتر

های آزاد اسلامی استان دانشگاه علمیاز اعضای هیئتاست.  آزاد اسلامی واحد قزوین
 شود.تقدیر و تشکر می ها مشارکت داشتند،آذربایجان غربی که در فرایند گردآوری داده
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 دانشگاه مدل یطراح(. 1401. )میمر ان،یحافظ و محمود، ،یقربان ،ایرؤ ،یابیافراس م،یمر ،پور یقل
 نامهفصل. یشمال خراسان یاسلام آزاد یهادانشگاه در یسازمان یریادگی کردیرو با نوآور
 .190-167 ،(1)16 ،یآموزش تیریمد و یرهبر

ن نقش استقلال شغلی و ی(. تبی1399قنبرپور نصرتی، امیر، بای، ناصر، و اصفهانی نیا، اکرم. )
در رفتارهای خلاقانه کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان گلستان. پیچیدگی وظایف 

 :doi. 368-349(، 2)12، نشریه مدیریت ورزشی

10.22059/jsm.2019.253108.2043 
(. رفتار پیشگامانه، 1401. )رضایعلکهربایی، سارا، مرتضوی، سعید، شیرازی، علی، و خوراکیان، 

 ها )شناسایی پیشایندهای رفتار پیشگامانهر سازمانمفهومی نوین در بعد رفتار سازمانی د
 .46-1(، 2)10، مطالعات رفتار سازمانیمند(. با استفاده از روش مرور نظام
(. ادراک نقش حمایتی 1401. )علی ،و شریعت نژاد ،حامدموسوی، سید نجم الدین، قاسم پور، 

، لدیریت بهبود و تحومطالعات مسرپرست و همکاران در پیدایی رفتارهای پیشگامانه. 
31(104 ،)41-65.  doi: 10.22054/jmsd.2022.64866.4060 

 اساس بر(. تبیین بروز رفتارهای پیشگامانه کارکنان 1401، مهدی، و نیلوفر شریعتی. )شناسزدانی
 ،مشاوره شغلی و سازمانیخودتفسیری، استقلال شغلی، تعهد و شخصیت پیشگام. 

14(4 ،)161-188 .doi: 10.48308/jcoc.2022.103149 
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